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STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE A ULBS 2015-2020

Denumirea Universitatii:

UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU

k Preliminarii:

A. Internationalizarea academica in context global

Tn special in ultimele decenii, interdependentele de tip economic, cultural, social, tehnologic si
politic au creat premisele globalizdrii si, implicit, dezvoltarea unor retele de cunoastere si
comunicare. Comprimarea distantelor de timp si spatiu creeaza acces sporit pentru mobilit3tile de
tip academic si stiintific. Patrimoniul cunoasterii universale se remodeleazi ca urmare a
fenomenului de internationalizare academicd, iar rezultatul participarii la acest proces il reprezint3
valoarea addugata in randul profesiilor absolventilor.

Institutii, tari si regiuni din diferite parti ale lumii, cu strategii si stadii de evolutie diferite,
urmdresc o varietate de obiective si participd in diverse moduri la procesul de internationalizare
din invat@maéntul superior. Globalizarea aduce o dimensiune internationala in randul comunitatilor
academice, la nivelul schimburilor de idei si la nivelul vietii sociale in ansamblul ei. Scena
academica reprezinta astfel un generator de tendinte ce incurajeazd mobilitatile studentesti si ale
cadrelor didactice, pentru a initia noi colaborari si diseminarea de bune practici in domeniile
aferente.

Obiectivele internationalizdrii evolueazd continuu, variind de fa educarea cetitenilor de
pretutindeni si consolidarea capacitatilor de cercetare la generarea de venituri pentru scolarizarea
studentilor internationali si cresterea prestigiului institutional. Huburile educationale si retelele
academice internationale completeaza initiativele de tip clasic si intrd in contact cu noi actori
institutionali publici si privati. Guvernele creeaza legituri oficiale cu diaspora academic pentru a
promova mobilitatea cunoasterii. Fluxurile globale inegale de talente pot fi atenuate de citre
diferite natiuni prin dezvoltarea unor capacitati de internationalizare si prin strategiile de a le
integra in proiecte comune acasa. Internationalizarea invdtdmantului superior poate juca un rol
important in dezvoltarea unor astfel de capacitéti si oportunitati in intreaga lume.

in acelasi timp, noua lume a invitimantului superior se caracterizeaza printr-o concurentd pentru
prestigiu, talent si resurse pe ambele scale: nationald si globald. Clasamentele nationale si
internationale determind universitatile sd-si prioritizeze politicite si practicile care le ridicd in
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ierarhie. Pentru multe institutii, internationalizarea reprezintd o componentd strategica pentru
cresterea prestigiului, a gradului de competitivitate si pentru atragerea de fonduri.

B. Oportunitdti si riscuri ale internationalizarii

Pentru a depdsi frontierele cunoasterii si a patrunde semnificatia stiintifica a unor noi orizonturi
de cunoastere avansatd, este necesar ca proiectele de internationalizare s3 asigure un suport
pentru colaborare trans-/inter-/pluri-disciplinard. Obiectivul final al mediului academic fl
reprezintid formarea unei resurse umane de inaltd calitate. Astfel, o abordare sustenabild in
contextul internationalizdrii va urmari acoperirea nevoilor de adaptare curriculard si asigurarea
suportului pentru schimbul de bune practici in domeniul educatiei. Parteneriatele strategice sunt
dezvoltate cu mediul privat, cu organizatii publice si cu alti actori academici si economici. Tn acest
context, demersurile de internationalizare urmaresc premisele pentru dezvoltarea de noi joint
degree programes, imbunititirea ofertei academice, organizarea de scoli de vard/evenimente
internationale studentesti, conferinte internationale, proiecte de cercetare, precum si cresterea
gradului de mobilitdti la nivel interuniversitar.

Totusi, utilizarea pe scard larga a limbii engleze poate duce la nivelare culturald, chiar dacd este
dificil de admis acest fapt. Totodatd, urmdrirea unui singur tipar de excelentd incorporat in
notiunea de ,clasi internationald universitard”, strict definit ca excelentd in cercetare, poate duce
la concentrarea resurselor nationale limitate in cdteva sau la nivelul unei singure institutii in
detrimentul unei diversificari la nivelul sistemului national.

Exodul de inteligentd poate continua sau chiar sa se accelereze, subminand capacitatea tarilor in
curs de dezvoltare si a institutiilor acestora sd-si pastreze talentul necesar pentru prosperitatea
personald, pentru crestere culturald si bundstare sociald. Prezenta in alte tdri a unor filiale
universitare ale unor institutii de prestigiu are potentialul de a dezavantaja institutiile
locale/nationale de invatdmant superior. Unele natiuni-gazda intdmpind dificultdti pentru a
reglementa si audita calitatea programelor straine.

in dorinta de afirmare a unei reputatii institutionale, selectarea partenerilor internationali poate fi
condusd de motivatia de a cdstiga prestigiu prin asociere decat de interesul real in cooperare. O
astfel de tendintd comporta riscul de excludere din partea unor institutii de calitate inalta din
parteneriatele internationale. Nu n ultimul rdnd, asimetria relatiilor dintre institutii, pe baza
accesului la resurse pentru dezvoltarea si punerea in aplicare a strategiilor de internationalizare,
poate duce la beneficii inegale.
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C. Valori ale internationalizarii':
- promovarea libertatii academice, autonomia institutionals si responsabilitatea social3;

- exercitarea unor practici sociale responsabile la nivel local si international, cum ar fi accesul si
succesul echitabil si absenta discriminarii;

- aderarea la standardele acceptate de integritate stiintific3 si de cercetare etici;

- internationalizarea curriculum-ului, astfel incat studentii care nu sunt implicati in mobilititi s3
poatd beneficia, de asemenea, de internationalizare pentru a obtine competentele globale care
vOr avea nevoie;

- dezvoltarea de comunitdti internationale de cercetare, de invitare, de practicd pentru a rezolva
probleme globale de interes comun;

- ca bazd pentru un parteneriat, afirmarea de beneficii reciproce, respect si corectitudine;

- protejarea si promovarea diversitatii culturale si lingvistice, respectarea preocupdrilor si
practicilor locale atunci cdnd se lucreaza in afara propriei natiuni.

1l. Introducere: viziunea strategicd asupra internationaliz3rii

A. Introducere

Potrivit Art. 25 din Carta ULBS, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu L151 asuma rolul siu de
promotor al progresului social, implicdndu-se in proiectarea viitorului, prin ldrgirea granitelor
cunoasterii in beneficiul indivizilor si al societétii. Misiunea Universit3tii “Lucian Blaga” din Sibiu
este de a promova excelenta in procesul de formare de specialisti si de cercetare stiintificd, intr-un
spectru larg de discipline, prin:

a) realizarea unui invdtdmant formativ, creativ si stimulator, care s integreze rezultatele
cercetdrii stiintifice avansate, nationale si internationale, in dezvoltarea capitalului intelectual;

b) pregdtirea unor specialisti cu sanse reale pe piata liberd a muncii, prin implicarea lor activa in
alegerea traiectoriei lor formative, in progresul tehnologic, economic si social-cultural al societdtii
romanesti si al lumii contemporane, prin cercetare stiintific avansatd, transfer tehnologic,

e

valorificare si diseminare a rezultatelor cercetirii stiintifice si creatiei origi le;

L4

"ct. International Association of Universities, Affirming Academic Vaiues in Internationalization of Higher Education: A
Call for Action, 2012 (http://www.iau-aiu.net/sites/all/files/Affirming_Academic Values in Internationalization of
Higher Education.pdf}
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c) promovarea libertdtii academice in conformitate cu inalte standarde de eticd precum si
determinarea unui climat intern stimulativ, intelectual si social;

d) dezvoltarea parteneriatelor in toate domeniile, la nivel national si international si valorificarea
cunostintelor in scopul dezvoltarii societatii;

e) integrarea centrelor de cercetare in retelele internationale de excelentd si realizarea de
cercetdri fundamentale si aplicative, generatoare de cunoastere;

f) asigurarea unor servicii specifice de calitate atit pentru comunitatea academics proprie, cat si
pentru comunitatea pe care o serveste si  Tn  mijlocul cireia functioneazs.”
{http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ_interne/ documente/Carta%20ULBS.pdf)

B. Viziunea strategicad a ULBS asupra internationalizirii’

Procesele de internationalizare si globalizare din ultimii 20 de ani au adus provociri importante
pentru invdtdmantul superior. Acestea au condus atat la cresterea cooperdrii intre universititi, cat
si la o concurenta acerbd in procesul de recrutare a studentilor si de atragere a fondurilor. Un
aspect important al demersurilor de internationalizare il reprezintd implementarea Strategiei
Lisabona si a Procesului Bologna, fenomen care a condus treptat la crearea unui spatiu european
al invdtdmantului superior si la facilitarea mobilititii studentilor, a cadrelor didactice si
cercetdtorilor Tn interiorul Uniunii Europene, precum si la dezvoltarea unor noi scheme de
guvernantd, de evaluare a rezultatelor invatérii si de standarde de calitate.

Tnc de la infiintare, ULBS a mentionat colaborarea cu universitati din strdindtate drept o directie
importanta in dezvoltarea sa. Internationalizarea institutionald a reprezentat o prioritate pentru
ULBS si o conditie esentiald pentru prestigiul universitatii si pentru cresterea vizibilitatii sale la
nivel national si international.

ULBS considera cd dimensiunea internationald trebuie si se regiseascd in fiecare proces de baz
pe care il are in vedere: educatie, cercetare-dezvoltare-inovare, relatia cu comunitatea locald si cu
mediul de afaceri.

Intr-o economie global3 in care sunt promovate libera circulatie a indivizilor, diversitatea si
multiculturalitatea, invdtdmantul devine si el global, permitand accesul studentilor la universitatea
si la programul de studii care se potrivesc cel mai bine intereselor lor de dezvoltare personald si
profesionald, indiferent de localizarea geografici a institutiei de fnvatdmant superior. La aceastd
tendintd se adaugé si evolutiile demografice negative, atét la nivel national, cat si international,
ceea ce determind o intensificare considerabild a competitiei intre universititi pentru recrutarea
de studenti in general si de studenti buni in special. Coroborati cu migratia indivizilor, sciderea
natalitdtii la nivel european accentueazd competitia pe plan international dintre institutiile de
fnvdtamant superior nu numai in ceea ce priveste recrutarea studentilor, ci si referitor la eforturile

L/
>
z Secventa de fata constituie o variantd adaptatd si actualizatd a Argument-ului referitor la internationalizare din

STRATEGIA DE  DEZVOLTARE  ULBS  2020:  Sustenabilitate  si excelentd  pentru  comunitate
(http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ interne/documente/2014/STRATEGIE%20ULBS%202020.pdf).
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de atragere a celor mai performante cadre didactice si de cercetare.

in acest context, devine necesar ca ULBS s3 isi adapteze continutul programelor de studii la
standardele si cerintele internationale, s3 dezvolte cursuri si programe in limbi de circulatie
internationald (in special in englezd, dar nu numai) si sd asigure formarea personalului siu (atét a
personalului didactic, cat si a celui auxiliar si administrativ) pentru interactiunea intr-o limb3 de
circulatie internationald cu studentii striini.

Accentuarea globalizérii a condus la cresterea importantei colaborérii internationale, a schimbului
de cunoastere explicitd si a creat comunitati stiintifice internationale puternice, fir3 inss a reduce
importanta pe care complexul de factori locali o are in adaptarea si valorificarea cunoasterii.
Colaborarea internationald in domeniul cercetdrii este stimulatd atit de internationalizarea
problematicii cercetdrii, ct si de usurinta cu care se pot crea echipe si retele de cercetare
transfrontaliere ca urmare a dezvoltérii sistemelor de comunicatii si a tehnologiei informatiei. in
acelasi timp, accesul la resurse financiare destinate cercetdrii este mult mai facil in context
european sau international, iar schemele de finantare, dezvoltate cel putin la nivel european,
stimuleaza crearea unor echipe de cercetare internationale.

In contextul internationalizarii nvitdmantului, acreditérile internationale devin o cerintd. ULBS
este constientd de necesitatea dezvoltdrii sale in acord cu standardele internationale de calitate
atat in procesele educationale, cét si in cele de cercetare in vederea obtinerii recunoasterii
internationale formale.

C. Directii strategice ale internationalizirii ULBS

1. Dezvoltarea ofertei educationale in limbi striine, precum si a programelor de tip Joint sau
Double Degree, in special a celor cu caracter inter- sau transdisciplinar, cu scopul de a
atrage mai multi studenti stréini la ULBS.

2. Stimularea mobilitatii internationale a studentilor si a cadrelor didactice (ERASMUS
ingoing si outcoming, visiting teachers si researchers, s.a.).

3. Cresterea vizibilitdtii internationale, a scolii doctorale si a centrelor de cercetare din cadrul
ULBS, precum si a revistelor editate si a manifestarilor stiintifice organizate sub egida
ULBS.

4. Accesarea de proiecte de cercetare internationale, finantate din fonduri europene.

5. Valorificarea conexiunilor internationale dintre educatie, cercetare si piata muncii (in
special prin extinderea cooperarii cu companiile multinationale), precum si a conexiunilor
internationale dintre educatie, cercetare si culturd (in special prin extinderea si
diversificarea cooperdrii cu institutiile din China).
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1. Domenii prioritare

e  Domeniul 1: Programe academice
e Domeniul 2: Cercetare

¢ Domeniul 3: Schimb de experienta

v, Obiective strategice/ tinte/ scopuri

DOMENIUL 1: PROGRAME ACADEMICE

e Obiectivul 1: Dezvoltarea invitamantului in limbi strdine th cadrul ULBS

Activitdti:
A) elaborarea unei oferte de cursuri destinate invatarii sau aprofundarii limbilor striine de
catre cadrele didactice ale ULBS;

B) sprijinirea infiintarii si/sau acreditdrii programelor in limbi strdine din cadrul ULBS;
C} ncurajarea programelor de studii cu character bi- sau multilingy;
D) initierea unor scoli de vard cu deschidere internationald in cadrul ULBS;

E} intensificarea promovérii ofertei educationale a ULBS in zonele care s-au dovedit propice
pentru recrutarea studentilor strdini (Orientul Mijlociu, Asia de Est si Sud-Est).

e Obiectivul 2: Dezvoltarea de Joint sau Double Degree Programmes

Activitati:
A} consolidarea parteneriatelor active, reactivarea parteneriatelor existente {ex.:

Universitatea din Marburg, Germania) si incheierea de noi parteneriate cu universitati din
strainatate;

B} extinderea ponderii programelor cu caracter inter- si transdisciplinar in oferta
educationald a ULBS;

C) initierea de Joint sau Double Degree Programmes.

)
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e Obiectivul 3: Stimularea mobilitatilor internationale

A) atragerea unui numir mai mare de studenti si de cadre didactice din striinatate
{mobilitati de tip incoming) la ULBS, prin intermediul programului ERASMUS PLUS;

B) sporirea numarului de studenti si de cadre didactice din cadrul ULBS care Tnvat3/ predau
la institutii din strdindtate (mobilitdti de tip outgoing), prin intermediul programului
ERASMUS PLUS;

C) initierea programului ELITE (= Excellence Lines in Training, Education and Research;
variantd adaptatd si internationalizatd a programului ,Dialogurile ULBS”), prin care
profesori si cercetdrori cu reputatie internationala vor fi invitati sd tind serii de prelegeri la
ULBS pe teme stiintifice, didactice si profesionale;

D) initierea de programe de schimb didactic, destinate cadrelor didactice, implicind
universitatile cu care ULBS are acorduri de parteneriat sau retelele internationale n care
ULBS este membru (ex.: UNeECC).

DOMENIUL 2: CERCETARE

e Obiectivul 1: Cresterea vizibilitatii internationale a Scolii Doctorale a ULBS

Activitati:

A) accesibilizarea ofertei doctorale a ULBS pentru mediul academic international prin
optimizarea paginii de site a Scolii Doctorale;

B) diseminarea informatiei fintr-un cadru institutionalizat prin organized mobilities in
universitatile strdine de unde se pot recruta doctoranzi;

C) publicarea tezelor de doctorat deja sustinute in limbi strine la Editura ULBS;

D) dezvoltarea sistemului de doctorat in cotuteld cu universititi din Uniunea Europeansi si din
afara Uniunii;

E) crearea si acreditarea de Scoli Doctorale Internationale in cadrul ULBS (ex.: Scoala Doctoral3
de Arte ale Spectacolului);

F) atragerea de profesorisi cercetdtori strdini care s& coordoneze doctorate in cadrul ULBS.

"
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¢ Obiectivul 2: Accesarea de proiecte de cercetare internationale

Activitati:

A) cresterea numdrului de aplicatii depuse la competitii internationale de citre cercetitori sau
echipe din cadrul ULBS;

B) depunerea de aplicatii sub egida ULBS la competitii nationale si/sau internationale {PN 111,
Horizon etc.) de cdtre echipe in care directorul si/sau membrii sunt cercetitori afiliati la
institutii din strdinatate;

C) fincheierea unor parteneriate de cercetare cu universitati din Uniunea European3 si din afara
Uniunii;

D) depunerea de proiecte comune, de tip consortiu, la competitiile de cercetare internationale.
¢  Obiectivul 3: Internationalizarea publicatiilor stiintifice

Activitati:
A) sprijinirea procesului de indexare a revistelor editate de citre ULBS in baze internationale de
prestigiu (Thomson Reuters, Scopus, ERIH Plus etc.);

B) cresterea numdrului de articole publicate de cadrele didactice din ULBS in reviste de
specialitate din strdindtate;

C) cresterea numdrului de articole publicate de cercetdtori strdini in revistele editate de citre
ULBS;

D) sustinerea demersurilor de editare de citre cadrele didactice din ULBS a unor special issues
ale unor numere din reviste de specialitate din striinitate si atragerea de personalititi ale
cercetdrii internationale ca guest editors ale unor numere special din revistele editate sub
egida ULBS;

E} cresterea numdrului de articole publicate ca rezultat al colaborérii dintre cadrele didactice din
ULBS si cercetdtori din strdindtate;

F) stimularea publicarii de monografii in colaborare (a cadrelor didactice din ULBS cu cercetitori
strdini) la edituri cu prestigiu international recunoscut.

® Obiectivul 4: Internationalizarea manifestarilor stiintifice
®

Activitati:

A) incurajarea participdrii cadrelor didactice ale ULBS la manifestari stiintifice de prestigiu din
straindtate; d

B} cresterea numarului de participanti din striinitate la conferintele internat)dnale organizate
in cadrul ULBS;
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C) sprijinirea manifestérilor stiingifice organizate de cdtre ULBS in parteneriat cu institutii din |
strainatate sau cu asociatii internationale de profil;

D} cresterea numdrului de proceeding-uri ale conferintelor organizate de citre ULBS indexate in
ISI-CPCl si/sau publicate la edituri de prestigiu din striinitate.

* Obiectivul 5: Cresterea vizibilit3tii internationale a centrelor de cercetare din cadrul
ULBS

Activitati:

A) stimularea individualizérii centrelor de cercetare ale ULBS prin organizarea de conferinte si
editarea de publicatii cu vizibilitate internationals;

B) atragerea de personalitati stiintifice cu prestigiu international ca membri asociati ai centrelor
de cercetare ale ULBS;

C} stimularea colabordrii intre centrele de cercetare ale ULBS si centre de cercetare afiliate unor
institutii din striindtate.

DOMENIUL 3: ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

® Obiectivul 1: Valorificarea sporitd a conexiunilor internationale dintre invitimant si
piata muncii

Activitati:

A) dezvoltarea programelor de tip Work & Travel prin intermediul asociatiilor studentesti cu
caracter international (ex.: AIESEC, AEGEE, ELSA etc.);

B) sprijinirea activitatilor extracurriculare cu caracter international in vederea acumulirii de
experientd profesionald de cdtre studenti {ex.: excursii de studii la companii din striinitate,
tranzactii virtuale cu agenti externis.a.);

C) invitarea unor angajati de top ai reprezentantelor companiilor multinationale cu sediul in

Sibiu pentru a le tine studentilor ULBS prelegeri referitoare la experienta profesionali din
domeniu.
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e Obiectivul 2: Valorificarea sporitd a conexiunilor internationale dintre invatimant si
cultura

Activitati:

A) utilizarea institutelor si a catedrelor cu profil cultural din cadrul ULBS (ex.: Institutul
Confucius, Institutul Latino-American, Catedra UNESCO) ca vectori pentru dezvoltarea
relatiilor academice si stiintifice cu institutii din anumite zone sau regiuni ale globului (China,

America Latind s.a.); in mod prioritar, se va avea in vedere dezvoltarea relatiilor dintre ULBS si
institutiile de profil din China;

B) fTncurajarea implicdrii studentilor in activitati de voluntariat in cadrul manifestarilor culturale
cu caracter international desfasurate in Sibiu (ex.: Festivalul International de Teatru,
festivalurile de poezie s.a.);

C) stimularea formadrii unui spirit comunitar fintre studentii strdini de la ULBS si
institutionalizarea mai clara a acestui statut sub forma unei asociatii.

V. Preciziri finale:

Acest document a fost conceput in concordantd cu Carta Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
(http://www.ulbsibiu.ro/ro/ universitate/publ interne/documente/Carta%20ULBS.pdf), cu
STRATEGIA DE DEZVOLTARE ULBS 2020: Sustenabilitate si excelentd pentru comunitate
(http://www.ulbsibiu.rofro/universitate/publ_interne/documente/2014/STRATEGIE%20ULBS%20
2020.pdf) si  cu recomanddrile privind internationalizarea din  rapoartele EUA
(http://calitate.ulbsibiu.ro/doc_SMI/Lucian%20Blaga%20
University%20IEP%20final%20report.pdf) si lUA (2015).
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