s e &
o U S E
'2""9{ bc'@
Lltran g e

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Jpvotode W oedwdios i Qweod

% -.-::\“-\k-l- f’\ oy, I E:\,.l b \
\‘ o
<A\

T

PLAN OPERATIONAL

PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA LA
UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

2016-2017



PLAN OPERATIONAL 2014-2015

Consideratii generale

Universitatea ..Lucian Blaga” din Sibiu isi desfagoard activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a
autonomiel universitare, in acord cu strategia universitara generald. Traditia si prestigiul ULBS
onoreazd $i totodatd obligd la performante academice. la modernizarea continui a ofertei
educationale, prin compatibilizarea acesteia cu exigentele spatiului national si european.

Programul managerial prezentat la alegerile din 2016 si-a propus sd se inscrie pe linia
imbunatatirii activitatilor desfasurate in perioada anterioard, precum si a diversificarii acestora in
raport cu noile tendinte de pe piata educationala.

In cadrul ULBS este necesard o cooperare constructivd si permanentd bazatd pe respect si
incredere reciprocd intre departamentele didactice si nedidactice. intre activitatile de cercetare,
dezvoltare, inovare si cele de Invatimant,

In activitatea manageriald, echipa de conducere a universititii trebuie si dovedeasca:

e realism si dinamism al actiunilor, prin Inscrierea lor in contextul legal si institutional
al aderérii Roméniei la Uniunea Europeana, al intrarii Universitatii ..Lucian Blaga” pe
piata creatd de Spatiul European de Invatimant Superior;

o creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice din
facultati;

e coerenta masurilor, astfel Incdt toate actiunile si se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitdtii academice, definit in cadrul institutiei:

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activitatilor de formare educationald, de cercetare
stiintifica si publicisticd, de servicii oferite studentilor;

e eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente, comisii
permanente de lucru ale Senatului, director administrativ, directori centre de
excelentd), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Carta
universitard si Regulamentul de organizare si functionare a universitatii;

e transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
mésurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin reintroducerea sistemului
raportarii anuale din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

e deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul facultatii,
care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri
din mediul universitar si extrauniversitar, din tara sau din striinitate.

Planul Operational 2016-2017 are ca baza programului managerial al conducerii universitatii si
programele manageriale de la nivelul facultatilor, dar si ca urmare al observatiilor din Raportului
managerial 2015 si cel al Starii Universitatii Lucian Blaga din Sibiu prezentat de Rector in fata
Senatului. Planul operational vizeaza principalele obiective, activitati, termene si responsabilititi
stabilite In raport cu resursele disponibile.

Planul Operational 2016-2017 a fost realizat pe baza strategiei de dezvoltare ULBS 2020
aprobata de Senatul universitatii care prevede ci: ULBS se va pozitiona in randul universitatilor
multidisciplinare de prestigiu din Roménia, ce va promova excelenta in educatie si cercetare.
ULBS va fi o universitate moderna. orientata catre nevoile academice ale studentilor si societatii,
activ implicatd in retelele de cercetare nationale §i internationale. Prin managementul
profesionist al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune, ULBS va furniza
servicll de inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera sustenabil.




PLAN OPERATIONAL 2016-2017

1

Indicatori de performanta

1.

Realizarea unor instrumente de management unice la nivelul universitatii
pentru evaluarea performantelor academice si de cercetare ale cadrelor
didactice, de evaluarea costurilor programelor si domeniilor de studiu,
eficientizarea spatiilor de educatie.

Adaptarea programelor de studiu si a planurilor de invatamant ale ULBS la
cerintele pietei (20%). :

Realizarea unei contributii a veniturilor din CDI, programe structurale si
comunitare la formarea veniturilor totale al ULLBS de minim 5%.

Cresterea numadrului de parteneriate si contracte cu Universitati si mediul
extern.

Realizarea unei executii bugetare excedentare.
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Activitatea manageriala la nivelul Rectorului

Obiectivul general

!Cresrerea capacitatii - institutionale prin  alocarea corespunzdatoare a tuturor
| categoriilor de resurse in vederea optimizarii activitaii si cresterii coerenfei si
! calitatii tuturor proceselor educationale, de cercetare, manageriale si administrative
|
|

din cadrul ULBS in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile a ULBS in contextul
cresterii nivelului de relationare cu mediul economic extern si a internationalizdrii,

2.2 Obiective specifice

1,

d

Consolidarea capacitatii ULBS de a dezvolta si furniza programe relevante pentru piata
muncii prin dezvoltarea de programe de studii inter/transdisciplinare inclusiv in domeniile de
specializare inteligenta (bioeconomia, inovarea sociala, tehnologia informatiilor si a
comunicatiilor etc.)

Sustinerea cadrelor didactice in initierea, coordonarea si implementarea unor proiecte de
cercetare, dezvoltare §i inovare in special cu componente inter/transdisciplinare si
intensificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in activitatile de cercetare din perspectiva
duala.

Modernizare si extinderea spatiilor de invatimant si cercetare ale ULBS

Optimizarea activitatilor si a structurii organizatorice a DGA si a serviciilor suport-
administrative.

Optimizarea sistemului de evaluare si de acordare a gradatiilor de merit pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Internationalizarea ULBS
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PLAN OPERATIONAL 2016-2017

3 Domeniul Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Studii Doctorale (CDISD)

3.1 Ohbiectivul general

Dezvoltarea CDI cu scopul de a mentine ULBS printre universitdtile de prestigiu la
nivel national si international, prin crearea de cunoastere, dezvoltarea de noi solutii
tehnice si tehnologice si transferul cunostintelor in practica economicd.

3.2 Obiective specifice

1. Cresterea calitatii activitatii CDI.
2. Crearea si operationalizarea structurilor ISUD. Cresterea calitatii studiilor doctorale

f
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PLAN OPERATIONAL 2016-2017

4 Domeniul Programe Academice (PA)

4.1 Obiectivul general

Asigurarea calitatii proceselor didactice in vederea cresterii nivelului de excelentd a
educatiei universitare in cadrul ULBS.

4.2 Obiective specifice

1. Elaborarea, implementarea si monitorizarea reglementérilor ce privesc procesul didactic
Imbunatitirea calitdtii procesului didactic si realizarea evaludrii academice periodice la
nivel licentd si master

3. Cresterea gradului de internationalizare a ULBS prin realizarea si operationalizarea de
programe de licenta si master in limbi striine.

———— = 9
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PLAN OPERATIONAL 2016-2017

S Domeniul Strategie Organizationali si Financiara (SOF)

5.1  Obiectivul general

Optimizarea alocdrii resurse materiale, umane, financiare si informationale pentru
derularea tuturor categoriilor de procese din cadrul ULBS in vederea asigurdrii
indeplinirii misiunii, viziunii si a obiectivelor strategice ale ULBS

5.2  Obiective specifice

1. Monitorizarea implementérii strategiei ULBS 2020

2. Coordonarea Prorectoratului SOF

3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu mediul exterior
4.  Dezvoltarea organizationala
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o ) PLAN OPERATIONAL 2016-2017

6 Domeniul Activitatilor cu Studentii (AS)

6.1 Obiectivele generale

Cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea educationald si
manageriald a ULBS.

6.2 Obiective specifice
L

Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii prin cresterea calitatii activitatilor
cu studentii.

2. Dezvoltarea institutionala a relatiei cu absolventii ULBS.
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