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\rAGOL o A8 03.2009 RAPORT

privind executia bugetului de venituri si cheltuieli
la 31 decembrie 2018

Referinte

in conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9) din Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu, prin
compartimentele de specialitate a intocmit la 31 decembrie 2018 situatiile financiare conform
normelor privind incheierea executiei bugetare a anului 2018, elaborate de Ministerul Finantelor
Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun din bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie, contul de executie bugetard si anexe, fiind destinate sd ofere o imagine
fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si a altor informatii referitoare la activitatea
desfasurata de institutia noastrd in anul 2018 si sa confirme ca aceasta isi desfagoara activitatea in
conditii de continuitate si sustenabilitate.

Conform datelor reflectate in evidenta contabild, executia bugetului de venituri $i cheltuieli
la data de 31.12.2018 se prezinta astfel:

Executia veniturilor

In anul 2018 Universitatea ., Lucian Blaga™ din Sibiu a incasat venituri totale in suma de
156.641.151 lei cu 28.143.946 lei mai mult decat in anul 2017. in valori relative, veniturile totale
incasate in anul 2018 sunt mai mari cu 21,91 % fata de cele realizate in anul 2017.

Pentru finantarea activitdtii din anul 2018, in completare la veniturile totale incasate,
universitatea a avut la dispozitie soldul din anii precedenti in suma de 29.994.201 lei.
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Pe surse de provenientd, executia veniturilor totale incasate in anul 2018 se prezintd astfel:

- lei -
. Prevederi ;
Prevederi ; s ; Drepturi
Ne. DENUMIREA INDICATORILOR bugetare | DUBStare Drepturi WCHSAEL L setarane de
Rand i trimestriale | constatate realizate p
initiale .. incasat
/ definitive
A B 1 2 3 4 5=3-4
I. VENITURI OPERATIONALE - TOTAL 136.184.329 168.047.457| 160.460.936] 156.641.151| 3.819.785
| [Venituridinactivitatea de baza - Total din | 97 502714 114.543.569) 109.132.679| 108034940  1.097.739
Sume primite de la Ministerul Educatiei ” A ) 229
Nationale drept finantare institutionala - total, e e $:332.521 0
din care:
1.1|Finantare de baza + finantare suplimentara 74.390.718| 74.390.718] 74.390.718 0
Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti 1.433.928 1.433.928 1.433.928
Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.606.600 1.606.600 1.606.600 0
Fondul de dezvoltare institutionala 1.566.000 1.566.000 1.566.000 0
Fondul pentru situatii speciale 1.335.075 1.335.075 1.335.075 0
1.2 Sume alocate conf. AG42, AG44 ghid ROSE 637.995 1.254.153 271.455 271.455 0
b jremitosd peopsitsiintazedo Tovigméniul 24.800.000| 30.200.000] 27.623.304] 26.525.565| 1.097.739
universitar si postuniversitar si din alte taxe
1.4 Venituri din donatii si sponsorizari 757.095 2.757.095 905.599 905.599 0
g |vesTurkdinscivinien decevetmm 4.000.000]  4.000.000)  3.116.482]  3.098.002]  18.480
stiintifici, proiectare, consultanta si exp.
3 ?p'::“lg dein Bugetulde staf ou dostinaie 18.228.710| 23.540.983  23.540.983  23.540.983 0
3.1 a) reparatii capitale 0 0 0 0 0
3.2 b) subventii pentru cadmine si cantine studentesti 2.578.979 3.284.204 3.284.204 3.284.204 0
3.3 |c) dotdri si alte investitii 400.00 1.200.000 1.200.000 1.200.000 0
34 |d)burse 14.952.731| 18.725.779{ 18.725.779] 18.725.779 0
3.5 e) alte forme de protectie sociald a studentilor 297.000 331.000 331.000 331.000 0
36 f) sume a‘k_)'cate pentru realizarea unor obiective 0 0 0 0 0
de investitii
3T g) cazare individual conform OG 73/2004 0 0 0 0 0
3.8  |h) sprijin financiar pt. achizitia de calculatoare 0 0 0 0 0
g  |[sesudinwiesapradocgi, dix selivitatos 42905  792.905 311.487 286.746)  24.741
statiunilor didactice experimentale
5 Venituri proprii ale ciminelor si cantinelor 5.200.000 5.200.000 5.220.189 5.178.519 41.670
Sume provenite din finantare externa
6 sersmbinrssbill (FEN) postaderave 16.120.000{ 19.970.000, 19.139.116] 16.501.961| 2.637.155
Sume din soldul de la 31.12.2017 aprobate sa 1.470.521| 10.016.935 10.016.935| 10.016.935
1. fr < 0
fie utilizate in anul 2018
VENITURI - TOTAL 137.654.850| 178.064.392| 170.477.871| 166.658.086 0
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Conform datelor din evidenta contabila, la data de 31.12.2018, institutia noastra inregistra
creante reprezentand venituri exigibile si neincasate de 3.819.785 lei fata de 2.740.752 lei in anul
2017, mai mult cu 1.079.033 lei, reprezentand 39,37% fata de anul precedent, datoritd unei mai
slabe incasari a sumelor din finantarea externa nerambursabila.

Pe feluri. situatia creantelor in suma de 3.819.785 lei, inregistrate la data de 31.12.2018 se
prezintd astfel:

*459.974 lei, reprezentand taxe de scolarizare, scadente si neincasate, din care: 346.724 lei taxe
de scolarizare de la studentii de la ciclul de invatamant de licentd si masterat cu frecventa si 113.250
lei taxe de scolarizare de la studentii de la invatamantul la distantd/frecventa redusa;

* 366.878 lei. reprezentand creante din debite aferente proiectelor POSDRU

*  28.021 lei. reprezentand creante din debite pentru pagube aduse institutiei;

* 182260 lei, reprezentand sume din concedii medicale care se recupereaza din bugetul
fondului national unic de asigurari sociale de sanatate, neincasate de la Casa Judeteana de Asigurari
de Sanatate Sibiu

e 60.606 lei, reprezentand c/val chirii aferente spatiilor temporar disponibile inchiriate,
facturate si neincasate;

* 18.480 lei. reprezentand c/val. servicii de cercetare executate in calitate de partener,

facturate coordonatorilor de proiecte si neincasate pana la sfarsitul anului

e 24741 lei. reprezentand c/val. servicii tipografice executate de Editura ULBS, facturate si

neincasate;

e 41.670 lei reprezentand c¢/val. tarife de cazare i masa raimase de incasat de la beneficiarii
acestor servicii;

e 2.637.155 lei reprezentand c/val. cererilor de rambursare a cheltuielilor aferente proiectelor
cu finantare externa nerambursabild depuse la organismele de analizd si solutionare si
nerambursate pana la data de 31.12.2018.

Fata de anul precedent, creantele din taxe de scolarizare neincasate la termen au scazut de la
824.972 lei la 459.974 lei, in timp ce valoarea cererilor de rambursare nesolutionate  si
nerambursate a crescut de la 1.038.101 lei in anul 2017 la 2.637.155 lei in anul de analiza.

Se constatd cd in anul 2018 veniturile totale incasate au inregistrat o evolutie pozitiva, fiind
cu 28.143.946 lei mai mari decat cele realizate in anul precedent. In acest context, precizam cd
veniturile proprii reprezentand sumele incasate de la MEN drept finantare institutionala si veniturile
din taxele de scolarizare si alte taxe incasate au crescut de la 88.928.611 lei in anul 2017 la
108.034.940 lei in anul 2018, in timp ce alocatiile bugetare pentru dezvoltarea institutionald sub
forma dotarilor §i a sumelor alocate pentru realizarea unor obiective de investitii in baza
contractului institutional $i complementar au scazut de la 2.800.000 lei in anul 2017 la 1.200.000 lei
in anul 2018.

Pe surse de finantare, evolutia veniturilor incasate se prezinta astfel:

e veniturile proprii din taxe de scolarizare si alte taxe au crescut de la 24.996.673 lei in anul
2017 la 26.525.565 lei, in timp ce sumele incasate din finantarea externa nerambursabila au crescut
de la 9.640.349 lei in anul precedent la 16.501.961 lei in anul de raportare, cu peste 71,18 %;

* sumele incasate de la M.E.N drept finantare institutionala au crescut de la 63.834.093 lei in
anul 2017 la 80.332.321 lei in anul 2018 ca urmare a alocarii de citre ministerul de resort a
fondurilor bugetare necesare finantarii partiale a cresterilor salariale aplicate in anul 2018, a alocarii
sumei de 1.433.928 pentru plata sentintelor judecatoresti definitive si a sumei de 1.606.600 lei
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pentru plata tichetelor de vacanta, cat si a sumelor alocate cu titlu de fond de dezvoltare
institutionala si fond pentru situatii speciale;

* veniturile proprii ale ciminelor si cantinelor studentesti au crescut de la 4.948.788 lei in anul
2017 la 5.178.519 lei in anul 2018 datoritd bunei utilizdri a capacitatii de cazare, in conditiile
mentinerii tarifelor de cazare la nivelul anului precedent;

e alocatiile de la bugetul de stat cu destinatie speciala au inregistrat o evolutie pozitiva de la
22.905.425 lei in anul 2017 la 23.540.983 lei in anul 2018, datorita cresterii sumelor acordate pentru
plata burselor studentilor, in timp ce celelalte alocatii cu destinatie speciala s-au mentinut la nivelul
inregistrat in anul precedent;

* veniturile din cercetarea stiintifica, proiectare, consultantd si expertizd au crescut de la
4.744.339 lei in anul 2017 la 6.960.549 lei in anul de analiza, atat din finantarea nationala cat si din
FEDR.

Pe de alta parte, veniturile proprii din taxe de scolarizare si alte taxe incasate in perioada
analizata, in sume absolute, sunt de 2,81 ori mai mici decat sumele primite de la M.E.N. drept
finantare institutionala ca urmare a scaderii numarului fizic al studentilor cu taxd si a necorelarii
cuantumului taxei de scolarizare cu nivelul alocatiei bugetare repartizata pe student echivalent
unitar.

In acest context, aratam ca 6.703 studenti fizici cu taxa de la invatamantul cu frecventa,
frecventa redusa si la distanta au generat venituri din taxe de scolarizare si alte taxe in suma de
26.525.565 lei, in timp ce 8.410 de studenti fara taxa de la invatamantul cu frecventa si 188 de
granturi de doctorat au generat venituri in suma de 74.390.718 lei.

Contributia fiecarui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate, in perioada 2012 -
2018, a fost urmatoarea:

Nr. . . o
Crt. Felul venitului Yo
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 Venituri totale, din care: 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
9 i ,
2 | Sume primite de la MEN. drept | 59,01 4153| 4985 3906| s1,11| 49,68| 51,20
finantare institutionala
3 | Venituni proprii din taxe si alte| 35401 2946| 1920| 1943 | 17.67| 19,53 | 17,68
venituri ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
4 Venituri din  activitatea de

cercetare  stiintificd, proiectare,
consultanta §i  expertiza din
finantare nationala

2,65 2,52 1,68 2,02 2,38 1,41 1,98

5 Alocatii de la bugetul de stat cu

5 g : 10,77 890 | 10,59 12,96 935| 17,83 | 15,03
destinatie speciala

6 Venituri din  microproductie,
activitatea statiunilor didactice 0,31 0,19 0,20 0,13 0,27 0,20 0,19
experimentale, editurd, etc.

7 Venfturlle proprii alg caminelor si 4.44 431 3,75 4,00 3.85 3.85 330
cantinelor studentesti

8 Venituri provenite din finantare 708 | 1539 14,73 | 22,40 | 1537 7,50 | 10,53
nerambursabila - total din care:
- Proiecte de cercetare din FEDR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.30 2,47
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Gradul de autofinantare a universitatii pe scama veniturilor proprii din taxele de scolarizare,
taxele administrative, donatii si sponsorizari, inchirieri, din activitatea de cercetarc stiintifica,
proiectare, consultantd si expertiza, din activitatile autofinantate, din activitdtile cdminelor si
cantinelor studentesti si din fonduri cu finantare nerambursabila a fost de 33,68 %. diferenta de
66,32 % fiind asiguratd pe seama sumelor incasate de la M.E.N. cu titlul de finantare institutionala
si de alocatii cu destinatie speciala.

Evolutia gradului de autofinantare a universitatii in perioada 2012 — 2018 a fost urmétoarea:

Sursa de finantare 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Alocatii bugetare 50,03 | 50,13 | 60,44 | 52,02 | 60,46 | 67,51 | 66.32
Venituri proprii 49,97 | 49,87 | 39.56 | 47,98 | 39,54 | 32.49 | 33,68

In concluzie, in materia executiei veniturilor se impune adoptarea unor mdsuri care sa
priveasca:

e reasczarea cuantumului taxei de scolarizare in corelatie directd cu volumul cheltuielilor
necesare organizarii si desfasurarii programelor de studii academice si corelarea acesteia cu
alocatia bugetara unitara, prin actualizarea taxei de scolarizare aflata in plata cu un indice
agregat care sa acopere cresterile salariale si cresterile preturilor si tarifelor la produse,
servicii si lucrari inregistrate in anul calendaristic precedent;

e sporirea contributiei veniturilor din cercetarea stiintifica, proiectare, consultanta si expertizd
la formarea veniturilor totale ale universitdtii prin cregterea aportului lor de la 4,45 % la
circa 7 % in anul curent;

e imbunatatirea structurii programelor de studii universitare prin cresterea ponderii celor cu
coeficienti de cost superior coroborat cu cresterea impactului cercetdrii stiintifice asupra
procesului didactic la formarea finantarii suplimentare;

o reducerea volumului de ore pe saptamana la nivelul minim prevazut de standardele ARACIS
pentru fiecare program de studii universitare;

e dimensionarea formatiilor de studiu in raport de costurile cu organizarea si desfasurarea
fiecarui program de studii universitare astfel incat sa se asigure acoperirea costurilor din
veniturile generate de program;

e continuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile, coroborat cu o
activitate sustinutd in materie de monitorizare si de urmarire a incasarii la termen a cererilor
de rambursare a cheltuielilor;

Apreciem c¢d, prin adoptarca masurilor de mai sus va creste autonomia financiard a
universitatii prin sporirea aportului surselor proprii de finantare in detrimentul surselor atrase de la
bugetul de stat.

Executia cheltuielilor

In perioada analizati, Universitatea ,Lucian Blaga™ din Sibiu a inregistrat cheltuieli la
nivelul platilor efectuate in sumi totald de 166.344.789 lei, cu 9.703.638 lei mai mult decit
veniturile efectiv incasate in exercitiul bugetar analizat, ceea ce inseamnd ci finantarea platilor s-a
efectuat pe seama veniturilor operationale incasate in anul respectiv in suma de 156.641.151 lei si in
completare prin utilizarea sumei de 9.703.638 lei din disponibilitatile banegti existente in cont la
inceputul anului.
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In structura functionali (pe activititi operationale), executia cheltuielilor se prezinta

astfel:
- lei -
Prevederi Prevederi i
g o . Plati
Denumirea indicatorilor bugetare bugetare
. o . efectuate
initiale definitive
B 1 y: 3
CHELTUIELI - TOTAL 137.654.850 | 178.064.392 | 166.344.789

Cheltuieli pentru activitatea de bazi 96.863.235 | 124.560.504 | 116.562.994
a) cheltuieli din venituri proprii — total, din care 30.465.611 | 44.228.183 | 36.230.673
- cheltuieli din veniturile operationale incasate in anul 2018 28.995.090 34.211.248 26.527.035
- cheltuieli din soldul de la 31.12.2017, aprobate sa fie utilizate 1.470.521 10.016.935 9.703.638
in anul 2018
b) cheltuieli din finantarea institutionala — total, din 66.397.624 | 80.332.321 | 80.332.321
care:

- Finantare de baza + finantare suplimentara 74.390.718 | 74.390.718
- Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti 1.433.928 1.433.928
- Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.606.600 1.606.600
- Fondul de dezvoltare institutionala 1.566.000 1.566.000
- Fondul pentru situatii speciale 1.335.075 1.335.075
C hetltmeh pentru actzvgta.tea de c.ep:cetare stiintificd, 4.000.000 4.000.000 3.276.617
proiectare, consultantd si expertizi
C. helfuigli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie 18.228.710 | 23.540.983 | 22.502.105
speciald
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
b) cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 2.578.979 3.284.204 3.284.204
¢) cheltuieli pentru dotari si alte investiii 400.00 1.200.000 567.250
d) cheltuieli pentru burse 14.952.731 | 18.725.779 | 18.319.651
e) chelt}llell pentru alte forme de protectie sociald a 297.000 331.000 331.000
studentilor
f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investifii 0 0 0
g) cheltuieli pentru cazare individuald conform OG 0 0 0
73/2004
C. ’heltu'ieli pem‘t:u microproductie, activitatea statiunilor 42.905 792,905 281.026
didactice experimentale
Cheltuieli pentru cdmine si cantine studentesti 5.200.000 5.200.000 5.178.519
Cheltuieli din sume provenite din finantare externd 13.320.000 | 19.970.000 | 18.543.528

(FEN)

Se constatd ca in anul 2018, cheltuielile totale au crescut cu 36.699.046 lei fatda de anul
2017, reprezentand in valori relative 28,31%, procent superior ritmului de evolutie a veniturilor
totale, aspect care a influentat negativ rezultatul executici bugetare, iar pentru asigurarea
echilibrului bugetar s-a utilizat suma de 9.703.638 lei din disponibilitatile banesti aflate in sold la

inceputul anului.

Cheltuielile destinate dezvoltirii universititii pe seama reparatiilor capitale, reabilitarilor,
consolidarilor, investitiilor si dotarilor au fost de 15.401.696 lei, reprezentand 9,26 % din totalul

cheltuielilor inregistrate in anul 2018.

Tel: +40 (269) 217 779

Adresa: Bd-ul. Victorier, nr. 10
Sibw, §50024, Romania

e-mail: administratic @'ulbsibiuro
www ulbsibiu ro

Fax: #40 (269) 214 204




Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Ministerul Educatiei Nationale

Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu
Directia Generala Administrativa

in perioada analizatd, comparativ cu perioadele precedente, structura procentuali a
cheltuielilor totale pe titlurile de cheltuieli reglementate de clasificatia bugetara, este urmitoarea:

Titlul de cheltuieli 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Cheltuieli totale, din care: 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Cheltuieli de personal 67,07 65,15 66,44 65,85 70,92 | 67,42 | 64,24
Cheltuieli materiale si servicii 16,38 17,70 15,52 16,76 15,721 15.28 037
Qheltuneh cu transportul i alte 0,55 0.65 0.74 1.76 0,42 0,40 0,26
ajutoare acordate studentilor

Alte cheltuilei — total, din care: 12,00 13,59 12,12 10,77 10,22 | 16,24 | 16,96
- Cheltuieli cu bursele 12,00 13,59 12,12 10,77 10,22 | 16,24 | 16,53
- Contributii pentru persoane cu

handicap neincadrate 0,43
Cheltuieli de capital 4,00 2,91 5,18 4,86 2,72 2,85 9,26
Plati efectuate in anii precedenti -0,19 -0,09
si recuperate in anul curent

Se observd scaderea ponderii cheltuiclilor de personal in cheltuielile totale de la 67,42%
in anul 2017 si la 64,24% in anul 2018 in conditiile achitarii sumei de 4.180.359 lei, reprezentand

drepturi salariale acordate in baza hotararilor judecatoresti definitive si irevocabile.

Daca la cheltuielile de capital se adauga cheltuielile pentru achizitia de obiecte de inventar,
carti, publicatii si cheltuielile pentru pregatirea si perfectionarea personalului, reflectate in
cheltuielile materiale si serviciile de mai sus, se constatd ca pentru dezvoltarea si consolidarea

universitatii s-au alocat si utilizat 9,95% din bugetul aprobat in anul 2018.

Pe surse de finantare, evolutia structurii cheltuielilor pe titluri de cheltuieli in perioada 2012

- 2018 se prezinta astfel:

» Titlul I: Cheltuieli de personal = 106.859.402 lei %o
Sursa de finantare 2012 | 2013 2014| 2015 2016 | 2017 | 2018
Sume primite de la MEN drept 5706 | 5934| 7029| 55.25 77,031 70,43 | 72,51
finantare institutionala B ’ ’ ’
Venituri proprii din taxe si alte 25311 2345| 1439| 23.64 17,42 21,53 | 16,83
venituri ’ ’ ’ ’
Venituri din activitatea de 2.06 269 519 1.84 2,05 1,41 1,58
cercetare stiintifica ’ ’ ’ ’
Subventii cimine — cantine 1.5 1,80 1,80 1,83 2,42 2,94 2,57
Veniturile activitagilor 0.16 0.16 0.16 0.15 0,18 0,20 0,16
autofinantate ’ ’ ’ i
Veniturile proprii ciminelor si 0.29 0.07 0.02 0.00 0.00 0,00 0,00
cantinelor ’ ’ ’ ’
Venituri din finantare externa 1249 1249 1115 17.29 0,90 3,49 6,35
nerambursabila ’ ’ ’ ’
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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Evolutia numarului de personalul in perioada 2017 — 2019 pe categorii profesionale

se prezinta astfel:

) 01.01.2019 x100 (%)
Categoria de 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019
personal 01.01.2017
P.ersonal didactic 613 637 671 109,47
titular de predare
Pers.o'nal didactic 263 256 244 92,78
auxiliar
Personal nedidactic 219 216 205 93.60
Total 1095 1109 1120 102,28

Tabelul nr. 1 Structura personalului pe categorii profesionale in perioada 01.01.2017 - 01.01.2019.

Se constatd o crestere cu 2,28% a numarului total de personal la data de 01.01.2019 fa(a de
01.01.2017, manifestata pe categorii profesionale dupad cum urmeazi:

- cresterea personalului didactic titular de predare cu 9,47%:
- scaderea personalului didactic auxiliar cu 7,22%;
- sciderea personalului nedidactic cu 6,40%;

In aceasta perioada evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii
universitare de licenta si master comparativ cu numarul de personal de predare se prezinta astfel:

Indicatori 01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019
Nr. total de studenti 13715 13778 13950
licenta si master
Nr. cadre didactice 613 637 671
de predare
Nr. studenti/nr. 22,37 21,63 20,80
cadre didactice de
predare

Tabelul nr. 2 Evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii universitare

(

7

de licenta si master comparativ cu numarul de personal de predare.
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Se constatd ¢i in timp ce efectivele de studenti s-au mentinut la acelasi nivel. nr. de cadre
didactice titulare a crescut semnificativ cu consecinta scaderii raportului dintre nr. de studenti ce
revine la un cadru didactic titular de predare. Precizam ca la nivelul institutiilor de invatamant
superior de stat din Romania nivelul mediu al indicatorului este de 22.94 studenti/cadru didactic, iar
buna practica a unor institutii de invatamant superior de stat aratd cd acest indicator inregistreaza
urmitoarele valori: Universitatca "Alexandru loan Cuza” lasi — 37,69, Universitatea Bucuresti
28,89, Universitatea "Babes — Bolvai” Cluj Napoca — 27,76, Universitatea "Transilvania™ Brasov —
28,94, Universitatea de Vest Timosoara — 25,07.

Grafic, structura personalului pe categorii profesionale la data de 01.01.2019, se prezinta
astfel

® Persunial didactic titular
de orecare

= Personal didactic auxitiar

' Persanal nedidactic

Figura nr.1 Structura numdrului de salariagi pe categorii profesionale la data de 01.01.2019.

Structura numdrului de salariati pe categorii profesionale, releva faptul ca 60% din numarul
total de salariali il reprezintd personal didactic titular, angrenat in activitati didactice si de cercetare,
22% din numdrul total de salariai il reprezinta personal didactic auxiliar, care desfagoard activitai
suport necesare actului didactic si 18% din numdrul total de salariafi il reprezinta personal
nedidactic care asigura desfasurarea activitatilor administrative si de intrefinere.

Raportul intre categoriile de personal mengionate mai sus se este de 0,67 cadre didactice
auxiliare si nedidactice la un cadrul didactic de predare, iar in analitic, raportul este de un cadru
didactic auxiliar la 2,76 cadre didactice de predare, respectiv un cadru nedidactic la 3,28 cadre
didactice de predare.
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Structura personalului didactic titular de predare pe functii didactice la data de 01.01.2019
este evidentiata in valori absolute si relative in tabelul de mai jos:

Functii didactice pcr':)'nal %
profesor universitar 110 16,35
conferentiar universitar 176 26,16
sef lucrari/lector
universitar 278 41,46
asistent universitar 107 16,05
Total 671 100%

Tabelul nr.3 Structura personalului didactic titular pe functii didactice.

Reprezentarea grafic a structurii personalului didactic titular de predare pe funciii didactice,
la data de 31.12.2012, este urmatoarea:

® profesor universitar
® conferentiar universitar
# sef lucrari/lector

universitar

W asistent universitar

Figura nr. 2 Structura personalului didactic titular pe functii didactice la data de 01.01.2019.
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Numadrul personalului didactic titular care ocupa functia de profesor si conferentiar
reprezintd 42,51% raportat la numarul total al cadrelor didactice titulare.

Evolutia personalului didactic de predare titular pe functii didactice in ultimii 3 ani este cea
prezentata in tabelul de mai jos:

Nr. Nr. Nr.
Functii didactice Personal Personal Personal
01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2019

profesor universitar 113 119 110

conferentiar unyiversitar 171 183 176

setj lucrfm/lector 82 262 278
universitar

asistent universitar 47 73 107

Total 613 637 671

Figura nr. 4 Structura personalului didactic titular pe functii didactice la data de 01.01.2019.

Se constatd o crestere a numdrului cadrelor didactice care ocupd functia de asistent
universitar de la 47 la 107 persoane, ca urmare a angajarilor efectuate in cursul anilor 2017 si 2018,
cand au fost angajati un numar de 61 de asistenti universitari din care 12 pe perioada nedeterminata
si 49 pe perioada determinata in intentia de a atrage, de a stabiliza si de a forma personal didactic
de predare din randul doctoranzilor si a tinerilor absolventi ai universitétii, in contextul unei piete
locale a fortei de munci deosebit de atractiva. Un alt efect este acela al scaderii mediei de varsta a
cadrelor didactice de predare de la 48 de ani la 46 de ani si intinerirea fortei de munca din zona de
predare si cercetare.
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Dispersia personalului didactic titular pe structuri academice la data de 01.01.2019 este
prezentatd in tabelul de mai jos.

Total

. dbdncte wutr
TEOLOGIE 26
DREPT 32
LITERE ST ARTE 92
STIINTE SOCIO-UMANE 117
INGINERIE 109
STIINTE 55
MEDICINA 136
SAIAPM 46
STIINTE ECONOMICE 58
Total personal didactic titular 671

Tabel nr.5 Dispersia personalului didactic titular pe structuri academice la 01.01.2019.

Analiza personalului didactic titular, pe grupe de varstd, la data de 01.01.2019 releva
urmatoarea dispersie.

Categorii 25-29 | 30-34 | 35-39 ‘::;- 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69
de varsta ani ani ani . ani ani ani ani ani
ani
Nr. cadre
didactice
titulare 20 61 83 149 127 93 70 68 0
@% Tabel nr. 6 Personalului didactic titular, pe grupe de varsta, la data de 01.01.2019.
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W 25-29 ani
® 30-34 ani

™ 35-39 ani
® 40-44 ani
W 45-49 ani
® 50-54 ani
® 55-59 ani

60-64 ani

Figura nr. 3 Dispersia personalului titular, pe grupe de varsta, la 01.01.2019.

Dispersia personalului didactic titular pe grupe de vérsta releva urmétoarele aspecte:

» un procent de 41,14% este format din personal didactic titular cuprins in intervalul de varsta
40-50 ani, ce se caracterizeaza prin fortd de munca, creativitate profesionald si stabilitate.

» Un procent de 34,43 % din personal se situaza in grupa de vechime 50-65 de ani iar 24,45 %
in grupa de vechime 25-40 de ani, fatd de o medie de 39% inregistrata la nivel national.

» Dispersia personalului didactic titular pe grupe de vechime relevd in continuare o
imbatranire a resursei umane academice. Cu toate acestea procesul de angajare a
persoanlului didactic din ultimii 2 ani a condus la o scadere a mediei de varsta de la 48 de
ani in 2017 la 46 de ani in 2018.

La data de 01.01.2019, salariul mediu brut lunar pe categorii de personal si pe functii
didactice este de:
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Salariu mediu brut | Salariu mediu

lunar net lunar

Categoria de personal Nr. persoane (lei/luna/ (lei/luni/

persoand) persoana)
Profesor universitar 110 14.551 8512
Conferentiar universitar 176 10.202 5.968
Sef lucrari/lector universitar 271 6.961 4.072
Asistent universitar 108 5.291 3.095
Personal didactic auxiliar 244 5.724 3.349
Personal nedidactic 205 2.755 1.612

Tabel nr. 7 Salariul mediu brut pe la data de 01.01.2019.

Grafic, dispersia salariului mediu brut lunar la data de 01.01.2019 se prezinta astfel:
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Figura nr. 4 Situatia salariului mediu brut lunar pe categorii profesionale la 01.01.2019

Cu privire la modificarea drepturilor salariale in cursul anului 2018 si pand la data prezentei,
sunt de mentionat urmétoarele aspecte:

» Ladatade 01.01.2018 personalul angajat al institutici a beneficiat de o crestere cu
25 % a salariilor de bazd precum si a celorlalte elemente care formeaza salariul brut. Cu aceiasi
dati insa a fost realizatd si trecerea contributiilor angajatorului in sarcina salariatului astfel crestere
efectiva a salariului net este de 4,3%.

» La datade 01.03.2018 personalul angajat al institutiei a beneficiat de o cregtere cu
20% a salariului de bazi si a celorlalte elemente care formeaza salariul brut.

» incepand cu data de 01.12.2018 personalul didactic de predare a beneficiat de
acordarea sporului pentru suprasoloicitare neuropsihica calculata in procent de 10% la salariul de
baza.

» Incepand cu data de 01.01.2019 un numar de 1120 de salariati - personal didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, a beneficiat de o majorare a salariului de bazi cu ' din diferenta
dintre salariul de bazi prevazut de lege pentru anul 2022 si cel din luna decembrie 2018. Aceasta a
reprezentat o crestere medie cu 6% a salariilor de baza in contextul in care sporurile de care
beneficiaza personalul au fost mentinute in cuantumul din luna decembrie 2018.

» Incepand cu aceiasi data, 01.01.2019, un numar de 1098 salariati care au declarat
functia de baza la Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu beneficiazi de o indemnizatie de hrand in
cunatum lunar de 347 lei/luna.

Se constata ¢d in urma majorarii drepturilor salariale si raportat la salariul mediu brut lunar
pe tard de 4773 lei, respectiv de salariul mediu net lunar de 2792 lei, comunicate de INS, personalul
didactic si didactic auxiliar din universitate beneficiazd in medie de un salariu brut/net mai mare
decat cel mediu pe tara.

In anul universitar 2018 — 2019 au fost normate in statul de functii al facultatilor si al scolii
doctorale un numar de 1156 posturi didactice. Din cele 1156 de posturi un numir de 671 sunt
ocupate de catre cadre didactice titulare, 2 posturi sunt ocupate de lector strdini, iar activitatile
didactice normate intr-un numar de 483 vacante sunt sustinute in regim de plata cu ora de cadre
didactice titulare si de un numar de 360 de cadre didactice asociate.

Evolutia numérului de posturi didactice vacante, a numarului de ore conventionale normate
in posturile didactice vacante cét si costurile pentru acoperirea cheltuielilor cu acestea pentru
programele de licentd, master si studii doctorale (cu exceptia posturilor vacante prevazute in statcle
de functii de la departamentul ID/FR), in perioada 2017 — 2019, sunt urmétoarele:
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Anul Nr. posturi Nr. ore Costuri cu salariile aferente posturilor
universitar vacante conventionale didactice vacante

(includ contributiile angajatorului)

2016 -2017 575 230.760 4.363.948
2017 -2018 494 235.543 4.691.144
2018 -2019 483 208.439 3.861.012

Tabel nr. 8 Evolutia numirului de posturi didactice vacante, a numarului de ore conventionale
normate in posturile didactice vacante ct si costurile pentru acoperirea cheltuielilor cu acestea, in
perioada 2017 — 2019.

Din datele prezentate in tabelul de mai sus se constata ca:

» Numirul posturilor didactice vacante a inregistrat o evolutie descrescitoare fiind cu 16 %
mai mic in anul universitar 2018-2019 decét cel din anul universitar 2016-2017.

» Cu toate acestea, numarul orelor conventionale prevazute in posturile didactice vacante nu
urmeaza aceeasi tendintd. Daca numarul posturilor didactice vacante normate in anul 2017-2018
sunt mai mici cu 14% fata de anul 2016/2017, numarul orelor conventionale normate in cadrul
acestora a crescut cu 2%, crestere care se reflectd si intr-o crestere a costurilor cu salariile cu 7%.
Prin urmare sciderea numarului de posturi nu este una efectivd care sa se concretizeze intr-o
scidere a costurilorcu salariile.

» In ceea ce priveste numarul de posturi vacante normate in anul universitar 2018-2019
raportat la anul universitar 2017-2018 se constata o scadere efectiva cu 2,20% a numdrului de
posturi, reflectatd intr-o scidere a numarului de ore conventionale cu 11,50% si a costurilor cu
17,70%. De remarcat este sciderea costurilor salariale in contextul cresterilor salariale stabilite prin
acte normative, aceasta fiind determinati de sciderea nivelului tarifului orar.
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> Titlul I1: Cheltuieli cu bunuri si servicii = 15.585.402 lei - total, din care:
13.340.499 lei din veniturile operationale incasate si 2.244.903 lei din fonduri cu

finantare externa nerambursabila %
Sursa de finantare 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Sume primite de la MEN 1,00 0,80 0,57 0,54 346 11,66 | 14735
drept finantare institutionala
Venituri proprii din taxe si 57,78 | 60,16 46,98 36,63 4783 | 43,38 | 37,08
alte venituri
Venituri din activitatea de 3,79 4,99 421 4,21 5,44 4,90 7,60
cercetare stiingifica
Subventii cimine — cantine 3,94 8,14 5,66 7,30 3,20 1,54 3,45
Veniturile activitatilor 1,02 0,70 0,80 0,64 0,78 0,70 0.71
autofinantate
Veniturile proprii ciminelor 25,54 | 19,43 26,36 17,68 | 25,88 24,12 | 2240
si cantinelor studentesti
Venituri din finantare 6,93 5,78 15,42 33,00 13,41 13,70 | 14,41
externi nerambursabili
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

» Titlul X: Alte cheltuieli - Cheltuieli cu bursele = 27.486.360 lei
%

Sursa de finantare 2012 2013 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018
Resurse proprii ale
universitatii (Venituri proprii
din taxe si alte venituri, Venituri 61,88 56,00 57,09 | 56,93 | 53,78 | 28,95 | 33,35
din finantarea externa
nerambursabild - ERASMUS)
Alocatii de la bugetul de stat 38,12 44,00 4291 | 43,07| 46,22 | 71,05| 66,65
pentru burse
TOTAL 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
» Titlul X: Alte cheltuieli — contributii pentru persoanele cu handicap neincadrate =

719.882 lei finantate in proportie de 85,60 % din finantarea institutionala, iar diferenta de 14,40 %
din veniturile proprii ale universitatii.

el +40(269) 217 779

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. 10
Sibi, 550024, Romédnia
e-mail administratici ulbsibiu ro

www ulbstbiu ro

Fax: +40 (2@2%@4
" \/




'*m] Ministerul Educatiei Nationale
= ULBS - L
o Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu Directia Generala Administrativa

» Titlul IX: Cheltuieli cu alte forme de protectie sociald a studentilor = 432.245 lei
finantate in proportie de 76,58 % pe seama alocatiilor bugetare cu destinatie speciald, iar diferenta
de 23,42% din veniturile proprii ale universitatii.

> Titlul XII: Cheltuieli de capital = 15.401.696 lei %o
Sursa de finantare 2012 2013 | 2014| 2015| 2016 2017 | 2018
Venituri proprii din taxe si alte 10,54 51.68 | 2023 | 1541 | 33,17 | 33.58| 85,12
venituri — total, din care:

- sume din veniturile operationale 22,12
incasate in anul 2018

- sume din soldul de 1a 31.12.2017, 63.00
aprobate sa fie utilizate in anul 2018

Venituri din activitatea de 5,85 5,96 1,68 3,30 8,09 1,30 2,44
cercetare stiintifica

Alocatii de la bugetul de stat 46,33 20,29 | 57,31 | 61,63 | 25/42| 47,70 3,69
pentru investitii si dotari

Subventii pentru cimine si 0 0 0 0 0 0 0
cantine

Veniturile activititilor 0 0 0 0 0 0 0
autofinantate

Veniturile proprii ciminelor i 1,04 0 0 3,11 | 29,88 0 2,98
cantinelor studentesti

Venituri din finantare externa 36,24 22,07 | 20,78 | 16,55 3441 1742 5,77
nerambursabili

Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Se constata o schimbare radicala in privinta surselor de finantare a dezvoltarii universitatii
prin cresterea semnificativa a contributiei surselor proprii si sciderea corespunzitoare a contributiei
surselor atrase de la bugetul de stat.

In domeniul executiei cheltuiclilor apreciem ca se impune adoptarea unor masuri care si
conduci la cresterea responsabilitdtii in angajarea si efectuarea cheltuielilor, intre care mentionam:
e dimensionarea si angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficienta si rationalitate, in
corelatie directa cu performantele obtinute de universitate si cu sursele de finantare
disponibile. Credem ci se impune revizuirea modului de normare a activitatii didactice, a
normativelor de personal, a distribuirii veniturilor intre membrii comunitatii academice si a
structurilor neacademice furnizoare de servicii suport;
e promovarea unei politici prudente in materie de angajari de personal in corelatie directa cu
, prevederile bugetare aprobate cu aceasta destinatie;
(/NA e analiza personalului existent din punct de vedere al incarcarii cu atributii si al asumarii
gl responsabilitatilor si a disponibilitatii de a se implica efectiv in activitate;
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e rationalizarea si restringerea unor cheltuieli cu bunurile si serviciile, concomitent cu
cresterea finantarii lor din regia proiectelor aflate in derulare;
e asigurarea eficientei in utilizarea fondurilor banesti ale universitatii;

I EROR]

conturile bancare.

Conform datelor raportate in situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2018, universitatea
inregistra datorii totale de 27.079.605 lei, dupa cum urmeaza:
e datorii curente total = 18.432.765 lei,din care:
o datorii comerciale reprezentand facturi emise de furnizorii de bunuri, servicii si
lucrari in valoare de 1.719.933 lei, aflate in termenul de plata;
o datorii bugetare reprezentand impozite si contributii sociale aferente salariilor lunii
decembrie 2018 cu termen de plata 25.01.2019 in valoare de 3.403.334 lei;
o datorii sociale reprezentand salarii aferente lunii decembrie 2018 scadente la plata in
14.01.2019 in valoare de 5.979.840 lei;
o datorii catre diversi terti aflate in termen de plata in valoare de 7.329.658 lei, din
care;
* 5.528.112 lei reprezinta provizioane constituite in limita diferentelor salariale
ramase de plata;
*  658.315 lei reprezinta datorii din operatiuni cu fonduri externe nerambursabile
* 1.009.458 lei reprezintwa venituri din taxe de scolarizare incasate in avans
* 133.773 lei reprezinta grantii de participare la procedurile de atribuire a
contractelor de achizitie publica nerestituite ofertantilor;
e datorii necurente in suma de 8.646.840 lei, reprezentand diferente salariale stabilite prin
sentinte judecatoresti si Legea nr. 85/2016 scadente la plata in perioada 2019 - 2020.

Rezultatul executiei bugetare

in conformitate cu prevederile art. 59 alin (1) din Legea finantelor publice nr. 50072002,
rezultatul executiei bugetare se stabileste cu diferenta intre incasarile realizate si platile efectuate.
in acest context, la data de 31.12.2018, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a inregistrat

1 e,

conturile deschise la Trezoreria Sibiu si la B.C.R. de 20.290.563 lei, cu 32,35 % mai mic decat cel
inregistrat in anul precedent. La acesta trebuie addugatd suma de 2.637.155 lei reprezentand
alimentarea temporard a contului bancar dedicat proiectelor cu finantare externa nerambursabila din
contul de venituri proprii pe perioada cuprinsi intre data efectudrii platilor necesare implementarii

R

din contul de venituri proprii.
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Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Ministerul I:ducatici Nationale

Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu
Directia Generala Administrativa

in perioada 2012 - 2018, executia bugetard s-a soldat an de an cu excedente bugetare al
céror nivel si dinamica sunt prezentate mai jos:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Excedentul
. 14.394.410| 14.701.786| 30.400.447(22.418.708!31.142.739(29.994.201|20.290.563
bugetar realizat
Indicele de
crestere 100,00 102,14 211,20 155,75 216,36 209,03 140,97
(2011:100,00%)

Excedentul bugetar inregistrat coroborat cu volumul creantelor rimase de incasat la sfarsitul
anului in sumi de 3.819.785 lei sunt premisele rezonabile ale asigurdrii continuitdtii si
sustenabilitdtii activitatii in institutia noastra in anul 2019.

Februarie, 2019

Prorector Strategie Organizationala si Financiara

Prof. Univ. Dr. ILIE Livia Puia
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Director Financiar Contabil

Ec. Puia Maria Cristina
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