LUCITAN

UNIVERSITATEA
BLAGA
T~ —DINSIBIU—

PROCEDURA OPERATIONALA

Cod:PO-ULBS-PPS-403

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE
CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT

Pagina 1 din 9

Editia |

Evolutie revizii

Emitent:

Serviciul de Asigurare a Calitatii si Control Intern Managerial

1/
12.2025

PROCEDURA OPERATIONALA
EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE
DE CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT

PO-ULBS-PAD-403

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu i

e i N

| ANEXA LA HOTARAREA SENATULU! |

ENR//Z’IZ DIN 2/ 03 /{02.4

ANEXA |
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

NR.Q9 DIN_ -0

LA HOTARAREA

03. 2046

TITLUL STIINTIFIC .
FUNCTIA - NUMELE I ?&“giﬁ?ﬂmgm DATA | SEMNATURA
PRENUMELE
Serviciul
. . Asigurarea Calitatii
ELABORAT - Prof. univ. dr. ing. . ’
Sef Serviciu Dan DOBROTA si Control Intern
Managerial
Prorector .
Activitate . ; Prorector
VERIFICAT | Didactica | drHorafiu DURA
. Conf.univ.dr. ;
Sef serviciu Monica Gheorghe Cancelarie Rector
Presedinte Prof. univ. dr. Comisia de Monitorizare
AVIZAT Comisie de ing.Eugen Sedinta din data de
monitorizare AVRIGEAN
Przzgt;i:te Prof. univ. dr. HO?’? ca CA} L2
CA habil. Sorin RADU
APROBAT Presedinte - Hotara ﬁena IOU‘éBS
St Sever Gabriel Racz ARG




PROCEDURA OPERATIONALA

Cod:PO-ULBS-PPS-403

OO WWWwWw

Pagina 2 din 9 Editia |
g UNIVERSITATEA EYALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE
| LUCIAN BLAGA CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT Evolutie revizii
~—~ ——DIN SIBIU——
TR 1/
Serviciul de Asigurare a Cg;iq:g{;n; Control Intern Managerial 12.2025
CUPRINS
1. SCOP
2. DOMENIUL DE APLICARE
3. DOCUMENTE DE REFERINTA
4. DEFINITII S| ABREVIERI
5. DESCRIEREA ACTIVITA'[II
6. RESPONSABILITATI
7. FORMULARE
8. ANEXE S| DIAGRAMA DE PROCES




PROCEDURA OPERATIONALA Cod:PO-ULBS-PPS-403
Pagina 3 din 9 Editia |
UNIVERSITATEA EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE
| LUCIAN BLAGA CATRE DIRECTORUL DE DEPARTAMENT Evolutie revizii
&= —DINSIBIU—
- 1/
Emitent:
Serviciul de Asigurare a Calitatii si Control Intern Managerial 12.2025

1. SCOP
Prezenta procedura reglementeaza principiile si criteriile care stau la baza evaluarii anuale a
performantelor profesionale ale cadrelor didactice, evaluare realizatd de cétre directorul de
departament. Evaluarea oferad aprecierea globald a performantei cadrului didactic din perspectiva
responsabilitatilor institutionale.
Rezultatele evaluarii au caracter formativ si sprijind procesul de imbunététire continua a activitatii
didactice, precum si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

2. DOMENIUL DE APLICARE
Procedura operationald Evaluarea cadrelor didactice de cétre directorul de departament se
aplica n toate facultatile si departamentele ULBS. Prezenta procedurd completeaza celelalte
mecanisme de evaluare a calitatii didactice implementate la nivelul ULBS.
Procedura nu se aplicd persoanelor care ocupa functii/pozitii de cercetare in ULBS.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
- Legea invatamantului universitar nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in
invatamantul superior;
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu maodificarile si completarile ulterioare;
- Carta Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.

4. DEFINITII SI ABREVIERI
ULBS - Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
CEAC - Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii
SCEAC - Subcomisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii — facultat
SACCIM - Serviciul Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial

5. Obiectul evaluarii
5.1.  Evaluarea realizata de directorul de departament vizeaza ansamblul activitatilor profesionale
ale cadrului didactic, atat in cadrul activitatilor didactice directe, céat si in afara acestora.
5.2, Evaluarea nu se limiteaza la prestatia didactica desfasurata in cadrul activitatilor cu studentii,
ci include si analiza materialelor didactice utilizate, respectiv:
a) fisa disciplinei;
b) suporturile de curs si seminar;
c) resursele digitale utilizate in procesul de predare;
d) actualizarea continuturilor didactice si integrarea noutatilor bibliografice;
e) alte materiale relevante pentru desfasurarea activitatii didactice.
5.3. Evaluarea are in vedere coerenta dintre materialele didactice utilizate si activitatea
desfasurata, precum si adecvarea acestora la obiectivele programului de studii.
5.4.  Evaluarea realizata de directorul de departament se fundamenteaza pe:
- documente justificative;
- activitatea efectiv desfasurata;
- respectarea atributiilor din fisa postului.
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5.5.

Evaluarea directorului de departament vizeaza si indeplinirea activitatilor administrative, a
activitatilor suport la nivelul Universitatii, facultatii, departamentului ori in cadrul comunitatii
universitare.

6. Evaluarea se realizeaza cu respectarea principiilor: obiectivitatii, echitatii, responsabilitatii in

7.

7.1.

7.2.

7.3.

exercitarea functiei de conducere, transparentei, confidentialitatii.

Incompatibilitati si conflict de interese

Persoanele implicate in procesul de evaluare au obligatia de a respecta principiile
impartialitatii si obiectivitatii.

Nu pot participa la evaluarea persoanele care se afla intr-o stare de incompatibilitate sau
conflict de interese, asa cum sunt definite de Carta Universitara.

in cazul existentei unui conflict intre directorul departamentului si un cadru didactic evaluat,
evaluarea se va face de catre membrii consiliului departamentuluu Daca din consiliul
departamentului face parte si directorul departamentului, in caz de conflict de interese,
acesta are obligatia de a se abtine. In situatia in care exista situatii de incompatibilitate sau
conflicte de interese intre fiecare membru al consiliului departamentului si cadrul didactic
evaluat, Consiliul facultatii desemneaza o comisie formata din 3 membri, cadre didactice in
facultate, pentru realizarea evaluarii.

8. DESCRIEREA ACTIVITATII

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7

Procedura reglementeaza evaluarea performantelor pofesionale ale cadrelor didactice si
identificarea méasurilor necesare pentru consolidarea performantelor acestora, contribuind la
imbunatatirea continua a serviciilor educationale oferite de ULBS.

Evaluarea realizata de directorul de departament se desfasoara anual, conform planificarii
realizate de SCEAC si Directorul de departament si vizeaza activitatea desfasurata de cadrul
didactic in anul calendaristic precedent.

Directorul de departament este evaluat de o comisie formatd din decanul si prodecanii
facultatii. :

Evaluarea se realizeaza prin completarea Fisei de evaluare a cadrului didactic de cétre
directorul de departament (Anexa 1).

Pentru activitatea didactica desfasurata, cadrele didactice care ocupal/exercita functii de
conducere in ULBS sunt evaluate la nivelul departamentului didactic din care fac parte,
respectiv de catre directorul de departament.

Directorul de departament comunica, in mod individual, rezultatele evaluarii fiecarui cadru
didactic, evidentiind aspectele deficitare si, dupa caz, formuldnd propuneri de masuri
individuale de imbunatatire a activitatii didactice.

Rezultatele evalurii realizate de directorul de departament pot fi utilizate, in conditiile legii
si ale reglementarilor interne, inclusiv pentru: organizarea activitatii didactice; dezvoltarea
profesuonala alte decizii academice justificate si comunicate in prealabll

In urma analizérii rezultatelor individuale, acestea sunt incluse de Directorul de departament
in raportul sintetic al evaludrii cadrelor didactice si  planul de masuri la nivelul
departamentului, in scopul mbunatatirii calitatii activitatii didactice, documentele fiind
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8.8.

8.9.

8.10.

transmise SCEAC. La nivelul fiecarei facultati, SCEAC va intocmi un raport sintetic al
rezultatelor evaluarii si un plan general pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice.
Rapoartele SCEAC vor fi transmise SACCIM care impreund cu CEAC va centraliza
rezultatele la nivelul ULBS.

Figele de evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de departament se vor pastra 5
ani la nivelul fiecarui departament.

Toate persoanele implicate in procesul de evaluare sunt responsabile de pastrarea
confidentialitatii datelor.

9. Contestatii

9.1.

9.2.

9.3.
9.4.

9.5.

9.6.

Cadrul didactic evaluat poate formula contestatie cu privire la modul de desfasurare a
evaludrii sau la punctajul acordat, in termen de 3 zile lucrdtoare de la comunicarea
rezultatului.

Contestatia se solutioneaza de cétre o comisie formata din 3 cadre didactice desemnati prin
hotararea Consiliului facultatii, in termen de 5 zile lucratoare de la inregistrare.

Din comisie nu pot face parte persoanele implicate in evaluare.

Comisia poate solicita informatii si documente relevante de la CEAC, SCEAC sau alte
persoane implicate.

Hotararea se adopta prin vot majoritar si se comunicd in scris sau pe adresa de mail
institutionala.

Membrii comisiei au obligatia de a se recuza in caz de conflict de interese.

10. RESPONSABILITATI
CEAC coordoneaza procesul de evaluare.
SCEAC si Directorul de departament programeaza evaluérile cadrelor didactice.
SACCIM si CEAC centralizeaza rezultatele si realizeazd baza de date privind rezultatele
evaluarilor cadrelor didactice.

11. FORMULARE
Formular de analiza a procedurii

Nr. | Structura | Nume si | Inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
crt. prenume | de drept | Semnatura | Data | Observatii | Semnatura | Data
conducator sau
structura delegat
1 2 3 4 5 6 7 8 2
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Formular evidenta modificari
Nr. Editia Data Revizia Data Nr. pagina | Descriere Semnatura
crt. editiei reviziei | modificatd | modificare | conducatorului
structurii
1 2 3 4 5 6 7 8
Formularul de distribuire/difuzare
Nr. | Structura | Numele si Data | Semnatura | Data retragerii | Semnatura Data
crt. prenumele | primirii procedurii intrarii in
inlocuite vigoare
Exemplarul nr. 1 se pastreaza la Secretariatul tehnic la Comisiei de Monitorizare/SACCIM

12. ANEXE S| DIAGRAMA DE PROCES

Nr. Denumire anexe Suportul/ Loc depozitare Perioada arhivare
crt. Codul
1 Fisa de evaluare a cadrului didactic de

© |seful ierarhic Anexa 1
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Anexa 1

FISA DE EVALUARE A CADRULUI DIDACTIC DE SEFUL IERARHIC

Facultatea

Departamentul

Numele, prenumele si titlul cadrului didactic evaluat
Se va acorda un punctaj pentru fiecare criteriu de la 1 la 5 cu urméatoarea semnificatie:

1 — nesatisfacator 2 — satisfacator 3 — bine 4 — foarte bine 5 - excelent
. Punctaj
Indicator semreat
1. | Planificarea si fundamentarea activitatii didactice, incluzand elaborarea fisei

disciplinei, calitatea si adecvarea materialelor didactice utilizate (suporturi de
curs/seminar, resurse digitale), precum si actualizarea continuturilor i
integrarea noutatilor bibliografice

2. | Calitatea, coerenta si relevanta materialelor didactice utilizate in activitatea de
predare (suporturi de curs/seminar, resurse digitale, corelarea cu obiectivele
disciplinei si ale programului de studii)

3. | Gestionarea eficientad a activitatilor didactice, punctualitate si comportament
profesional exemplar

4. | Procesul de evaluare a studentilor, reflectat prin tipurile de evaluari aplicate,
diversitatea metodelor utilizate si respectarea principiului obiectivitétii

By Realizarea atributiilor didactice de coordonare la nivelul facultati se
concretizeaza prin activitati de tutorat, indrumarea lucrarilor de licenta, a
proiectelor de diploma si a disertatiilor, coordonarea programelor de studiu si
indrumarea activitatilor de practica

6. | Realizarea obiectivelor activitatii stiintifice a departamentului ( respectarea
standardelor interne, implicarea in organizarea manifestarilor stiintifice si
implicarea studentilor in activitati de cercetare)

7. Participarea la activitati de perfectionare profesionald ( cursuri, conferinte,
workshop-uri si schimburi de experienta relevante domeniului)

8. Comunicarea si colaborarea corespunzatoare cu colegii din departament
(disponibilitatea la dialog, receptivitate, spirit de echipa si implicare in analizele
colegiale)

. Prestigiul profesional si moral in cadrul departamentului/facultatii/universitatii
10. | Integrarea feedback-ului obtinut din evaluarea cadrelor didactice de cétre
studenti in activitatea didactica (disponibilitatea pentru autoevaluare si
imbunatatire continua).
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11. | Respectarea reglementdrilor institutionale, a normelor etice si a
responsabilitatiior academice asumate (proceduri interne, regulamente,
termene, obligatii didactice).

12, | Activitati

departamentului ori in cadrul comunitatii universitare.

administrative, activitatilor suport la nivelul Universitatii, facultati,

Observatii

Punctaj mediu

Punctajul final se calculeaza ca medie aritmetica a punctajelor obtinute. Interpretarea se face dupa

cum urmeaza:

4,5 - 5,0: Excelent

4,0 — 4,49: Foarte bine

3,0 - 3,99: Bine

Sub 3: Necesita imbunatatiri - seful ierarhic poate recomanda masuri individuale
de sprijin profesional.
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DIAGRAMA DE PROCES

SCEAC si Directorul de departament

terarhic

Planifica procesul de evaluare a cadrelor didactice de seful

A

Directorul de departament

rerarhic pentru fiecare cadru didactic
Comunica rezultatele evaluarilor cadrelor didactice

Completeaza Fisa de evaluare a cadrelor didactice de seful

\ 4

Directorul de departament

Planul de masur la nivelul departamentulur
Transmite documentele SCEAC

Elaboreaza Raportu! sintetic al evaludri cadrelor didactice si

A

SCEAC

Planul de masuri la niveiul facultatn

Elaboreaza Raportul sintetic al evaluari cadrelor didactice si

A

CEAC si SACCIM

anual al ULBS

Centralizeaza rezultatele pentru Raportul de autoevaluare







