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1. SCOP

1.1, Procedura operationala Evaluarea colegiald a cadrelor didactice stabileste principiile si
criteriile care stau la baza evaluarii colegiale a cadrelor didactice in Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu.

Procedura operationala are ca scop:

- Descrierea procesului de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre colegi,

Sprijind conducerea facultatilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice de catre colegi;

- Sprijinad auditul si/sau alte organisme abilitate in actiunile de control si evaluare.

1.2.  Evaluarea colegiala periodica are un caracter complex si se desfasoara sub coordonarea
Serviciului de Asigurare a Calitatii si Control Intern Managerial din ULBS.

1.3.  Rezultatele evaluarii colegiale sunt utilizate exclusiv in scop formativ, pentru:

e identificarea punctelor forte si a zonelor de imbunatatire;

e sprijinirea dezvoltarii profesionale;

1

fundamentarea unor recomandari pedagogice.
4.  Rezultatele contribuie la imbunatéatirea continud a procesului didactic si la dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice. Ele nu se folosesc in mod direct pentru decizii
administrative sau de personal.

2. DOMENIUL DE APLICARE
Procedura operationala Evaluarea colegiala a cadrelor didactice se aplica de catre toate
facultatilor.
Procedura se aplica tuturor cadrelor didactice angajate cu contract individual de munca pe
durata nedeterminata sau pe durata determinata.
Procedura nu se aplica persoanelor care ocupa functii/posturi de cercetare in cadrul ULBS.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
- Legea invatamantului superior nr.199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea Guvernului nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitaii
educatiei in invatamantul superior;
- Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitéatii
(CEAC) din Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu;
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Carta Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.

4. DEFINITII S| ABREVIERI
ULBS - Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
CEAC - Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii
SCEAC - Subcomisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii - facultat;

5. Obiectul evaluarii colegiale

5.1.  Evaluarea colegiald are ca obiect activitatea didacticad desfasuratéd de cadrul didactic
evaluat, privita Tn ansamblul sau, din perspectiva calitatii procesului de predare-invatare,
a interactiunii cu studentii, a coerentei si claritatii continutului, a metodelor si mijloacelor
de predare utilizate, precum si a materialelor didactice aferente disciplinei.

5.2. In cadrul evaluarii colegiale sunt avute in vedere atat activitatea didactica observata in
mod direct la curs, seminar, laborator, lucrari practice sau proiect, cat si materialele
didactice utilizate ori puse la dispozitia studentilor, dupa caz.
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5.3. Prin materiale didactice, in sensul prezentei proceduri, se inteleg, fara a se limita la
acestea: suportul de curs/seminar/laborator/proiect, prezentari, fise de lucru, studii de
caz, bibliografia indicata studentilor, resursele educationale in format electronic,
materialele incarcate pe platformele institutionale de invatare, precum si orice alte
resurse folosite in mod curent in activitatea didactica evaluata.

5.4.  Evaluarea materialelor didactice vizeaza, in principal, relevanta si actualitatea stiintifica
a continutului, concordanta cu fisa disciplinei si cu rezultatele invatarii, claritatea si
accesibilitatea prezentarii, adecvarea la nivelul programului de studii, precum si coerenta
dintre continuturile predate, activitatile aplicative si modalitatile de evaluare a studentilor.

55. Constatarile privind materialele didactice utilizate se consemneaza distinct in fisa de
evaluare si se valorifica exclusiv in scop formativ, pentru imbunatatirea activitatii
didactice.

5.6. Evaluarea colegiala se desfasoara cu respectarea principiilor impartialitatii, obiectivitatii,
confidentialitatii si responsabilitatii profesionale a evaluatorilor.

5.7.  Evaluarea colegiald are caracter preponderent formativ si vizeaza imbunatatirea calitatii
activitatii didactice.

5.8.  Evaluarea colegiala constituie o componenta a sistemului integrat de evaluare a cadrelor
didactice, alaturi de evaluarea de catre studenti, autoevaluare si evaluarea manageriala.

5.9. Rezultatele evaluarii colegiale nu se utilizeaza in mod izolat pentru decizii administrative,
ci pot fi valorificate numai in contextul evaluarii globale a cadrului didactic.

6. Incompatibilitati, conflict de interese, abtinere si recuzare

6.1. In procesul de evaluare colegiald se respectd principiile impartialitatii, obiectivittii,
confidentialitatii si evitarii conflictului de interese.

6.2.  Nu poate avea calitatea de evaluator persoana care se afla intr-o situatie de conflict de
interese de naturd sa afecteze ori sa creeze, in mod rezonabil, aparenta afectarii
obiectivitatii evaluarii.

6.3. Pentru stabilirea existentei unei situatii de incompatibilitate sau conflict de interese se au
in vedere definitiile date de Carta Universitara.

6.4. Persoana desemnata evaluator are obligatia de a declara, de indata, orice situatie de
incompatibilitate sau conflict de interese si de a se abtine de la efectuarea evaluarii.

6.5.  Cadrul didactic evaluat are dreptul de a formula cerere de recuzare motivata impotriva
oricaruia dintre evaluatori, in termen de 2 zile lucratoare de la data comunicarii
componentei echipei de evaluatori. Cererea va cuprinde motivele de fapt care o justifica
si, dupa caz, inscrisurile doveditoare.

6.6. Cererea de recuzare se solutioneaza de catre CEAC, cu consultarea SCEAC si a
Directorului de departament, in termen de 3 zile lucratoare de la inregistrare.

6.7.  In cazul admiterii cererii de recuzare sau al abtinerii evaluatorului, SCEAC desemneaza
de indata un evaluator inlocuitor, cu respectarea regulilor privind gradul didactic, non-
reciprocitatea si impartialitatea evaluarii.

6.8. Persoanele care au declarat abtinerea, au fost recuzate sau se afla intr-o situatie de
conflict de interese nu pot participa la nicio etapa ulterioara a evaluarii respective, inclusiv
la analiza, validarea sau solutionarea contestatiei.
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7. DESCRIEREA ACTIVITATII

7.1.  Criterile de evaluare se concretizeaza intr-o fisd de evaluare (Anexa nr. 1, pentru
activitati didactice de curs, seminar, laborator, lucrari practice), iar aprecierile se acorda
prin calificative: excelent, foarte bine, bine, necesita imbunatatiri.

7.2. Fisa de evaluare colegiald se completeaza personal de cétre fiecare cadru didactic
evaluator.

7.3. Evaluarea colegiala se desfasoarad anual, in perioada ianuarie — aprilie, conform
planificarii realizate de SCEAC si de directorul de departament. In situatia in care unul
dintre evaluatori nu isi poate indeplini atributile, SCEAC va desemna un inlocuitor,
respectand regulile privind gradul didactic si non-reciprocitatea.

7.4. Gradele didactice de lector (sef lucrari), conferentiar, profesor se vor evalua in cadrul
activitatii de predare curs, iar gradul didactic de asistent universitar va fi evaluat Tn cadrul
activitatii de seminar/laborator/proiect.

7.5. Cadrele didactice ale ULBS vor fi evaluate colegial o singura data pe parcursul unui an
universitar.

7.6.  Evaluarea colegiala va fi realizata de catre o comisie formata din doi colegi evaluatori
selectati astfel: un evaluator propus de cadrul didactic evaluat si care face parte din
acelasi departament, al doilea evaluator va fi selectat de catre directorul de departament
din care face parte cadrul didactic evaluat. Desemnarea evaluatorilor va tine seama de
in primul rAnd de specialitatea, respectiv domeniul de activitate al cadrului didactice.

7.7.  Un cadru didactic nu poate fi evaluat de cétre un coleg cu grad didactic inferior. Se interzic
reciprocitatile in evaluare. Dacd nu sunt cadre didactice suficiente, Consiliul de
Administratie, la propunerea decanului, va desemna evaluatorii.

7.8. Comisia de evaluare asupra activitati de predare in cadrul céreia se va realiza
observarea si se va stabili data evaluarii impreuna cu cadrul didactic evaluat cu cel putin
doua saptamani inainte de asistentd. in caz de divergenta cu privire la stabilirea
datei/activitatii, SCEAC impreuna cu directorul de departament vor stabili activitatea la
care se va realiza evaluarea.

7.9. Evaluarea se va realiza prin participarea cadrelor didactice evaluatoare la activitatea de
curs/laborator/seminar/proiect a cadrului didactic evaluat, la data si ora planificate,
precum si, dupa caz, prin analiza materialelor didactice utilizate ori puse la dispozitia
studentilor in legatura cu activitatea didactica evaluata.

7.10. Ca urmare a asistentei, cadrele didactice evaluatoare vor completa figa de evaluare
(Anexa 1) pusa la dispozitie de Serviciul de Asigurare a Calitatii si Control Intern
Managerial pe format tiparit/electronic si le vor preda/trimite directorului de departament.

7.11. Raportul de evaluare colegiala se va incheia pentru fiecare cadru didactic evaluat, cu un
punctaj final rezultat din media aritmetica a punctajelor obtinute la fiecare evaluator.

7.12. Evaluarile si rapoartele se finalizeaza pana cel tarziu la 30 mai a fiecarui an universitar.
in cazul unor diferente mai mari de 1 punct intre cei doi evaluatori, se poate solicita opinia
unui alt evaluator, desemna de directorul de departament.

7.13.  Dupa prelucrarea datelor, rapoartele individuale sunt transmise confidential Directorului
de departament.

7.14. Directorul de departament analizeaza rezultatele evaluarii impreund cu SCEAC, in
vederea asigurarii unei interpretari obiective si echilibrate. Validarea rezultatelor evaluarii
colegiale se realizeaza la nivelul SCEAC.

7.15. Interpretarea rezultatelor evaluarii se realizeaza contextualizat, luand in considerare:

o specificul disciplinei, domeniului de studii:

5
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o tipul activitatii didactice;
e nivelul programului de studii.

7.16.

7.17.

Directorul de departament aduce individual la cunostinta cadrelor didactice rezultatele
evaludrii, analizand punctele tari si slabe si propune plan de masuri daca este necesar.
De asemenea, Directorul de departament va fi responsabil cu arhivarea figelor
individuale.

SCEAC va intocmi un raport sintetic al rezultatelor evaluarii, al propunerilor de
fmbunatatire si va prezenta concluziile.

Raportul intocmit de SCEAC va include si o analiza swot ce va cuprinde:

e puncte tari — de exemplu: utilizarea eficienta a tehnologiei, interactiune autentica cu
studentii, claritate exceptionala.

e recomandari — de exemplu: diversificarea metodelor de predare, actualizarea
bibliografiei, ritm mai lent al expunerii.

Rapoartele SCEAC vor fi transmise Serviciului de Asigurare a Calitatii si Control Intern
Managerial care impreuna cu CEAC va centraliza rezultatele la nivelul ULBS. Rezultatele vor face
parte din Raportul de autoevaluare anual al ULBS.

Toate persoanele care vor lua parte la activitatea de evaluare colegiala a cadrelor didactice
sunt responsabile de pastrarea confidentialitatii datelor.

Fisele individuale se pastreaza 5 ani la nivelul departamentului. Rapoartele SCEAC si CEAC
se arhiveaza 10 ani in format electronic.

8. CONTESTATIILE

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

Cadrul  didactic  evaluat poate formula  contestatie cu  privire la:
a. respectarea procedurii de evaluare;

b. componenta echipei de evaluatori;

c. modul de solutionare a cererii de recuzare;

d. modul de consemnare a constatarilor si a rezultatelor evaluarii;

e. punctajul individual si/sau punctajul final.

Contestatia se formuleaza in termen de 3 zile lucratoare de la data comunicarii
rezultatului individual al evaluarii ori, dupa caz, de la data comunicarii solutiei privind
recuzarea.

Contestatia se depune in scris, pe suport hartie sau in format electronic, si se
inregistreaza la facultate/departament.

Contestatia se solutioneaza de catre o comisie de contestatii desemnata prin hotararea
Consiliului facultatii, in termen de 5 zile lucratoare de la data nregistrarii acesteia.

Nu pot face parte din comisia de contestatii persoanele implicate in evaluarea care face
obiectul contestatiei, cele care au propus, desemnat sau inlocuit evaluatorii in cauza
respectiva, precum si persoanele aflate in conflict de interese cu contestatarul.

In vederea solutionarii contestatiei, comisia de contestatii poate solicita CEAC, SCEAC,
Directorului de departament, evaluatorilor si oricaror alte persoane implicate in procesul
de evaluare toate informatiile si documentele pe care le apreciaza ca fiind necesare.

In cazul in care constata intemeierea contestatiei, comisia de contestatii poate dispune,
dupa caz:

a) corectarea erorilor materiale;

b) refacerea partiala a evaluarii;
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8.8.

8.9.

c) anularea evaludrii si reluarea acesteia de catre alti evaluatori desemnati cu

respectarea prezentei proceduri. .
Hotararile comisiei de contestatii se adopta cu votul majoritatii membrilor sai. In caz de

egalitate de voturi, votul presedintelui comisiei este decisiv.

in format electronic, si se ataseazd documentatiei aferente evaluarii.

9. RESPONSABILITATI
CEAC coordoneaza procesul de evaluare.
SCEAC de la nivel de facultati si Directorul de departament programeaza evaluarile colegiale
precum si echipele de evaluatori.
Serviciului de Asigurare a Calitatii si Control Intern Managerial si CEAC centralizeaza
rezultatele si realizeaza baza de date privind rezultatele evaluarilor colegiale.
Aprobarea Procedurii privind evaluarea colegiald a cadrelor didactice se face de catre
Senatul ULBS.
Prezenta Procedura poate fi modificata si completata. Orice modificare/completare adusa
prezentei Proceduri va avea in vedere legislatia specifica in materie si necesitatile interne ale ULBS.
Prezenta procedura intrd in vigoare la data aprobarii de catre Senatul ULBS si se aplica
incepand cu anul universitar urmator. Orice modificare a acestei proceduri se va face cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu avizul CEAC.

10. FORMULARE
Formular de analiza a procedurii

Solutia comisiei de contestatii se comunica contestatorului in scris, pe suport hartie sau

Nr. | Structur Nume si inlocuito Aviz favorabil Aviz nefavorabil
crt | a prenume rde Semnatur | Dat | Observati | Semnatur | Dat
conducato drept a a i a a
r structura sau
delegat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Formular evidenta modificari
Nr. Editia Data Revizia Data Nr. pagina | Descriere Semnatura
crt. editiei reviziei | modificatd | modificare | conducatorului
structurii
1 2 ) 4 5 6 7 8

Formularul de distribuire/difuzare
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Nr. | Structura | Numele si | Data | Semnatura Data Semnatura Data |
crt. prenumele | primirii retragerii intrarii in
procedurii vigoare
inlocuite

Exemplarul nr. 1 se pastreaza la Secretariatul tehnic la Comisiei de Monitorizare/SACCIM

|

|

|

11. ANEXE S| DIAGRAMA DE PROCES

Nr.
crt.

Denumire anexe

Suportul/
Codul

Loc depozitare

Perioada arhivare

1.

Chestionar de evaluare colegiala a

cadrelor didactice

Anexa 1
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CHESTIONAR DE EVALUARE COLEGIALA A CADRELOR DIDACTICE

Facultatea

Departamentul

Anexa 1

Va rugdm sa bifati varianta care corespunde optiunii dumneavoastra, fatd de urmatoarele

afirmatii referitoare la activitatea didactica a d-nei/d-lui

(titlu gtiintific, grad didactic, nume, prenume)

Nr.crt.

Indicatori

Acord
puternic
5
puncte

Acord
4
puncte

Nedecis
3 puncte

Dezacord
2 puncte

Dezacord
puternic
1 punct

Respecta durata activitatii,
conform orarului

Prezinta clar obiectivele
cursului, seminarului,
laboratorului, etc.

Prezentarea se incadreaza
si corespunde temporal
programei analitice

Expune problematica
cursului, seminarului,
laboratorului, etc. fara
dificultate

Realizeaza legaturi
tematica predata anterior

cu

Continutul este prezentat
intr-un mod organizat

Sustine aspectele
teoretice prin  aplicatii,
exemple practice, studiu
de caz

Precizeaza domeniile de
interes teoretic si practic
ale temei studiate

Este preocupat de
realizarea eficienta a fixarii
cunostintelor

10

Stimuleaza interesul pentru
tema studiata
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11 Ritmul prezentarii permite
studentilor sa ia notite

12 Prezinta 0 exprimare
verbala coerenta

13 Revine asupra expunerii
atunci cand considera
necesar

14 Sustine dialogul fara a
diminua nivelul stiintific

15 | Incurajeaza  participarea
studentilor in problematica
expunerii

16 | Incurajeaza intrebarile
specifice din partea
studentilor, clarificand

problemele ridicate
17 Mentine contactul vizual cu
studentii

18 Are o conduitd empatica

19 Prezinta material
bibliografic de actualitate

20 Foloseste mijloace moderne
de predare si materiale
didactice adecvate

21 Are suport de curs,
laborator, seminar, etc.

22 Materialele didactice
utilizate sunt corelate cu fisa
disciplinei si cu rezultatele
invatarii

23 Materialele didactice sunt
actualizate din punct de

vedere stiintific Si
bibliografic
24 Materialele puse la

dispozitia studentilor sunt
clare, accesibile si adecvate
nivelului de studiu

25 Exista coerenta intre
continuturile predate,

10
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activitatile  aplicative  si
modalitatea de evaluare a
studentilor

Punctajul final se calculeaza ca medie aritmetica a scorurilor obtinute. Interpretarea se face

dupa cum urmeaza:
e 45-50: Excelent
e 4,0-449: Foarte bine
e 3,0-3,99: Bine
e Sub 3: Necesitd Imbunatatiri

intrebiri de clasificare

Titlul stiintific

Doctor

Doctorand

Fara doctorat

Gradul didactic

Asistent universitar

Sef lucrari/lector

Conferentiar universitar

Profesor universitar

Varsta

Pana la 25 ani

26 - 30 ani

31-35 ani

35-40 ani

41 - 45 ani

46 - 50 ani

51 - 55 ani

56 - 60 ani

61 - 65 ani

peste 65 ani

Vechimea in predarea disciplinei

Pana la un an

1-5ani

6 - 10 aniPeste 10 ani

DIAGRAMA DE PROCES

11



UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

PROCEDURA OPERATIONALA

Cod:PO-ULBS-PAD-402

EVALUAREA COLEGIALA A CADRELOR
DIDACTICE

Pagina 12 din 12 Editia 1l

Evolutie revizii

& —DIN SIBIU—

Emitent:

Serviciul de Asigurare a Calitatji si Control Intern Managerial

1/
06.2025

SCEAC si Directorul de departament
Planificarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti

¥

SCEAC si Directorul de departament
Stabiirea programarni in functie de program

¥

Directorul de departament si cadrele didactice evaluate
Stabilirea evaluatorilor

¥

Cadrele didactice si evaluatorii
Desfasurarea activitaty didactice observate

¥

Evaluatorii
Completarea fisei de evaluare
Predarea fiser de evaluare

¥

Directorul de departament
Calcularea punctajelor finale

Diferenta>1 punct
intre evaluaton

y

Directorul de departament
Se desemneaza al 3 lea evaluator

¥

Cadrele didactice si al 3 lea evaluator
Desfasurarea activitatn didactice observate

[

Al 3 lea evaluator
Completarea fiser de evaluare
Predarea fiser de evaluare

v

Directorul de departament
Recalcularea puncfaelor finale

Directorul de departament
Analizarea punctajelor finale

Comunicarea rezultatelor cadrelor didactice evaluate
Propune plan de masur - daca este cazul

Punctaje finale

&

) SCEAC
Intocmirea raportul sintetic si analiza SWOT

CEAC si SACCIM
Centralizarea datele pentru Raportul de autoevaluare anual
al ULBS
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