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Partea I-a - INFORMATII GENERALE

1.1. Identificarea institutiei publice

In baza Hotdrarii de Guvern, nr. 225/1990, s-a infiinfat Universitatea din Sibiu, cuprinzand 5
facultdti: Litere, Istorie si Drept, Inginerie, Medicin, Tehnologia Textilelor si produselor alimentare si
Stiinte. Universitatea s-a extins in 1991, cand Institutul Teologic de Grad Universitar din Sibiu a devenit
parte componentd a universitdfii ca Facultate de Teologie. Din 1995, Universitatea din Sibiu poarta
numele ilustrului scriitor si filosof roman Lucian Blaga. in prezent ULBS are in componentd 9 faculti:
Facultatea de Teologie, Facultatea de Drept, Facultatea de Litere §i Arte, Facultatea de Inginerie,
Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Medicind, Facultatea de Stiinte
Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului si Facultatea de Stiinfc Economice. Universitatea
“Lucian Blaga” din Sibiu este parte integranti a sistemului national de invé{dgmant superior si
functioneazi in conformitate cu legislatia Romaniei, cu Carta si regulamentele universitégii. Activitatea
de audit public intern in cadrul universitatii este organizati la nivelul Compartimentului de Audit Intern.
Acesta este o structurd care functioneazi in subordinea directd a rectorului universitafii, exercitand o
functie distincta si independenti de celelalte activitafi ale universitétii. Rolul si scopul activitaii de audit
intern de la nivelul universititii este de asigurare i consiliere, aceastd activitate fiind conceputd sa adauge
valoare si sd imbunatageasca activitatile universitaii.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public
intern la nivelul Universitatii ,,L.ucian Blaga” din Sibiu, cu sediul in Sibiu, B-dul Victoriei, nr.10.

Compartimentul de Audit Intern functioneaza in subordinea Rectorului universitatii, $i in anul
2025 a avut in componenta un angajat: Oprisiu Nicoleta Maria, cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0269/ 217779 int.1144

- Email: nicoleta.oprisiu@ulbsibiu.ro.

Universitatea ,,L.ucian Blaga” din Sibiu nu are entitati publice in subordinea, sub autoritatea sau in
coordonarea sa.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitafii ,,Lucian Blaga” din cursul anului 2025, in conformitate cu
prevederile cadrului normativ gi procedural si a standardelor profesionale, prin prezentarea principalelor
concluzii si implementarea recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit derulate in perioada

de raportare, de a demonstra contributia acestuia la imbunétitirea activitatii institutiei.

Raportul este destinat atdt conducerii Universitatii ,,L.ucian Blaga” din Sibiu, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activitafii de audit public intern.
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1.3. Perioada de raportare:

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizirii i functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2025 din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu. De asemenea,
este prezentatd activitatea de audit intern desfiguratda de structura de audit din cadrul Universitatii
_Lucian Blaga” din Sibiu in cursul anului 2025, cu respectarea cerinfelor minime de raportare solicitate
de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2025.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora:

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact
aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr.

St Nume Prenume Functia Telefon E-mail

Administrator 0269/ 217779

1. Oprisiu Nicoleta finaisciar int. 1144

i@ulbsibiu.ro

1.5. Documentele analizate

Documentele analizate sau evaluate au fost:
- Carta auditului intern, Regulamentele de ordine interioard, Organigrama universitafii,
Carta Universitatii;
- Planul multianual de audit intern;
- Planul de audit pe anul 2025, aprobat de rectorul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu
si apoi avizat de Serviciul de Audit Intern din cadrul Ministerul Educatiei i Cercetarii;
- Rapoartele de audit intern, intocmite cu ocazia desfasurdrii misiunilor de audit
planificate in perioada de raportare.

1.6. Baza legala de elaborare a raportului
e Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare;

e Hotarérea nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitéii de
audit public intern ;

e Ordinul M.EN. nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activitd{ii de audit public intern la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale si in entitigile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern,
intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern
aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale;
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Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/03.02.2004 pentru aprobarea Codului privind
conduita eticd a auditorului intern;

Ordonanta 119/1999, republicati, privind contolul intern si controlul financiar preventiv.

1.7. Transmiterea raportului:

elaborat de catre Compartimentul de Audit Intern al Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu;
o analizat si aprobat de conducatorul institutiei: Rector — Prof. univ. dr. habil. Radu Sorin ;

e transmis la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, ianuarie 2026,

e raportul va fi transmis si catre Curtea de Conturi a Roméniei, Camera de Conturi a judetului
Sibiu, pana la sfarsitul trimestrului I al anului 2026.

Partea a ll-a Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului
2025

Il.1. Planificarea activitatii

Planificarea si realizarea misiunilor sunt stabilite de cdtre auditor si aprobate de catre rectorul
institutiei. Compartimentul de audit public intern este in directa subordonare a rectorului universitatii,
asigurandu-se astfel independenta functionald necesard unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate
si formularea unor recomandari adecvate solutiondrii acestora.

Planul de audit intern aferent anului 2025 a fost elaborat de catre Compartimetul de Audit Intern
din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, este aprobat de rectorul Universitatii ,,Lucian Blaga”
si apoi a fost avizat de Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerul Educatiei, conform adresei nr.
645,646/19.12.2024, inregistrata la ULBS cu nr. 81 din 08.01.2025. Pentru anul 2025 au fost planificate
cinci misiuni de audit public intern, toate misiunile de audit planificate au fost realizate.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

[n anul 2025 au fost realizate urmétoarele misiuni:

1. Modul in care se face fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli i cum se alocd creditele
bugetare”, in perioada 2022 — 2024, in cadrul ULBS

2. Modul in care se face gestionarea si salarizarea personalului din cadrul activitatii invafamant la
Distan{d” in perioada 2023-2024

3. Evaluarea Sistemul de prevenire a coruptiei, 2025, la ULBS

4. Evaluarea Sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” la Clubul Sportiv Universitar Sibiu

5. Verificarea modalittii de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea institutionala
a institutiilor de invédtdmant superior in perioada 2023-2024” la Universitatea ,,Lucian Blaga”
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Sibiu
6. Administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitailor administrativ-teritoriale

Domeniile misiunilor de audit:
1. Misiuni de audit privind activitagile financiar contabile: 2;
Misiuni de audit privind domeniul bugetar: 1;

Misiuni de audit privind resurse umane: 1

e

Misiuni de audit privind alte domenii: 2.

Toate misiunile s-au desfisurat in cadrul Compartimentului de Audit Intern, cu personalul din
acest compartiment, nu au fost utilizate resurse umane externe. Pe parcursul derularii misiunilor de audit
din anul 2025 auditorul intern nu a intdmpinat dificultatii.

fn anul 2025, Ministerului Educatiei, prin Serviciul de Audit Public Intern ne-a comunicat faptul
cd este necesar si efectudim misiunea de audit: ,,Evaluarea Sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” la
Clubul Sportiv Universitar Sibiu, acesta fiind unitate subordonatd Universititii ,,Lucian Blaga” Sibiu.

in anul 2025, conducerea universitifii nu a ordonat efectuarea altor misiuni de audit,
suplimentare celor incluse in Planul de audit.

Obiectivele misiuniilor de audit intern din anul 2025

I. Modul in care se face fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli §i cum se aloca creditele
bugetare”, in perioada 2022 — 2024, in cadrul ULBS:

Dimensionarea obiectivelor cheltuielilor, actiunilor finantate din venituri pe surse;
Fundamentarea, elaborarea si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli;
Executarea si monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli;

Controlul bugetului de venituri si cheltuieli.

PN~

II. Modul in care se face gestionarea si salarizarea personalului din cadrul activitigii Invitimant
la Distan¢a” in perioada 2023-2024

1. Organizarea si conducerea activitdfii — Invagimant la distanta;
2. Respectarea cadrului legal, normativ si procedural in ceea ce priveste plata drepturilor salariale ale
personalului din cadrul activitatii Invatamant la distanta.

III. Evaluarea Sistemul de prevenire a coruptiei, 2025, la ULBS

1. Protectia avertizorului de integritate;
2. Transparenta in procesul decizional,
3. Accesul la informatii de interes public.
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IV. Evaluarea Sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” la Clubul Sportiv Universitar Sibiu

1. Protectia avertizorului de integritate;
2. Transparenta in procesul decizional;
3. Accesul la informatii de interes public.

V. Verificarea modalititii de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea
institutionali a institutiilor de invitimAant superior in perioada 2023-2024” la Universitatea ,,Lucian
Blaga” Sibiu

1. Utilizarea FDI-urilor alocate, finantate din bugetul Ministerului Educatiei In conditiile
autonomiei universitare si in conformitate cu prevederile contractelor de finangare institutionala
in vederea stabilirii obiectivelor ce le revin.

2. Respectarea prevederilor legale in elaborarea proiectelor de dezvoltarea institutionald transmise
CNFIS si includearea doar a acelor sume necesare finantdrii proiectelor specifice de dezvoltarea
institutionald.

3. Verificarea categoriilor de cheltuieli eligibile privind sumele alocate pentru dezvoltarea
institutionald a institutiilor de Invatdmant superior.

4. Respectarea procedurii de alocare a fondului pentru dezvoltarea institutionala.

5. Respectarea prevederilor legale previzute in Ordinul ME nr. 6453/2022 si Ordinul ME
nr.6900/2023.

6. Existenta si conducerea operativd a evidentei specifice acestei activitati, inclusiv a evidentei
contabile sintetice si analitice aferente.

7. Verificarea altor activitdti specifice ce revin din exercitarea atributiilor vizind modalitatea de
alocare si utilizarea fondului pentru dezvoltarea institutionald.

VI. Administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale.

1. Organizarea si conducerea activitafilor privind administrarea patrimoniului precum gi vénzarea,
gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului,

2. Respectarea cadrului legal, normativ si procedural care reglementeazi administrarea
patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul
privat al statului.

Principalele constatéri si recomandari rezultate in urma realizarii acestor misiuni se regisesc la
capitolul IV.2. din prezentul raport.
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Partea a lll-a Situatia actuala a auditului public intern

Organizarea si Exercitarea Auditului Public Intern

I11.1. infiintarea si functionarea auditului intern

IIL1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul Universitdgii “Lucian Blaga” din Sibiu, functia de audit intern este infiinfata la nivel
de Compartiment, avind un numdr de 2 (doud) posturi.

La nivelul Universitd{ii “Lucian Blaga” din Sibiu, existd o entitate subordonatd — incepand cu
01.01.2024, Clubul Sportiv Universitar din Sibiu a fost preluat in subordinea Universitdfii “Lucian
Blaga” din Sibiu, in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei nr.6816/ 14.12.2023.

II1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu structura de audit intern infiinfata este si
functional. in conformitatea cu organigrama universitaii, Compartimentul de Audit Intern functioneaza
in subordinea Rectorului universitifii, exercitdnd o functie distinctd i independenta de celelalte activitafi
ale universititii, in anul 2025 a avut in componen{a doar un angajat.

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Raportarea activitafii de audit public intern din cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
pentru anul 2025, se face de citre Compartimentul de Audit Intern, prin elaborarea Raportului de
activitate care prezinta modul de organizare si desfdgurare a activitatii de audit public intern. Acest Raport
de activitatea, este analizat si aprobat de conducitorul institutiei: Rector — Prof. univ. dr. habil. Radu
Sorin; si apoi este transmis:

- la organul ierarhic superior: Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei —
termen 30 ianuarie 2026;

- Ja Curtea de Conturi a Romaniei, Camera de Conturi a judeului Sibiu, pand la sfirsitul
trimestrului I al anului 2026.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
Independenta este atributul functiei de audit intern, in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

a) pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie si raporteze direct managementului superior al organizatiei;
+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern, respectiv a auditorilor interni trebuie
s fie supuse procesului de avizare, conform legii.

b) pentru piistrarea obiectivititii auditorilor interni:

+ auditorii interni nu trebuie implicati in activititile pe care le pot audita;
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+ auditorii interni trebuie si-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regisesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicati cu
modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 1086/2013 si Ordinul M.E.N. nr. 5.509/2017. De
asemenea, aspecte similare se regdsesc in practica internationald de audit intern stipulatd in Standardele
Internationale de Practica Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de citre Institutul Auditorilor
Interni (Standardele de la 1100 la 1130).

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

fn conformitate cu organigrama universitatii, Compartimentul Audit Public Intern functioneaza
in subordinea Rectorului universitdtii, exercitdnd o functie distinctd si independentd de activitiile
entitdfii publice si are alocate doud posturi. Compartimentul audit intern nu este supus ingerinfelor
externe, incepand de la stabilirea obiectelor si obiectivelor auditabile, realizarea efectivd a misiunilor de
audit si pand la comunicarea rezultatelor si recomandarilor formulate si care urmeaza si fie insusite si
implementate. Compartimentul audit intern este independent din punct de vedere functional. Planificarea
si realizarea misiunilor sunt stabilite de citre auditor i aprobate de catre Rectorul institugiei.
Compartimentul audit public intern este in directa subordonare a Rectorului universitatii, asigurandu-se
astfel independenta functionald necesard unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate i formularea
unor recomanddri adecvate solutionarii acestora.

Prin atributiile pe care le indeplineste, Compartimentul audit intern exercitd o functie distincta si
independentd in cadrul universititii, nefiind implicat in elaborarea procedurilor de control sau in
exercitarea unor activititi supuse auditului intern.

1I1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

In cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu in anul 2025 auditorul intern nu a fost implicat in
derularea activitatilor auditabile. La nivelul Compartimentului de Audit Intern sunt aplicate prevederile
Codului privind conduita eticd a auditorului intern si sunt respectate cerintele din Normele generale
privind exercitarea activititii de audit public intern.

Auditorul interni are o atitudine impartiald, fard prejudecati si nu a fost implicat in conflicte de
interese. In anul 2025, la inceputul misiunilor de audit auditorul intern a completat Declaragia de

10, o,

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitétii de audit public intern se referd la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfisurare a acestei activitdi, prin prisma metodologiilor i a procedurilor
aplicabile, luand in calcul si aplicarea i respectarea codului de conduita eticd al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatd incepand cu anul
2003, pe langi legislatia primari cunoscut, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitdtii de audit public intern.

fn anul 2013, ulterior modificarii si republicirii Legii auditului public intern, a fost emisd HG nr.

1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, care
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aduce o serie de modificari si imbunatitiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni
ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Prin Ordinul M.E.N. nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea i exercitarea activitifii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale i in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nafionale la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale; sunt stabilite normele pentru
entitatile publice aflate in subordinea M.E. pentru care nu existd norme specifice de audit.

Referitor la procedurarea activititilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupd caz. Notiunea de procedura este
utilizatd in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice.

lil.4.1. Emiterea normelor proprii

A. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern:

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu fiind o institutie aflatd in coordonarea Ministerului
Educatiei si Cercetdrii, nu au fost elaborate norme proprii privind exercitarea auditului public intern, in
conformitate cu Ordinul M.EN. nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si exercitarea activitétii de audit public intern la nivelul Ministerului
Educafiei Nationale si in entitdtile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cidrora nu existd norme specifice de audit public intern.,
intocmite conform prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern
aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.

B. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

Codul privind conduita etica a auditorului intern se aplicd, iar auditorii interni asigurd si urmdaresc
respectarea acestuia pe tot parcursul deruldrii activitatiilor de audit intern. Astfel sunt respectate regulile
si principiile care trebuie s3 guverneze activitatea auditorului intern. In cursul anului 2025 nu au fost
constatate cazuri de incdlcare a normelor de conduiti eticd a auditorului intern.

l11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

Pentru activitatea de audit intern sunt utilizate: Normele metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei si in unitétile subordonate
si procedurile prezentate in Regulamentul — privind organizarea i exercitarea activititii de audit public
intern si Normele de audit public interne proprii privind exercitarea auditului intern care au fost
actualizate In conformitate cu HG nr. 1.086/2013. Procedurile utilizate in derularea misiunilor de audit
efectuate In cadrul Universitdtii “Lucian Blaga” din Sibiu, sunt aprobate de Rectorul universititii.

Carta auditului intern a fost elaboratd in 2004, in anul 2013 ca urmare a modificarilor legislative,

a fost revizuitd si actualizatd, apoi a fost actualizata in 2020 si a fost din nou actualizata, in conformitate

cu modificdrile legislative, in anul 2024. Cu ocazia efectudrii misiunilor aceasta este prezentatd
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structurilor auditate.

La nivelul structurii de audit public intern au fost elaborate 3 proceduri, au fost identificate 6
activitdfi principale care pot fi procedurabile.

Mentiondm faptul cd procesul de identificare al activitdfilor procedurabile este un proces continuu.

lIL.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activititii de audit intern

IIL5.1.Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunititire a Calitagii(PAIC)

Programul de asigurare $i imbundtifire a calititii activitigii de audit intern trebuie sd garanteze ci
activitatea de audit intern se desfdgoard in conformitate cu normele, instructiunile i Codul privind
conduita eticd a auditorului intern i si contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit public
intern.

Programul de asigurare si imbunétafire a calitatii activitdfii de audit intern trebuie sd ajute la
exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern si sd ducd la implementarea
unor imbunéatafiri corespunzitoare a acestei activitai.

In vederea imbunatagirii calitafii activitatii de audit se au in vedere:

e respectarea legilor, standardelor de audit, normelor metodologice in vigoare, codului etic si a
procedurilor specifice in toate etapele desfagurdrii auditului intern;

e identificarea bunelor practici in domeniul auditului intern, analiza si generalizarea acestora;

e Imbunidtifirea calitatii auditului intern, cresterea eficacitatii i aportului valoric al acestei activitati
la indeplinirea obiectivelor structurii auditate;

e cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al structurilor
auditate, prin misiunile de consiliere;

e acoperirea integrald a sferei auditabile;

e perfectionarea continud a personalului din cadrul Compartimentului de Audit Intern.

B. Evaluarea programului de asigurare si imbunitifire a calitatii

Realizarea evaludrii interne:
a. Evaludri realizate de gseful compartimentului de audit intern
Nu existd sef de compartiment, drept urmare au existat doar consultiri cu alfi auditori.
b. Evaludri realizate de managementul entititii
- Anual se face evaluarea salariatilor-
c. Alte evaludri interne - Nu a fost cazul
d. Abateri si sanctiuni - Nu a fost cazul

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenti a activititii de audit intern si o
autoevaluare periodicd a acesteia, pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.
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II1.5.2. Realizarea evaluirii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunitdi prin evaludrile externe.
Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al
conformitaii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd eticd si cu prevederile
legislatiei nationale in domeniu.

a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi

fn anul 2025, Curtea de Conturi — Camera de Conturi Sibiu a efectuat doud misiuni de audit:
misiunea de audit de conformitate “Regularitatea si corectitudinea plafilor efectuate de Universitatea
“Lucian Blaga” Sibiu” prin conturile deschise la bancile comerciale in perioada 2023-2024 si misiunca
de audit de conformitate ad-hoc privind “Regularitatea si corectitudinea modului de salarizare a unor
persoane la ULBS”.

b. Evaluari realizate de UCAAPI — Nu a fost cazul
¢. Evaluari realizate de alte organisme —

In cursul anului 2024, Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatie a efectuat

evaluarea activititii Compartimentului de audit intern, ca urmare a acestei misiuni de audit s-a Intocmit
Raportul de audit nr. 325/19.08.2024.

Il.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2025

In conformitate cu organigrama universititii, Compartimentul de Audit Intern functioneazi in
subordinea Rectorului universitatii si are alocate dous posturi-angajati. in anul 2025 posturile prevazute
in structura Compartimentului de Audit Intern nu au fost ocupate in proportie de 100%. {n acest an nu s-
au ficut angajiri de personal. Angajarea personalului se face cu respectarea legislatiei in vigioare, selecfia
si recrutarea auditorilor interni se face prin concurs respectdndu-se criteriile de selectie a candidatilor
pentru posturile de auditori interni. Din analiza datelor cuprinse in Anexa 9, in anul 2025 gradul de
ocupare al posturilor in Compartimentului de Audit Intern a fost de 50%.

La nivelul entititii, la data de 31 decembrie 2025, structura de audit public intern avea alocate un numar
de 0 de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante. Din punctul de vedere al
posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2025, structura de audit public intern avea alocate un
numir de 2 de posturi, dintre care 1 post ocupat $i 1 post vacant.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea persoanelor dintr-o entitate publicd, aceastd
operatiune poate fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cénd, prin
plecarea angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat i experienta.

Referitor la functiile de conducere: La nivelul Universitafii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
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januarie 2025 existau un numir de 0 persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii de
audit public intern, pe parcursul anului 2025 un numir de 0 persoane de conducere au parasit structura
de audit intern.

Referitor la functiile de executie: La nivelul Universitigii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
januarie 2025 existau un numdr de 1 persoani care ocupi functii de executie in cadrul structurii de audit
public intern, pe parcursul anului 2025 un numar de 0 persoane de executie au pardsit structura de audit
intern. Aceastd situatie a generat o rati de fluctuatie a personalului de executie in anul 2025 de 0%.

fn anul 2025 nu au existat miscari in ceea ce priveste mobilitatea auditorilor interni, in anul 2025
nu s-au ficut angajiri pentru acest compartiment, in anii 2024 si 2025 numérul de auditori a rimas
constant, incepad cu anul 2018 este doar o persoand angajata ca auditor intern.

I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionalii la data de 31 decembrie 2025

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmitoarele criterii: experienfa in auditul
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificiri nationale si internationale
detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internafionale. Toate
aceste elemente, aldturi de pregitirea profesionala a personalului, contribuie la o analizé calitativa a
resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

In anexele 11 si 12 sunt mentionate toate informatiile legate de structura personalului de
conducere si a celui de executie din cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.

Structura si dinamica auditorilor interni dupd categoria de incadrare: din analiza datelor
cuprinse in Anexa 12, in anul 2025 numirul total de auditori dupa categoria de incadrare, de la nivelul
Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, nu s-a modificat, a rimas tot o persoana angajatd in functia de
auditor intern.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa gradul de ocupare: din datele cuprinse in Anexa 9
in anul 2025, numirul total de auditori de la nivelul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, nu s-a
modificat faga de anul 2024. In anul 2024 si 2025 posturile prevazute in structura Compartimentului de
Audit Intern au fost ocupate in proportie de 50%.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa studiile de specialitate: din datele cuprinse in
Anexa 12, se poate constata faptul ci la nivelul Compartimentului de Audit Intern din cadrul Universitatii
"Lucian Blaga" din Sibiu personalul are pregitire economici. Structura auditorilor interni dupa studiile
de specialitate nu s-a modificat pe parcursul anului, respectiv auditorul intern angajat are studii
superioare economice de lungd durata.

Structura gi dinamica auditorilor interni dupa vechimea in munca de audit intern: analizind datele
cuprinse in Anexa 12, se poate observa faptul ci in cadrul universitatii ,,L.ucian Blaga” din Sibiu, in anul
2025, personalul contractual are vechimea in munca de audit intern mai mare de 5 ani. In anul 2025
numidrul de auditori din cadrul Compartimentului Audit Intern a fost de: 1 persoand, nu au existat
modificdri fata de anul 2024.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa varstd in cadrul universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, in anul 2025: o persoand cu varsta ,,intre 50-60 ani”.
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I11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul Universititii “Lucian Blaga” din Sibiu, gradul de participare la pregdtire profesionals este
de 100%. Numarul mediu de zile de pregatire profesionald pentru fiecare persoana este de 135 zile | fiind
realizate astfel: 0 zile prin cursuri de pregatire; 15 zile prin studiu individual.

1. Planificarea pregitirii profesionale a auditorilor interni

Auditorul intern si-a Tmbunitafit cunostinfele profesionale printr-o pregétire profesionali
individuald continud, afectand un numar de 15 zile, conform planului anual aprobat.

Durata afectatd pregatirii profesionale individuale a auditorului intern a fost de 15 zile, pentru
care au fost asigurate toate conditiile privind revizuirea si insugirea modificarilor survenite in legislatia
care reglementeaza activitatea.

2. Realizarea pregitirii profesionale a auditorilor interni

a. Participarea la cursuri de instruire — In anul 2025, auditorul intern nu a participat la cursuri de
instruire organizate de formatori sau prestatori externi.

b. Studiul individual — acesta s-a realizat in functie de obiectivele fiecdrei misiuni §i a cuprins
activitéti de informare, documentare, dar si studiu al legislatiei in vigoare.

c. Alte forme de pregitire realizate — s-a realizat prin participarea la cursurile organizate de ULBS
si cursuri organizate de CECCAR Sibiu;

d. Diseminarea cunostintelor dobandite in procesul de pregatire profesionald — studiul individual
a contribuit la Tmbundtatirea activitafii compartimentului in vederea realizarii misiunilor de audit.

3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale a auditorilor interni in anul 2025 este de
15 zile/om.

4. Dificultati i oportunititi — nu au fost intdmpinate probleme in cursul anului 2025 cu privire
la realizarea cerinfelor minime de pregatire prevazute de cadrul de reglementare.

IIL.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

in conformitate cu organigrama universitdfii, Compartimentul de Audit Intern functioneazi in
subordinea Rectorului universitatii, exercitind o functie distincti si independenta de activitifile entitatii
publice si are in componentd doua posturi. Compartimentul de audit intern este independent din punct
de vedere functional. Planificarea si realizarea misiunilor sunt stabilite de citre auditor si aprobate de
cdtre rector.

fn anul 2025 1in structura Compartimentului de audit intern au fost prevazute doud posturi, care
au fost ocupate in proportie de 50%, cu toate acestea personalul existent a urmdrit cu prioritate buna
desfigurare a activitifii. Compartimentul de audit intern, prin personalul propriu, dispune de resursele
necesare in vederea auditdrii activitafilor derulate de universitate si desfisurarea activititii in conditii de
legalitate si conformitate. La nivelul Universitifii “Lucian Blaga” din Sibiu gradul de acoperire al sferei
auditabile 1n ultimii 3 ani este de 100%.
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Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea multianuali §i Planificarea anuala

Planificarea activititii de audit intern este un proces prin care sunt stabilite domeniile §i
activitatiile auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului extern. Planificarea
reprezintd activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite pe 0 anumita
perioadi de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini. Planificarea are rolul de a
asigura realizarea activitaii din cadrul Compartimentului de Audit Intern, in conditii de eficacitate, prin
concentrarea pe acele zone care prezinta riscuri ridicate. Elementul de baza al fundamentarii procesului
de audit intern, in conformitate cu metodologia si normele generale privind exercitarea activititii, il
constituie evaluarea riscurilor asociate activitigilor aferente domeniilor auditabile din cadrul universitatii.

Compartimentul de audit intern a identificat activitafile auditabile si a elaborat Planul pe anul
2025, aprobat de citre Rectorul universitifii si avizat de Serviciul Audit Public Intern din cadrul
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

La fundamentarea planului anual de audit intern s-a avut in vedere prioritizarea activititilor cu
riscuri semnificative, care au avut un impact major in atingerea obiectivelor strategice ale universitatii,
compexitatea activititiilor, perioada de la ultimul audit, implementarea sistemului de control intern
managerial, impactul legislativ, aviand la baza urmétoarele componente:

e desfasuratorul planului de audit pe anul 2025; v

e desfasuritorul privind obiectivele planului in functie de nivelul riscului asociat;

e inventarul obiectivelor si elementelor auditabile cuprinse in planul de audit;

e calculul coeficientilor de risc.

Planificarea activitatilor Compartimentului Audit Intern a respectat structura prevazutd in
Normele metodologice, a urmarit identificarea unor obiective clare printr-o evaluare a operafiunilor
desfisurate in cadrul activitatilor auditate, fiind realizatd si dusd la indeplinire prin parcurgerea
urmaétoarelor etape:

e au fost stabilite structurile si activitifile auditabile;

e a fost stabilit fondul de timp estimat pentru derularea misiunilor de audit;

e s-a analizat aparitia riscurilor pentru fiecare domeniu auditabil,

e au fost ierarhizate activitafile in functie de riscuri;

e au fost efectuate misiunile de audit in conformitate cu planul anual de audit aprobat.

In conformitate cu prevederile legislative i Normele proprii de audit public intern, la intocmirea
Planului de Audit Public Intern pe anul 2025, selectarea misiunilor de audit §i ordonarea acestora a
presupus parcurgerea urmatoarelor etape:

o stabilirea structurilor auditabile din cadrul ULBS, precum si a activitatiilor auditabile;

o luarea in calcul a criteriilor semnal cuprinse in misiunile de audit intern desfagurate anterior;

e analiza riscurilor posibile pe activitafi auditabile;
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e ierarhizarea activitifilor in functie de punctajul total ob{inut, din punct de vedere al riscurilor;
o periodicitatea realizarii misiunilor de audit intern cel putin o data la 4 ani;
o resursele de audit disponibile.

Pentru planificarea misiunilor de audit s-au stabilit criterii de analizd de risc. Criteriile utilizate
in mésurarea impactului pentru structurile ULBS sunt urmatoarele: complexitatea activitdfii, impactul
financiar si legislativ; complexitatea cadrului normativ; procedurile de lucru documentate; sistemul de
control intern managerial; eficienfa actiunilor corective, perioada de la ultimul audit.

Planul anual de audit public intern pe anul 2025 a fost elaborat de Compartimentul de Audit Intern
din cadrul universitatii si este aprobat de rectorul universitaii si avizat de Serviciul de Audit Public Intern
din cadrul Ministerul Educatiei si Cercetirii. Toate misiunile s-au desfasurat in cadrul Compartimentului
de Audit Intern, cu personalul din cadrul acestui compartiment, nu au fost utilizate resurse umane externe.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

Gradul de realizare al planului pe anul 2025 a fost de 100 %, misiunile de audit prevazute in plan
de audit au fost efectuate in totalitate. Misiunile de audit au fost realizate, s-au intocmit rapoarte de audit
care au fost aprobate de conducerea institutiei. in anul 2025, Ministerului Educatiei, prin Serviciul de
Audit Public Intern ne-a comunicat faptul ci este necesar sa efectuim misiunea de audit: ,,Evaluarea
Sistemului de prevenire a coruptiei, 2025 la Clubul Sportiv Universitar Sibiu, acesta fiind unitate
subordonatd Universitatii ,,LLucian Blaga” Sibiu, in plus, Ministerului Educatiei, prin Serviciul de Audit
Public Intern nu a ordonat efectuarea altor misiuni de audit intern suplimentare celor cuprinse in Planul
anual.

fn anul 2025, in planul de audit intern aprobat, au fost incluse urmétoarele misiuni:

1. Modul in care se face fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli si cum se aloci
creditele bugetare”, in perioada 2022 — 2024, in cadrul ULBS

2. Modul in care se face gestionarea si salarizarea personalului din cadrul activititii
invitimant la Distanti” in perioada 2023-2024

3. Evaluarea Sistemul de prevenire a coruptiei, 2025, la ULBS

4. Evaluarea Sistemului de prevenire a coruptiei, 2025” la Clubul Sportiv Universitar Sibiu

5. Verificarea modalititii de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea
institutionala a institutiilor de invatimaint superior in perioada 2023-2024” la Universitatea
»Lucian Blaga” Sibiu

6. Administrarea patrimoniului, precum si vinzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului ori al unititilor administrativ-teritoriale

Domeniile misiunilor planificate:

1. Misiuni de audit privind activitatile financiar contabile: 2;
2. Misiuni de audit privind domeniul bugetar: 1;
3. Misiuni de audit privind resurse umane: 1
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4. Misiuni de audit privind alte domenii: 2.

Principalele constatiri si recomandiri rezultate in urma realizarii acestor misiuni de audit sunt
prezentate in continuare, acestea au fost comunicate si insusite de structurile auditate.

IV.2.1.1. CONSTATARI SI RECOMANDARI

DOMENIUL FINANCIAR - CONTABIL

Constatéri Recomandari
Plata cheltuielilor dupd termenul maxim de | Se vor dispune maisurile necesare in vederea
finalizare a proiectelor FDI. respectdrii prevederilor stabilite prin pachetul de

informafii pentru alocarea finantdrii pentru
Fondul de Dezvoltarea Institutionald elaborat de
CNFIS.

DOMENIUL RESURSE UMANE

Constatéri Recomandari
Figa postului a Directorului Financiar-Contabil | Actualizarea fisei de post in conformitate cu
nu este actualizatd in conformitate cu HG | prevederile legale in vigoare.
nr.1336/2022 si cu ultimele modificari
legislative.
Fisa postului pentru responsabilul cu relatiile | Actualizarea fisei de post pentru Responsabilul cu
publice nu confine toate atributiile si obligatiile | relatiile publice
specificate in lege
Neelaborarea, in fiecare lund, a rapoartelor | Elaborarea de cétre persoanele implicate in
lunare de activitate din care sa reiasd numarul | derularea proiectelor finantate din Fondul de
de ore alocate de citre persoanele implicate in | dezvoltarea institutionald, a rapoartelor lunare de
cadrul proiectelor finantate din FDI. activitate.

Figelor de post pentru proiecte FDI nu au fost | Anexarea fiselor de post la toate contractele
anexate la Contractele individuale de muncd. | individuale de munca aferente proiectelor platite
din Fondul pentru dezvoltare institutionala.
Figele post ale salariatiilor din cadrul Directiei | Actualizarea fiselor de post.

[nvestitii si Patrimoniu nu au fost actualizate.

Neactualizarea figelor de post pentru | Actualizarea fiselor de post avind in vedere
personalul  din  cadrul  Departamentului | prevederile legale in vigoare si conform sarcinilor
[nvdtdmant la distantd si Invatdmant cu | realizate.

frecventd redusa.
Dosarele personale ale salariatiilor din cadrul | Dosarelor personale ale salariatilor din cadrul
departamentului IDIFR nu cunt complete. departamentului IDIFR vor fi verificate si
actualizate

La nivelul departamentului, nu a fost verificat | La data elaboririi statelor de functii IDIFR se vor
gradul de incarcare cu ore suplimentare zilnice | solicita informatii despre gradul de incércare cu
al cadrelor didactice. ore suplimentare zilnice (plata cu ora IF, proiecte,
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etc.) ale fiecdrui angajat implicat in activitagile
IDIFR

Declaratia intocmitd de cadrele didactice care

presteaza activitdfi in regim de plata cu ora la
ID trebuie completatd gi imbunatatita

Declaratii de plata cu ora ID se va actualiza.

Deficiente in intocmirea pontajelor lunare
pentru salariatii care au Contracte de munca cu
timp partial.

Implementarea unei modalitdti de verificare a
modului in care au fost prestate orele de cétre
personalul incadrat timp partial.

DOMENIUL JURIDIC

Constatari

Recomandairi

Contractele individuale de muncd cu timp
partial nu sunt intocmite/actualizate in
conformitate cu art.105 din Legea nr. 53/2003
— Codul Muncii, modificati si actualizatd

Actualizarea Contractelor Individuale de Munca
cu timp patial in conformitate cu prevederile
Legii nr.53/2003 -Codul Muncii, modificata si
actualizatd.

DOMENIUL SCM/SCIM

Constatéri

Recomandari

Procedura operationald de elaborare a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli nu a fost
actualizatd conform modificarilor legislative si
nu contine diagrama de proces in conformitate
cu prevederile OSGG 600/2018 — Codul
controlului intern managerial.

Actualizarea procedurii operationale privind
elaborarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli.

Nu a fost nominalizatd o persoana responsabild
cu implementarea planului de integritate.

Numirea unui responsabil pentru implementarea
planului de integritate.

Metodologia privind inchirierea spatiilor sau
terenurilor temporar disponibile nu a fost
actualizatd in conformitate cu modificérile
legislative.

Actualizarea  “Metodologiei privind inchirierea
spatiilor sau terenurilor temporar disponibile”.

Regulamentul de organizare si functionare a
Departamentului pentru invatimant la Distanta
si Invagimant cu frecventi redusd nu a fost
actualizat.

Actualizarea si aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Departamentului pentru
Invagamant la Distantd si invigimant cu frecvend
redusa.

Regulamentului de normare a activitdfilor
personalului didactic de la IDIFR nu a fost
actualizat

Actualizarea i Regulamentului de normare a
activitdtilor personalului didactic de la IDIFR

ALTE DOMENII

Constatiri

Recomandari

Buletinul informativ anual i Rapoartele
anuale de aplicare a Legii nr.544/2001 pentru
anii 2023-2024 nu sunt publicate pe pagina
web a institutiei.

Publicarea Buletinelor informative si a Rapoartelor
anuale in fiecare an, In conformitate cu prevederile
Legii nr.544/2001
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Statele de funcfii nu sunt semnate pe fiecare | Statelor de functii si de personal didactic plata cu |
pagind. ora IDIFR se vor intocmi §i semna cu respectarea

tuturor clauzelor prevazute in Regulamentul pentru

intocmirea Statelor de functii ale personalului

didactic si de cercetare.

Statele de functii elaborate la nivelul | Centralizarea Statele de functii elaborate la nivelul

facultdtilor si la nivelul Departamentului | facultitilor si la nivelul Departamentului IDIFR,

IDIFR nu sunt centralizate/integrate la nivel de | astfel incét sé se identifice depasirile de ore prestate.

universitate.

fn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2025 au fost constatate un numir de
0 iregularitati, astfel:

Numir iregularitati

Domeniul constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice

Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entititii
SCM/SCIM
Alte domenii
TOTAL
TOTAL

CiIoIL oL

Recomandirile formulate au fost insusite de conducerea institutiei si vor fi implementate
corespunzator.

Numaér de recomandari Numar de recomandari partial Numér de recomandari .
implementate implementate : neimplementate
: e : ¥ F . % : entru care ;
Do_mgmul ; I tarmenul 1o, dupa, ke ;etril:nca;:nt:;'t‘;?gm_ cu termenul de -tgrm'enul de - | cutermenulde
: stabilit - | termep_ul stabilipt oI taat implemen_tare imp_lgmentare : implemeqtare
: |- stabilit |- depasit dep_éslt i stablht.nugfost depasit
5 TR A LR .depé$|t 33 v e
Bugetar
Financiar-contabil 1
Achizitiilor publice
Resurse umane 6 2 1
Tehnologia informatiei
Juridic 1
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitaii
SCM/SCIM 1
Alte domenii 1 1 1 5
. TOTAL1. S R i e[ 4 TR 2 i 5 5 ;
TOTAL 2 S L B e e WHTE
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IV.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

CLUBUL SPORTIV UNIVERSITAR SIBIU - UNITATE SUBORDONATA

DOMENIUL SCM/SCIM

Constatéri

Recomandiri

Nu existd procedurd privind raportarea prin
canale interne de rapoartare si protectia
avertizorului de integritate

Elaborarea, aprobarea si implementarea
procedurii privind raportarea prin canale
interne de rapoartare si protectia avertizorului
de integritate.

Lipsa procedurd privind managementul
riscurilor si elaborarea Registrului Riscurilor.

Conducerea va dispune elaborarea, aprobarea gi
implementarea procedurii privind
managementul riscurilor si elaborarea
Registrului Riscurilor.

DOMENIUL RESURSE UMANE

Constatéri

Recomandari

Fisa postului pentru Responsabilul cu relatiile
publice nu a fost actualizati

Actualizarea figei de post pentru Responsabilul cu
relatiile publice

Numér de recomandari Numér de recomandari partial - * Numdr de recomanddri
implementate _ implementate : neimplementate
RN i 4 : R S -l Uipentiuicare t Al S o
e i i tomenut | cups [pentru cere termenul |, vy go | tamendide | cutermentide
stabilt. | ermenul | fost | implementare | implementare | implementare
| stabilit onsait i depdsit :-".‘E?P“‘-t nu afost {:;:"_:@;e_p_é_$l_t
S i _depasit: R
Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane 1
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM 2
Alte domenii
TOTAL 1 3
TOTAL 2 0 0 3
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IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite — Nu a fost cazul

1V.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate - Nu e cazul

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
in cursul anului 2024, Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatie si

Cercetirii a efectuat evaluarea activitatii Compartimentului de Audit intern, ca urmare a acestei misiuni
de audit s-a intocmit Raportul de audit nr.325/19.08.2024.

IV.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu a fost cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern

Nu e cazul
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Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfagurata la nivelul institufiei publice

[n cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, activitatea de audit public intern este organizata
la nivelul Compartimentului de Audit Intern. Raportarea activitdfii de audit public intern desfagurata in
cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu in anul 2025 se face prin elaborarea de Rapoarte de audit
pentru fiecarea misiune de audit. In aceste rapoarte, se prezintd modul de organizare si desfasurare al
activiti(ii auditatea, se identifica riscurile, se prezinti principalele constatri si recomandéri. Prin
activitatea de audit intern desfasuratd la ULBS in anul 2025, aceastd activitatea a addugat valoarea in
cadrul entitafii publice, dupad cum urmeaza:

1. Contributia auditului la adaugarea de valoare: - Prin activitatea de audit s-a Tmbunatatit
activitatea structurilor auditate, urmarindu-se respectarea prevederilor legale in vigoare i a hotarérilor
eleborate de coducerea institutiei. Prin implementarea recomandarilor s-au realizat imbundtatiri in
activitatea desfasuratd de structurile auditate.

2. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor: - Evaluarea procesului de
management al riscurilor a ficut obiectul fiecirei misiuni de audit intern realizate in anul 2025. Pentru
management este important si se depisteze riscurile, si le clasifice si si se ocupe de ele in ordinea
probabilititii de aparifie si a iminentei efectului negativ pe care il pot produce, in conditiile in care, riscul
poate duce ca un eveniment sau o actiune si afecteze capacitatea unei institutii de a-si atinge obiectivele.

3. Contributia auditului intern la imbunétifirea controlului intern:- Toate misiunile, activitifile si
procedurile entitatii sunt vizate de demersul de control intern. Din acest motiv, standardele de control
intern aprobate prin Ordinul 600/2018, fac referire la o abordare manageriald a controlului intern.
Punerea in practici a standardelor de control intern si a ansamblului masurilor cuprinse In acest act
normativ, au drept scop dezvoltarea sistemului de control managerial la nivelul fiecarei entitifi publice.
Avand in vedere faptul ci mediul, activitatile, organizarea entititii evolueaza si strategia si obiectivele
trebuiesc reevaluate cu regularitate. Recomandarile auditului au vizat adaptarea constantd a controlului
intern, altfel acesta risca sd nu mai garanteze controlarea operatiilor, cele mai eficace mijloace fiind:
separarea sarcinilor, securitatea sistemului informational §i fiabilitatea raportérii.

4. Contributia auditului intern la procesul de guvernanti sau de conducere: - Guvernanfa
presupune implementarea unor sisteme de analizi a riscurilor, verificare, evaluare si control, in scopul
realizdrii unui management eficient pentru functionarea acestora. Controlul este un mijloc de
perfectionare a oricarei activitafi si chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in sistemul de
control intern este acela de a oferi consiliere managementului.

5. Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern - Activitatea
de audit este o activitate complexa care necesitd o bund pregitire profesionala, dar si relatii permanente
cu managementul gi nu in ultimul rdnd o disponibilitate in pregitirea sistematica pentru fiecare misiune,
aceastd activitatea trebuie Tmbunatafitd si perfectionatd permanent. Activitatea de audit este astfel
organizatd inct sd contribuie la indeplinirea obiectivelor institutiei prin evaluarea $i Imbundtafirea

sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor si a proceselor de conducere din
cadrul institutiei.
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VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul entitatilor
subordonate

Clubul Sportiv Universitar din Sibiu este o structurd sportivd cu personalitate juridicd, infiintata ca
institutie publica, fiind preluatd in subordinea Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr.6816/14.12.2023, incepand cu data de 01.01.2024. Clubul Sportiv Universitar
din Sibiu, din punct de vedere administrativ functioneaza ca entitate cu personalitate juridicd, avand Cod
de Identificare Fiscald 6467804 si are calitatea de ordonator tertiar de credite bugetare.

Clubul Sportiv Universitar din Sibiu isi desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, Carta ULBS si cu cele ale Regulamentului de organizare si functionare al CSU, aprobat
prin hotdrare a Senatului Universitétii nr.888/22.02.2024, elaborat in conformitate cu Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a cluburilor sportive din subordinea institutiilor de invadmant superir
de stat, aprobat prin Ordin MEC nr.3126/2020.

La nivelul Clubului Sportiv Universitar din Sibiu nu s-a constituit Compartimentul de Audit Intern,
nu existd personal angajat cu aceste atributii. in anul 2025, personalul din cadrul Compartimentului Audit
Intern al Universititii Lucian Blaga din Sibiu a efectuat misiunea de audit “Evaluarea Sistemului de
prevenire a coruptie 2025”.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatétirea activitatii de audit intern

VIL.1. Propuneri privind imbunététirea activitatii de audit intern desfasurata la nivelul
institutiei publice

In vederea imbunatatirii activitatii de audit intern propunem urmaétoarele:

e participarea auditorilor interni la schimburi de experientd si bune practici cu instituii
similare;

e organizarea de sesiuni de instruire perioadicd de catre Serviciul de Audit Intern al
Ministerului Educatiei si Cercetarii si popularizarea bunelor practici;

e participarea auditorilor din cadrul universitatii la diferite cursuri de formare profesionald
sustinute de cétre specialisti din domeniul auditului;

e organizarea de intilniri pe diverse domenii de activitate: executie bugetard, achizitii publice,
resurse umane, sistemul contabil, sisteme informatice, sistemul de luare a deciziilor, etc. cu
scopul dezvoltarii instrumentarului metodologic adecvat (ghiduri, piste de audit, modele de
analiza a riscului) in derularea misiunilor de audit.

VII.2. Propuneri privind imbunatitirea activitatii de audit intern desfagurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul
Compartiment Audit Intern,
Oprigiu Nicoleta
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