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Cuvantul

Rectorului

Stimate colege si colegi,
Dragi studente si studenti,

Universitatea ,Lucian Blaga“ din Sibiu a continuat sa fie o comunitate academica axata pe
dezvoltarea gandirii critice, proactiva, deschisa si orientata spre rezultate, confirmand statutul
de ,Universitate Europeana a Viitorului” prin extinderea procesului de internationalizare,
intdrirea parteneriatelor locale, regionale si nationale, prin implementarea proiectelor de
cercetare si formare a resursei umane, prin dezvoltarea si modernizarea continua a
infrastructurii didactice si de cercetare, transparenta decizionald, dar mai ales prin atentia
acordata pregatirii studentilor nostri si sustinerii acestora, intr-o perioada socio-economica
extrem de complicata.

Privesc cu o profunda mandrie si recunostinta spre paginile acestui raport, care nu reprezinta
doar o dare de seama administrativa, ci realizarile unui an in care comunitatea Universitatii
sLucian Blaga” din Sibiu a vibrat de energie si inovatie. Perioada martie 2025 — februarie 2026 a
fost, pentru noi toti, o calatorie a maturizarii si a excelentei, in care am demonstrat ca inima
Sibiului bate si prin spiritul ULBS.

Suntem astazi o familie numeroasa, cu aproape 16.000 de studenti care dau viata celor noua
facult&ti ale noastre. Intr-o lume marcata de incertitudini economice, am ales sa ramanem un
pilon de stabilitate pentru tinerii nostri, mentinand taxele de scolarizare neschimbate, din
dorinta de a lasa portile cunoasterii larg deschise pentru toti cei care aspira la performanta.

Excelenta noastra academica a fost recunoscuta din nou pe plan global. Prezenta constanta in
clasamentele Times Higher Education si QS World University Rankings 2026 ne onoreaza si ne
confirma faptul ca directia pe care am ales-o — cea a internationalizarii si a cercetarii de impact
— este cea corectad. Proiecte de anvergura europeana ne plaseaza in avangarda solutiilor pentru
viitor, aducand resurse vitale in universitatea noastra.

Dincolo de cifre si clasamente, ceea ce defineste ULBS este umanitatea sa. Prin centrul
SmartHub, am fost aldturi de studenti in fiecare etapa a dezvoltarii lor, de la primele emotii ale
debutului prin SMARTVibes, pana la proiectiile de cariera din SMARTFUTURE. Mai mult, am
ales sa fim intocmai unui cetatean activ al orasului nostru, extinzand harta sigurantei prin
instalarea de defibrilatoare accesibile intregii comunitati sibiene, dar si un cetatean sustenabil,
care apreciaza beneficiile dezvoltarii durabile.

Nu in ultimul rand, spiritul nostru s-a manifestat cu pasiune prin CSU Sibiu. Pentru noi, acest
club este mai mult decat o structura sportiva; este o stare de spirit, o sursa de emotie pura si o
legdtura cu comunitatea locala.

Va multumesc fiecaruia dintre voi — cadre didactice, cercetatori, studenti si personal
administrativ — pentru cd sunteti arhitectii acestui succes colectiv. Impreuna, navigdm prin
prezent si construim cu curaj universitatea de maine.

Sorin Radu
Rector ULBS
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CONDUCATORI DE 43 L .
DOCTORAT Domenii de licenta
DOMENII DE DOCTORAT 29  Domenii de masterat
O Facultsti 11.403 stupenTi LA LICENTA
6 scoli doctorale 2873 STUDENTI LA MASTERAT
458 stupenTi LA DOCTORAT 833 RezipenT!
98 Profesori 132 Asistenti

175 Conferentiari 87 Programe de licenta

28 5 Lectori / Sefi de Lucrari 71 Programe de masterat

Sume atrase din proiecte in 2025:
54,4 milioane €

Articole publicate in WOS: 580

Burse acordate: 2507
Accesdri baze de date bibliotecd: 5.760.332

Contracte de practica: 521
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in perioada

MARTIE 2025 - FEBRUARIE 2026

MARTIE 2

ULBS nu madreste taxele de scolarizare pentru
anul universitar 2025-2026;

ULBS gdzduieste un eveniment international,
dedicat educatiei pentru sustenabilitate, in cadrul
proiectului  Bridging  Environmental ~ Concerns,
Societal Needs, and Good Governance in Central
Asian Education and Employment Sectors - ESGCA,
reunind participanti din cinci tari din Asia Centrald
si din trei tdri europene;

Facultatea de Litere si Arte a ULBS organizeaza
intalnirea facultatilor filologice din Romania

Echipa Facultatii de Inginerie a ULBS ocupa locul Il
la cea de-a lll-a editie a Hackathonului de Logistica
din cadrul Automotive Logistic Summit;

Asociatia Voluntarilor SMURD Sibiu, in parteneriat
cu ULBS, organizeaza cursuri de prim ajutor
pentru toate cadrele didactice si angajatii din
structurile suport ale universitatii;

ULBS instaleaza 25 de aparate inteligente de
filtrare a apei, conectate direct la reteaua de apa a
institutiei, cu scopul de a fincuraja consumul
sustenabil, diminuand folosirea recipientelor de
plastic.

APRILIE 2025

¢ Se lanseaza proiectul ,Primul student din familie”,
care are ca obiectiv principal sustinerea pe durata
a trei ani a unui grup tinta totalizand de 189 de
elevi de liceu si a 200 de studenti, pentru ca acestia
sa devina primii absolventi de studii superioare din
familiile lor;

e ULBS organizeaza in perioada 9-12 aprilie -
Concursul studentesc ,Hexagonul Facultatilor de
Drept”, competitie cu o traditie de peste 50 de ani,
constand din probe stiintifice si probe sportive;

e ULBS semneaza doua acorduri de parteneriat
educational, cu Gradinita nr. 22 si cu Scoala
Gimnaziala Sura Mica (sat Rusciori), Tn vederea
cresterii calitatii procesului de instruire si formare
la nivel preuniversitar;

e ULBS semneaza contractul de finantare in valoare
totald de 8.584.175 lei pentru proiectul Lead the
team!, care Tsi propune Tmbunatatirea rezilientei
sistemului educational si implementarea unor
programe de formare pentru profesionalizarea
managementului educational a 1100 directori,
manageri scolari si inspectori cu functii de
conducere;

e SClmago Institutions Rankings (SIR) publica
clasamentul universitatilor. ULBS ocupa locul 1 la
nivel national in domeniul Literatura si Teorie
Literara si locul 36 la nivel global;

e Tncepe constructia Campusului Dual, un moment
istoric pentru Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu, pentru companiile private si pentru sistemul
de educatie din Romania, Tn general, cu o valoare
totald a contractului de 26 mil. Euro.
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MAI 2025

ULBS 1l omagiaza pe Lucian Blaga, In cadrul
primei editii a ,Zilelor ULBS", un maraton de
evenimente  stiintifice,  culturale,  sportive,
gastronomice si sociale;

ULBS organizeaza Conferinta internationala The
Pen, the Place, and the Pact: Literature, Heritage, and
Diplomacy in Baltic and Nordic Regions, in cadrul
celei de a XVl-a editie a Conferintei anuale
internationale privind studiile baltice;

ULBS organizeaza conferinta internationala
Theorizing  (Sub)Peripheries: Strategies of
Synchronizayion in Sotheast European Literary and
Cultural Criticism;

ULBS organizeazd conferinta Literatura romana ca
literatura mondiala (ll);

incep prefnscrierile online pentru Admiterea 2025
la sapte facultati;

Facultatea de Medicina gdzduieste Congresul
International ASKELPSIOS, dedicat studentilor la
medicing, rezidentilor si tinerilor medici;

Facultatea de Drept organizeaza Conferinta
Nationalda de Dreptul Muncii ,lon Traian
Stefanescu,” editia a Xlll-a, cu tema ,Subordonare
si control in raporturile de munca”.

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu semneaza
Declaratia pentru Apararea Libertatii Academice a
Aliantei Universitare Europene FORTHEM;
ULBS organizeaza prima editie a
internationale ULBS Dance-Gymnastics;
ULBS organizeaza Saptamana Internationala 2025
(iWeek), editia a Xl-a, reunind 78 de cadre
didactice si specialisti din 27 de tari, din intreaga
lume;

ULBS castiga printr-un program de cooperare
romano-elvetiana, doud noi finantari, in domeniul
Medicinei si Teologiei, iIn valoare de aproape 1
milion de franci elvetieni;

ULBS organizeaza cea de 54-a editie a
Campionatelor Nationale Universitare de Judo.

Cupei

9

IUNIE 2025

Franco Moretti, profesor emerit al Universitatii
Stanford (SUA), revine la Sibiu pentru o noua
conferinta internationala a ULBS - “Tragic Forms
Across Europe and Beyond”;

ULBS devine membra activa In comunitatea din
Romania creatd in jurul calculului si tehnologiilor
cuantice, in anul desemnat de UNESCO ca fiind
Anul international al tehnologiilor cuantic

Studentii ULBS, prezenti la Gala Premiului
International pentru Inovatie Studenteasca
CoDEMO 5.0 Innovation Event @OMILAB, de la
Berlin;

ULBS si Festivalul Universitatilor de Teatru aduc la
Sibiu zeci de universitati de prestigiu din intreaga
lume, in cadrul FITS 2025;

ULBS este inclusa Tn cel mai nou clasament Round
University Ranking (RUR), ocupand locul 12 la nivel
national si locul 942 la nivel mondial;

ULBS, pe pozitia 2 in tara la calitatea in educatie,
conform THE Impact Rankings 2025

Facultatea de Stiinte Socio-Umane organizeaza
atelierul Inteligenta artificiald n sfera sociala si a
comunicarii. Provocari organizationale, experiente
profesionale, oportunitati de dezvoltare, dedicate
impactului actual si viitor al inteligentei artificiale in
societate si pe piata muncii;
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IULIE 2025

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu se numara
printre contributorii la elaborarea Raportului
national al Romaniei catre Conventia ONU privind
Diversitatea Biologica;

Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara
si Protectia Mediului organizeaza work-shopul cu
tema BioEconomie Circulard (BCC): cartografierea
ecosistemelor pentru bune practici la Ferma
Didacticd de la Rusciori;

Editura ULBS castigd competitia proiectelor
editoriale AFCN la sectiunea Carte;

ULBS obtine o noud finantare europeana prin
programul Erasmus Mundus Design Measures
ULBS gazduieste Seminarul de vara al Princeton
University, cu tema ,A Region at the Crossroads:
Eastern Europe and the Black Sea Between Russia
and the West”;

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu castiga
finantare pentru doua proiecte complexe
bilaterale cu Republica Moldova, in doua domenii
strategice de interes Climd, energie si mobilitate,
respectiv Culturd, creativitate si societate incluziva;
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu consolideaza

pregatirea in  securitate cibernetica  prin
parteneriatul cu Palo Alto Networks Cybersecurity
Academy;

O noua finantare este castigata de ULBS pentru
proiecte de mobilitate Tn domeniul Tnvatamantului
superior

Editura ULBS castigda competitia proiectelor
editoriale AFCN la sectiunea Carte

SEPTEMBRIE 2025

e ULBS gazduieste reuniunea FORTHEM pentru consolidarea sustenabilitatii si incluziunii Tn universitatile
europene

e ULBS organizeaza cea de-a 77-a Conferinta a ICHRPI

¢ Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu coordoneaza proiectul GATES in cadrul Laboratorului Cultural Heritage al
aliantei FORTHEM, cu ocazia Zilelor Europene ale Patrimoniului

e ULBS obtine medalia de argint la Campionatul European de Combat Sports 2025, prin studentul Radvanszki
Szilard, masterand la Facultatea de Stiinte

e Facultatea de Stiinte Economice organizeaza Universitatea de Vara 2025, cu tema ,Transformarea Digitala -
Provocari si Oportunitati pentru Afaceri”

e ULBS organizeaza in 26 septembrie 2025 - Noaptea cercetatorilor
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OCTOMBRIE 2025

NOIEMBRIE 2025

ULBS ofera aproximativ 100 de burse in cuantum
de 500 de euro/luna studentilor cu oportunitati
reduse (printr-un proiect dedicat primului student
din familie)

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu devine
partener Tn proiectul national ,Rezilienta Proactiva
si Pregatire pentru Situatii de Urgenta pentru
Raspuns Adaptiv si Eficient” (PREPARE) - cea mai
ampla initiativd nationald dedicatd rezilientei
societatii in fata dezastrelor naturale si provocate
de om, in cadrul competitiei ,Centre de Excelenta”
- CoEx-2024;

Facultatea de Litere si Arte lanseaza ,Lit Check,:
citit, scris, tradus”, un proiect dedicat literaturii
contemporane, cofinantat prin AFCN, care aduce
literatura n licee.

Sase cladiri ale ULBS sunt iluminate in verde, de
Ziua Mondiala a Sanatatii Mintale

ULBS este prezenta in clasamentul Times Higher
Education World University Rankings 2026
Facultatea de Medicina organizeaza cea de-a lll-a
editie a Conferintei Internationale de Neuro-
Oncologie ,Comprehensive Advancements in
Research and Exchanges for Neuro-Oncology”,
CARE4ANEURO-ONCOLOGY si a Vil-a editie a
Conferintei Nationale de Medicind Invaziva -
SibiuMed

Conferinta Retelei de Antreprenoriat si Inovare
(CRAI) 2025, este gdzduita in premiera la Sibiu prin
EduHub - Societatea Antreprenoriala
Studenteasca

Doctorandul ULBS, Mihai llina, castigd premiul
publicului In competitia FORTHEM Researcher
Grand Prix

incepe campania ,Alegeri gresite” privind
prevenirea consumului de droguri, care se
desfdsoara 1n parteneriat cu Inspectoratul de
Politie Judetean Sibiu si n colaborare cu Spitalul de
Psihiatrie ,Doctor Gh. Preda” Sibiu, Administratia
Nationala a Penitenciarelor si Teen Challenge
Romania

Apple Lab Farm, un eveniment organizat de
Facultatea de SAIAPM, aduce Tmpreuna mediul
academic si cel preuniversitar;

ULBS lanseaza aplicatia mobila ULBS-Connect, cu
ocazia zilei internationale a studentilor, cu scopul
de a avea o comunicare directa si adaptata
obiceiurilor de consum informational ale tinerilor.
Aplicatia a fost dezvoltata cu sprijinul Sibiu IT
Cluster, unul dintre partenerii ULBS din mediul
economic.

Sase cladiri ale universitatii sunt iluminate in
albastru de Ziua Mondiala a Diabetului

(THE) Interdisciplinary Science Rankings 2026
situeaza ULBS pe pozitia 2 in Romania.

ULBS este prezenta in cel mai nou clasament QS
World University Rankings: Sustainability 2026, in
intervalul 1401 -1500 si ocupa pozitia 8 la nivel
national, din 12 universitati romanesti intrate n
clasament.

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Spitalul
Clinic de Psihiatrie ,Dr. Gheorghe Preda” Sibiu si
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Sibiu - Serviciul
Judetean de Medicina Legala Sibiu organizeaza cea
de-a 5-a editie a Conferintei ,Psihiatrie si
Psihologie Medico-Legala - Inter Si
Transdisciplinaritate”
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DECEMBRIE 2025

IANUARIE 2026

Aplicatie inovatoare pentru siguranta alimentara
este dezvoltatda la ULBS, pentru familiarizarea
studentilor cu metodologia ,8D" (Eight Disciplines),
un standard global utilizat pentru rezolvarea
problemelor de calitate.

Centrul de Servicii Integrate pentru Studenti -
SmartHub lanseaza programul integrat de
dezvoltare si orientare in cariera a studentilor,
orientat pe trei directiii: SMARTSTART - pentru
studentii din anul |, SMARTGROW - pentru studentii
din anii intermediari si SMARTFUTURE - pentru
studentii din anii terminali

Se incheie proiectul ,+1 Defibrilator pe harta
Sibiului”, in cadrul caruia au fost achizitionate 5
defibrilatoare semi-automate, care au fost montate
pe cladiri ale Universitatii si la intrarea caminelor 1 si
6, accesibile tuturor cetatenilor;

Tncepe prima etapa a Concursului national de roboticd
RobotX 2025, organizat de facultatea de Inginerie;
ULBS devine partener institutional n cadrul
,Parteneriatului european pentru patrimoniu
cultural rezilient”, in cadrul programului HORIZON-
CL2-2025-03-HERITAGE-01

ULBS este premiatd in cadrul Galei Dezvoltarii
Durabile, proiect derulat de Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila din cadrul  Guvernului
Romaniei, fiind desemnata castigatoare la categoria
LUniversitati si Cercetare”.

FEBRUARIE 2026

ULBS celebreaza Ziua Culturii Nationale in cadrul
unei dezbateri si a unui spectacol coregrafic

ULBS gazduieste Conferinta Internationald
BOBCATSSS 2026, cu tema Gdndind pentru Maine:
Redefinind Retelele de Informare in Era Digitald
(Thinking for Tomorrow: Redefining Information
Networks in the Digital Era), un eveniment cu
traditie in domeniul Stiintelor Informarii  si
Documentadrii, aflat la cea de-a 34-a editie.

Revista Management of Sustainable Development
a Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu este
acceptata pentru indexare in prestigioasa baza de
date internationala Scopus

ULBS devine partenera intr-un nou proiect de
cercetare in cadrul programului HORIZON-
Innovation Action 2025, ,Regional Circularity Hubs
for a Bio-based and Resilient Built Environment” -
HUBS4BUILD, cu o finantare europeana de peste
500 000 euro.

ULBS este prezentd in clasamentul Times Higher
Education Rankings by Subject 2026 cu cinci
domenii de studiu: stiinte sociale, stiinte umaniste
si arte, afaceri si economie, psihologie si inginerie
ULBS este prezenta in cel mai nou clasament QS
World University Rankings: Europe 2026, ocupand
un loc in intervalul 601-650 la nivel european si
pozitia 11 in Romania.

ULBS devine parte a unui amplu consortiu international format din 13 parteneri din mediul academic, cercetare,
cultura, industrie si societate civild castigand o finantare europeana HORIZON, prin proiectul RE-SPHERE - Shared
Places for Heritage, Encounter and Reconciliation in Europe, in valoare de 3.246.042.033 euro;

o Tncep lucrérile de extindere, reabilitare si modernizare la Facultatea de Inginerie a ULBS. Valoarea intregului

proiect este de peste 8 milioane de euro, din care 6,7 milioane euro reprezinta finantare europeana
nerambursabild, iar 1,6 milioane contributia din surse proprii a ULBS;

ULBS castiga finantare europeana pentru dezvoltarea unei noi generatii de vehicule agricole inteligente, Tn
cadrul Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI IV).



Activitatca

Didactica

Obiective strategice:

e recunoasterea sivalorizarea activitatii didactice ca misiune fundamentala a Universitatii;

e consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale;

e formarea continua a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea altor tipuri
de programe decat acelea cuprinse in oferta de licenta si masterat;

e dezvoltarea de programe de formare continua pentru profesori si pentru alte categorii de adulti;

Cele mai relevante realizdri au fost urmdatoarele:

Adaptarea procedurilor privind
asigurarea calitatile la noile
standarde ARACIS, in
conformitate cu noile ghiduri
privind evaluarea externd a
programelor si domeniilor de
studii;

Evaluarea calitatii programelor de
studii de licenta si master in
concordanta cu standardele
ARACIS;

Evaluarea interna si externa a calitatii pentru 25 programe
de studii si pentru 11 domenii de studii universitare de
masterat;

Aplicarea si monitorizarea implementarii planului de masuri
asumate de catre Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
(ULBS) in urma procesului de evaluare realizat de Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii In Tnvatamantul Superior
(ARACIS);

Standardizarea, actualizarea si optimizarea planurilor de
fnvatamant pentru toate programele de studii;

Revizuirea, actualizarea si standardizarea fiselor de
disciplind, Tn conformitate cu cerintele nationale si
internationale de asigurare a calitatii;



Optimizarea Curriculei si a
documentatiei academice;

Actualizarea si armonizarea
calificarii profesionale;

Evaluarea performantei cadrelor
didactice;

Elaborarea si armonizarea documentatiei necesare pentru
actualizarea datelor din Registrul National al Calificarilor din
Tnvatamantul Superior (RNCIS) pentru toate programele de
studii din cadrul ULBS - 44 programe de studii de licenta si
master actualizate:

o Facultatea de Drept - 1

o Facultatea de Inginerie - 11

o Facultatea de Litere si Arte - 6

o Facultatea de Medicina - 3

o Facultatea de Stiinte - 2

o Facultatea de SAIAPM - 3

o Facultatea de Stiinte Economice - 3

o Facultatea de Stiinte Socio-Umane - 11

o Facultatea de Teologie - 4
Corelarea rezultatelor invatarii cu planurile de Tnvatamant,
asigurand alinierea acestora la standardele de competente
profesionale si academice;
Revizuirea si actualizarea nomenclatorului ocupatiilor si a
codurilor Clasificarii Ocupatiilor din Romania, astfel incat sa
reflecte cerintele pietei muncii si evolutiile din domeniile de
studiu;
Implementarea si analiza procesului de evaluare a activitatii
didactice de catre studenti, ca instrument de asigurare a
calitatii si Tmbunatatire continua a procesului educational;
Coordonarea, in colaborare cu Prorectorul SRC, a evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti, un element esential si
complex al procesului de asigurare a calitatii in cadrul ULBS.
Prin intermediul unui sistem electronic de evaluare
(platforma QuestionPro), procesul de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti s-a derulat coerent in toate
facultatile, pentru toate cadrele didactice, la finalul fiecarui
semestru sau modul, in functie de particularitatile procesului
educational. In cadrul procesului de asigurare a calitatii
educatiei la ULBS, studentii au evaluat cadrele didactice
printr-un chestionar dedicat. Acesta a fost realizat conform
procedurii operationale specifice si are rolul de a colecta
feedback relevant pentru imbunatatirea activitatilor
didactice. Procesul s-a desfasurat fin conditii de
confidentialitate si anonimat, asigurand exprimarea
obiectivd a opiniilor studentilor. Rapoartele intocmite pe
baza raspunsurilor furnizeaza suficiente date cdtre factorii
responsabili si pot constitui suport pentru luarea deciziilor
strategice (intocmirea statelor de functii, a acordarii
gradatiilor de merit etc);
Coordonarea, in colaborare cu Prorectorul Cll, a activitatii
didactice si stiintifice, In conformitate cu noul instrument de
sistematizare, evaluare si simulare a activitatii didactice si de
cercetare in ULBS (GRADIS).



Analiza conformitatii programelor
de studii de licenta IDIFR la
standardele ARACIS si elaborarea
de masuri de imbunatatire;

o Reorganizarea Departamentului invdtdmant la Distanta si
invdtdmant cu Frecventd Redusd (DIDIFR) in Centru pentru
fnvatdmant la Distantd si invatdmant cu Frecventd Redusa
(CIDIFR), ca structura administrativa, respectiv serviciu;

e Demararea procesului de elaborare a noilor regulamente si
proceduri operationale privind activitatea organizatorica
pentru formele ID/IFR in cadrul universitatii:

o Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de
Invétdmant la Distantd si Invétdmant cu Frecventd Redusd al ULBS -
reglementeaza organizarea si functionarea noului CIDIFR,
structura avand ca activitate initierea, dezvoltarea si
managementul programelor de studii ID/IFR, Tn conformitate cu
prevederile legale in vigoare;

o Regulament privind Organizarea si Functionarea Activitatilor
Didactice Specifice Formelor de Invdtdmant la Distantd (ID) si cu
Frecventd Redusd (IFR) - care reglementeaza cadrul institutional
de organizare, administrare si desfasurare a activitatilor
didactice la formele de fnvatamant la distanta (ID) si cu frecventa
redusa (IFR) in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
(ULBS), In conformitate cu cadrul legislative national si cu
strategia universitatii;

0 Procedura Operationald privind monitorizarea si asigurarea
echivalentei activitatilor din planul de invatdmant si a fiselor
disciplinelor pentru formele ID/IFR - stabileste responsabilitati,
criterii si modul de monitorizare periodica a planurilor de
fnvatamant si fiselor de disciplina aferente programelor de studii
ID/IFR in ceea ce priveste elaborarea, actualizarea, validarea si
aprobarea lor, pentru a asigura echivalenta activitatilor din
planurile de Tnvatamant si a fiselor disciplinelor cu cele de la
forma IF.

0 Procedura Operationald privind monitorizarea si actualizarea
periodica a materialelor de studiu elaborate in tehnologia ID/IFR -
stabileste etapele si responsabilitatile pentru elaborarea si
actualizarea periodica a materialelor de studiu pentru
programele de licenta si de master forma de invatamant ID/IFR,
pentru fiecare an universitar, avand ca obiectiv asigurarea
imbunatatirii continue a calitatii educatiei pentru aceste forme
de Invdtamant.

0 Procedura Operationald privind instruirea si perfectionarea
intregului personal implicat la programele de studii universitare
ID/IFR - stabileste atat responsabilitatile, cat si modul prin care se
face instruirea si perfectionarea periodica n tehnologiile
specifice educatiei la distanta si cu frecventd redusa a cadrelor
didactice si personalului administrativ, implicate in programele
de studii la formele ID/IFR, cu scopul imbunatatirii continue a
calitatii procesului educational.



0 Procedura Operationald privind monitorizarea si evaluarea
intregului personal implicat la programele de studii universitare
ID/IFR ID-IFR - prezinta modul in care se realizeaza evaluarea de
catre studenti a cadrelor didactice de la formele ID/IFR, in cadrul
Centrului de Tnvdtdmant la Distant3 si invdtdmant cu Frecventa
Redusa al Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu.

o Procedura operationald privind monitorizarea si evaluarea
procesului didactic si de comunicare specific programelor de studii
ID-IFR - stabileste etapele si responsabilitatile pentru
monitorizarea si evaluarea procesului didactic si a procesului de
comunicare in cadrul programelor de studii ID/IFR, pentru
fiecare an universitar, avand ca obiectiv asigurarea Tmbunatatirii
continue a calitatii educatiei pentru aceste forme de invatamant;
o Tmbunétatirea continud a calitatii proceselor didactice prin

monitorizarea si mentinerea standardelor specifice IDIFR ale

ARACIS;

e Monitorizarea respectdrii regulamentelor care stau la baza
activitatilor ID/IFR derulate prin centru, pentru desfasurarea
unitara a acestora in cadrul tuturor programelor de studii ale
universitatii la aceste forme de Tnvatamant

e Integrarea in strategiile de marketing si promovare ale
universitatii a ofertei educationale privind programele oferite
de departament, in scopul cresterii vizibilitatii acestora si
atragerii de noi candidati;

e Actualizarea continutului fiselor disciplinelor si a materialelor
de studiu specifice IDIFR in concordanta cu schimbadrile din
societate si cerintele pietei muncii, respectand standardele
ARACIS;

e Asigurarea deruldrii Tn conditii optime a procesului
educational ID/IFR, producerii de resurse de invatamant
specifice ID/IFR, utilizarii resurselor de fnvatamant si
tehnologiilor de comunicatie etc.;

e Promovarea si integrarea tehnologiilor educationale
moderne si a platformelor e-learning, specifice formelor de
invatamant la distanta si invatamant cu frecventa redusa;

e Utilizarea tehnologiilor multimedia T procesul de predare si
invatare;

e Utilizarea unor mecanisme eficiente de monitorizare a
feedback-ului din partea studentilor pentru a Tmbunatati
continuu calitatea tuturor activitatilor didactice;

e Asigurarea unui sistem adecvat de rezolvare operativa a
sesizarilor si solicitdrilor studentilor inscrisi la ID/IFR;

e Colaborarea si schimbul de experienta cu alte departamente
pentru Tnvatamant la distanta din alte universitati cu scopul
identificarii si implementarii de noi metode specifice de
predare.



Monitorizarea activitatilor
specifice controlului managerial;

Implementarea si dezvoltarea standardelor de control intern
managerial Tn cadrul Serviciului Asigurarea Calitatii si Control
Intern Managerial;

Asigurarea asistentei si consultantei de specialitate n
domeniul sistemului de control intern managerial;
Asigurarea legaturii necesare fintre structurile ULBS si
Comisiei de monitorizare;

Analizarea conformitatii  procedurilor de sistem si
operationale cu structura minimala impusa de cadrul
metodologic;

Elaborarea programului anual de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial al ULBS;

Asigurarea managementului documentelor aflate in atributia
Comisiei de monitorizare;

Asigurarea diseminarii hotdrarilor Comisiei de monitorizare,
facilitarea comunicdrii eficiente a acesteia cu structurile
ULBS;

Elaborarea registrului de riscuri al ULBS prin centralizarea
registrelor de riscuri primite de la structuri;

Propunerea profilului de risc si limitei de toleranta la risc;
Elaborarea planului de implementare a masurilor de control
si distribuirea acestuia catre structuri;

intocmirea documentatiei specifice activitatii, informari,
situatii centralizatoare, rapoarte in baza dispozitiilor
presedintelui Comisiei de monitorizare si supunerea spre
aprobarea comisiei.



Elaborarea si revizuirea de
regulamente;

e Metodologia privind prevenirea, combaterea si sanctionarea
oricdror forme de discriminare si/sau atingerea demnitdtii
umane in Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu:

Obiectivul acestei reglementari interne este de a stabili un cadru

metodologic de asigurare a egalitatii de sanse si de tratament

intre femei si barbati, de a recunoaste dreptul fiecarui membru
al comunitatii universitare din Universitatea ,,Lucian Blaga" din

Sibiu la un mediu de lucru si de educatie fara discriminare,

violenta si hartuire, de a incuraja si a mentine o cultura

organizationala bazata pe respect si demnitate reciproca.

* Procedura de sistem privind raportarea prin canale interne de
raportare si protectia avertizorilor in interes public:

Are drept scop stabilirea cadrului de raportare interna si

efectuarea de actiuni subsecvente privind informatiile

referitoare la ncdlcari ale legii din cadrul Universitatii ,Lucian

Blaga" din Sibiu, elaborata in conformitate cu prevederile Legii

nr. 36L/2022 privind protectia avertizorilor in interes public, cu

modificarile si completarile ulterioare.

e Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului
Asigurarea Calitdtii si Control Intern Managerial:

Stabileste cadrul normativ privind organizarea, atributiile,

responsabilitatile si modul de functionare al Serviciului

Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial din cadrul

Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu.

e Metodologia de incadrare intr-un domeniu de studii acreditat a
unui program nou de studii universitare de master in cadrul
Universitdtii ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

Stabileste regulile generale, continutul si organizarea proceselor
privind incadrarea intr-un domeniu de studii de masterat
acreditat a unui program nou de studii universitare de masterat
in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga" din Sibiu, respectiv
evaluarea compatibilitatii unui program nou de studii de
masterat cu standardele si calificarile specifice domeniului
acreditat in cadrul RNCIS.

e Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor din
ULBS, in baza sistemului european de credite transferabile:

Cuprinde normele aplicabile in cadrul ULBS privind activitatea
profesionala a studentilor, in baza Sistemului de credite
transferabile si este aplicabil pentru toate categoriile de studenti
de la programele de studii/specializarile de licenta si master,
pentru toate formele de finvatdmant, Tn conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

e Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea
studentilor:

Stabileste conditiile, organizarea si modalitatea in care se

desfdsoara evaluarea studentilor pe parcursul desfasurarii

activitatilor didactice in timpul si la finalizarea semestrului, in
conformitate cu noile prevederi legale.



e Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor
de absolvire, de licentd/diploma si de disertatie:

Stabileste regulile generale privind organizarea si desfasurarea

examenelor de absolvire, de licenta/diploma, de selectie si de

disertatie, la programele de studii de licentd si de master, in

conformitate cu noile reglementari nationale.

e Regulamentul privind ocuparea locurilor finantate de la bugetul
de stat incepand cu anul universitar 2025-2026:

-Stabileste modalitatea de ocupare a locurilor finantate de la

bugetul de stat, prin raportare la noua legislatie.

e Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a programelor de studii:

Stabileste cadrul procedural si metodologic unitar pentru

initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a

programelor de studii universitare (licentda si masterat), n

concordanta cu prevederile legale si noile standarde nationale

de asigurare a calitatii In invdatamant.

e Regulamentul privind intocmirea Statelor de functii ale
personalului didactic si de cercetare:

Stabileste cadrul normativ intern privind intocmirea statelor de

functii ale personalului didactic si de cercetare in conformitate

cu prevederile legale in vigoare si cu strategia universitatii.

e Procedura de sistemprivind asigurarea continuitdtii activitatilor
desfdsurate in Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu:

Reglementeaza procesul de implementare si dezvoltare a

Standardului 11 - Continuitatea activitatii. Procedura asigura

cadrul necesar pentru mentinerea functionarii neintrerupte a

activitatilor ULBS, prin adoptarea si aplicarea de masuri

corespunzdtoare care se permita desfdasurarea proceselor

esentiale in conditii normale, precum si in situatii neprevazute

sau exceptionale. Implementarea prezentei asigura un cadru

operational coerent care contribuie in mod direct la atingerea

obiectivelor ULBS.



Organizarea concursurilor de
ocupare a posturilor didactice;

in cursul anului 2025 s-au desfasurat concursurile pentru
ocuparea urmatoarelor posturi didactice (an universitar 2024-
2025):
« Tn semestrul | al anului universitar 2024/2025:
pe perioadd nedeterminata:
Lect.univ/Sef lucr.: 14 posturi (din care 14 posturi ocupate);
Asist.univ.: 6 posturi (din care 6 posturi ocupate);
pe perioada determinata:
Lect.univ/ Sef lucr.: 1 post (din care 0 post ocupat);
Asist.univ.: 32 posturi (din care 27 posturi ocupate);
 Tn semestrul al Il-lea al anului universitar 2024/2025:
pe perioadd nedeterminata:
Prof.univ.: 13 posturi (din care 12 posturi ocupate);
Conf.univ.: 8 posturi (din care 6 posturi ocupate);
Lect.univ./sef lucr: 4 posturi (din care 3 posturi ocupate);
Asist.univ: 2 posturi (din care 2 posturi ocupate);

e Au fost prelungite 25 contracte individuale de munca pe
perioada determinata pentru cadre didactice;

e A fost monitorizat procesul de completare si semnare a
fiselor de post individuale - cadre didactice de la nivelul
departamentelor;

e A fost monitorizat procesul completarii si semnarii actelor
aditionale la contractele aditionale de munca pentru plata cu
ora de la nivelul Serviciului Resurse Umane.



2025-26

Situatia posturilor scoase la concurs in ultimii 5 ani universitari
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Evolutia numarului de cadre didactice (perioada nedeterminata si
determinata) in ultimii 6 ani universitari

E Profesori = Conferentiari = Lectori/Sefi lucrari Asistenti

350

)
o]
o

]

0

]
)
]
~

)

©®

=
]
=]
=]
[ ]
]
«

300

250

200

i

l
I

[+)]

o

150

100

50

Repartizarea functiilor didactice, in raport cu genul

Functiile didactice/gen

Asistenti universitari

Conferentiari universitari

I

sefi lucriri/Lectori T
I
I

Profesori universitari

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

m barbati wfemei




Studentii si Relatia cu Comunitatea
Axele prioritare de interventie in domeniul activitdtilor studentesti au fost

1.dezvoltarea si consolidarea serviciilor suport dedicate studentilor, prin Centrul de Servicii Integrate
pentru Studenti;

2.dezvoltarea relatiei cu studentii, prin imbundtatirea si diversificarea canalelor de comunicare, dar si
prin desfasurarea unor activitdti specifice;

3.implicarea studentilor in viata comunitdtii universitare si a celei locale.

o in perioada analizatd, CSIS-SMARTHub a parcurs un proces de
consolidare si extindere a impactului institutional, concentrandu-se pe
dezvoltarea si integrarea serviciilor de consiliere destinate studentilor,
pe facilitarea accesului la servicii de sprijin pentru adaptarea academica
si orientarea n carierd, precum si pe conturarea unui cadru coerent de
interventie, fundamentat pe nevoile reale ale beneficiarilor.;

o 1n anul 2025, activitdtile Centrului SMARTHub au fost structurate n
jurul urmatoarelor directii strategice:

e cresterea accesibilitatii serviciilor de consiliere pentru studenti din toate
ciclurile de studiu;

¢ dezvoltarea serviciilor integrate de consiliere si orientare in carierg;

e sprijinirea adaptarii academice si a starii de bine a studentilor;

e consolidarea relatiei universitate-student-piata muncii;

o 1n ceea ce priveste consilierea psihologicd, un numar de 1455 de
studenti de la licenta, fata de 1344 in 2024 si fata de 833 in 2023, au
accesat activitatea de consiliere psihologica, repartizati pe facultati
dupa cum urmeaza:

ACTIVITATEA
CENTRULUI DE T
SERVICII INTEGRATE
SMARTHUB 269 179 2024
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515 192 5. 165 168 —
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¢ Studentii iTnmatriculati la programe de masterat au accesat serviciile de
consiliere psihologica, intr-un numar de 152, fata de 126 in anul 2024 si
fata de 86 in anul 2023, repartizati pe facultati, astfel:
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¢ Dificultdtile cu care s-au confruntat studentii participanti la consiliere
psihologica in cursul anului 2025 au vizat:

e autocunoastere si dezvoltare personala (intelegere a propriei
persoane sau a celorlalti stima de sine scazuta, Timbunatatirea
abilitatilor de relationare, de organizare a timpului si sarcinilor, de
comunicare, de gestionare a starilor emotionale) - 598 de studenti;

e simptome specifice unor tulburari afective (depresie, tulburari de
anxietate)- 602 de studenti;

e ameliorarea unor simptome specifice unor tulburari de personalitate
(452 de studenti).

¢ Din totalul de 1652 de studenti care au accesat serviciul de consiliere
psihologica in anul 2025, 60 de studenti au participat la peste 10 sedinte
de consiliere (studenti unici), in crestere fata de anul 2024 cand 53 de
studenti participanti la consiliere psihologica individuala au participat la
peste 10 sedinte.
e A crescut si numarul de studenti care au accesat consilierea psihologica
ACTIVITATEA de grup, 378 de studenti au participat la 21 de sedinte (2h/sedinta), fata
CENTRULUI DE Eie 3201n anu! 2024; N . . - o
SERVICII INTEGRATE e In ceea ce p.rl'veste co.nﬁlllerea ps‘lhoeduc.atlonala, |.n anijl calendaurlstlc
2025, au solicitat servicii de consiliere psihoeducationala un numar de
SMARTHUB 288 de studenti, fata de 210 studenti in 2024 si 192 de studenti in anul
(IMPLEME[\”AREA 2023. S-au inregistrat 123 de activitati de consiliere psihoeducationala
ACTIVITATII DE individuala, iar 165 de studenti au participat la workshopuri. Cele doua
CONSILIERE IN servicii solicitate de catre studenti in cadrul consilierii psihoeducationale
CARIERA, EVALUAREA au fost: servicii de autocunoastere/evaluare
GRADULUI DE psihoterapeuticd/vocationald, cu scopul de a se cunoaste mai bine
SATISFACTIE, (caracteristici de personalitate, interese, valori, aptitudini, puncte tari si
MONITORIZAREA punctve sIabg); S'Eudentll ag Hfost interesati sa aflleu daca speaallzarea
INSERTIEI PE PIATA aleas:a, menita sa 'Ie. E>erm|ta .accesul la vo'anumltaf)cupatle, este cu.
’ ’ adevarat cea potrivita. Acestia au urmarit o clarificare a traseului
MUNCI! SIA educational si profesional, precum si identificarea unor aspecte
ACTIVITATII DE (caracteristici, abilitati) pe care ar fi necesar sa le imbunatdateasca pentru
VOLUNTAR|AT) propria cariera (80 studenti participanti/sedinte de consiliere
psihoeducationala individuala); servicii de dezvoltare
personala/dezvoltare de abilitati (de ntelegere a propriei persoane sau
a celorlalti, Tmbunatatirea abilitatilor de invatare, de relationare, de
organizare a timpului si sarcinilor, de comunicare, de gestionare a
situatiilor stresante academice, a performantei academice, a stimei de
sine), In context educational (43 studenti participanti/sedinte de
consiliere psihoeducationala individuala).
¢ Activitatea de consiliere in carierd a constat in sesiuni de consiliere Tn
cariera individuala, activitati de consiliere de grup, workshopuri si
intalniri cu reprezentanti ai mediului socio-economic. Tn anul 2025 au
participat la activitatea de consiliere Tn carierd individuala 143 de
studenti de la forma de studiu licenta, din diferiti ani de studiu si de la
diferite specializari, cu 102 mai multi studenti fata de anul 2024. in ceea
ce priveste workshopurile, 340 de studenti au participat la 15
workshopuri, desfasurate pe parcursul anului universitar 2024/2025.
e Prin intermediul CSIS a fost distribuit chestionarul de satisfactie, in
perioada 19 mai - 24 iunie 2025. Chestionarul a fost trimis cdtre 13.593
de studenti, din care 1377 de studenti au raspuns complet la chestionar.




Prin comparatie, in anul 2024, chestionarul a fost trimis la 12.813
studenti, iar 132 de studenti au raspuns complet la chestionar. A
rezultat o crestere cu 1245 de studenti a numadrului de respondenti,
rata de raspuns fiind de 10,13%. Distributia numarului de respondenti
pentru anii 2024 si 2025 se prezinta astfel:
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¢ Numarul de respondenti si nivelul de apreciere (pe o scald de la 1-10) se
prezinta astfel:

Biblioteca ULBS 822 8,92
Asociatiile studentesti 350 8,91
SmartHub 323 8,85
EduHub 202 9,22
D-School 161 9,32

¢ A fost administrat chestionarul de angajabilitate si a fost monitorizata
activitatea de voluntariat;

e Activitati destinate studentilor din anul | prin atelierul Adaptare si
echilibru la inceput de drum: la care au participat 384 de studenti (de la
toate facultdtile), pe parcursul a 9 sesiuni. Au fost identificate aspecte
problematice si provocari legate de: gestionarea aspectelor emotionale
odata cu plecarea de acasa, gestionarea aspectelor financiare, dificultati
financiare, studiul independent, gestionarea volumului de munca si a
timpului;

ACTIVITATEA e Au avut loc 2 Fampanii de séné'tate mintalé »Sunt Ir?dependenAt, nu aleg
dependent!” si "Puterea de a-ti rescrie povestea. Vindecarea incepe cu
CENTRULUI DE a " ) .
intelegerea!”(martie - mai 2025)

SERVICII INTEGRATE e S-a desfasurat atelierul Eu si emotiile mele! - activitate destinata
SMARTHUB constientizarii importantei competentelor emotionale in viata de zi cu zi;

(ALTE ACTIVITA]’I) ¢ ALUMNI DAYS

e Christmas Connect

e Demararea a 3 programe integrate noi

e SMARTStart - program destinat studentilor din anul |, cu scopul de a
facilita tranzitia si adaptarea la mediul universitar, de a dezvolta abilitati
transversale esentiale pentru parcursul academic si de a contribui la
optimizarea rezultatelor academice si la consolidarea starii de bine.
Programul presupune urmatoarele etape/activitati: evaluare psihologica




ACTIVITATEA

CENTRULUI DE
SERVICII INTEGRATE
SMARTHUB

cu instrumente din platforma PsihoProfile (profil vocational individual,
caracteristici personale asociate starii de bine si identificarea surselor,
simptomelor si rezilientei la stres); participare la: ateliere tematice de
dezvoltare de abilitati (adaptare la viata de student prin autocunoastere,
comunicare eficientd, managementul timpului si tehnici de fnvatare
eficiente) si/sau consiliere psihoeducationala de grup, in vederea
dezvoltarii abilitatilor de gestionare a stresului academic; follow-up
(sustinerea si monitorizarea studentilor participanti la activitati prin
materiale digitale de psihoeducatie, fise de lucru, jurnal de dezvoltare a
rezilientei la viata academica).

Participarea la activitati se realizeaza intr-un format flexibil, studentii
avand posibilitatea de a selecta si accesa activitatile campaniei, in
functie de nevoile si obiectivele personale de dezvoltare.

SMARTGrow - program destinat studentilor din anii intermediari, cu
scopul de a monitoriza, pe de o parte tranzitia la mediul universitar, dar,
pe de alta parte, pentru a oferi suport si sprijin in dezvoltarea
parcursului profesional si academic. Programul presupune urmatoarele
etape/activitati: evaluare psihologica cu instrumente din platforma
PsihoProfile (perceptii si atitudini despre sine, evaluarea persistentei
motivationale, evaluarea fatetelor pozitive ale personalitatii); activitati de
dezvoltare personala, cu diferite tematici, de la: automotivare, lucru in
echipa, la relationarea cu ceilalti, procesul decizional, etc. La acestea se
adauga sesiuni de grup avand ca subiecte: stima de sine, autoreglarea
emotionala, dezvoltarea rezilientei; follow-up (sustinerea si motivarea
studentilor prin jurnal de dezvoltare personalg, fise de lucru, materiale
digitale de psihoeducatie pe problematica abordata in etapa 2)
SMARTFuture - program destinat studentilor din anii terminali, orientat
spre dezvoltarea profesionald a tinerilor, care Tmbind fTnvatarea
inteligentd (smart) cu pregatirea pentru viitor (future). Conceptul
reprezinta un ansamblu de activitati, resurse si oportunitati menite sa fi
ajute pe studentii din anii terminali sa-si descopere interesele, sa-si
dezvolte competentele relevante pe piata muncii si sa fie pregatiti
pentru tranzitia catre o cariera de succes. Programul presupune
urmatoarele activitati: evaluare initiala - completarea chestionarului
FACT (Adaptabilitate si Flexibilitate in Carierd) pe platforma PsihoProfile;
ateliere si sesiuni de grup despre adaptare, rezilienta si luarea deciziilor;
Follow-up - feedback personalizat si monitorizare pentru urmarirea
progresului.

Seri informale SMARTVibes pe Banatului 6 - proiect menit sa conecteze
studentii din ULBS cu comunitatea, intr-un mediu informal, pe subiecte
precum:

o gandirea critica;

0 sanatatea mintala in mediul universitar;

o despre universitate in actualitate;

o dezvoltarea personala si profesionald;

0 comunicarea si autenticitatea;

o relatia dintre educatie, tehnologie si societate, etc.

Elevul Alpha - Alege sa fii extraordinar! Cum sd-ti descoperi potentialul si sa-
ti construiesti viitorul cu incredere - Arhitect Software si Mentor in
Educatie, Mihai Suciu, 19.02.2025, 30 participanti

Less is More - Arta simplitdtii - Trainer ID artist, Mirabela Busaga,
05.03.2025, 10 participanti



ACTIVITATEA
CENTRULUI DE
SERVICII INTEGRATE
SMARTHUB

ACTIVITATEA
CENTRULUI DE
ECHITATE
DIVERSITATE Sl
INCLUZIUNE
(ACTIVITATI
DESTINATE
STUDENTILOR CU
DIZABILITATI)

in pas cu tehnologia modernd in domeniul neurochirurgiei - Medic
neurochirug, dr. Claudiu Matei, 19.03.2025, 41 participanti

Cum construim adevdrul din cuvinte - Poet, prozator, eseist si traducator
roman, profesor, Radu Vancu, 02.04.2025, 20 participanti

Want to learn how to pitch like a pro - even if you don't have any idea -
Innovation Coach & Trainer, Co-founder at Kimitisik - Akos R. Wetters,
16.04.2025, 24 participanti

Curajul de a fi autentic - Psiholog clinician si psihoterapeut de orientare
psihanaliticd, Razvan Pleteriu, 14.05.2025, 21 participanti

Din Sibiu spre Europa. Despre universitate si alte cele..., Profesor si istoric,
Rector al Universitatii Lucian Blaga din Sibiu - prof.univ.dr. habil. Sorin
Radu, 28.05.2025, 36 participanti

Transformarea scolii din comunitdti mici prin inovatie si implicare -
Director adjunct si profesor pentru invdatamantul primar la Scoala
Gimnaziala Ocna Sibiului, Sebastian Morar, 14.10.2025, 14 participanti
Ce inseamna géndire critica in vremuri de incertitudine - Lector universitar
dr. Robert Pfitzner, Data: 29.10.2025, 36 participanti

Puterea povestii de a construi si a transforma comunitdti - Jurnalist de
radio si presa scrisd, fondatoare a revistei Capital Cultural si creatoare
de proiecte educationale si culturale dedicate comunitatii, Oana Ciuca,
Data: 12.11.2025, 13 participanti

Cum se simt de fapt studentii ULBS? O conversatie despre sdndtatea mintald
in universitate - Conferentiar universitar dr. in cadrul Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu si director medical al Spitalului Clinic de Psihiatrie ,Dr.
Gheorghe Preda” Sibiu, Ciprian Bacila, Data: 27.11.2025, 23 participanti;
Extinderea activitatii CSIS SmartHub in mediul preuniversitar. Aceasta
activitate a vizat evaluari psihoaptitudinale si vocationale, la care au
participat 861 de elevi de licee din municipiul Sibiu, In 35 de ateliere);
CSIS SmartHub a asigurat buna desfasurare a activitatilor asociatiilor
studentesti, cat si monitorizarea activitatii acestora.

Numar de studenti cu dizabilitati, Tnmatriculati in ultimii doi ani
universitari:

2023-2024 26 12 4 42
2024-2025 40 10 2 52

A fost derulat studiul calitativ ,Integrarea studentilor cu dizabilitati n
mediul universitar: bariere, facilitatori si nevoi percepute”. Raportul de
cercetare, aflat Tn curs de finalizare, va completa datele obtinute
anterior prin cercetarea cantitativda si va oferi informatii relevante
privind nevoile specifice ale studentilor cu dizabilitati.

A fost asigurata participarea cu tema ,Provocari in culegerea datelor cu
privire la persoanele cu dizabilitati in contextul educational si al pietei
muncii” Tn cadrul atelierului ,Provocari in utilizarea datelor si a
informatiilor relevante privind comunitatile dezavantajate in judetul
Sibiu”, organizat de Consiliul Judetean Sibiu si ROMACT.

A continuat implementarea programului de consiliere psihologica
dedicat studentilor cu dizabilitati, 8 studenti beneficiind de suport
specializat din partea unui psiholog. De asemenea, au fost derulate
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ECHITATEA IN MEDIUL
UNIVERSITAR

REALIZAREA
SAPTAMANII DE
ORIENTARE LA NIVELUL
UNIVERSITATII

ACTIVITATEA
CAMINELOR
STUDENTESTI

Biblioteca ULBS dispune de infrastructura accesibild (rampa de acces la
intrarea Tn cladire, rampa de acces la intrarea de la parterul bibliotecii,
lift de acces dimensionat pana la etajul 4, toaleta mixta, dimensionata la
parter, prevazuta cu suporturi de sprijin) si de spatii de studiu care pot fi
utilizate confortabil de persoanele cu mobilitate redusa. Cantina
universitatii se afla Tn proces de reabilitare, proiectul prevazand acces
facilitat pentru persoanele cu dizabilitati si mobilier adaptat nevoilor
acestora. Aceste madsuri contribuie la asigurarea unui mediu fizic
incluziv, complementar adaptarilor curriculare si digitale.

Mai mult, Universitatea dispune si de 10 mese ajustabile pe Tnaltime,
care au fost repartizate in salile de curs si seminar frecventate de
studenti cu dizabilitati locomotorii. Tot pentru studentii cu dizabilitati
locomotorii au fost donate 3 bastoane tetrapod. Pentru studentii
supraponderali au fost achizitionate 10 scaune speciale.

A fost completata Metodologia privind prevenirea, combaterea si
sanctionarea oricdror forme de discriminare si/sau atingere a demnitdtii
umane in Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu (prin Hotdrarea
Senatului nr.1398/06.03.2025).

Prin intermediul proiectului FERBOPO s-a desfasurat un studiu si a fost
publicat un Raport privind egalitatea de gen in ULBS (pentru perioada
2022-2025), care constituie un instrument de monitorizare a egalitatii de
sanse si ofera baza pentru interventii strategice, adaptate etapelor de
cariera si specificului domeniilor, contribuind la consolidarea unei
culturi universitare incluzive si la cresterea performantei institutionale
pe termen lung.

Tot Tn cadrul aceluiasi proiect a fost elaborat si Ghidul privind
combaterea discrimindrii si hdrtuirii in mediul universitar, care transpune
intr-o forma usor de inteles reglementari interne si nationale privind
combaterea oricaror forme de hartuire si/sau discriminare si se
adreseaza intregii comunitati universitare ULBS - studenti, personal
didactic si de cercetare, personal didactic si de cercetare auxiliar,
personal administrativ, voluntari, persoane terte aflate in relatie
contractuald cu ULBS.

Pentru facilitarea tranzitiei studentilor din anul | la mediul universitar, a
fost organizatd saptdmana de orientare SO... ULBS (atat de ULBS), o
saptdamand in care studentii de anul | din ntreaga universitate au
participat la evenimente culturale, intalniri cu specialisti in domeniile de
studiu, activitati cu tutorii, ziua partenerilor;

Au avut loc prezentari Erasmus pentru studentii anului |

Au avut loc ateliere specifice la SmartHub - Calatoria mea universitara

n anul universitar 2025/2026 au fost puse la dispozitia studentilor 1161
de locuri, inregistrandu-se 2055 de cereri de cazare

Pe perioada verii au fost cazate in caminele studentesti 644 de
persoane (7 parteneriate), care au participat la diferite activitati
culturale ale orasului Sibiu sau au fost studenti aflati n stagii de practica
- ale universitatilor partenere.



in anul 2025, cdminele studentesti au oferit sprijin asociatiilor
studentesti si reprezentantilor studentilor, asigurand cazarea pentru un
numdr de 98 de studenti care au participat la schimburi
interuniversitare, conferinte, adundri generale, activitati de voluntariat;

e Tot in caminele studentesti au fost cazati 62 de participanti la diferite
actiuni ale universitatii, In special conferinte si scoli de vara.

¢ A fost actualizat Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme
de sprijin material acordate studentilor - si a intrat Tn vigoare incepand cu
anul universitar 2025/2026;

e A fost actualizatd Metodologia privind prevenirea, combaterea si
sanctionarea oricdror forme de discriminare si/sau atingere a demnitatii
umane in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu;

ACTUALIZAREA e A fost actualizat Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de

DOCUMENTELOR Servicii Integrate pentru Studenti SmartHub;

e A fost elaborata Metodologia privind organizarea si functionarea
Compartimentului de Consiliere si Orientare in Carierd;

¢ Au fost actualizate procedurile privind: Derularea serviciilor de consiliere,
Derularea activitdtilor de voluntariat, Evaluarea satisfactiei studentilor,
Monitorizarea Insertiei Absolventilor.

ALTE ASPECTE

Burse, facilitati si tabere:

o 1n anul universitar 2025/2026 au fost acordate 2304 burse din fonduri de la bugetul de stat (cu 1011burse
mai putin ca in anul universitar trecut) si 187 de burse din fonduri proprii;

e S-au acordat 83 de reduceri si scutiri de taxa pentru anul universitar 2024/2025;

¢ 5 studenti olimpici au fost premiati cu cate un laptop la deschiderea anului universitar;

¢ Au fost distribuite 118 de locuri in taberele de vars;

Practica studentilor
o Tn anul 2025 sunt in derulare 521 de contracte de practicd, iar 6452 de studenti sunt inscrisi pentru a
desfasura practica de specialitate, repartizati pe facultati, astfel:

Total

2500
2000
1500

1000
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Implicarea in comunitate:

» Organizarea Zilelor ULBS, in perioada 8-12 mai, zile care au reunit activitati stiintifice culturale, sportive si
recreative, care au avut in centrul lor personalitate si mostenirea intelectuald a lui Lucian Blaga;

e Participarea la atelierul Provocari in utilizarea datelor si a informatiilor relevante privind comunitatile
dezavantajate in judetul Sibiu. Solutii pilot Tn colectarea, prelucrarea si validarea acestora de catre
reprezentanti ai CSIS si CEDI, organizat de Consiliul Judetean si ROMACT;

¢ Realizarea unui parteneriat cu Princeton University, in baza caruia s-a desfasurat la ULBS, in perioada 21
iunie - 12 iulie, seminarul A Region at the Crossroads: Eastern Europe and the Black Sea between Russia
and the West; La seminar au participat 13 studenti de la Princeton University, insotiti de cadre didactice.
Studentii au fost cazati in caminele ULBS, iar seminarul a avut loc la CSIS - SMARTHub.

¢ Organizarea impreuna cu AFT, cu sprijinul Primdriei Municipiului Sibiu si a Raiffeisen Bank a Ceremoniei
de incheiere a anului universitar GAUDEAMUS. Sprijinul Raiffeisen s-a concretizat in organizarea unui
concert pentru absolventi, in Piata Mare;

e Organizarea impreund cu AFT, cu sprijinul Primariei Municipiului Sibiu a Ceremoniei de deschidere a
anului universitar TOAMNA STUDENTEASCA;

o Tncheierea unui parteneriat cu Arhiepiscopia Ortodoxa Romana a Sibiului pentru asigurarea serviciului de
masa destinat studentilor ULBS, pe perioada executarii lucrarilor de reabilitare si renovare a cantinei
studentesti ULB, prin Cantina Arhiepiscopiei "Sfantul Stelian”;

e Desfasurarea - in parteneriat cu Inspectoratul Judetean de Politie Sibiu, prin Compartimentul de Analiza
si Prevenire a Criminalitatii a Campaniei Alegeri gresite!l Campania s-a desfdasurat cu sprijinul
Administratiei Nationale a Penitenciarelor (Penitenciarul Aiud), a organizatiei non-guvernamentale Teen
Challenge Romania si Spitalul Clinic de Psihiatrie ,Doctor Gh. Preda” Sibiu; La nivelul intregii universitati,
au participat peste 1000 de studenti, iar campania s-a desfasurat in perioada 11- 20 noiembrie 2025.

¢ Realizarea de spirometrii gratuite pentru studentii participanti la campania Alegeri gresite, desfasurata in
Aula Magna, la Facultatea de Medicina., cu ocazia Zilei Mondiale de lupta impotriva BPOC de catre Spitalul
de Pneumoftiziologie Sibiu;

e Lansarea aplicatiei ULBS Connect, cu ocazia zilei Internationale a studentilor (17 noiembrie), aplicatie
dezvoltata de partenerii de la Sibiu IT Cluster, din care ULBS face parte; Aplicatia permite studentilor sa
fie conectati la evenimentele desfasurate in universitate, din domenii de interes pe care le pot selecta in
prealabil. De asemenea, aplicatia permite consultarea orarului dar si generarea de coduri QR pentru
realizarea in timp real a prezentelor studentilor la activitatile de curs, seminar, laborator, lucrari practice,
dar si la examene;

e Organizarea campaniei ANAF Educatia fiscala pentru viitorul tdu! - la care au participat peste 150 de
studenti;

e Realizarea unui parteneriat cu Asociatia SOS Satele copiilor Romania, care pune la dispozitia universitatii
un numar de locuri de cazare (12);

o 1n parteneriatul dintre ULBS, Asociatia Play si Pune mana pe chitard (PMC) au avut loc mai multe
evenimente si actiuni, astfel: in cadrul Guitar Meeting Festival, desfasurat in perioada 5-7 septembrie, a
avut loc evenimentul Rock Talks by ULBS, cu participarea lui Radu Vancu, Dragos Varga dar si a unor
artisti consacrati - Alin Dinca, Radu Almdasan. La Tnceputul anului universitar au avut loc serenade in
caminele studentesti, care au prilejuit studentilor ocazia de a se destinde intr-un mediu placut, muzical, la
care au avut posibilitatea sa se implice. Nu in ultimul rand a fost infiintat un cerc de chitard, care ofera
studentilor sansa de a invata sa cante la chitara. O parte din acesti studenti au performat in cadrul ULBS
Magic Night, desfasurat in holul Facultatii de Inginerie, cu ocazia Craciunului.
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Asociatiile studentesti din universitate au fost sprijinite in derularea activitatilor specifice.

Activitati specifice domeniului de activitate

HEPS o Activitati recreative

e Activitati specifice domeniului

e Activitati pentru studentii din anul |

e Activitdti in mediul preuniversitar (profilaxie, pregatire
admitere)

OsSD 12 400

e Activitati specifice domeniului

e Organizare admitere

e Schimburi interuniversitare

e Campanii de constientizare (diabet, sanatatea
reproducerii)

e Activitate In sprijinul studentilor vulnerabili

SSMH 12 500

e Activitati specifice domeniului
OSF 12 150 e Organizare admitere
e Activitati recreative

e Activitati specifice domeniului - organizare de
workshopuri medicale
OSM 41 2675 e Activitati cu caracter social/comunitar
e Activitati destinate studentilor din anul |
e Activitati de marketing
e Activitati specifice domeniului
e Organizare stagii de practica
ELSA 38 2500 e Concursuri, competitii
e Activitati pentru studentii din anul |
e Activitati recreative
e Activitati specifice domeniului
ASCOR 21 260 e Activitati filantropice
e Activitati recreative
e Activitati specifice domeniului
SOLIDUS 8 1250 o Activitati destinate studentilor din anul |
e Activitati recreative
ASLA 3 80 . Act?v?te}ti spvecifice domeniului. ) .
e Activitati aldturi de alte organizatii studentesti
in ansamblu, aceste initiative reflectd o universitate deschiss, conectatd si implicatd activ atat in viata
comunitatii locale, cat si Tn mediul academic national si international. Prin parteneriate strategice, proiecte
educationale, campanii de preventie, actiuni culturale si solutii digitale inovatoare, ULBS Tsi consolideaza rolul
de actor responsabil si proactiv in societate. Diversitatea acestor demersuri demonstreaza angajamentul
constant pentru dezvoltarea unei comunitati academice moderne, solidare si orientate spre nevoile reale ale
studentilor si ale partenerilor sdi, contribuind astfel la cresterea impactului universitatii in plan educational,
social si cultural.
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DISTRIBUTIA NUMARULUI DE BURSE,
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REPARTIZAREA BURSELOR DIN FONDUL DE LA

BUGETUL DE STAT, PE TIPURI DE BURSE,
LA PROGRAMELE DE LICENTA
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TIPUL DE ANGAJABILITATE AL
ABSOLVENTILOR, IN MOMENTUL
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CANDIDATI INSCRISI/ NUMAR DE DOSARE DEPUSE

LA PROGRAMELE DE LICENTA (iN ULTIMII 5 ANI)

e g

===8 |

FTEO FING FMED ESAIAPM

2021 128 550 735 1099 219

= 2022 128 413 638 665 154 645
=2023 129 401 779 873 150 836
=2024 117 738 411 776 768 939 148 768
=2025 99 940 337 711 502 1022 189 815

CANDIDATI INSCRISI/ NUMAR DE DOSARE DEPUSE
LA PROGRAMELE DE MASTERAT (IN ULTIMII 5 ANI)

FDRE FLA FSsU FING FSTI FMED FSAIAPM
2021 71 201 136 335 365 192 92 106
2022 51 235 122 283 335 190 58 104
= 2023 63 169 135 349 387 211 68 75
=2024 57 234 116 352 325 217 62 93

=2025 57 299 116 357 313 233 62 83 255




CANDIDATI ADMISI LA PROGRAMELE DE LICENTA (iN ULTIMII 5 ANI)
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Cercetare, Inovare si

[nternationalizare

Activitatea de cercetare, inovare si internationalizare desfasurata la
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu in perioada martie 2025 - februarie
2026 a fost coordonatd, direct sau indirect, de catre prorectorul
responsabil cu cercetarea, inovarea si internationalizarea.
Astfel, aceasta activitate vizeaza urmatoarele structuri care au functionat
in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu:
e activitatea de cercetare: Serviciul Suport de Cercetare, Dezvoltare,
Inovare (SCDI);
e activitatea de inovare: Centrul de Transfer de Cunoastere ,Hasso
Plattner” (CTC HPI-ULBS);
e activitatea de internationalizare: Directia de Relatii Internationale;

Cele mai importante activitati de cercetare
desfasurate in anul 2024 la nivelul Universitatii
»Lucian Blaga” din Sibiu au acoperit urmatoarele
aspecte:

e evaluarea activitatii de cercetare individuala
desfasurata la nivelul institutiei (prin
intermediul sistemului GRADIS);

e atragerea de fonduri prin aplicatii la
competitii nationale si internationale;

e activitati suport desfasurate in sprijinul
cercetatorilor;

e activitati de promovare si popularizare a
cercetarii.




Evaluarea activitatii
individuale de cercetare

* In perioada 03 aprilie 2025 -15 iunie 2025 s-a desfisurat activitatea de
raportare a rezultatelor GRADIS: componenta didactica si componenta de
cercetare;

e Un total de 674 de cadre didactice si de cercetare (CD) din cele noua
facultati din cadrul ULBS au raportat un numar de 578.247 de puncte pe
indicatorii de cercetare de excelenta (IC Excelenta), reprezentand 57% din
punctajul total realizat la cei 17 indicatori de Cercetare din GRADIS.
Ponderea cea mai ridicata a rezultatelor raportate la indicatorii de
excelenta din totalul rezultatelor pe cercetare se regaseste la Facultatea de
Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului (70%), urmata de
Facultatea de Stiinte (68%) si de Facultatea de Medicina (65%).

Raport IC

Facultatea IC Excelenta IC Total excelenta/ IC
total
FDRE 7.788 32.696 0,24
FING 147.707,50 239.514,50 0,.62
FLA 53.994,5 99.435 0,54
FMED 127.243,5 194.658 0,65
FSTI 72.645 107.035 0,68
FSAIAPM 44.958 64.204 0,70
FSTE 51.612 105.357 0,49
FSSU 63.264,85 138.404,50 0,46
FTEO 9.034 24.927,00 0,36
Total 578.247 1.006.330 0,57

Media punctajelor de excelentd declarate de cadrele didactice ULBS pentru
activitatile referitoare la componenta de cercetare GRADIS difera de la o
facultate la alta. Cadrele didactice de la Facultatea de Inginerie au realizat, in
medie, cel mai mare punctaj pentru cercetarea de excelenta. Indicatorii ICE
(IC01-1C08) se refera la activitati de cercetare precum publicarea de articole
indexate In WoS si SCOPUS, lucrari de conferinta indexate in WoS si SCOPUS,
carti/ capitole publicate la edituri internationale de prestigiu, aplicatii la
competitii de cercetare (H2020/ Horizon Europa, UEFISCDI, SEE-PCC, POC-CD),
citari in publicatii indexate WoS/ SCOPUS/ volume aparute la edituri
internationale de prestigiu, keynote speaker la manifestari stiintifice organizate
in strainatate, cereri de brevete depuse si brevete obtinute (nationale,
internationale, triadice), evenimente artistice internationale si/sau activitati de
anvergura si competitii sportive la nivel international si national.

y. A




Media punctajului IC Excelenta pe Facultate

Media [C Exc i pe Facultip

1500
135510
o0
3
i
d
5
; 20
g Faculnstes de Fascultates de. Facultstea de Facultstes de tatea e Focubutes de Faculiaton de
Liteor 0 Aane Ml el Samnie Samate A, h ¢ Samase Teobogpat
Indntw Socuo-1 masd
Nreralrd
Proteci
Medraba
Media punctajelor IC Excelenta pe anii 2023 si 2024
00
e
)

e T TSy S e —
b F orm e

Facubiuspa de Diwpe Focwbutes de Facubuien de Loums Facultutes do
m A Agbond




Comparativ cu raportarea aferenta anului 2023, se observd o crestere a
punctajului mediu aferent indicatorilor de cercetare de excelenta la Facultatile
de Inginerie, Medicina, Stiinte, Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia
Mediului si Stiinte Economice, precum si o usoara scadere la Facultatile de
Drept, Litere si Arte, Stiinte Socio-Umane si Teologie.

Indicatorii de excelenta (IC01-1C08) variaza ca pondere de la o facultate la alta
n totalul ICE pe facultate. Astfel, la nivelul Facultatilor de Medicina si Teologie
se remarcd ponderea cea mai Tnsemnata a ICO1 in totalul punctajului de
excelentd raportat de aceasta facultate, iar IC02 are ponderi mai ridicate la
Facultatile de Litere si Arte, Teologie si Drept. Facultatea de Stiinte Socio-
Umane are ce mai insemnata pondere la indicatorul 1C03, iar la IC04 cele mai
mari ponderi sunt la Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Drept.

Ponderea fiecarui indicator de excelenta la nivel de facultate in totalul IC
excelenta (IC01-1C08)
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in afara de activitatea de publicare a articolelor indexate in WOS si Scopus,
ponderi importante au si indicatorii IC04 (22%) si IC13 (16,3%), care se refera la
citari in publicatii indexate WoS/ SCOPUS/ volume aparute la edituri
internationale de prestigiu, respectiv la activitatea de editor/membru n
comitetul editorial sau recenzor al revistelor indexate WoS, SCOPUS, BDI
(inclusiv ERIH), reviste stiintifice neindexate ale ULBS sau colectii de carte.




Ponderea fiecarui indicator de cercetare (IC01-IC17) In total punctaj cercetare
2024
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in ce priveste punctajele maxime declarate de cadrele didactice si de cercetare
pentru indicatorii de excelenta Tn cercetare si pentru totalul indicatorilor care
cuantifica activitatea de cercetare Tn anul 2024, cele mai mari scoruri au fost
raportate la Facultatea de Inginerie (max IC Excelenta = 36.566 si max IC Total
= 40.003) si la Facultatea de Stiinte (max IC Excelentd=11.272 si max IC

Total=12.932)

Cel mai mare punctaj IC de excelenta si IC Total la nivel de facultate

Facultatea Ex:;; ::ié Max IC Total MaxIC | Max IC Total
s 2023 Excelentd 2024| 2024
FDRE 2.040 4354 2.650 3.970
FING 16.538 22523 36.566 40.003
FLA 8.396 9.736 6.923 8.113
FMED 6.597 8.024 6.186 8.891
FSTI 13.966 15.276 11.272 12,932
FSAIAPM 4121 6.033 11.076 12.206
FSTE 9.877 11.467 7.206 10.229
FSSU 5.660 6.665 8.042 9.332
FTEO 2.700 4.300 2.700 3.952




2025-26

Comparativ cu raportarea aferenta anului 2023, se observd o crestere a
punctajului maxim aferent indicatorilor de cercetare de excelentd la Facultatile
de Drept, Inginerie, SAIAPM si Stiinte Socio-Umane.

Punctajele maxime aferente indicatorilor de cercetare si de cercetare de
excelenta:
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Nr CD cu GRADIS| Nr CD cu GRADIS | Nr CD cu GRADIS
Facultatea |sub 16001in anul| sub 16001n anul | sub 1600 Tn anul
2022 2023 2024

FDRE 5 3 4
FING 2 5 5
FLA 5 0 3
FMED 9 23 15
FSTI 7 4 4
FSAIAPM 5 2 1
FSTE 0 0 0
FSSU 6 12 3
FTEO 1 0 0
Total 40 49 35

Fata de anul trecut, se observa o scadere a ratei de neindeplinire a punctajului
minim anual de la 7.39 % in 2023, la 5.19% Tnh 2024.

Recomandari pentru imbunatatirea activitatii de raportare la nivelul facultatilor

si departamentelor:

* Incurajarea cadrelor didactice de a depune la timp raportarea GRADIS;

¢ Asigurarea sprijinului tehnic persoanelor care nu reusesc sa identifice si sa
completeze corect informatiile referitoare la fiecare tip de activitate

raportata;

e Conceperea de planuri de masuri pentru a asigura cresterea ponderii
cadrelor didactice care isi indeplinesc obligatiile din GRADIS.

E de semnalat ca prin Hotdrarea Senatului nr. 4973 din 25.09.2025 s-a revizuit
substantial GRADIS pentru a se asigura o pondere mai echilibrata a raportului
dintre indicatorii didactici si indicatorii de cercetare.

n ultimii 5 ani se observa un trend ascendent al numarului de publicatii de tip
Article si Review Article n jurnale si proceeding-uri conferinte indexate Web of
Science.




Numar articole si reviewuri publicate Tn jurnale indexate WoS
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Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu are in derulare 6 proiecte finantate prin

Planul National de Redresare si Rezilienta cu o valoare totala fara TVA de

37.625.042,09 lei, la care se adauga TVA in valoare de 1.746.685,28 lei, proiecte

ce se deruleaza in perioada 23.05.2023 - 22.05.2026, dupa cum urmeaza:
Implementarea proiectelor e Proiectul ,Centrul de orientare Tn cariera de cercetdtor - Regiunea Centru
finantate prin PNRR (COCERCY’, cod proiect nr. 7/16.11.2022, Apel nr. PNRR - [11-C9-2022-110,
Valoarea totald a contractului de finantare (cheltuieli eligibile), fara TVA:
4.625.197,09 lei. TVA aferent: 231.801,41 lei, asigurat din bugetul
coordonatorului, conform contractului.

e Proiectul "Networks of (Dis)similarities: The Circulation of Western
Romance Literatures in Eastern Europe (NETSIM)", Contract de finantare nr.
760075/23.05.2023, cod CF292/30.11.2022, Apel nr. PNRR - 1-C9-2022-18,
Valoarea totald a contractului de finantare (cheltuieli eligibile), fara TVA:
6.999.975,00 lei. TVA aferent: 334.200,69 lei, asigurat din bugetul
coordonatorului, conform contractului.

e Proiectul “Doing Environmental In Justice: A Theory in Praxis (ECOJUST),cod
CF 133/15.11.2022, Contract de finantare nr. 760077/23.05.2023, Apel nr.
PNRR - 11I-C9-2022-18, Valoarea totala a contractului de finantare (cheltuieli
eligibile), fara TVA: 6.999.975,00 lei. TVA aferent: 355.799,89 lei, asigurat din
bugetul coordonatorului, conform contractului.

¢ Proiectul “Mathematical Methods and Models for Biomedical Applications
(Ma.Me.Mo.Bi.A), cod CF 125/15.12.2022, Contract de finantare nr.
760076/23.05.2023, Apel nr. PNRR - [1I-C9-2022-I18, Valoarea totala a
contractului de finantare (cheltuieli eligibile), fara TVA: 6.999.975,00 lei. TVA
aferent: 332.375,93 lei, asigurat din bugetul coordonatorului, conform
contractului.




e Proiectul ,Measuring Tragedy: Geographical Diffusion, Comparative
Morphology, and Computational Analysis of European Tragic Form
(METRA)" cod CF 163/31.07.2023, Contract de finantare 760249/28.12.2023,
PNRR-I1I-C9-2023 - 18, Valoarea totala a contractului de finantare (cheltuieli
eligibile), fara TVA: 5.999.960 lei. TVA aferent: 246.253,68 lei, asigurat din
bugetul coordonatorului, conform contractului.

e Proiectul "Theorizing (Sub)peripheries: Strategies of Synchronization in
Southeast European Literary and Cultural Criticism (STRASYN)" cod CF
141/31.07.2023, Contract de finantare 760247/28.12.2023, PNRR-III-C9-
2023 - 18, Valoarea totald a contractului de finantare (cheltuieli eligibile),
fara TVA: 5.999.960 lei. TVA aferent: 246.253,68 lei, asigurat din bugetul
coordonatorului, conform contractului.

in perioada martie 2025 - februarie 2026 s-au castigat 3 proiecte de
cercetare in cadrul competitiilor HORIZON EUROPE si 2 proiecte in cadrul
competitiei MAPS (fonduri elvetiene):

Atragerea de fonduri prin European Partnership for Resilient Cultural Heritage - RCH, grant nr.

aplicatii la competitii 101304744, castigat pe linia HORIZON-CL2-2025-03-HERITAGE-01, Director
nationale si internationale proiect: Rusu Mihai Stelian / Facultatea de Stiinte Socio-Umane;
siimplementarea ¢ Regional Circularity Hubs for a Bio-based and Resilient Built Environment -
proiectelor prin HP1 HUBS4BUILD, grant nr. 101291180, Director proiect: Stanciu Mirela /

Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului;

¢ Shared Places for Heritage, Encounter and Reconciliation in Europe - RE-
SPHERE, grant nr. 101287628, Director proiect: Tavala Emanuel / Facultatea
de Drept.

e Al -based Brain Metastases Tracking and Segmentation, in valoare de
455,779.67 CHF, castigat de dr. Claudiu Matei;

* IMAGO: How do images speak? The dynamics of figures, metaphors and
symbols in Christian discourse and beyond, in valoare de 524,162.50 CHF,
castigat de pr. conf. Constantin Horia Oancea, decanul Facultatii de
Teologie a ULBS.

Tn anul 2025 s-a derulat un numér de 6 proiecte de cercetare, castigate in
cadrul unor competitii HORIZON EUROPE:

e Fostering excellence in Research on State-Church-Body Politics - FERBOPO,
finantat In baza contractului nr. 101184092/30.10.2024 de catre Comisia
Europeana prin programul Horizon Europe, Director proiect Vlase lonela /
Facultatea de Stiinte Socio-Umane.

¢ Rethinking Co-creation of Digital and Environmental Policy in Systems of
Multilevel Governance - RECODE MLG, finantat in baza contractului nr.
101177521 de catre Comisia Europeana prin programul Horizon Europe,
Director proiect Florea Adrian / Facultatea de Inginerie.
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¢ Regional Inclusive Biobased Entrepeneurship Solutions - RIBES, finantat in
baza contractului nr. 101134911 de catre Comisia Europeana prin
programul Horizon Europe, Director proiect Mihaela Antofie / Facultatea de
Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului

e Establishing a Laboratory of Cultural Heritage in Central Romania -
ELABCHROM, finantat in baza contractului nr. 101079282 de catre Comisia
Europeana prin programul Horizon Europe, Director proiect Andrei Terian-
Dan / Facultatea de Litere si Arte

¢ Strengthening Farm Health And Safety Knowledge And Innovation Systems
- SafeHabitus, finantat Tn baza contractului GA nr. 101084270, Director
proiect Alin-losif Croitoru / Facultatea de Stiinte Socio-Umane.

¢ A Transnational History of Romanian Literature / TRANSHIROL, finantat in
baza contractului nr. 101001710 de catre Comisia Europeana prin
programul Horizon Europe, Director Proiect Andrei Terian-Dan / Facultatea
de Litere si Arte.

n anul 2025, s-au derulat urmitoarele 8 proiecte de cercetare, finantate
prin granturi de excelenta ULBS-HPI, ce au ca scop sustinerea si promovarea
cercetdrii stiintifice fundamentale, aplicative, interdisciplinare si exploratorii
din Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu.

e ,Cercetari privind valorificarea potentialului farmacologic al unor specii de
plante cu impact economic si influenta unor nanoparticule biocompatibile
asupra dezvoltarii plantelor”, LBUS-HPI-ERG-2023-04, Director: Oancea
Simona.

e ,Analiza digitala a poeziei romane de la origini pana la 1900: Regimuri
stilistice, modele tematice, dispersii georgrafice”, LBUS-HPI-ERG-2023-08,
Director: Vancu Radu.

¢ Platforma interdisciplinara de excelenta pentru cercetare si formare: Arhin
Lab (laboratoare pentru Arheologie, Patrimoniu, IT, Biologie)”, LBUS-HPI-
ERG-2023-07, Director: Tiplic loan Marian.

e ,Transformari religioase reflectate Tn cadrul orei de religie. Abordarea
continuturilor de istoria religiilor si de pluralism religios contemporan”,
LBUS-HPI-ERG-2023-06, Director: Patru Alina.

o imbun&titirea performantelor sistemelor tehnologice bazate pe roboti
industriali utilizate Tn procesele de fabricatie extractive si aditive”, LBUS-
HPI-ERG-2023-02, Director: Breaz Radu.

e ,Modelarea si optimizarea consumului si a productiei de electricitate prin
metode avansate de invatare automata”, LBUS-HPI-ERG-2023-03, Director:
Gellert Arpad.

¢ ,Interdisciplinaritate de excelenta cu algoritmi de Inteligenta artificiala
pentru managementul cancerului (AAlCancerRO), LBUS-HPI-ERG-2023-05,
Tanasescu Ciprian.

e ,Operatori liniari pozitivi: noi provocari, noi aplicatii”, LBUS-HPI-ERG-2023-
01, Director: Acu Ana-Maria.
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in anul 2025 au fost castigate 4 proiecte de cercetare depuse in cadrul

unor competitii UEFISCDI:

e Proiectul ,Promovarea coeziunii sociale Tn Romania si Moldova: revelarea
tendintelor si cartografierea politicilor in contextul noului cadru de
coeziune europeanad”, finantat in baza contractului nr. 29PCBROMD/2025
de citre Unitatea Executivd pentru Finantarea Tnvitamantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii, Director proiect Rusu Horatiu Mihai /
Facultatea de Stiinte Socio-Umane.

¢ Proiectul ,Valorificarea inteligentei artificiale pentru o crestere sustenabila:
O analiza multidimensionala a sistemului 3E si implicatii politice”, finantat
in baza contractului nr. 27PCBROMD/2025 de catre Unitatea Executiva
pentru Finantarea invatdmantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si
Inovarii, Director proiect Camelia Oprean-Stan / Facultatea de Stiinte
Economice.

e Proiectul ,IMAGO: Cum vorbesc imaginile? Dinamica figurilor, metaforelor
si simbolurilor in discursul crestin si nu numai” finantat in baza contractului
nr. 3ROCH/01.07.2025 de cdtre Unitatea Executivd pentru Finantarea
Tnvatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii, Director proiect
Constantin Horia Oancea / Facultatea de Teologie.

e Proiectul ,CerviAssistAl: Sistem Inteligent pentru Detectia Asistata de
Cancer Cervical din Imagini de Papanicolau” finantat in baza contractului
nr. 8PTE/2025 de cdatre Unitatea Executivd pentru Finantarea
Tnvatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii, Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu activand in calitate de Partener P2, Responsabil
partener P2 Neghina Mihai / Facultatea de Inginerie.

Tot in anul 2025, au fost In derulare urmatoarele 4 proiecte de cercetare
castigate In competitiile din 2024:

¢ Proiectul ,Lumile romanului romanesc (1845-1947): extindere de corpus,
cartografiere cogtiva si semnatica computationala”, finantat in baza
contractului nr. 53PCE/03.01.2025 de catre Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetérii, Dezvoltarii si Inovarii,
Director proiect Andrei Terian-Dan / Prorector Cercetare - Inovare -
Internationalizare / Facultatea de Litere si Arte.

e Proiectul ,Navigarea crizelor suprapuse in Europa: Proiecte de migratiune
ale romanilor si interactiunea dintre emigrare si migratia de revenire”,
finantat Tn baza contractului nr. 48TE/08.01.2025 de catre Unitatea
Executiva pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetérii,
Dezvoltarii si Inovarii, Director proiect Alin-losif Croitoru / Facultatea de
Stiinte Socio-Umane.
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e Proiectul ,Functii ideologice ale literaturii de consum fin Romania
postcomunistd”, finantat in baza contractului nr. 87TE/03.01.2025 de catre
Unitatea Executivd pentru Finantarea invatdmantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii, Director proiect Mihai lovanel.

e Proiectul ,Cresterea excelentei in cercetarea privind relatia dintre stat,
religie si corp”, finantat in baza contractului nr. 92PHE/2025 de catre
Unitatea Executivd pentru Finantarea invatdmantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii, Director proiect Adela Popa / Facultatea de Stiinte
Socio-Umane.

n anul 2025 au beneficiat de recompensarea activitatii de cercetare 222 autori
afiliati ULBS, un procent semnificativ remarcandu-se prin activitate prolifica
prin depunerea mai multor cereri pentru articole publicate in reviste de
prestigiu incadrate in quartile superioare.

Sumele aferente pentru un articol sunt dupa cum urmeaza: Lucrare de tip

Activitati suport “article” sau “review” publicata n Nature sau Science se remunereaza cu 10000

desfasurate in sprijinul lei; lucrare de tip “article” sau “review” publicata in revista cotata WoS (SCIE,

cercetitorilor SSCl, AHCI), zona rosie (Q1) se remunereaza cu 6000 lei; lucrare de tip “article”
sau “review” publicatd Tn revista cotata WoS (SCIE, SSCI, AHCI) zona galbena
(Q2), se remunereaza cu 3000 lei; lucrare de tip “article” sau “review” publicata
in revista cotatd WoS (SCIE, SSCI, AHCI), zona alba/gri (Q3 si Q4), revista
cotata/indexata WoS ESCI, revista indexata SCOPUS cu 1500 lei; lucrare de tip
"proceedings paper” publicata in volume de conferinte indexate WoS (CPCl) se
remunereaza cu 500 lei.

Au fost inregistrate 539 de cereri in vederea premierii a 335 de articole,
valoarea totala a sumei alocate fiind de 750.320 lei. Au fost recompensate 83
de articole publicate in reviste Tncadrate in quartila rosie (Q1), 113 articole
publicate n reviste Tncadrate in al doilea sfert (Q2), 65 articole publicate n
reviste situate Tn quartilele Q3 / Q4.

De asemenea, au fost recompensate 12 de articole publicate in reviste
indexate SCOPUS si 49 de articole incadrate ESCI si 9 articole publicate in ISI
Proceedings.

Au beneficiat de sustinere sub forma de burse 29 de studenti masteranzi si

doctoranzi afiliati ULBS, alaturi de cadrele didactice conducatoare de studii
doctorale. Suma alocata pentru 96 de cereri a fost de 75.465 lei.
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Implementarea proiectului
FDI D6 ,intarirea capacitatii
institutionale si
administrative a ULBS
pentru sporirea
competitivitatii si
vizibilitatii rezultatelor
cercetarii”, cod CNFIS-FDI-
2025-F-0102

Bursele Carol |

y. S

in perioada mai - decembrie 2025, in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu, a avut loc implementarea proiectului FDI D6 CNFIS-FDI-2025-F-0102
intitulat ,Intdrirea capacitatii institutionale si administrative a ULBS pentru
sporirea competitivitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetari”. Scopul proiectului
a fost acela de a creste gradul de performantd pentru toate domeniilor de
cercetare dintr-o universitate comprehensiva cum este ULBS prin oferirea de
suport pentru diseminarea si comunicarea rezultatelor cercetarii, finalizarea
demersului de obtinere a certificatului HRS4R, precum si consolidarea
capacitatii de cercetare de excelenta prin identificarea, promovarea si
dezvoltarea elementelor de stiinta deschisa.

Printre obiectivele urmadrite Tn cadrul proiectului s-au numarat:

e 0S.1. Consolidarea capacitatii institutionale pentru sustinerea cercetarii
performante, de excelentd, la nivelul ULBS prin finalizarea instrumentelor
informatice de agregare, organizare, cuantificare si monitorizare a
activitatilor de cercetare din ULBS.

e 0S.2. Elaborarea si depunerea documentatiei necesare pentru obtinerea
certificarii HRS4R, aliniind practicile ULBS la standardele europene privind
managementul resurselor umane in cercetare

e 0S.3. intdrirea rolului ULBS ca promotor al practicilor academice si al
cercetarii avansate, prin informare, promovare si dezvoltarea
instrumentelor specifice stiintei deschise, inclusiv prin organizarea de
cursuri de formare si workshop-uri dedicate.

e 0S.4. Promovarea colaborarii intre cercetatori din diferite domenii si
specializari pentru a fncuraja schimbul de cunostinte si expertiza n
utilizarea instrumentelor de tip “Open Science”.

in anul 2025 a fost organizatd o noud etapd de selectie pentru acordarea
burselor in cadrul Grantului Regele Carol I. Patru studenti au fost desemnati
beneficiari. S-au obtinut doua burse in valoare de 71.148,00 lei si alte doua
burse Tn valoare de 81.312,00 lei. Suma totala de 304.920,00 lei, alocata de
Ministerul Educatiei si Cercetarii, contribuie la mentinerea calitatii procesului
educational la un nivel comparabil cu cel care a condus la obtinerea premiilor
in cadrul olimpiadelor la care studentii au participat. De asemenea, aceste
fonduri permit beneficiarilor sa investeasca resursele financiare in elaborarea
unor proiecte de cercetare, realizate sub coordonarea unor mentori selectati
din randul cadrelor didactice.




Pe perioada anului 2025, in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu au fost in
implementare un numadr de 23 de proiecte de cercetare cu finantare nationala
sau internationald. Valoarea cumulata a regiei provenite din aceste proiecte s-a
ridicat la suma de 3.277.030 lei.

Cheltuielile sumelor provenite din regia proiectelor s-au ridicat la suma de
3.277.030 lei. Sumele au fost cheltuite cu urmatoarele destinatii:
e sustinerea activitatilor transversale de cercetare de la nivelul organizatiei
Regia proiectelor de (plata ANELIS Plus, finantarea revistelor ULBS - inclusiv contractul cu
cercetare SCIENDO, premierea rezultatelor cercetarii, competitiile de granturi interne
aflate in derulare etc.). 1.105.416 lei;
¢ plata personalului administrativ implicat in proiecte: 856.894 de lej;
e dotarea structurilor de cercetare in cadrul carora se implementeaza
proiectele: 504.050 de lei;
¢ cheltuieli neeligibile sau care exceda plafoanele de cheltuieli din cadrul
proiectelor: 345.253 de lej;
¢ cofinantarea de noi aplicatii (proiecte de cercetare, proiecte de dezvoltare
institutionala, proiecte didactice - Erasmus+ etc.): 267.365 de lei;
¢ cheltuieli cu utilitatile: 164.788 de lei;
e acoperirea diferentelor rezultate din schimbul valutar: 33.264 de lei.

D-School: centru de creatie tehnica, cercetare, inovatie si inventica

Activitatile desfasurate in anul 2025 la ULBS D-School au continuat pe cele 3

directii din 2024:

e ateliere si cursuri proiectate din initiativa echipei ULBS D-School;

e ateliere si cursuri proiectate si facilitate la cerere n sprijinul colegilor din
ULBS sau Forthem;

e colaborari internationale (alianta GDTA si proiecte).

Alte activitati de sprijin,
promovare si popularizare
a stiintei

Activitdti suport desfasurate in sprijinul cercetdtorilor

¢ Lansarea initiativei Unlock Design Thinking prin care profesori, cercetatori,
angajati ULBS sau studenti pot beneficia de ateliere sau cursuri despre
instrumente folosite in Design Thinking adaptate proiectelor lor:

¢ 4 ateliere organizate la Facultatea de Litere si Arte;

e 3 ateliere organizate la Facultatea de Stiinte Economice;

e 3 ateliere organizate la Facultatea de Inginerie;

e 2 ateliere organizate la Facultatea de Stiinte Socio-Umane;

e 2 ateliere mixte organizate pentru cadre didactice din ULBS.
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Activitati de atragere de fonduri

Pentru continuarea participarii cu echipe de studenti in cadrul programului
UIF (University Innovation Fellows) preluat de Universitatea Twente cu
sprijin din partea Universitatii Stanford, au fost identificate 12 potentiale
surse de finantare (apeluri de proiecte sau competitii cu premii) din care s-
a aplicat la 7 si au fost atrasi cu ajutorul ULBS D-School 37.812,5 euro (prin
facilitarea Global Design Thinking Workshop si prin castigarea proiectului
Erasmus CERV).

Activitati de promovare si popularizare a cercetdrii

Cursurile de semestru intitulate Introducere in Design Thinking au fost
oferite Tn anul 2025 unor echipe de studenti participanti la diferite
competitii de antreprenoriat cu scopul de a identifica nevoile din aceasta
nisd si cu scopul de a accentua importanta cercetarii fnainte de etapa de
dezvoltare a unei idei de afacere. De asemenea, partea de UX research
(cercetarea pentru dezvoltarea aplicatiei ULBS Connect) a fost coordonata
de ULBS D-School si realizatd folosind instrumente specifice metodei
Design Thinking.

n plus au mai fost organizate:

8 ateliere organizate pentru elevi in cadrul evenimentului Noaptea
Cercetatorilor si Scoala Altfel, respective Saptamana Verde;

Training despre co-creatie si sprijin pentru 4 echipe de studenti din ULBS
pentru a aplica la apelul Forthem Student Driven Projects (5 proiecte
depuse, din care 2 castigatoare);

Training si mentorat pentru echipa UIF ULBS 2024 in perioada ianuarie -
mai 2025 pentru sprijinirea celor 3 proiecte propuse de ele spre
implementare (calendarul de evenimente de pe site-ul ULBS, cercurile
studentesti si atelierul organizat in luna mai in cadrul conferintei IECS);

6 ateliere de prezentare a ofertei ULBS D-School pentru studenti;
participarea la editia Games of Science Brasov in luna martie pentru a
identifica nevoile cercetdtorilor si trainerilor implicati in proiecte de
comunicare a stiintei.




Noaptea Cercetdtorilor 2025 a finregistrat cea de-a 12-a editie, Sibiul
participand la un eveniment international care anual isi propune sa aduca
cercetatorii mai aproape de publicul larg si sa contribuie la o mai buna
cunoastere a rezultatelor si impactului cercetarii asupra comunitatii, a
cetdtenilor si a vietii de zi cu zi. Evenimentul s-a desfasurat in data de 26
septembrie 2025, in spatiile Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu. Prin
implicarea a peste 500 de cadre didactice si studenti, a personalului Bibliotecii
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu si al Academiei Fortelor Terestre "Nicolae
Balcescu” din Sibiu, a colaboratorilor din mediul de afaceri si a unor echipe de
voluntari (studenti si elevi), au fost organizate experimente, expozitii,
demonstratii cu roboti, workshop-uri, ateliere de creatie, prezentari de oferte
educationale, concursuri si numeroase alte activitati destinate vizitatorilor de
toate varstele.

Universitatea a beneficiat de sprijinul a numerosi parteneri si colaboratori:
autoritati publice Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean,
Consiliul Judetean Sibiu, mediul academic (Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu”), firme si parteneri media. De asemenea, prin acorduri de colaborare
a fost asigurat un parteneriat de exceptie cu institutii aflate in subordinea
Consiliului Judetean Sibiu, n acest an Biblioteca Judeteana ASTRA, institutie de
cultura care a participat cu activitati distincte Tn cadrul programului destinat
publicului sibian si care s-a finscris cu ateliere remarcabile in harta
evenimentelor programate.

La eveniment au participat peste 300 de cadre didactice universitare carora li
s-au alaturat voluntari, studenti si liceeni, studenti militari, personalul
bibliotecilor ASTRA si al Bibliotecii ULBS, voluntari SMURD, personalul
companiilor din mediul industrial invitate in parteneriat, atingandu-se o cifra
de 500 persoane implicate Tn organizare.

Pentru realizarea proiectului au fost puse la dispozitia participantilor si a
echipelor de implementare a activitatilor propuse, sdlile de curs, laboratoarele,
spatiile universitatii, amenajate in mod eficient pentru gazduirea publicului
tintd. Activitatile au fost desfasurate in spatiile celor noua facultati, la Biblioteca
Universitatii, ULBS D-School, Cercul Militar, Biblioteca ASTRA si in celelalte
locatii ale partenerilor. Activitatile ULBS au fost extinse cu doud noi locatii, Tn
strada Banatului, la SmartHub si la Centrul de Cercetari Avansate in domeniul
Artelor Spectacolului, care au inclus in program activitati inedite, experimente
si ateliere provocatoare.

y. S




La standuri, in locatii si la atelierele programate, ca si in editiile anterioare a
fost inregistrat un numdr de aproximativ 14.000 de participanti. O parte din
activitatile din programul evenimentului au fost desfdasurate n localitatile
Saliste, Agnita, Cristian, Sura Mare, Sacadate, Talmacel si Pauca. Partenerii,
Parohiile Hamba si Agnita Il si Primaria, respectiv Scoala Gimnaziala din Pauca
au avut programe speciale destinate tinerei generatii. Strategia de extindere a
activitatilor proiectului Tn mediul rural si mic urban a urmarit atat cresterea
interesului fata de stiinta, tehnologie si cultura in randul populatiei din mediul
mic urban si rural cat si sporirea interesului tinerei generatii pentru domeniile
stiintific si tehnic, avand ca tematicd exemplificarea prin tehnici vizuale a
modului in care rezultatele diverselor cercetari si experimente pot avea efecte
vizibile asupra dezvoltarii si prosperitatii orasului Sibiu. Proiectul este deschis
si spre populatia tanara din mediul rural, primariile fiind receptive la invitatiile
de parteneriat in cadrul activitatilor desfdasurate si adaptarea acestora la
nevoile copiilor din ciclurile primar si gimnazial din localitatile judetului Sibiu.

Din mediul de afaceri am avut ca parteneri cu standuri si prezentdri companiile
AUMOVIO, Bilstein, Engel Romania, ODU, Marquardt Schaltsysteme Sibiu, IFM
Electronic (Sibiu), ADI Eco Sibiu, Logiscool, SIEMENS, Schaeffler Romania,
Atelierul de Tehnologie, SIMEA, RETRASIB. Promovarea a fost realizata direct
prin plasarea de postere si bannere, utilizarea de pagini de internet, prin
intermediul canalelor media de comunicare: Facebook, Instagram, promovare
in mass-media / retele de social media, transmiterea de mesaje si informatii pe
grupul de cercetare al ULBS creat pe Facebook, campanii de promovare a
evenimentelor organizate prin transmiterea mesaje si invitatii prin posta
electronica, Realizarea de materiale promotionale inscriptionate cu denumirea
evenimentului diplome, tricouri, pixuri, stick-uri, postituri, autoadezive etc.
Evenimentul si actiunile realizate in cadrul facultatilor au fost promovate si
prin transmiterea de comunicate de presa si transmiterea live care a acoperit
intreaga desfasurare a evenimentului, oferind posibilitatea de accesare online
a celor interesati, dar care nu pot participa fizic din diverse motive.

Games of Science

ULBS a gazduit si sustinut si Tn 2025 competitia nationald Games of Science.
Games of Science este un program national de comunicare stiintifica care
sprijina cercetatorii sa aduca munca lor mai aproape de public. Prin
promovarea dialogului si a Tntelegerii, initiativa are ca scop consolidarea
legaturii dintre stiinta si societate. Games of Science este deschis studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si tinerilor cercetdtori din toate domeniile, cu
varsta recomandata intre 20 si 35 de ani, care doresc sa se implice in
promovarea stiintei in public. Editia din 2025 a Games of Science a fost
organizata de ULBS prin Serviciul Cercetare Dezvoltare Inovare in parteneriat
cu SciPublic Forum, ULBS gazduind pentru ce de-al patrulea an competitia care
a implicat participarea a 9 studenti ai ULBS, doi dintre acestia participand la
finala nationala.
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n conformitate cu criteriile de finantare a cercetarii in universitati, stabilite
prin OM nr. 3259/2025, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a obtinut Tn
decursul anului 2025 suma de 2.551.890 lei.

in total, ULBS a atras din activitatea de cercetare, de-a lungul anului
2025, suma de 27.698.206 lei, ceea ce reprezinta aprox. 8,73% din bugetul
institutiei pe anul respectiv.

Pe perioada 2021-2025 se observa, in general, un trend ascendent al sumelor
atrase din activitatea de cercetare de catre ULBS. Reculul aparent pentru anul
2025 se datoreaza acumularii unor datorii in valoare de peste 15 milioane de
lei din partea Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Sume atrase din activitatea de cercetare de catre ULBS
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n anul 2025, cea mai mare parte a activititii de inovare desfisurate la nivelul
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu s-a concentrat in Institutul de Transfer de
Cunoastere ,Hasso Plattner” (ITC HPI-ULBS). Activitatile institutului au acoperit,
n principal, urmatoarele aspecte:

e atragerea de fonduri noi prin proiecte cu parteneri economici,
administratia locald, Agentia de Dezvoltare Regionala Centru sau terti;
dezvoltarea de proiecte cu terti pentru sprijinirea proiectelor educationale
la nivel licenta, master si doctorat;

e redactarea de propuneri de proiecte si castigarea de proiecte cu finantare
europeana (ERASMUS+, Europa Digitala, ERASMUS+ Parteneriate pentru
inovare, Orizont Europa, etc.);

¢ incheierea de acorduri de colaborare intre ULBS si companiile din regiune;

e brevete acordate si alte activitati legate de Proprietatea Intelectuala;

e activitati legate de madrcile detinute in portofoliul ULBS;

e organizarea celei de-a sasea editie a ,Sibiu Innovation Days"” - SID2025




e continuarea activitatii ULBS 1n cadrul celor doua clustere Sibiu IT -
https://sibiu-it.ro/ si Cluj IT - https://www.clujit.ro/ ;

e dezvoltarea de activitati de promovare si popularizare a activitatilor
institutului de transfer de cunoastere si implicit a Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu si participarea directorului ITC HPI-ULBS la intalniri cu
managementul companiilor sau cu reprezentanti ai administratiei locale Tn
vederea participarii la proiecte si actiuni comune;

Un rezultat cheie al anului 2025 a constat in incurajarea dezvoltarii abilitatilor
antreprenoriale ale studentilor, care in timp conduce la cresterea potentialului
de dezvoltare de noi startup-uri. Pentru a doua oara, ULBS a fost reprezentata
la competitia Innovation Labs de la Bucuresti de 8 echipe, doua dintre ele
(Cyber Aegis si Tecky) calificandu-se in finala programului - Demo Day. Echipa
Tecky a castigat premiul ,Cel mai bun startup emergent”. Acestea sunt roadele
colaborarii dintre ITC HPI-ULBS si clusterul IT Sibiu pentru incurajarea tinerei
generatii de a-si dezvolta propriile startup-uri.

Un alt rezultat important a fost elaborarea primului raport de maturitate
tehnologica pentru partenerii industriali.

Proiecte cu tertii la ULBS

Realizarea de cercetari in cadrul
proiectului NANO-FILTER -
Development of Electrospun
Nanofiber-Coated Metal Meshes for
Toxic Waste Retention from Gas 6088/

Sef lucrari dr.
i sc Duty Hunks

Plants/ Dezvoltarea de site metalice 18.11.2025 & NEIRERE SRL S
. ¥ . R Vrinceanu
acoperite cu nanofibre obtinute prin
electrofilare in vederea retentiei
deseurilor toxice provenite de la
centralele pe gaze
Supraveghere arheologica pentru Prof. univ. dr.

proiectul Extindere condu?té 5238/ habil. loan  Delgaz Grid SA 3.872,63
bransament gaze naturale Sibiel, 09.10.2025 - -
Marian Tiplic

str. Calea in VIl jud. Sibiu
Evaluarea aportului adus la
diagnosticul si monitorizarea

diabetului zaharat folosind dozarea

anticorpilor specifici, identificarea
persoanelor cu risc de diabet de tip

1 (inclusiv rudele cu risc crescut ale
pacientilor cu diabet zaharat siale 4620/
celor cu diabet gestational), precum 03.09.2025
si diferentierea clinica intre diabet

zaharat tip 1 si diabetul zaharat de
tip 2, esentiale pentru populatie sau

predictia necesitatii tratamentului

cu insuling, la pacientii diabetici cu

debut la varsta adulta

Conf. univ. dr. Asociatia
chim. Maria ~ ,Maini Unite" 25.250
Totan Sibiu




Supraveghere arheologica pentru
inlocuire conducte si bransamente
gaze naturale presiune redusa pe
strada Boarta (partial), loc. Boarta,
com. Seica Mare, jud. Sibiu; SDA:
1931.242137._AC.01
Cercetari privind asigurarea
calitatii constructiilor metalice 3176/ ing, Gina:Maria Welding
sudate, printr-o abordare 10.06.2025 Moraru Engineering
multidisciplinara SRL

4165/  Prof. univ. dr.
23.07.2025 habil. loan  Delgaz Grid SA 3.872,63
Marian Tiplic

Sef lucrari dr. SE B4R

25.000

Raport de maturitate tehnologica
din care rezulta nivelul de
maturitate tehnologica aferent
dezvoltarii produsului / serviciului
inovativ care face obiectul

6. depunerii unei aplicatii pe
fondurile Programului Regiunea
Centru, Prioritatea 1 - O regiune

competitiva prin inovare si
intreprinderi dinamice pentru o
economie inteligenta.

Dir. ITC HPI-
2983/  ULBS Prof. dr. S.C.Industrial
01.06.2025 ing. habil. ~ Software S.R.L
Adrian Florea

1.600

Identificarea si analiza
principalelor provocari legate de
eterogenitatea si lipsa de 2861/  Seflucraridr.
standardizare a datelor utilizate in 22.05.2025 ing. Valentin
rapoartele de sustenabilitate ale Grecu
companiilor

Ne
Webfraphic.ro 25.070
SRL

Supraveghere arheologica pentru
proiectul “Inlocuire conducte si 2440/ Prof. univ. dr.
8. bransamente gaze naturale habil. loan  Delgaz Grid SA  22.775.75
. o0 . 30.04.2025 . gy
presiune redusa in localitatea Marian Tiplic

Cristian jud. Sibiu”

Organizarea si dotarea unui
Laborator de Combatere Biologica
mobil utilizabil atat in teren in
cacjru Ocolului .SI|VIC. I?'aflnarl,. catsi 500y
9. in cadrul }Jnlyza‘r5|fag|| »Lucian 01.06.2025 :
Blaga” din Sibiu, in vederea Moise
identificarii unei metode ecologice
de combatere a speciei invazive
Corythucha arcuata.

Supraveghere
arheologicéd/diagnostic
arheologic/cercetare arheologica
reventiva pentru proiectul Prof. univ. dr. .
10, P ,,Tnlocuirz condL?cte si 1834/  habil.loan DS82ZCMASA 40063

bransamente gaze naturale de 26.03.2025 Marian Tiplic
presiune redusd pe strada Avram

lancu (partial) loc. Dumbraveni,

jud. Sibiu.

Sef lucrari dr. Asociatia

Maria Cristina Muntii Fagdras 52.000

Servicii de supraveghere

arheologica pentru proiectul 1749/ Prof. univ. dr.
11. “Inlocuire conducte si habil. loan  Delgaz Grid SA 26.800
’ 21.03.2025 g
bransamente gaze naturale de Marian Tiplic

presiune redusa, Laslea, jud. Sibiu”




Studiu asupra comportarii
12 co?nd glcstf:loszf(jl: pglzfltgf :tht:glz: *® 1748/ Confaring. SCnstalsib 20.000
' - Hag . . 30.03.2025 Eugen Avrigean Gaz Proiect SRL '
solicitate mecanic de factori
externi

Supraveghere
arheologica/diagnostic
arheologic/cercetare arheologica
preventiva pentru proiectul
JInlocuire conducte si
bransamente gaze naturale de

presiune medie si redusd, 1285/ Prof. univ. dr.
13. racorduri gaze naturale pe strazile habil. loan  Delgaz Grid SA 18.325,13
) . . 03.03.2025 . W
Corneliu Coposu (presiune medie), Marian Tiplic
Pompeiu Onofreiu (partial), Cetatii
(partial), Nicolae Teclu (presiune
medie si redusa), Drum nou,
Fundatura Lupeni, Moara de
Scoarta, Calan, localitatea Sibiu,
jud. Sibiu”
Supraveghere
arheologicd/diagnostic
arheologic/cercetare arheologica
prevegntivé pentru proiectugl 1284/ IPRSiD U, Gl
LS Jinlocuire conducte si 03.03.2025 hat_)ll' Io'an' Delgaz Grid SA  28.143,37
Marian Tiplic
bransamente gaze naturale de !
presiune redusa in localitatea
Altana, jud Sibiu”
Achizitia unui Sistem gmirurgical Societatea
Primado 2, echipamente de Conf. univ. dr. Nationala de
15.  specialitate utilizate de studentii 310/ Saceleanu  Gaze Naturale 249.900
Facultatii de Medicind-ULB Sibiu 16.01.2025 Mircea Vicentiu Romgaz SA
(specializarile Medicina generald). Medias
Simularea in neonatologie - .
. Conf. univ.dr. _
Evaluarea competentelor si 123/ o Asociatia Baby
16. R Maria Livia o 416.351,28
impactul asupra prognosticelor 10.01.2025 Care Sibiu
L Ognean
clinice
Asociatia
A . Clasificatorilor
Prestarea de servicii in realizarea Ny
o . . Independenti si
cercetarii ,Influenta Sistemului . =
- Conf. univ. dr. a Agentiilor de
- European de Clasificare a 6432/ Roxana Clasificare 10.500
: Carcaselor (SEUROP) asupra  15.12.2025 - .
o PR Savescu Carcase
formarii pretului carnii in X .
AN Porcine si
Romania . :
Bovine din
Romania
984.695,94

Total lei




Hasso-Plattner-

1 Furnizarea de cursuri de Design 1609/ Raluca Mihaela In;c;tLthtaflur 2812.5
Thinking in limba engleza 01.03.2025 Barsan it ’
Engineering
gGmbH

Cercetarea stiintifica aplicata in
domeniul chimiei alimentare care
are n atentie obtinerea de
pelicule/filme din nanofibre
electrofilate utilizate in industria
alimentard, electrofilarea, o
tehnica versatila care produce 512/ Sef lucrari dr.
2 nanofibre din polimeri sau ing. Narcisa
. X - ) . 01.02.2025 a
biopolimeri prin aplicarea unui Vrinceanu
camp electric de fnalta tensiune -
aplicatii potentiale ale nanofibrelor
electrofilate in industria
alimentara, concentrandu-se pe
imbunatatirea calitatii, sigurantei
si sustenabilitatii alimentelor

SC Nefis Dining 10.100
SRL

Total euro 12.912,50

61 .I




Teme de cercetare aplicata implicate in dezvoltarea de proiecte cu tert

pentru sprijinirea proiectelor educationale la nivel licenta, master s
doctorat

Continental Automotive

1. Safety mechanisms for MCUs

Systems SRL
2. Smart waste management TNT Computers
Parallel Execution Techniques for Blockchain Operations With Dynamic
3. q P 4 MultiversX

Dependencies

Implementation of heuristic algorithms for simulating crisis situations in the ~ Continental Automotive

& medical system Systems SRL

5 loT System for Milk Dispenser Monitoring and Management ot
: 4 P g 8 Systems SRL

6. Analysis of Cyber Attacks on Artificial Intelligence Applications NTT Data Romania

Proiecte cu finantare internationala castigate / redactate si depuse la
nivelul ITC HPI-ULBS

GUIDE+: digital ecosystem for

ULBS - Beneficiar

ERASMUS-EDU-2025-PI-

caregr.guldance, validation, and  Smart Secure Network cluster FORWARD-ADULT-CG NU
upskilling (8 partners) (PL) - Coordonator
Centre of Excellence for
Innovation, Commercialisation,
and Strategic Partnerships in HORIZON-WIDERA-2025-
ULBS - Coord t NU
Smart Specialisation and oordonator ACCESS-01-01-two-stage
Digital Transformation (11
partners)
. ULBS - Beneficiar
Advancing Europgan Besearch Universitat Politecnica de HORIZON-INFRA-2025-01- S
Infrastructures with Ai-powered : 18.09.2025
- ) Valencia (ES) - Coordonator TECH-04
Digital Twins (21 partners)
. ULBS - Beneficiar
Words Matter:SpeakUP t D
oras Matter>peakr against ¢\ dacja Edukacji Rozwoju |~ CERV-2025-CHAR-LITI epus
Hate (5 partners) . 18.09.2025
Innowacji - Coordonator
. ) ULBS - Beneficiar
Al Professional Education 4 EU Smart Secure Network cluster ERASMUS-EDU-2025-PI-ALL- NU

(6 partners)

(PL) - Coordonator

INNO-EDU-ENTERP



Generative Al Bridge between ;’LBSt'SBe”Ef'Ea;  lust HORIZON-CL4-2025-04- Depus
EU and Africa (20 partners) mart Secure etwork cluster  yumAN-08 02.10.2025
(PL) - Coordonator

Multi-Agent Al for
Understanding and Countering  ULBS - Beneficiar
7.  Coordinated Information Attacks Universidad Europea de Madrid
on European Media Ecosystems  (ES) - Coordinator
(32 partners)

HORIZON-CL3-2025-02-CS-  Depus
ECCC-01 12.11.2025

Acorduri de colaborare intre ULBS si companii

Acord cadru incheiat cu
scopul de a dezvolta si
1. valorifica in comun 12.05.2025 - 31.12.2027
cunostintele in domeniile de
interes comun

Innovailia UG, Hanover, Prof. univ. dr. ing.
Germany Adrian Florea

Acord cadru incheiat cu
scopul de a dezvolta si
2. valorifica in comun 19.05.2025 - 18.05.2026 Magnusson Analytica
cunostintele in domeniile de
interes comun

Prof. univ. dr. ing.
Adrian Florea

Sponsorizare SID2025 - contracte de sponsorizare incheiate cu ULBS

Contract de
1. sponsorizare pentru 5627 Asociatia FABLAB lasi  29.10.2025 3000 15.255,3
SID2025

STINEEECE Radu Chis pentru

2. sponsorizare pentru 5601 Multiversx 28.10.2025 15007n EGLD  7.500
SID2025
Contract de

3. sponsorizare pentru 4924 STEPS PR SRL 23.09.2025 750 3.810,83
SID2025
Contract de _?_C Y1|TE|SC,O

4. sponsorizare pentru 4930 echnologles 19.09.2025 750 3.816,67

Engineering Romania

SID2025 SRL

Contract de
5. sponsorizare pentru 4576 DN AGRAR GROUP SA 29.08.2025 750 3.808,57
SID2025




Contract de
6. sponsorizare pentru 4037 SC TNT Computers 16.07.2025 750 3.805
SID2025

Contract de
7. sponsorizare pentru 2655 SC GITS TAX SRL 13.05.2025 750 3808,8
SID2025

Contract de

8. sponsorizare pentru 2608 Marquardt 08.05.2025 750 3.824,47
SID2025
Contract de

9. sponsorizare pentru 2026 Continental 07.04.2025 1500 3.808
SID2025

Total 10500 49.437,64

Sponsorizare SID2025 - contracte de sponsorizare incheiate cu Fundatia
Academia Ardeleana

1. Sold la data de 01.01.2025 (ramas nefolosit din sponsorizare din 2024) 7.287,43
Contract de

2. sponsorizare pentru 24 Asociatia Sibiu IT 28.05.2025 7500 7.275
SID2025

Contract de NXP Semiconductors

3. sponsorizare pentru 28 . 01.08.2025 15240 14,782,8
R RL
SID2025 omania S
Contract de
4. sponsorizare pentru 29 Asociatia Cluj IT 10.09.2025 7500 7.275
SID2025

Total 36.620,23




Brevete si alte activitati desfasurate referitoare la proprietatea
intelectuala in anul 2025

lagaru Romulus, lagaru Pompilica,

Sistem robotic inteligent integrat
3 g Cioca Lucian-lonel, Boscoianu

pentru monitorizare, evaluare si ) R L ) A2024 00284 / 30.05.2024
il P, ) Mircea, Dumitru-Grivei Marius-

control cu aplicatii in horticultura . e BOPI 12.2025

- i Daniel, Petre loana Madalina, Pop
de precizie :
Sebastian

Procedeu de obtinere a unei

5 bauturi fermentate lactic, pe bazd  Mariana Pacald, Simona Oancea, A2024 00318/ 12.06.2024
’ de hrisca cu adaos de pulbere de  Miruna Popa, lon Mironescu BOPI 12/2025

Boletus edulis

n 2025, urmatoarele mérci au fost inregistrate de ULBS si ITC HPI-ULBS:

1. Universitatea Lucian Blaga din Sibiu Marca verbald M 2024 05958
UNIVERSITATEA
2. Marca color orizontala LUCIAN BLAGA M 2024 05930
~#= —DIN SIBIU
3. Lucian Blaga University of Sibiu Marca verbala - engleza M 2024 05957
4, Vertical color mark 'j” M 2024 05954

UNIVERSI TATEA
LUCIAN BLAGA
M SIBIU

5. Brand ULBS Acronim - verbal M 2024 05956

Tn iunie 2024, a inceput procesul de inregistrare a marcii ULBS. in noiembrie 2024, admiterea
cererilor de inregistrare a fost publicatd in jurnalul oficial de proprietate intelectuald. in
decembrie 2025, la un an de la admiterea cererilor de marca si publicarea deciziilor de
admitere, am primit certificatele de nregistrare a marcii ULBS. Certificatele sunt pastrate
intr-un dulap Tncuiat in biroul ITC HPI.
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Organizarea celei de-a sasea editii a conferintei ,,Sibiu Innovation Days"” -
SID2025 -

Un pas important pentru cresterea vizibilitatii ITC HPI-ULBS a fost reprezentat de activitatile
academice si de networking si anume implementarea evenimentului Sibiu Innovation Days
(SID) - SID2025 (https://events.ulbsibiu.ro/innovationdays/ ), eveniment dedicat cooperarii
dintre factorii de guvernantd, mediul academic si mediul de business cu profil digital si
industrial care activeaza Tn sudul Transilvaniei. Ajuns la cea de-a sasea editie, evenimentul
Sibiu Innovation Days a avut loc in 6 si 7 Noiembrie, organizat de catre Universitatii “Lucian
Blaga” din Sibiu (ULBS), prin intermediul Institutului de Transfer de Cunoastere Hasso
Plattner, cu sprijinul Cluj IT Cluster si al Sibiu IT Cluster. Sibiu Innovation Days (SID2025) a
devenit un reper pe harta inovatiei din Romania, jucand un rol important in implementarea
modelului de inovatie “Quadruple Helix", bazat pe retelele de colaborare sinergica intre
specialistii din industrie, autoritati si factori de decizie, comunitatea de cercetare academica
si societatea civila, pentru transformarea digitald a societatii. SID2025 a reprezentat sinergie
si echilibru intre tehnologie, inovatie si dezvoltare sustenabild continuand editiile de succes
din anii anteriori, promovand dezvoltarea unui ecosistem de inovare in zona Transilvaniei
construit Tn jurul Cluj IT Cluster si Sibiu IT Cluster, cu impact Tn modelarea vitalitatii
economice, academice si sociale a intregii regiuni. Evenimentul a reunit la Sibiu experti
mondiali din domeniu, reprezentanti ai autoritatilor publice nationale, dar si de la nivel
european, cu totii explorand tema tehnologiilor emergente vazute ca motoare ale
transformarii digitale Tn afaceri si educatie pentru dezvoltarea sustenabila, transferul de
cunoastere si reducerea decalajului de inovare dintre Romania si tarile europene.

Editia din 2025 a conferintei Sibiu Innovation Days (SID) a reprezentat un maraton de doua
zile de prelegeri, dezbateri, sesiuni de instruire care a cuprins peste 52 de speakeri invitati,
peste 160 de persoane care au urmadrit conferinta de la fata locului, iar peste 400 de
urmaritori au fost in mediul online. La cele trei workshopuri de instruire au participat peste
139 de studenti iar la Hackathonulimplementat impreuna cu clusterul Sibiu IT sub egida
,Open Your Mind” au concurat 100 de studenti si elevi. SID2025 a reunit reprezentanti ai
mediului academic, al celui de business si ai administratiei publice pentru a discuta directiile
strategice ale transformarii digitale, inovatiei si educatiei in context european. Evenimentul a
fost structurat in jurul a sase teme principale - Securitate ciberneticd si tehnologii
blockchain, Tranzitia duald: Digitala si Sustenabild, Inteligenta Artificiald, Parteneriat pentru
inovare si transfer de cunostinte, Calcul cuantic si tehnologii cuantice, si rolul Educatiei Tn
transformarea societatii - fiecare dintre acestea abordand provocari actuale, solutii
emergente si perspective de colaborare interdisciplinara. Printre cei care au conferentiat la
Sibiu Tn acest an se numara Julia von Thienen - Senior Researcher, Lead of the Neurodesign
Research Group, University of Digital Science Potsdam, Germania, Andreea-lulia Lefterovici -
Quantum Computing Scientist la Leibniz University, Hanovra, Germania, Ramona Samson -
Chief Economist Unit la DG Research and Innovation, Comisia Europeana, parteneri in
alianta europeana FORTHEM - Amanda Machin, Profesor la University of Agder,
Kristiansand, Norvegia si Stefan Baumeister - Senior Lecturer si Adjunct Profesor la
University of Jyvaskyla, Finlanda, llie Puscas - Country Manager Binance Romania, Dr. Alex
Mbaziira, Associate Professor si Director de Inovare si Tehnologie Marymount University,
SUA, dar si numerosi reprezentanti ai universitatilor de prestigiu si membri ai mediului de
afaceri si ai industriei de profil din tara noastra. O parte dintre speakeri sunt personalitati
care nu sunt pentru prima oara la Sibiu Innovation Days si au acceptat cu placere sa reving,
dar au existat si parteneri noi, cum ar fi reprezentanti ai proiectelor Europene realizate in
parteneriat cu ULBS (CoDEMO, EoFSSS, FORTHEM) sau cercetatori, cadre didactice de la
universitati din Finlanda, Germania, Norvegia, Elvetia si Romania.



La fel ca si Tn anii trecuti, Sibiu Innovation Days a avut si o sectiune de hackathon dedicat
studentilor, unde acestia au dezvoltat aplicatii hardware - software si vor lucra pentru un
concept referitor la transformarea digitala pe urmatoarele teme: tranzitia duala - digitala si
sustenabila - a societatii; Blockchain si Securitate ciberneticd; influenta inteligentei artificiale
asupra noilor meserii si locuri de munca, schimbadrile generate si riscurile implicate de IA,
abilitati necesare si viitorul educatiei; implementarea de algoritmi de tip criptografie post-
cuantica. 100 de participanti au concurat pentru premii oferite de clusterul Sibiu IT si
Universitatea Lucian Blaga prin sponsori ai conferintei Sibiu Innovation Days. Una dintre
echipe a castigat si premiul de inovare instituit prin proiectul CoDEMO, insemnand si
participarea gratuita in lunie 2026 la faza internationala a “CoDEMO Innovation Award"” de la
Paris.

Sponsorii Platinum al evenimentului au fost NXP Semiconductors Roménia si Orange
Romania cu sprijinul FABLAB lasi, iar sponsorii Premium au fost Aumovio si MultiversX, iar
sponsorii Support au fost Schaeffler, Marquardt Schaltsysteme SCS, Binance Romania, GITS,
TNT Computers si DNAgrar.

Tot Tn cadrul SID2025 au avut loc trei workshop-uri derulate de partenerii evenimentului,
dedicate atat studentilor, masteranzilor si doctoranzilor care doresc sa-si completeze studiile
lor cu experiente din mediul practic de business cat si angajatilor din companii. Primul a fost
intitulat ,Interacting with the MultiversX Network using MCP” organizat Tmpreuna cu
compania MultiversX, al doilea ,Meet CQ - a high-level imperative classical-quantum
programming language” organizat impreuna cu Universitatea Leibniz din Hanovra, si “5.0
Value Co-Creation Mechanisms and Experimentations: Manufacturing Automation”
implementat in cadrul proiectului CoDEMO cu sprijinul partenerilor Marquardt
Schaltsysteme SCS si OMiLAB NPO.

Implicarea in evenimentul Innovation Labs de la Bucuresti

Echipa ITC HPI-ULBS a fost implicata prin directorul institutului ca si ambasador al ULBS la
evenimentul Innovation Labs 2025 (https://innovationlabs.ro/mentors), insotind opt echipe
de studenti din ULBS la hackathonul pentru start-up-uri in tehnologie. Hackathon-ul
reprezintd prima etapa, iar in anul 2025 echipele din Sibiu au participat la Bucuresti.
Hackathon-ul este un eveniment-concurs, de 30 de ore, care s-a desfasurat fizic pe parcursul
zilelor de sambata si duminica (8-9 martie 2025) la Biblioteca Universitatii Politehnica.
Innovation Labs este un ecosistem de inovare, centrat pe un program de formare, la nivel
national, ce ofera tinerilor experienta unui start-up tehnic, in cadrul unui program intens de
mentorat de pana la cinci luni care a constat in participarea la workshop-uri, tech talks, pitch
sessions si progress follow-up.

Din Sibiu au participat studenti de la facultatile de Inginerie, Stiinte si Stiinte Economice (dar
si elevi de liceu cu profil informaticd) in cadrul a 8 echipe. Pentru a doua oara, ULBS a fost
reprezentata la competitia Innovation Labs de la Bucuresti de 8 echipe, doua dintre ele
(Cyber Aegis si Tecky) calificandu-se in finala programului - Demo Day. Echipa Tecky a
castigat premiul ,Cel mai bun startup emergent”. Acestea sunt roadele colabordrii dintre ITC
HPI-ULBS si clusterul IT Sibiu pentru incurajarea tinerei generatii de a-si dezvolta propriile
startup-uri.




n perioada ianuarie 2025 - decembrie 2025, Directia de Relatii Internationale a desfisurat
o serie de activitati orientate catre urmatoarele domenii:
e implementarea mobilitatilor internationale ale studentilor si ale personalului academic si
administrativ;
e consolidarea procesului de integrare in cadrul Aliantei Universitare FORTHEM - Fostering
Outreach within European Regions, Transnational Higher Education and Mobility;
e mentinerea, consolidarea si extinderea parteneriatelor internationale;
e atragerea si derularea de noi proiecte finantate din surse nationale si internationale;
e participarea la evenimente vizand procesul de internationalizare;
¢ intensificarea activitdtii de promovare a ofertei educationale oferite de ULBS;
e cresterea numarului de studenti internationali iTnmatriculati la programele de studiu ale
ULBS.

Mobilitati internationale (studenti si personal academic si administrativ)
Situatia numerica a mobilitatilor efectuate si a fondurilor angajate in acest scop este
detaliata in continuare:

e Programul Erasmus+

Contracte de finantare aflate in derulare pentru mobilitati Erasmus+ intre ULBS si tari
ale programului (UE)

01.06.2024 -  2024-1-RO01-KA131-HED-

31.07.2026 000221343 R (S
01.06.2025 -
31.07.2027 2025 1-ROOT-KAT31-HED- 1.461.565 21.033

000332757

Contracte de finantare aflate in derulare pentru mobilitati Erasmus+ intre ULBS si
tarile partenere (non-UE)

2022-1-RO01-KA171-HED-000069694

01/08/2022- 31/07/2025 305.247 267.275
2023-1-RO01-KA171-HED-000147313 01/08/2023 - 31/07/2026 376.434 218.801
2024-1-RO01-KA171-HED-000227387 01/08/2024 - 31/07/2027 377.414 67.854

2025-1-RO01-KA171-HED-000332651 01/08/2025 - 31/07/2028 364.463 4116




O situatie centralizata a fluxurilor de mobilitati si a numarului de beneficiari in anul 2025 se
regaseste mai jos:

Studiu si practica / outgoing 349
Studiu si practica / incoming 179
Predare si formare / outgoing 281
Predare si formare / incoming 140

DISTRIBUTIA FLUXULUI DE MOBILITATI
2020-2025

® Studenti studiu si practica outgoing ™ Personal outgoing predare si formare

Studenti studiu si practicé incoming Personal predare si formare incoming
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in aceastd perioadd de raportare, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a inregistrat o
crestere semnificativa a mobilitatilor de studiu si practica, cu 104% mai mare fata de
perioada anterioara de raportare, Tn cazul mobilitatilor outgoing, si respectiv cu 31% mai
mare in cazul mobilitatilor incoming. Aceastd evolutie reflecta obiectivele strategiei
institutionale de internationalizare, cresterea atractivitatii sale academice si intensificarea
participarii studentilor si a personalului la programele de mobilitate oferite prin Programul
Erasmus+.

De asemenea, ULBS a valorificat masurile de flexibilizare bugetara disponibile in cadrul
proiectelor KA131. Astfel, s-a alocat suma de 43.459,07 Euro in vederea cresterii numarului
de mobilitati internationale in zona non-UE, care a permis finantarea a trei mobilitdti de
studiu n Japonia si a 24 de mobilitati de personal in tari partenere din afara UE, precum
Chile, Uzbekistan, Georgia, Peru, SUA, Brazilia, Republica Moldova si Bosnia si Hertegovina,
contribuind la extinderea cooperarii internationale si la diversificarea destinatiilor de
mobilitate.




Totodatd, interesul constant pentru participarea la evenimentul anual International Week
continua sa reprezinte un factor semnificativ de stimulare a mobilitatilor incoming, atat din
statele membre ale Uniunii Europene, cat si din afara acesteia, generand un impact pozitiv
pe termen mediu si lung asupra vizibilitatii internationale si a cooperarii academice a
universitatii.

Desi in anul 2025 au fost castigate noi proiecte, perioada de raportare a fost marcatd de un
efort sustinut de implementare riguroasa si absorbtie eficienta a fondurilor aferente
proiectelor obtinute Tn anul anterior, in vederea utilizarii integrale si responsabile a
resurselor financiare disponibile. In acest context, actiunea - cheie KA131 a continuat s3
reprezinte principalul pilon al mobilitatilor Erasmus+ la nivel institutional, sustinand volumul
majoritar al schimburilor academice, in timp ce actiunea - cheie KA171 a contribuit
semnificativ la diversificarea geografica si strategicd a cooperarii internationale, prin
finantari mai reduse ca dimensiune, dar relevante din perspectiva extinderii retelelor de
parteneriat. Aceasta abordare reflecta o gestionare strategica si echilibrata a programului
Erasmus+, orientatd atat spre consolidarea internationalizarii, cat si spre maximizarea
impactului academic si institutional al finantdrilor atrase.

Datele analizate indica o evolutie a capacitatii ULBS de a atrage si gestiona fonduri
Erasmus+, cu un portofoliu diversificat de contracte active si un nivel corespunzator de
angajare a fondurilor, adaptat stadiului de implementare al fiecarui proiect. Distributia
bugetelor si ritmul de executie demonstreaza atat continuitatea programului Erasmus+ la
nivel institutional, cat si potentialul de dezvoltare a mobilitatilor internationale pe termen
mediu si lung.

Parteneriate internationale

Parteneriatele internationale si mobilitatile academice au la baza mai multe tipuri de
acorduri interinstitutionale:

(1) Acorduri-cadru de colaborare si parteneriat;

(2) Acorduri bilaterale (de mobilitate);

(3) Acorduri consortiale.

Acorduri cadru de colaborare si parteneriat
Situatia acordurilor-cadru de colaborare si de parteneriat actuale raportata la aria si
distributia geografica acoperita de acestea este urmatoarea:

AMERICA DE NORD 2
AMERICA DE SUD 11
ASIA 28

AFRICA 2
EUROPA 12
REPUBLICA MOLDOVA 2

TOTAL 57




In anul 2025, strategia de internationalizare a ULBS a vizat intensificarea colaborérilor cu
institutii de Tnvatamant superior din America de Sud, Asia si Africa, avand ca obiectiv
dezvoltarea de noi parteneriate Tn aceste regiuni. Participarea reprezentantilor DRI la
targurile internationale APAIE (New Delhi), EAIE (Gothenburg) si NAFSA (San Diego) a
contribuit semnificativ la extinderea retelei de contacte si la cresterea numarului de
acorduri-cadru de cooperare.

Ca urmare a acestor demersuri, numarul acordurilor de cooperare a crescut cu aproximativ
78,13%. Au fost incheiate acorduri de cooperare cu universitati precum: Universidade
Federal de Uberlandia si Universidade Federal Fluminense (Brazilia), University of Regina
(Canada), University of Technology Sarawak (Malaezia), Hanoi University (Vietnam), Binus
University (Indonezia), Universidade Antonio Ruiz de Montoya (Peru), TSIBA Business School
(Cape Town), University, Mundiapolis Casablanca (Maroc), Vishwakarma University si
Karunya Institute of Technology and Sciences (India).

Acorduri bilaterale de mobilitate noi si reinnoite - Erasmus+

Distributia geografica a acordurilor bilaterale cu parteneri din UE:

1 Anglia 2
2 Austria 13
3 Belgia 6
4 Bulgaria 13
5 Cehia 3
6 Cipru 1
7 Croatia 5
8 Danemarca 1
9 Elvetia 2
10 Finlanda 3
1" Franta 37
12 Germania 63
13 Grecia 15
14 Irlanda 1
15 Islanda 3
16 Italia 37
17 Letonia 3
18 Liechtenstein 37




19 Lituania 3

20 Luxemburg 2
21 Macedonia 1
22 Norvegia 6
23 Olanda 2
24 Polonia 20
25 Portugalia 15
26 Serbia 2
27 Slovenia 1
28 Slovacia 2
29 Spania 31
30 Suedia 2
31 Turcia 64
32 Ungaria 5
33 Polonia 20
Total 366

Pe parcursul anului 2025, s-a inregistrat o crestere cu 15% fata de anul anterior in ceea ce
priveste numarul de acorduri cu universitati partenere UE, ajungandu-se astfel la un total de
366 de acorduri interinstitutionale active, cele mai noi provenind, in mare parte, in urma
mobilitatilor de personal finantate prin Erasmus+.




Distributia geografica a acordurilor bilaterale de mobilitate - Erasmus+ Partner
Countries (tari non-UE)

1. Africa de Sud 4
2. Albania 5
3. Algeria 3
4. Armenia 4
5. Argentina 4
6. Azerbaidjan 4
7. Bangladesh 1
8. Brazilia 3
9. Bosnia-Hertegovina 7
10. Canada 1
1. Cambodgia 2
12. China 3
13. Chile 2
14. Coreea 1
15. Egipt 2
16. Filipine 2
17. Georgia 8
18. lordania 5
19. Iran 2
20. Indonezia 2
21. India 10
22, Israel 6
23, Japnia 1
24. Liban 1
25. Maroc 3
26. Mexic 2
27. Moldova 7

28. Muntenegru 2




29. Paraguay 1

30. Peru 3
31. Statele Unite ale Americii 3
32. Santo Domingo 1
33. Taiwan 1
34. Tunisia 1
35. Ucraina 7
36. Uganda 1
37. Uruguay 2
38. Uzbekistan 4
39. Vietnam 1
Total 126

in zona non-UE numaérul contractelor interinstitutionale a fnregistrat o crestere de
aproximativ 25%, de la 101 la 126, ca urmare a semnadrii unor noi acorduri de parteneriat,
facilitate atat de participarea la targuri educationale internationale, cat si de organizarea
constanta a Intalnirilor online, precum si de eforturile sustinute de identificare si atragere a
unor noi parteneri academici, n concordantd cu strategia institutionala de
internationalizare.

Mentiondm incheierea unor acorduri cu universitati noi din tari partenere - Indonesia - Binus
University; Africa International University, Africa de Sud; Tsiba Business School (Cape Town) -
Africa de Sud; Universidad Nacional de la Matanza - Argentina; University of Johannesburg -
Africa de Sud, University of Regina - Canada, Universidad Panamericana, Mexic.




Tn anul 2025 ULBS a avut onoarea de a organiza cinci evenimente importante la nivelul
aliantei FORTHEM:

FORTHEM Green Travel Road Show 24-25 martie 2025. FORTHEM Green Travel Road Show a
fost o initiativa inspirationala care a promovat calatoriile sustenabile in Europa, reunind
studenti, cadre didactice si cercetdatori in cadrul unor workshop-uri dedicate mobilitatii cu
emisii reduse. Tn acest context, Dr. Baumeister a parcurs peste 15.000 km prin 18 tari,
folosind exclusiv mijloace de transport sustenabile, demonstrand cd deplasarile cu impact
redus asupra mediului au fost posibile chiar si pe distante lungi.

Green Unit & Diversity and Inclusion 22-25 septembrie 2025. in perioada 22-25 septembrie
2025 ULBS a fost gazda intalnirii cu partenerii de la Universitatea din Opole, Mainz, Palermo,
Agder, Riga, Dijon si Jyvéskyla. intalnirea a avut ca obiectiv principal consolidarea cooperarii
interinstitutionale in domeniul sustenabilitatii, incluziunii, diversitatii si egalitatii de sanse n
mediul universitar.

Civic Engagement Summer School: Public & Private Bodies in Civic Engagement. Tn perioada
8-12 septembrie 2025, ULBS a gazduit un numar de aproximativ 20 de studenti FORTHEM
care au participat la o scoala de vara dedicata implicarii civice. Evenimentul a oferit
studentilor oportunitatea de a invata despre diferite aspecte ale societatii civile si de a-si
dezvolta propriile proiecte folosind o abordare creativa, si metode de design thinking.

FORTHEM Researcher Grand Prix este o competitie dedicata doctoranzilor din cele noua tari
ale Aliantei Universitare Europeane FORTHEM, organizatd sub forma unui ,show de talente”.
Formatul evenimentului a invitat doctoranzii sa-si prezinte cercetarea academica in fata
publicului intr-un mod atractiv. Fiecare universitate membra a Aliantei FORTHEM a organizat
competitia de prezentdri la nivel local si a trimis cate un reprezentant in etapa finala, care a
avut loc pe 6 noiembrie 2025, la Université Bourgogne Europe din Dijon (Franta).
Castigatorul competitiei locale ULBS, Mihai llina, doctorand in domeniul Matematicii, a
castigat, in competitia din 6 noiembrie organizata la Dijon de catre Universitatea Bourgogne
Europe, premiul publicului. Mihai a prezentat in 4 minute cercetarea sa cu privire la aplicarea
analizei numerice si a teoriei operatorilor in medicina, mai exact in domeniul imagisticii
medicale. Alaturi de el, s-au aflat in competitie reprezentantii celorlalte universitati membre
ale Aliantei Forthem: Universitatea ,Johannes Gutenberg” din Mainz (Germania),
Universitatea Letoniei, Universitatea Bourgogne Europe (Franta), Universitatea din Agder
(Norvegia), Universitatea din Palermo (Italia), Universitatea din Jyvaskyla (Finlanda),
Universitatea din Opole (Polonia) si Universitatea din Valencia (Spania).

FORTHEM Coliberator Summit - Smart Storage & IoT. Tn data de 28 iunie 2025, Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) a gazduit, in format hibrid, la EduHub by ULBS, evenimentul
FORTHEM Coliberator Summit - Smart Storage & loT, un hackathon dedicat inovarii digitale
si aplicarii practice a tehnologiilor Internet of Things (loT). Evenimentul a reunit studenti
pasionati de IoT, inginerie si dezvoltare digitala, oferindu-le oportunitatea de a colabora intr-
un cadru interdisciplinar si international, alaturi de participanti din universitatile partenere
FORTHEM, inclusiv studenti internationali din Italia. Activitatile s-au desfasurat conform
principiului ,learning by doing”, stimuland creativitatea, colaborarea si abordarea practica a
provocarilor reale.




Tn cadrul hackathonului, participantii au dezvoltat solutii IoT self-hosted dedicate
monitorizarii conditiilor de depozitare a legumelor si fructelor, cu scopul de a sprijini
producatorii locali Tn optimizarea proceselor, reducerea pierderilor si cresterea
sustenabilitatii. Proiectele au vizat parametri esentiali precum temperatura, umiditatea si alti
factori de mediu, fiind concepute ca solutii accesibile si usor de implementat. Proiectul
castigator al hackathonului a fost realizat de un student al Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu, confirmand nivelul ridicat de competenta tehnica si capacitatea de inovare a
studentilor ULBS, precum si impactul pozitiv al implicdrii acestora in initiativele FORTHEM.
FORTHEM Coliberator Summit - Smart Storage & loT a oferit participantilor o experienta
educationala aplicata, contribuind la dezvoltarea competentelor tehnice, a muncii in echipa
si a gandirii critice, si a consolidat reteaua de colaborare intre studentii universitatilor
membre FORTHEM, promovand inovatia, sustenabilitatea si cooperarea academica
europeana.

ULBS a fost activ implicata Tn schimburile academice desfasurate in cadrul Aliantei
FORTHEM, prin participarea studentilor si a personalului academic la o gama variata de
evenimente, inclusiv Blended Intensive Programs (BIP-uri), intalniri de lucru si conferinte.

Tn ceea ce priveste mobilititile finantate din fondurile FORTHEM, in 2025 s-au derulat 44 de
mobilitati studentesti si 20 de mobilitati de personal (STA/STT), evidentiind o implicare activa
a personalului didactic Tn activitatile Aliantei.

De asemenea, activitatile Aliantei au beneficiat si de sustinere financiara din alte surse,
precum programul Erasmus+ si FSS. Tn acest cadru, s-au desfasurat 75 de mobilitati
studentesti si 20 de mobilitati pentru cadre didactice.

Mentionam cd, in toamna anului 2025, ULBS a propus organizarea a patru evenimente
colective de scurtd duratd, care au fost ulterior validate in cadrul intalnirilor Aliantei.
Evenimentele sunt programate sa se desfasoare in primavara si vara anului 2026 si se
adreseaza studentilor din universitatile partenere:

o Collaborative Research on Functional Materials for Clean Water - aprilie 2026

o Students, Shake your HEDs! - mai 2026

o Discover Sibiu - Sport & Culture Summer Experience - iunie 2026

o Living from Difference! Intercultural Encounters & The Contradictions of

Pluriversal Ways of Being - iulie 2026




Tn anul universitar anterior, participarea studentilor ULBS la programele de tip
Blended Intensive Programme (BIP) outgoing a constituit o directie strategica
esentiala Tn procesul de internationalizare, atat in cadrul Aliantei Universitare
Europene FORTHEM, cat si in afara acesteia.

Universitatea a primit invitatii de participare la un numar de aproximativ 50 de BIP-uri, fapt
care reflecta atat vizibilitatea crescuta a institutiei la nivel international, cat si increderea
partenerilor academici in capacitatea ULBS de a sustine astfel de formate educationale
inovatoare.

Analiza ofertelor primite a fost realizata de catre Directia de Relatii Internationale, pe baza
unor criterii clare si riguroase, precum sustenabilitatea financiard a mobilitatilor,
compatibilitatea calendarelor academice si posibilitatea organizarii selectiilor interne intr-un
interval de timp rezonabil. Tn urma acestui proces de evaluare, a fost posibila valorificarea a
unui numar de 18 BIP-uri, in timp ce restul ofertelor au fost refuzate, in principal din cauza
taxelor de participare ridicate sau a termenelor extrem de reduse alocate organizarii
selectiilor, deciziile fiind asumate in mod responsabil din perspectiva administrativa si
institutionald. Tn acest context, un numar total de 120 de studenti au participat la programe
BIP, dintre care 74 in cadrul Aliantei FORTHEM si 46 in afara acesteia, confirmand atat
consolidarea cooperdrii in interiorul aliantei, cat si deschiderea ULBS catre parteneriate
academice internationale mai largi. Totodata, 4 cadre didactice au fost implicate in mobilitati
de tip STA, respectiv 2 in cadrul FORTHEM si 2 in afara Aliantei, contribuind la sustinerea
dimensiunii academice si pedagogice a programelor intensive mixte.

Un element definitoriu al acestor mobilitdti 7l reprezinta diversitatea domeniilor academice
vizate, BIP-urile acoperind arii de studiu variate precum: administrarea afacerilor, sociologie,
inginerie, tehnologia informatiei, sport, medicing, filologie, cercetare si scriere academica,
relatii internationale, fizicd, ingineria produselor alimentare si istorie. Aceasta
pluridisciplinaritate a permis implicarea unui numar semnificativ de studenti din facultati
diferite si a contribuit la dezvoltarea competentelor transversale, interculturale si academice
ale participantilor.

Din punct de vedere institutional, au fost implementate 18 BIP-uri, dintre care 12 in cadrul
Aliantei FORTHEM si 6 Tn afara acesteia, in colaborare cu universitati din Serbia, Polonia,
Bulgaria, Germania, Italia si Portugalia, ceea ce a contribuit la cresterea vizibilitatii
internationale a ULBS, precum si la expunerea participantilor la contexte educationale si
culturale variate.

Directia de Relatii Internationale (DRI) a Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu a coordonat
organizarea Programului Intensiv Mixt ,Design Your Life”, derulat in perioada 2-6 iunie 2025,
in parteneriat cu universitati membre ale aliantei FORTHEM: Universitatea Johannes
Gutenberg din Mainz (Germania), Universitatea din Jyvaskyla (Finlanda), Universitatea din
Agder (Norvegia) si Universitatea din Valencia (Spania). Reprezentantii DRI au asigurat sprijin
organizatoric, administrativ si logistic Tn toate fazele de implementare ale Programului
Intensiv Mixt. La activitatile BIP-ului au participat 27 de studenti si 3 cadre didactice,
confirmand relevanta, atractivitatea si impactul pozitiv al acestui format de mobilitate
asupra comunitatii academice. Programul a favorizat schimbul de experienta si de bune
practici intre studentii universitatilor partenere din cadrul aliantei FORTHEM, contribuind la
consolidarea retelei europene de cooperare academica si la cresterea vizibilitatii
internationale a ULBS.




Tn anul 2025, Directia de Relatii Internationale a castigat finantarea proiectului
~OpenE+: Sprijin pentru mobilitatile Erasmus+ destinate studentilor ULBS cu
oportunitati reduse” (Cod apel: PEO/561/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO_A56, Cod proiect:
339423), care se va derula in perioada 1 octombrie 2025 - 30 septembrie 2028, prin
Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, cu sprijin din Fondul Social European Plus
(FSE+).

Proiectul, cu un buget total de 2.357.064,40 RON, are ca obiectiv principal cresterea
accesului studentilor ULBS proveniti din grupuri dezavantajate la educatie si formare
profesionala internationald, prin masuri integrate de informare, consiliere, suport academic
si sprijin financiar.

n cadrul proiectului, minim 91 de studenti cu oportunititi reduse care vor beneficia de
mobilitati Erasmus+, vor primi si un sprijin financiar suplimentar, acesta fiind oferit sub
forma unei burse top-up pentru completarea grantului individual Erasmus+. Aceasta masura
urmareste reducerea barierelor financiare si stimularea participdrii active la mobilitati
internationale.

Obiectivul specific al proiectului il constituie cresterea sanselor de integrare si mentinere a
studentilor proveniti din grupuri vulnerabile pe piata muncii, la nivel local, regional si
international, ca urmare a competentelor dobandite si a expunerii la experientele
interculturale si academice oferite de mobilitatile Erasmust+.

Proiectul prevede, de asemenea, ateliere de dezvoltare a competentelor lingvistice si de
comunicare interculturald, menite sa sprijine pregdtirea studentilor pentru experienta
internationala si sa maximizeze impactul educational si profesional al mobilitatilor
Erasmus+.




Atragerea de fonduri prin Aplicatii castigate si implementate de catre Directia de Relatii
aplicatii la competitii Internationale
nationale si internationale

e Erasmus+ Actiunea-cheie 1 - Tnvatadmantul superior, Mobilitsti intre Tarile
Programului (KA131); buget ULBS: 1.461.565 Euro

e Erasmus+ Actiunea-cheie 1 - Tnvatamantul superior, Mobilitati intre tarile
programului si tarile terte care nu sunt asociate la program (KA 171) -
buget ULBS: 364.463 Euro

e Suplimentarea bugetului regiunii 12 (SUA) cu 13.600 euro, in cadrul
proiectului KA171 2023, pentru organizarea mobilitdtilor incoming
destinate personalului

e PEO/561/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO_A56 - OpenE+: Sprijin  pentru
mobilitatile E+ destinate studentilor ULBS cu oportunitati reduse, buget
ULBS: 2.357.064.40 RON

e Erasmus+ Actiunea-cheie 2, KA 220 VET, Circular Urban Fashion: Europe’s
Inclusive Renaissance, Nr proiect 2025-1-NL01-KA220-VET-000364996,
Buget total 250.000 Euro, Buget ULBS 38.000 Euro.

e Erasmus+ Actiunea-cheie 2, KA 220 YOU, Competence Model for Youth
Leaders, Nr. proiect: KA220-YOU-07B3E8C4, Buget total 250.000 Euro,
Buget ULBS 45.000 Euro

e FDI-D2: CNFIS-FDI-2025-f-0438- ULBS4 ALL, Buget atras: 332 000 RON,
Bugetul total al proiectului: 392 000 RON. in cadrul proiectului ULBS4 ALL,
au fost organizate urmatoarele activitdti:

o Prezentarea ofertei educationale ULBS, a aliantei FORTHEM si
reprezentarea sistemului educational din Romania n cadrul
NAFSA 2025 si respectiv EAIE. ULBS a fost reprezentata la EAIE n
perioada 9-13 septembrie la Gothenburg, Suedia de trei
reprezentanti ai ULBS, atat la standul Study in Romania, cat si la
cel al Aliantei FORTHEM. La expozitia NAFSA 2025, care a avut loc
in perioada 27-30 mai la San Diego, ULBS a fost reprezentata de
trei membri.

0 Realizarea unei campanii online de promovare a diversitatii.
ULBS a desfasurat online campania ULBS Foreign Student of the
Week. Aceasta consta intr-o serie de materiale video despre
studentii straini, cu referire la background-ul lor cultural, academic
si experienta lor iIn Romania si mai ales ca student la ULBS.

o Realizarea seriei de Intalniri ULBS Pre-arrival Meet and Greet. Pe
parcursul anului 2025 au fost realizate Tntalniri cu numerosi
potentiali candidati strdini interesati de oferta educationala a
ULBS, ceea ce a stimulat cresterea numarului de aplicantii a
studentilor din tarile non-EU.




Atragerea de fonduri prin
aplicatii la competitii
nationale si internationale

o Organizarea iWeek 2025 si asigurarea interconectarii ULBS pe
plan international. Evenimentul in format hybrid, a presupus
gazduirea 1n toate cele 9 facultati ULBS a unui numdr de 67 de
prelegeri sustinute de profesori strdini si s-a bucurat de
participarea fizicd a unui numar de 77 de persoane de la
universitati partenere din 12 tari (Turcia, Olanda, Italia, Franta,
Suedia, Serbia, Polonia, Spania, Germania, Bulgaria, Portugalia,
Republica Moldova, Ucraina, Albania, Indonezia, Kyrgyzstan,
Filipine, Armenia, Bosnia si Herzegovina, USA, lordania, Malaysia,
Uzbekistan, Algeria). In cadrul iWeek 2025 a fost organizat
evenimentul cultural Workshop: Discover Romania through its
language, dedicat participantilor la iWeek 2025. Evenimentul a fost
apreciat pentru caracterul sau atractiv si interactiv, facilitand un
schimb de cunostinte interculturale intre participanti, intucat
fiecare participant a contribuit cu elemente din propria cultura. La
ceremonia de inchidere, participantii au fost invitati sa completeze
un quiz interactiv, prin care si-au testat cunostintele despre
cultura si limba romana dobandite pe parcursul workshopului. De
asemenea, activitatea a ncurajat deschiderea participantilor fata
de limba si traditiile locale, iar primii trei castigatori au fost
premiati de catre DRI.

o Organizarea cursului de Comunicare interculturala in vederea
cresterii nivelului de pregatire a personalului ULBS, imbunatatirea
interactiunilor cu partenerii internationali si consolidarea
capacitatii institutionale de a gestiona eficient procesele de
internationalizare. Activitatea a fost realizata prin instruirea a 31
de membri ai personalului administrativ ULBS.

o Organizarea a doud module de cursuri destinate studentilor
Erasmus+ incoming, adaptate nevoilor acestora: Modulul de
Limba, Cultura si Civilizatie Roméaneasca a fost destinat studentilor
Erasmus+ aflati Tn mobilitate la ULBS si a urmarit integrarea
culturala si lingvistica, complementara studiilor de specialitate.
Modulul a inclus doua discipline: Romanian Oral Communication
si Romanian Culture and Civilization; Modulul Interdisciplinar a
fost destinat studentilor Erasmus+ aflati intr-o mobilitate de
studiu la ULBS si a urmarit promovarea interdisciplinaritatii si
internationalizarii, prin predarea in limba engleza si diversificarea
cursurilor oferite in limbi de circulatie internationald. Modulul a
cuprins cinci cursuri cu adresabilitate larga: Engineering
Essentials, Legal Protection of Human Rights at National,
European and International Level,  Text-Theater-Film:
Interdisciplinary Approaches, Interdisciplinary Coordinates of
Bioethics si Biotechnology: An Introductory Course.

o Organizarea evenimentului ,ULBS E+ Days” in parteneriat cu
ESN Sibiu. Evenimentele ULBS E+ Days s-au desfdsurat in perioada
3-10 octombrie si au reunit 409 participanti.



Atragerea de fonduri prin
aplicatii la competitii
nationale si internationale

o Organizarea workshop-ului ,Best Practices in Erasmus+ Projects”
si cresterea gradului de informare si dezvoltare a competentelor
in scrierea si implementarea proiectelor de cooperare KA220 si
Capacity Building. Activitatea care s-a desfasurat in perioada 9-11
decembrie a gazduit 37 de participanti din 11 universitati din
Romania. De asemenea, evenimentul s-a bucurat de sprijinul
Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) a caror
reprezentanti au sustinut un training in prima zi a evenimentului.
o Operationalizarea a noua spatii FORTHEM Corner in cadrul
facultatilor ULBS, facilitdind accesul comunitatii academice la
informatiile despre programele si initiativele aliantei.

o Organizarea cu sprijinul ESN Sibiu a evenimentelor din cadrul
Welcome Week, activitati proiectate pentru integrarea studentilor
Erasmus+ incoming Tn cadrul ULBS. O activitate atractiva pentru
studentii strdini a fost International Lunch, care a avut ca scop
consolidarea comunitatii internationale ULBS, incurajarea
dialogului intercultural si integrarea sociala a studentilor
internationali (Erasmus+ si CPV). International Lunch a avut loc in
data de 17 octombrie si a vizat familiarizarea a 150 de studenti
straini si volutari ESN cu specificul gastronomic local si
international. Un alt eveniment organizat de DRI a fost excursia
Discover Romania in cadrul caruia 53 de studenti E+ au cunoscut
repere culturale importante ale Romaniei.

o Organizarea unui team-building ESN Sibiu in vederea motivarii si
fidelizarii voluntarilor activi si consolidarea retelei ESN Sibiu
pentru cresterea gradului de implicare in sprijinirea studentilor
internationali. Team building-ul destinat voluntarilor a fost
organizat intre 25 si 26 octombrie 2025 si s-a bucurat de
participarea a aproximativ 50 de studenti voluntari.



Alte propuneri de proiecte La nivelul Directiei de Relatii Internationale au fost depuse aplicatii de
depuse proiecte cu finantate din partea Comisiei Europene 1in cadrul
urmatoarelor programe:
e Horizon: 1 aplicatie pe schema de finantare HORIZON-WIDERA, impreuna
cu parteneri FORTHEM;
e Horizon: 1 aplicatie pe schema de finantare HORIZON-RIA;
e ECAS 2025: 1 aplicatie pe schema de finantare pentru membri ECAS din UE
- 2025;
e Erasmus 2027: 4 aplicatii pe schema de finantare Erasmus-LS (dintre care
1 aplicatie impreuna cu parteneri FORTHEM).

Studenti internationali Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) a consemnat, in anul 2025,

(CPV) o crestere semnificativa a interesului candidatilor din state non-UE
pentru programele de studii de licenta, masterat, doctorat, studii
postuniversitare si rezidentiat oferite de facultatile sale.

¢ In cadrul celor doud sesiuni de admitere aferente anului universitar 2025-
2026, au fost inregistrate aproximativ 100 de candidaturi (excluzand
Republica Moldova si statele din spatiul european), provenite din tari
precum India, Siria, Algeria, Maroc, Tunisia, Israel, Canada, Iran, lordania,
Ucraina si altele.

e Pana la finalul anului 2025, peste 120 de studenti internationali au fost
inmatriculati atat la programele de studii ale ULBS, cat si la Programul
pregdtitor de limba romana. Mentionam ca studentii declarati admisi se
pot prezenta pentru inmatriculare pana la sfarsitul semestrului |, ceea ce
indica o posibila crestere suplimentara a acestui numar.

e Totodata, prin intermediul burselor acordate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, respectiv de Ministerul Afacerilor Externe, peste 20 de bursieri
din tari precum lordania, Mexic, Nicaragua, Turkmenistan, Azerbaidjan,
Djibouti si Zimbabwe au fost Tnmatriculati la programele de studii oferite
de ULBS.

Mobilitati academice Directia de Relatii Internationale a mentinut si in anul 2025 colaborarea
interinstitutionala cu universitati din China, respectiv Beijing Language and
Culture University si Tianjin Foreign Studies University, in scopul desfasurarii
de mobilitati academice internationale temporare dedicate studentilor. Aceste
acorduri vizeaza promovarea limbii, literaturii si culturii romane prin
intermediul schimburilor academice.

in acest context, doi studenti de la Beijing Language and Culture University

urmeaza, in anul universitar curent, cursuri de Limba si literatura romana,
precum si de Limba si literatura franceza, in cadrul Facultatii de Litere si Arte.

y. A




Activitati culturale
organizate pentru studentii
internationali ai ULBS

Activitati de promovare
internationala a ofertei
educationale

in vederea facilitdrii integrarii studentilor internationali in comunitatea
academica si sociala a Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, Directia de Relatii
Internationale a organizat, pe parcursul anului 2025, o serie de activitati
culturale menite sa promoveze patrimoniul cultural romanesc si dialogul
intercultural. Aceste initiative au contribuit la crearea unui mediu universitar
deschis si incluziv, favorabil schimbului cultural.

Printre activitatile desfasurate se numara excursia culturala la Castelul Bran, la
care au participat aproximativ 100 de studenti internationali, oferindu-le
acestora oportunitatea de a descoperi un obiectiv reprezentativ al
patrimoniului istoric si cultural romanesc.

De asemenea, cu ocazia sarbatorilor pascale, a fost organizat un workshop de
Pasti (Easter Workshop), in cadrul caruia studentii internationali au nvatat
despre traditiile si obiceiurile pascale romanesti, activitatea avand un caracter
cultural, educativ si interactiv.

Totodatd, Directia de Relatii Internationale a sustinut si promovat un
eveniment cultural initiat de studentii din Azerbaidjan si Turkmenistan, in
cadrul caruia au fost prezentate aspecte culturale, traditii si obiceiuri specifice
tarilor de origine ale acestora. Astfel, prin organizarea si sprijinirea acestor
tipuri de activitati, ULBS ncurajeaza diversitatea culturala si implicarea activa
a studentilor internationali in viata universitara.

Pentru consolidarea vizibilitatii internationale a Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu (ULBS) si pentru sprijinirea procesului de internationalizare
institutionala, Directia de Relatii Internationale (DRI) a desfasurat, pe parcursul
perioadei de raportare, un ansamblu de actiuni strategice orientate spre
promovarea ofertei educationale, a oportunitatilor de mobilitate (inclusiv a
Blended Intensive Programme) si a experientei academice oferite atat
studentilor internationali, cat si celor romani. Activitatile intreprinse au vizat
consolidarea prezentei online a universitatii, diversificarea instrumentelor de
comunicare si asigurarea unui flux constant de informatii relevante pentru
comunitatea academica.

Site-ul Directiei de Relatii Internationale a fost actualizat in mod constant,
reprezentand un canal central de informare si comunicare. Prin intermediul
acestuia au fost diseminate periodic informatii privind oportunitdti de
mobilitate internationala (Erasmus+ si alte programe), apeluri deschise, burse,
evenimente academice si culturale internationale, precum si alte initiative
relevante pentru internationalizarea universitatii. Informatiile publicate au fost
adresate atat studentilor internationali, cat si studentilor romani, cadrelor
didactice si personalului administrativ, contribuind la cresterea gradului de
informare si participare la activitati cu componentd internationala.

De asemenea, activitatea de promovare pe retelele sociale (Facebook si
Instagram) a fost intensificatd prin dezvoltarea si distribuirea unui continut
diversificat, adaptat publicului international. Pe parcursul anului 2025, au fost
publicate aproximativ 80 de postari si 330 de materiale de tip story, pe ambele
platforme, conturile fiind gestionate ntr-un sistem integrat.




Activitati de promovare Impactul acestei activitati s-a reflectat in rezultatele de diseminare obtinute:

internationald a ofertei pe Instagram, continutul a generat un total de 393 800 de vizualizari, 5600 de

educationale interactiuni si 845 de urmaritori noi, iar pe Facebook au fost inregistrate 76
100 de vizualizari, 2100 de interactiuni si 135 de urmaritori noi.

Un element de noutate introdus in aceasta perioada il constituie lansarea seriei de
materiale video de tip testimonial ,International Student of the Week”, prin
intermediul careia este prezentat, saptdmanal, cate un student international care
impartaseste experienta sa academica si personala la ULBS siin Sibiu. in completarea
acestei initiative, a fost lansata o serie de materiale video de tip testimonial, dedicata
studentilor ULBS care au beneficiat de mobilitati Erasmus+, atat de practica, cat si de
studiu, pe termen scurt sau lung, in cadrul cdrora acestia descriu experienta lor
academica, profesionala si interculturala in straindtate. Aceasta initiativa a generat un
interes crescut si un nivel ridicat de interactiune in mediul online, contribuind la
promovarea autenticd a universitatii, la cresterea vizibilitdtii internationale si la
consolidarea sentimentului de apartenenta in randul studentilor internationali.

in sprijinul procesului de integrare a studentilor internationali, Directia de
Relatii Internationale prin Serviciul Aliante Europene, Parteneriate si Schimburi
Interculturale a elaborat si publicat ,International Student Guide”, un ghid
dedicat acestora, care oferad informatii structurate si actualizate privind viata
academicd, procedurile administrative, facilitatile universitare si aspectele
practice ale vietii cotidiene in Sibiu.

De asemenea, au fost organizate sesiuni online de tip Meet & Greet, adresate
studentilor si bursierilor internationali admisi la studii, avand ca obiectiv
prezentarea etapelor administrative si logistice premergatoare sosirii la Sibiu,
precum si clarificarea intrebarilor acestora prin sesiuni interactive de tip Q&A,
contribuind astfel la o integrare eficienta si la reducerea dificultatilor de adaptare.

n vederea cresterii vizibilititii internationale a programelor de studiu oferite
de ULBS, Directia de Relatii Internationale, prin Serviciul Aliante Europene,
Parteneriate si Schimburi Interculturale, a finalizat actualizarea informatiilor
publicate pe platforma Study in Romania, asigurand reflectarea complets,
coerenta si actualizata a ofertei educationale si a conditiilor de admitere
pentru candidatii internationali.

in anul 2025, ULBS a continuat demersurile de promovare a ofertei
educationale la nivel international, prin extinderea si consolidarea
colaborarilor cu parteneri institutionali si organizatii specializate in
promovarea educatiei, Tn vederea atragerii de studenti internationali si a
cresterii vizibilitatii universitatii pe pietele educationale externe.

Prin implementarea acestor activitati si masuri, Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu Tsi consolideaza rolul de institutie de Tnvatamant superior deschisa si
competitiva la nivel international, facilitdind accesul la oportunitati
educationale si de mobilitate, contribuind activ la dezvoltarea unei comunitati
academice internationale dinamice




Organizarea de
evenimente vizand
procesul de
internationalizare

Organizarea evenimentului Erasmus Open Doors, 10-14 martie 2025
Organizarea evenimentului Erasmus Days, 28 februarie 2025

Organizarea de sesiuni de promovare si informare Erasmus+ la nivelul

facultatilor ULBS in 2 etape:

¢ Tnainte de demararea selectiei Erasmus+ - au fost organizate 9 sesiuni in
perioada martie-aprilie 2025, respectiv 10 sesiuni Th octombrie 2025, care
s-au adresat Tn special studentilor din anul | si studentilor internationali.

e dupa selectia Erasmus+ - au fost organizate 2sesiuni, in 3 aprilie 2025, si
respectiv 5 noiembrie 2025.

Organizarea Sesiunii de informare: Mobilitati doctorale de scurta durata
Erasmus+, in format online (13 octombrie 2025).

Organizarea unui eveniment cultural dedicat studentilor internationali
ai ULBS cu tema: Easter Workshop (Aprilie 2025).

Organizarea unui eveniment cultural dedicat participantilor la iWeek
2025: Workshop: Discover Romania through its language (Mai 2025).

Organizarea evenimentului Best Practices in Erasmus+ KA220 Projects,
desfasurat in perioada 9-11 decembrie 2025, Centrul de Cercetare si
Perfectionare ULBS din Paltinis.

in directia internationalizarii si a cresterii vizibilititii ULBS pe plan international
s-au derulat continuu actiuni de promovare a programelor educationale ale
universitatii si de Tncurajare a mobilitatilor academice prin intermediul
programului Erasmus+, si nu numai.




Evenimente nationale

Participarea la evenimente
vizand procesul de
internationalizare

ULBS, prin reprezentantii Directiei de Relatii Internationale, a participat la

urmatoarele evenimente organizate de catre Agentia Nationala pentru

Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale

(ANPCDEFP) si alte foruri:

¢ Sesiunea online de informare dedicata oportunitatilor Erasmus+ pentru
parteneriatele de cooperare Tn domeniul universitar KA220-HED),
organizat de ANPCDEFP, Bucuresti, 7 februarie 2025.

e Reuniunea Erasmus+ dedicata domeniului universitar, sesiuni online de
contractare a proiectelor KA131-HED si KA171-HED pentru Apelul 2025,
organizat de ANPCDEFP, Bucuresti, 8 - 9 octombrie 2025.

e Sesiunea online de informare ,Proiecte de mobilitate Erasmus+ in
domeniul universitar Apelul 2025, organizat de ANPCDEFP, Bucuresti, 6
februarie 2025.

e Seminarul Erasmus+ dedicat domeniului universitar organizat de
ANPCDEFP, Bucuresti, 21-22 octombrie 2025.

¢ De asemenea, personalul Directiei de Relatii Internationale a participat la
evenimente nationale privind internationalizarea studiilor:

e Reuniunea de lucru privind admiterea studentilor straini (Mai 2025)
organizata de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

e Conferinta ,Zece ani de StudyinRomania si internationalizarea
invatamantului superior romanesc: o transformare sistemica” organizata
de UEFISCDI (Noiembrie 2025).

Evenimente internationale

ULBS a fost reprezentatd la urmatoarele evenimente internationale de

promovare a ofertei educationale a ULBS, atat in scopul extinderii colaborarii

Cu universitati europene si non-europene cat si pentru atragerea unui numar

cat mai mare de studenti internationali:

¢ Conferinta si Expozitia Internationala APAIE, New Delhi, India, 24-28 martie
2025, unde au participat peste 2300 de participanti din 68 de regiuni;

¢ Conferinta Internationala si Targul EAIE, editia 35, Gothenburg, Suedia, 9-
12 septembrie 2025, unde au participat peste 7000 de participanti din
peste 110 tari;

e Conferinta si Expozitia Anuala NAFSA, 27 - 30 mai 2025, San Diego, care a
reunit profesionisti din domeniul educatiei internationale din peste 100 de
tari.

Participarea la targurile educationale a reprezentat o reald oportunitate

pentru:

e Promovarea si diseminarea pachetelor educationale oferite de
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS).

e Derularea de activitati de informare si diseminare privind Alianta
Universitara FORTHEM.

¢ Initierea si dezvoltarea de noi acorduri de cooperare interinstitutionala.

¢ Organizarea si desfasurarea de intalniri cu reprezentanti ai agentiilor de
recrutare a studentilor internationali.

¢ Sprijinirea si sustinerea activitatilor implementate sub egida ANPCDEFP.

o




¢ Furnizarea de activitati de suport in cadrul initiativei ,Study in Romania”.
Realizarea de vizite de lucru la standurile universitatilor participante in
cadrul evenimentelor educationale.

e Participarea la workshop-uri, conferinte si sesiuni de formare dedicate
personalului din cadrul Birourilor de Relatii Internationale.

Participarea la evenimente
vizand procesul de
internationalizare

De asemenea, reprezentantii DRI au participat la Erasmus+ International Staff
Week “University - The Heartbeat of the City: A Growing Hub of International
Collaborations and Communities, Mai 2025, Universitatea Politehnica

Timisoara.
Evenimente organizate de Directia de Relatii Internationale a participat si a promovat toate categoriile de
c5tre ULBS mobilitati internationale, cu scopul de a spori vizibilitatea programului

Erasmus+ si de a creste atractivitatea Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu

(ULBS) in randul liceenilor, viitorilor si actualilor studenti, dintre care amintim:

e ,Building Inclusive Societies: Social policies in Romania & Germany”, 21
octombrie 2025 la care au participat 75 de studenti si cadre didactice de la
ULBS si Universitatea Tehnica de Stiinte Aplicate Wurzburg-Schweinfurt,
Germania precum si reprezentanti ai societatii civile.

e Noaptea Cercetatorilor, la care DRI a participat cu un stand FORTHEM
pentru popularizarea activitatilor de internationalizare din cadrul Aliantei
si a oportunitatilor oferite de aceasta studentilor.

Institutul Confucius in anul 2025, Institutul Confucius din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga”
din Sibiu a sustinut dezvoltarea relatiilor academice, educationale si culturale
dintre Romania si Republica Populara Chineza, consolidandu-si pozitia de
actor strategic Tn domeniul cooperdrii internationale. Activitatea Institutului s-
a desfasurat Tn baza Acordului de cooperare dintre ULBS si Beijing Language
and Culture University (BLCU) si in conformitate cu planul managerial 2022-
2026.

Pe plan educational, Institutul Confucius a sustinut atat programul universitar
de licenta Chineza-Engleza, cat si cursuri extracurriculare si programe
derulate in cadrul Claselor Confucius din mai multe judete (Sibiu, Brasov,
Hunedoara, Valcea, Arges) la care au participat aproximativ 500 de cursanti
romani. in urma actiunilor de promovare academic3 realizate la nivel regional,
programul de licenta a atras noi studenti, iar cursurile de limba chineza au
inregistrat un numar ridicat de participanti, confirmand interesul constant
pentru studiul limbii si culturii chineze. Totodata, Institutul a sprijinit
organizarea testdrilor internationale HSK (89 testdri) si HSKK (10 testari),
facilitand certificarea competentelor lingvistice ale cursantilor romani.

in plan stiintific si academic, Institutul Confucius a contribuit la consolidarea
cooperarii cu BLCU prin sustinerea proiectului Centrului de Studii Sino-
Europene si prin facilitarea participarii cadrelor didactice la forumuri
internationale de prestigiu, precum BLCU World Language Education Forum
2025. Activitatea de cercetare a fost reflectata si prin publicarea a 8 articole
stiintifice Tn volume si reviste de specialitate, contribuind la vizibilitatea
internationala a ULBS in domeniul sinologiei.

y.




Institutul Confucius

Activitatea Institutului Confucius Tn anul 2025 a inclus organizarea unui numar
semnificativ de evenimente cu impact local, regional si international, precum
Festivalul Primaverii Chineze, Ziua Internationala a Limbii Chineze, Saptamana
Chinei la Sibiu, competitii lingvistice, ateliere culturale si tabere educationale
desfasurate in China. Aceste activitati au sprijinit dezvoltarea schimburilor
academice si culturale si au contribuit la cresterea vizibilitatii Universitatii
~Lucian Blaga” din Sibiu in contexte internationale. Vizibilitatea institutionala a
fost consolidata si prin prezenta activda in mediul online, precum si prin
utilizarea instrumentelor de comunicare institutionala bilingva.

La nivel institutional, Tn 2025 au fost intensificate schimburile academice si
vizitele de lucru bilaterale, prin primirea partenerilor chinezi la Sibiu si
participarea reprezentantilor ULBS la activitati academice in China. Aceste
demersuri au sustinut dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu institutii
educationale si culturale din Romania si China.




In ceea ce priveste managementul si dezvoltarea organizationald, n
perioada martie 2025 - februarie 2026 universitatea a urmarit ca
obiective strategice dezvoltarea capacitatii financiare si asigurarea unui
echilibru economic al institutiei, prin:
1.valorizarea resurselor existente, in sensul eficientizarii acestora,
2.generarea de noi venituri, cu scopul acoperirii costurilor pentru buna
functionare a universitatii,
3.elaborarea unei politici de investitii pentru dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii ULBS.

Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare au
constituit directii majore de actiune siin perioada martie 2025 - februarie
2026. Strategia desfasurata in acest sens a fost fundamentata pe
prioritizarea obiectivelor-cheie si identificarea surselor de finantare,
acordandu-se o atentie deosebita accesarii fondurilor structurale.

ULBS a castigat in anul 2024 proiecte pe urmatoarele tipuri de
finantari/competitii:




PROIECTE FINANTATE
PRIN FONDUL DE

DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (FDI)

n anul 2025 au fost finantate proiecte pe toate cele opt domenii strategice
vizate de CNFIS, cu o valoare totala de aproximativ 2,31 milioane lei. Prin
implementarea proiectelor aferente tuturor celor opt domenii strategice
stabilite de CNFIS, ULBS a urmadrit in mod prioritar consolidarea dezvoltarii
institutionale, cresterea calitatii si relevantei procesului educational si de
cercetare, precum si intdrirea relatiei cu mediul socio-economic si cu
comunitatea, contribuind astfel la alinierea ofertei educationale la cerintele
pietei muncii si la promovarea incluziunii, internationalizarii si inovarii la
nivel universitar, dupa cum urmeaza:

e D1 - Cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si sporirea
accesului la fnvatamantul superior, corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei muncii (inclusiv cele privitoare la consilierea in cariera);
D2 - Internationalizarea Tnvatamantului superior din Romania; D3 -
Asigurarea functionarii Tn bune conditii a gradinilor botanice
universitare, a statiunilor didactice, a bazelor de practica si ale altor
infrastructuri a activitatilor didactice, din cadrul universitatilor; D4 -
Sustinerea activitatilor societatilor antreprenoriale studentesti (SAS) din
cadrul universitatilor; D5 - Tmbuné&tatirea calitatii activitstii didactice,
inclusiv a respectarii deontologiei si eticii academice; D6 - Sustinerea
cercetdrii de excelenta din universitati. D7 - Corelarea ofertei
educationale cu cererea pietei muncii, consilierea si orientarea in
cariera. D8 - sustinerea participarii si accesului studentilor cu dizabilitati
la procesul educational

in anul 2025, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a obtinut finantare prin

Fondul de Dezvoltare Institutionala (FDI) pentru implementarea unui set de

proiecte menite sa sprijine dezvoltarea strategica a universitatii, cresterea

calitatii actului educational, consolidarea capacitatii institutionale si
intarirea relatiei cu mediul socio-economic si comunitatea, dupa cum
urmeaza:

o CHFIS-FDI-2025-F-0102  Tntarirea capacitatii istitutionale si
rezultatelor cercetarii;

e CNFIS-FDI-2025-F-0671-  Perfectionarea in folosirea inteligentei
artificiale pentru cresterea efectului pedagogic al mediilor virtuale de
practica;

e CNFIS-FDI-2025-F-0365 - EduHub ULBS - Consolidarea si extinderea
ecosistemului antreprenorial universitar;

e CNFIS-FDI-2025-F-0383- Asigurarea functionarii in bune conditii si

tehnologii 14.0 pentru instruirea practica a studentilor la standarde de

performanta;
e CNFIS-FDI-2025-F-0438 - ULBS 4ALL;
e CNFIS-FDI-2025-F-0369 - Competitie pentru viitor: conectarea

studentilor ULBS la cerintele pietei muncii;

e CNFIS-FDI-2025-F-0354- ULBS - o sansa la Tnvatamantul superior, o
sansa in plus la integrare pentru tinerii cu dizabilitati;

e CNFIS-FDI-2025-F-0341 Educatie pentru toti, echitate si incluziune Tn
fnvatamantul superior la Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu.



PROIECTE FINANTATE
PRIN FONDUL DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (FDI)

CNFIS-FDI-2025-F-0102 320.000 HUNYADI Daniel
CNFIS-FDI-2025-F-0671 398.400 MIRONESCU lon Dan
CNFIS-FDI-2025-F-0365 203.000 POPESCU Eugen
CNFIS-FDI-2025-F-0383 293.000 IAGARU Romulus
CNFIS-FDI-2025-F-0438 332.000 SIMS Anca
CNFIS-FDI-2025-F-0369 225.000 MAG Alina
CNFIS-FDI-2025-F-0354 180.000 MORANDAU Felicia
CNFIS-FDI-2025-F-0341 360.000 BIRIS Cristina Maria
TOTAL 2.311.400 lei

Precizam ca toate proiectele finantate prin Fondul de Dezvoltare
Institutionala (FDI) au fost implementate si finalizate cu succes, respectand
integral termenele si conditiile stabilite Tn contractele de finantare. Aceasta
reflecta atat eficienta managementului de proiect din cadrul Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu, cat si capacitatea institutionala de a derula
activitati complexe in conformitate cu cerintele autoritdtilor finantatoare.

In cursul anului 2025 au fost derulate si implementate urmaétoarele
proiecte, in conformitate cu obiectivele asumate si cu planificarea
strategica a institutiei:

e Apel PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49 - Promovarea dezvoltarii
programelor de studii tertiare de nalta calitate, flexibile si corelate cu
cerintele pietei muncii - STAGII STUDENTI- Regiuni mai putin dezvoltate:

¢ INOVA- Stagii de practica si programe de internship de inalta calitate,
flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii, cod SMIS 311353. Total
buget eligibil: 4.930.800,00 lei;

e Apel PEO/291/PEO_P6/OP4/ESO4.6/PEO_A40 - "Primul student din
familie" - Regiuni mai putin dezvoltate

e "ULBS' 1STUDENT - Performanta incepe acum!”, cod SMIS 324453, Total
buget eligibil alocat ULBS: 4.637.731,78 lei.

Sorina
311353 4.930.800,00 98.615,89 INOVA CORMAN
ULBS' Eugen

324453 4.637.731,78 92.754,53 1STUDENT  AVRIGEAN

TOTAL 9.568.531,78 191.370,42



PROIECTE FINANTATE
PRIN PROGRAMUL
OPERATIONAL
COMPETITIVITATE
(le]®))

PROGRAMUL
OPERATIONAL
REGIONAL (POR)

PEO 2025

4.930.800,0
4.637.731,7 0
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= Cod Smis 311353 = Cod Smis 324453

in cursul anului 2025 a fost contractat si se afld in etapa de implementare
un proiectul finantat prin Programul Educatie si Ocupare (PEO), fiind
asigurata desfasurarea acestuia n conditii de legalitate, eficienta
operationala si orientare catre atingerea integrala a obiectivelor asumate,
dupa cum urmeaza:

e Apel: PEO/561/PEO_P7/0OP4/ESO4.5/PEO_A56 - Sprijin financiar
suplimentar destinat studentilor cu oportunitati reduse care participa la
mobilitati studentesti Erasmus+ - Regiunile mai putin dezvoltate

o OpenE+: Sprijin pentru mobilitatile E+ destinate studentilor ULBS cu
oportunitati reduse, Cod SMIS: 339423, Buget total: 2.357.064,40 lei

in anul 2024 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a realizat
sustenabilitatea proiectului Solutii digitale pentru cresterea participarii
studentilor si imbunatatirea calitatii procesului de predare on-line
(POC/882/2/4/149674/29.07.2021) - 526 buc tablete scolare cu abonament
la internet pentru min. 24 luni, 24 buc laptop, 21 camere web conferinta, 21
table interactive, valoarea totala a proiectului fiind de 1.101.999,80 lei, iar
co-finantarea din partea ULBS este 22.040,00 lei (director proiect Adrian
Marius PASCU)

in anul 2025, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a asigurat
sustenabilitatea proiectului implementat in cadrul Programului Operational

Regional (POR) printr-un set coerent de masuri administrative, financiare si

operationale, menite sa garanteze continuitatea rezultatelor, functionarea

optima a infrastructurii dezvoltate si valorificarea pe termen lung a

investitiilor realizate, dupa cum urmeaza:

e Lucrari de reabilitare, modernizare, extindere si echipare infrastructura
educationala a fermei didactice din localitatea Rusciori, comuna Sura
Mica, judetul Sibiu (ID 122416/12.05.2020), proiect cu un buget total de
18.726.916,83 lei si o co-finantare din partea ULBS de 349.591,09 lei
(director proiect Camelia SAVA) - finalizat.



PROGRAMUL
REGIUNEA CENTRU
(PRC)

PROIECTE FINANTATE
PRIN PLANUL

NATIONAL DE
REDRESARE Tl
REZILIENTA (PNRR)

in anul 2025, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a asigurat
implementarea proiectului in conformitate cu prevederile contractuale si
cu planificarea aprobatd, prin coordonarea eficientd a activitatilor
administrative, financiare si operationale, in vederea atingerii obiectivelor
asumate, respectdrii indicatorilor de performanta si generarii unui impact
sustenabil la nivel institutional si regional, dupa cum urmeaza:

e Reabilitare, consolidare, extindere si dotare a infrastructurii
educationale destinata Facultatii de Litere si Arte din cadrul Universitatii
"Lucian Blaga” din Sibiu (ID 124767/11.11.2020), proiect cu un buget
total de 18.905.419,01 lei (director proiect lonut TOMUS) - prelungit si
finalizat 31.12.2025.

POR 2025

18,776, 916.83

18,505 419,01

1 00
B

s

Ruggion 122410 sty 12476]

e 1n cursul anului 2025 s-a continuat implementarea proiectului intitulat
»Lucrari de extindere, reabilitare, modernizare si echipare la Facultatea
de Inginerie, corpurile |, Il si lll, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu”,
cod SMIS 317685, finantat prin apelul
PRC/45/PRC_P6/0OP4/RSO4.2/PRC_A15 - Actiunea 6.3 ,Cresterea
relevantei Tnvatamantului tertiar universitar”. Valoarea totald a
proiectului: 33.111.398,95 lei.

e Proiectul a vizat dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
educationale si de cercetare a Facultatii de Inginerie, prin realizarea de
lucrari de extindere si reabilitare a spatiilor existente, dotarea cu
echipamente moderne si imbunatdtirea conditiilor de desfasurare a
procesului didactic si de cercetare aplicata, contribuind la cresterea
calitatii actului educational, la alinierea programelor de studiu la
cerintele mediului socio-economic si la consolidarea capacitatii
institutionale a universitatii.

fn anul 2025, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a continuat
implementarea proiectelor finantate prin Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), Tn conformitate cu jaloanele si tintele asumate, cu
respectarea cadrului contractual si a calendarului de activitati aprobat,
asigurand coordonarea eficienta a resurselor administrative, financiare si
operationale, in vederea atingerii obiectivelor strategice, consolidarii
capacitatii institutionale si generdrii unui impact sustenabil la nivel
educational si socio-economic, dupa cum urmeaza:



e PNRR/2022/C15/MEDU/I16./Apel competitiv de proiecte, dedicat
universitatilor de stat si private, pentru a creste competitivitatea
internationala a concentrarilor academice si pentru a dezvolta
programe academice comune in domenii cu relevanta socio-economica
(smart specialisation) prin diferite tipuri de investitii n infrastructura
digitala universitara si prin formarea de competente digitale avansate,
cu titlul Transformarea digitala a ULBS in procesul de tranzitie catre o
universitate sustenabila (TRADISMART), valoare totala a proiectului fiind
de 24.118.940,81 lei (Director proiect Sorin RADU).

e PNRR/2022/C15/MEDU/I6/Program-pilot pentru dezvoltarea consortiilor
regionale pentru invdatamant dual, cu titlul Campus integrat pentru
fnvatamant dual - PRODUAL, valoarea totala a cererii de finantare fiind
de 129.922.526,46 lei (Director proiect Gabriel RACZ),

e PNRR/2023/C15/MEDU/I17 ,Modernizarea infrastructurii universitare
pentru un spatiu academic echitabil” cu titlul REABILTARE SI
MODERNIZARE SPATIU CU DESTINATIE CAZARE - CAMINUL
STUDENTESC NUMARUL 4 SI SPATIU CU DESTINATIA CANTINA, valoarea
totala a cererii de finantare fiind de 22.909.273,43 lei (Director proiect
Sebastian DOTCOS; management de proiect externalizat);

e PNRR/2024/C15/MEDU/I8/"Pedagogie digitala pentru cadrele didactice
din Tnvatamantul preuniversitar” cu titlul R.E.D. - TED "R.E.D. - Teacher
EDucation", valoarea totala eligibila a investitie fiind de 14.607.909,20
lei.

e PNRR/2024/C15/MEDU/I17/,Modernizarea infrastructurii universitare
pentru un spatiu academic echitabil”- apel II, cu titlul REABILTARE SI
MODERNIZARE SPATII CU DESTINATIE CAZARE - CAMINELE
STUDENTESTI NUMERELE 6 si 7 SI REPARATII SI AMENAJARE TEREN
SPORT - FACULTATEA DE STIINTE, PROIECT RETROSPECTIV, valoarea
totala a cererii de finantare fiind de 18.309.847,37 lei.

e PNRR/2024/C15/MEDU/I18/Program  national de leadership si
management educational, cu titlul LEAD the team!, valoarea totala
eligibila a cererii de finantare fiind de 8.584.175,70 lei.

¢ Finantarea totala aprobata prin PNRR la cele sase proiecte este de
218.452.672,97 lei.

TRADISMART 24,118,940.81 Sorin RADU
PRODUAL 129,922,526.46 Gabriel RACZ
CAMIN 4 + CANTINA 22.909.273,43  Sebastian DOTCOS
RE.D.-TED 14.607.909,20 Daniel MARA
CAM'NS%K;'ETEREN 18.309.847,37 Eugen AVRIGEAN
LEAD the team! 8.584.175,70 Daniel MARA

TOTAL 218.452.672,97 lei



PROGRAMUL

CRESTERE
INTELIGENTA,
DIGITALIZARE Sl
INSTRUMENTE
FINANCIARE

PROGRAMUL
SANATATE

PNRR 2025

18.309.847,37 8.584.175,70

14.607.909,20 ‘
22909.273,03 S

24.118.940,81

= TRADISMART = PRODUAL
CAMIN 4 + CANTINA R.ED.-TED

s CAMIN 6+7 si TEREN STIINTE = LEAD the team!

ULBS are calitatea de partener in proiectul Futures of Innovation
Technologies European Digital Innovation Hub (FIT EDIH), Cod proiect: 161794,
Componenta 1 - Apel: POCIDIF/1147/2/1/Actiunea 2.4 Digitalizarea IMM-
urilor realizatd prin Hub-uri de Inovare Digitald Europene din Romania
(EDIH)/1/Actiunea 2.4 Digitalizarea IMM-urilor realizata prin Hub-uri de
Inovare Digitala Europene din Romania (EDIH). Buget eligibil alocat:
1.838.029,67 lei (Responsabil partener ULBS: Bogdan PIRVU.

ULBS a contractat in calitate de partener proiectul cu titlul: Dezvoltarea
cercetdrii genomice in Romdnia (ROGEN), Cod proiect: 324809, Apel:
PS/272/PS_P5/0OP1/RSO1.1/PS_P5_RSO1.1_A9 - Sprijin pentru
implementarea de solutii de cercetare de importanta strategica in
domeniul medical: genomicd; boli netransmisibile (ex. dezvoltarea de
solutii de cercetare pentru tratarea cancerelor); vaccinuri, seruri si alte
medicamente biologice, responsabil partener ULBS: Conf. univ. dr.
Horatiu DURA. Buget eligibil alocat: 4.640.269,95 lei.




Lucrari de reabilitare parcare auto si zona

verde Facultatea de Drept leehzRie
Lucrari de demolare si reconstructie anvelopa
de post Trafo Facultatea de Litere si Arte Sibiu 242.717,48
= Lucrari de reparatii pentru amenajarea
LUCRARI DE spatiilor destinate Institutului Confucius 190.099,24
REABILITARE, Lucrari inlocuire ferestre - Facultatea de
MODERNIZARE $I Litere si Arte si Facultatea de Stiinte Socio- 287.422,13
EFICIENTIZARE Umane
ENERGETICA Lucrari de amenajare Amfiteatru in cadrul
REALIZATE DIN Facultatii de Medicina si sali curs la Facultatea 710.334,74
VENITURI PROPRII de Stiinte Socio-Umane
Reabilitare prin eficientizarea sistemului de
iluminat la caminele studentestinr. 1, 2, 3 24059533
LL:ICI’.arI amenajare put lift si montare lift - 236.650,83
Camin 2
Lucrari de reabilitare - tamplarie usi Camin 1 286.108,63
Reabilitarea sistemului de automatizare si 104.150,00

incalzire la caminele 1, 2, 3
Total 2.497.620,27 lei




Directia de informatizare si comunicatii

Compusa dintr-un personal cu certe abilitati si cunostinte, Directia de Informatizare si
Comunicatii de Date (DICD) este serviciul cel mai dinamic al ULBS. Politica interna promovata
in aceasta perioada a facut ca realizarile Directiei sa se regaseasca in toate domeniile de
activitate ale universitatii. De asemenea, Directia de Informatizare si Comunicatii de Date nu
a fost prezenta doar Tn activitatile curente, ea manifestandu-se si in actiunile administrative,
stiintifice si culturale ale ULBS.

Astfel, in functie de serviciile sale, DICD a intreprins urmatoarele:

¢ Serviciul de Comunicatii de Date
1.Tnlocuiri de echipamente de retea si wireless in cladirile ULBS.
2.Upgrade al platformei de virtualizare vSphere de la versiunea 6 la versiunea 8.
3.Migrarea tuturor serviciilor IT pe noile servere achizitionate prin Tradismart.
4.Instalarea unei infrastructuri noi pentru gazduirea SmartUMS.
5.Configurarea infrastructurii necesare pentru implementarea telefoniei VolP in toate
cladirile ULBS.
6.Crearea infrastructurii pentru gazduirea diverselor aplicatii din cadrul FORTHEM.
7.Upgrade-ul conexiunilor din cladirile ULBS catre centrele de date la N x 10 Gbps.
8.Instalarea solutiei de virtualizare VDI Omnissa Horizon.
9.Pregatirea infrastructurii necesare pentru migrarea la EMSYS 8.
10.Implementarea unui sistem de identificare a vulnerabilitatilor in infrastructura IT, bazat pe
solutia Qualys.
11.Instalarea serverelor necesare in cadrul BCU pentru migrarea la noua versiune de Liberty
si DSpace.
12.Crearea infrastructurii de gazduire a aplicatiilor dezvoltate Tn proiectul Code4ULBS.
13.Monitorizarea statusului si performantei echipamentelor de retea din centrele de date si
cladirile campusului.
14.Monitorizarea statusului si performantei serverelor din centrele de date.
15.Descoperirea si mitigarea vulnerabilitatilor de securitate din infrastructura.
16.Instalari de servere fizice si virtuale.
17.Patching de securitate si upgrade-uri software pe servere si echipamente de retea.
18.Interventii pentru remedierea diverselor probleme de retea raportate de utilizatori.
19.Extinderea acoperirii retelei wireless in functie de necesitatile utilizatorilor.
20.Tnlocuirea echipamentelor de retea din PNRR.
21.Mentinerea certificatelor SSL pentru website-uri si aplicatii.
22.Mentinerea legaturii cu furnizorii de servicii (internet, resurse IP, crtificate, suport
echipamente).
23.Elaborarea de planuri pentru extinderea retelei ULBS.

¢ Serviciul Informatizare si Mentenanta

1. Dezvoltarea platformei de rezervari pentru spatii academice, destinata salilor de
conferinte si cazarii din cadrul Centrului de Cercetare si Perfectionare Paltinis.

2. Dezvoltarea site-urilor si implementarea platii online pentru conferintele internationale
ICHRPI si BOBCATSSS.

3. Implementarea, Tmpreund cu partenerul comercial, a noii solutii de management
universitar SmartUMS.

4. Configurarea de rapoarte personalizate si asigurarea suportului tehnic pentru utilizarea
SmartUMS.




5.Dezvoltarea unei platforme de management al deplasarilor interne pentru personalul
didactic si doctoranzi.

6. Instalarea sistemelor de control al accesului, impreuna cu furnizorul de echipamente, si
integrarea acestora cu legitimatiile MyCard In alte trei locatii.

7. Acordarea de suport pentru instalarea noii centrale de telefonie.

8. Dezvoltarea unui nou sistem centralizat de pontaj pentru angajati.

9. Dezvoltarea site-urilor pentru proiecte ULBS: 1STUDENT, OPEN E+, RECODE-MLG si
1Student.

10. Acordarea de suport pentru implementarea noii versiuni EMSYS.

11. Acordarea de suport pentru integrarea stirilor si evenimentelor pe platforma ULBS
Connect.

12.Revizuirea si aprobarea in Senat a Regulamentului de organizare si functionare al Directiei,
a Regulamentului de utilizare a resurselor infrastructurii comunicatiilor de date, a
Procedurii de acordare a suportului tehnic, a Procedurii operationale de gestionare si
utilizare MyCard, precum si a Procedurii operationale de gestionare si utilizare MyAccount.

13. Actualizarea informatiilor pe unele site-uri ale conferintelor sau evenimentelor ULBS, la
cerere.

14. Asigurarea suportului pentru transmisiuni in direct sau Tnregistrari ale evenimentelor
desfasurate in Aulele Magna si Avram lancu.

15. Asigurarea suportului tehnic pentru utilizatorii din domeniul Active Directory.

16. Verificarea platilor online din UMS.

17. Solutionarea cererilor primite pe adresa support@ulbsibiu.ro in termen de maximum 24
de ore.

18. Actualizarea informatiilor pe site-ul oficial ULBS. Actualizarea informatiilor pe site-ul si in
catalogul admiterii. Actualizarea informatiilor pe unele site-uri ale entitatilor ULBS si ale
Senatului.

19. Administrarea aplicatiei UMS, realizarea de rapoarte si asigurarea suportului tehnic.

20. Administrarea platformei de admitere online si asigurarea suportului tehnic pentru
memobrii comisiei de admitere.

21. Administrarea aplicatiilor si gestionarea platformelor de colaborare institutionala G Suite
si, aditional, O365.

22. Dezvoltarea, administrarea, gestionarea si asigurarea suportului tehnic pentru sistemul de
conturi MyAccount.

23. Administrarea aplicatiei ERP EMSYS.

24. Mentenanta si addugarea de functionalitati noi la aplicatia aditionald RapoarteUMS.
Mentenanta si adaugarea de functionalitati noi la aplicatia de incasare pentru camine.
Mentenanta si addugarea de functionalitdti noi la platforma de plati online pentru camine.
Mentenanta si adaugarea de functionalitati noi la platforma de plati online pentru cantina.

25. Realizarea legitimatiilor de angajat MyCard.

26. Inrolarea legitimatiilor de acces MyCard in functie de drepturile de acces si
descentralizarea acestora catre structuri, unde este cazul.

27. Mentenanta si actualizarea continutului sistemului de afisaj digital (TV-uri) sau
descentralizarea acestuia catre structura cu atributii de imagine si diseminare din cadrul
ULBS.

28. Asigurarea suportului tehnic de baza pentru platforma de management al documentelor.

¢ Serviciu Informatizare si Mentenanta. Secretariatul DICD

1.Preluarea si redirectionarea apelurilor telefonice: Am gestionat eficient fluxul de apeluri
telefonice, asigurand redirectionarea prompta a acestora catre colegii din departament

2. Resetarea parolelor pentru studenti: Am realizat operatiuni de resetare a adreselor de
mail pentru studenti

3. Intocmirea referatelor necesare in programul EMSYS




4.Pontajul lunar al angajatilor din departament: Am intocmit si verificat lunar pontajele
angajatilor din cadrul Directiei de Informatizare si Comunicatii.

5. Alte activitati generale de secretariat: Gestionarea corespondentei oficiale. Organizarea
documentelor si arhivarea acestora conform standardelor institutiei.

6. Am realizat editarea modificarilor procedurilor de lucru, asigurand coerenta documentelor
si corelarea acestora cu cerintele actuale ale directiei.

¢ Serviciul de Comunicatii de Date. Biroul de Evenimente

1. Pregatirea si asistenta tehnica pentru sedintele lunare ale Senatului Universitatii.

2. Suport tehnic si organizatoric pentru desfasurarea evenimentelor, conferintelor stiintifice si
manifestarilor culturale din Sala Senatului, Aula Magna si Aula Avram lancu. in anul 2025 au
fost lucrate 34 de zile de weekend.

3. n total au fost desfasurate 61 de actiuni in Aula Magna, 27 in Sala Senatului si 95 in Aula
Avram lancu din cadrul Facultatii de Litere, conform calendarului Biroului de Evenimente
ULBS.

4. In prima jumétate a anului calendaristic au avut loc 35 de evenimente in Aula Magna, 13 1n
Sala Senatului si 50 in Aula Avram lancu. in a doua jumatate a anului au fost desfasurate 26
de actiuni in Aula Magna, 14 in Sala Senatului si 45 in Aula Avram lancu.

5. Gestionarea transmisiilor live din salile de conferinta, atat pentru inregistrari la cerere, cat si
pentru pagina de YouTube a Universitatii.

6. Oferirea de suport tehnic si organizatoric atat in timpul evenimentelor, cat si in etapele de
pregatire a acestora.

7. Pregatirea si verificarea constanta a calculatoarelor, laptopurilor si proiectoarelor din Sala
Internet pentru: sesiunile lunare ARR; prezentari si actiuni din cadrul ULBS (cursuri, sedinte,
manifestari artistice, proiectii, baze de date); alte evenimente.

8. Implementarea a doua microfoane wireless in setup-ul din Aula Avram lancu.

9.- Pregdtirea, verificarea si mentenanta continua a aparaturii de proiectie si a sistemelor de
sunet din Sala Senatului, Aula Magna si Aula Avram lancu.

10. Asistenta continua pentru studenti in cadrul facultatilor si al bibliotecii, precum si asistenta
tehnica pentru cadre didactice si invitati internationali, iTn domeniile IT, retelistica, baze de
date, carduri si conexiuni la retelele ULBS Wireless si Eduroam.

11. Asistarea colegilor din cadrul ULBS, din diverse departamente, in rezolvarea problemelor
tehnice si oferirea de solutii. Inlocuirea colegilor din cadrul Bibliotecii pentru sarcini tehnice
sau suport IT, gestionarea filmarilor de securitate, reamenajarea structurald a dispozitivelor
informatice din biblioteca si mentenanta tehnica a acestora.

¢ Serviciul de Comunicatii de Date. Informatizarea Bibliotecii ULBS
Sarcinile principale privesc gestionarea si asigurarea unei bune functiondri a sistemelor
informatice ale bibliotecii, pe care se bazeaza intreaga activitate a colegilor bibliotecari.
Activitati de baza comune desfasurate pe parcursul anului 2025:
e Pe parcursul anului 2025 au fost preluate in gestiune, instalate si puse in functiune
echipamentele IT din cadrul proiectului PNRR, dupa cum urmeaza:
1. gestionarea achizitiilor prin proiectul PNRR:
2. preluarea echipamentelor cu verificarea conformitatii cu listele de achizitii,
3. instalarea echipamentelor RFID: poarta antifurt, statia de auto-returnare, cele 5 statii de
auto-imprumut, cele 6 statii bibliotecar, scanerul portabil, etichetele Rfid;
4. instalarea sistemelor de operare Windows 11 pe cele 27 laptopuri Asus, cu licentele aferente
5. instalarea la punctele de lucru cu studentii, in birourile de lucru in Liberty6 si la Biblioteca de
Teologie, pentru scanerul nou si personal
6. instalarea la parter si etaje a celor 6 scanere noi pentru scanarea Bibliografiilor online
7. instalarea la parter si etaje a celor 6 TV-Lcd pentru difuzarea de stiri, informatii




7. instalarea in Sala internet, la parter si spatiul multimedia, videoproiectoare si ecranele
interactive pentru diseminarea de informatii, pentru prezentari

8. instalarea celor 70 de PC HP-thin-clients in Sala Internet, la parter si pe etaje, in Sala media si
cabinete de studiu individual, toate acestea pentru studenti, precum si la Biblioteca de
Teologie.

e Gestionarea functionarii sistemului informatic de biblioteca - Liberty6:

1.pe un server nou virtual instalat de colegii din Directia de Informatizare si Comunicatii, a fost
instalat ultima versiune Liberty6 de catre furnizorul Softlink Romania, au fost transferate
datele din sistemul vechi, au fost verificate datele si corectate erorile aparute;

2. afost asigurata asistenta tehnica pentru colegele bibliotecare ce utilizeaza cele 17 licente de
catalogare, au fost prezentate noile facilitati ale sistemului informatic;

3. a fost acordata asistenta tehnica colegelor bibliotecare pentru probleme de functionare a
noilor laptopuri;

4. periodic se face verificarea si corectarea datelor gresite, inregistrari de carte sau de cititori;

e Gestionarea accesului la bazele de date stiintifice prin proiectul national AnelisPlus;
1. corespondenta cu furnizorii bazelor de date (Enformation si Romdidac) pentru gestiunea

accesului la bazele de date, programarea sesiunilor de instruire, noutati de accesare
temporara;

2. postarea stirilor despre noutati si actiunile de instruire;
3. preluarea cererilor de cautare in B.D. venite de la personalul didactic, doctoranzi si studenti,
explicarea siindrumarea cum se face cdutarea;

4. situatia statistica a accesului la B.D., prelucrare date pentru rapoarte Aracis cerute de
departamente aflate in acreditare;

e Gestionarea paginii web a bibliotecii:
1. completarea cu pagini web noi la site-ul bilingv realizat iTn Wordpress;
2. actualizarea paginilor cu noi informatii si descrieri ale bazelor de date, ale evenimentelor
desfasurate in cadrul bibliotecii;
3. completarea paginilor web in engleza, in oglinda cu cele in romana.

¢ Asistenta tehnica pentru toate evenimentele culturale si artistice care au loc in biblioteca;
e Prezentdri baze de date pentru studenti (individual sau in grup);
e Introducere, asistenta tehnica pentru lucrarile verificate in programul antiplagiat.

¢ Serviciu Informatizare si Mentenanta. Servisare sisteme de calcul
1. Instalarea sistemelor de operare: Windows 10 (pentru calculatoarele vechi) si Windows 11.
2. Aplicarea update-urilor software.
3. Mentenanta si suport pentru echipamente IT (PC-uri, imprimante, backup UPS, retea
internet).
4. Gestionarea relatiei cu laborantii din facultati pentru mentenanta si suportul sistemelor de
calcul.
5. Service pentru sisteme PC (diagnosticare, inlocuire componente).
6. Call center.
7. Migrarea sistemelor PC'in domeniul ULBS.
8. Crearea conturilor de utilizator, resetarea parolelor si stergerea utilizatorilor inactivi.
9. Asigurarea securitatii datelor.
10. Implementarea politiclor de securitate a datelor si respectarea politicilor de
confidentialitate.
11. Activitati de mentenanta si service PC-IT la cerere.




12.Imbunétatirea si extinderea infrastructurii retelei wired si wireless in diferite locatii ale ULBS.

13. Mentenanta rack-urilor de internet din cladirile ULBS (schimbare switch-uri, inlocuire baterii
UPS, troubleshooting, trasare cabluri, sertizare conectori, verificare conexiuni).

14. Upgrade-ul retelei de internet prin cablu si wireless in rack-urile din Facultatea de Inginerie,
Facultatea de Litere si Arte, Facultatea de Teologie si Facultatea de Jurnalistica.

15. Instalarea calculatoarelor si verificarea retelei in laboratoare noi ale Facultatii de Stiinte
Socio-Umane, Facultatii de Litere si Arte si Facultatii de Medicina.

16. Upgrade-ul rack-ului central de internet pentru caminele 1, 2 si 3.

17. Upgrade-ul echipamentelor de retea, serverelor si sistemelor de backup UPS din centrele de
date de la Rectorat si Facultatea de Inginerie.

Activitatea laborantilor de informatica din facultati
Tn decursul anului 2025, activitatea principald s-a concentrat pe administrarea si intretinerea
infrastructurii IT din cadrul cladirilor ULBS, sprijinirea personalului si a studentilor, precum si
optimizarea proceselor pentru a asigura functionarea eficientd a echipamentelor si a retelelor.
Facultatea de Litere si Arte, Facultatea de Stiinte Socio-Umane
e |Instalari si configurari sisteme de operare Windows si software necesare gratuite si cu
licenta pe PC si laptopuri. Tnlocuiri componente defecte PC.
o Intretinere software (instalare, reinstalare) PC si laptopuri, upgrade-uri hardware PC
e Instalariimprimante, schimbari cartuse imprimante
e Conectorizari cabluri retea internet, prize internet, instaldri switchuri retea internet
e Schimbari cabluri VGA proiectoare, instalari cabluri HDMI proiectoare
e Schimbari baterii UPS rack echipamente de comunicatii
e Actualizari planuri de invatamant, fise de disciplina si orare pe site-uri departamente,
planificari examene, restante si mariri de note, afisari stiri si evenimente pe site-uri
departamente
e Suport tehnic comisie admitere
e Lucrari curente de mentenanta

Facultatea de Drept, Facultatea de Stiinte Socio-Umane

n decursul anului 2025, activitatea principald s-a concentrat pe administrarea si intretinerea
infrastructurii IT din cadrul cladirii academice, sprijinirea personalului si a studentilor, precum si
optimizarea proceselor tehnologice pentru a asigura functionarea eficienta a echipamentelor si
a retelelor.
e Administrare si intretinere infrastructura IT (cladire Facultatea de Drept)
1.Monitorizarea si mentenanta calculatoarelor (verificarea starii hardware si software,
actualizari de securitate, backup periodic). - zilnic
2.Configurarea si optimizarea retelei interne (switch-uri, routere, puncte de acces Wi-Fi)- saptamanal
3.Rezolvarea problemelor de conectivitate raportate de utilizatori. - periodic
e Actualizare si mentenanta website-uri ( postari, actualizari pagini) - zilnic (DREPT, DPPD, REL.
INTERNATIONALE, Reviste ULBS)

e Echipamente IT:
1.Instalarea si configurarea computerelor . - periodic
2.Imprimante, scanere si alte dispozitive periferice, achizitie si gestionare toner - periodic
3.Reparatii si inlocuiri pentru echipamente defecte. - periodic
4.Monitorizarea, mentenantd si suport tehnic, echipamente audio/video Aula Magna -
monitorizare zilnica
5.Suport IT (Hardware si software) conferinte anuale: retea, video, foto, web




e Suport tehnic

1.Asistenta tehnica pentru personalul academic, administrativ si studenti -zilnic

2.Asistenta tehnica pentru acreditari specializari ID+IF (ARACIS), colectare date, suport tehnic,
modificari si adaugari documente, suport web - periodic

3.Probleme hardware si software . -zilnic

4.Suport pentru platformele educationale (ex.: Google Clasroom, Formulare). - periodic

5.Instruire pentru utilizarea eficienta a echipamentelor si a platformelor software- periodic

6.Concepere si realizare Flyere, Brosuri, Roll-up - periodica

7.Suport realizare conferinte (echipamente IT, mentenanta, suport online si fizic) - periodic

8.Concepere si realizare formulare studenti, monitorizare colectare date - periodic

Facultatea de Stiinte Economice

e Mentenanta laboratoare. Deschiderea si verificarea calculatoarelor din laboratoarelor E12,
E22, E42, EMO09. Asigurarea functionalitatii sistemului de operare si a programelor instalate.

e Mentenanta sali de curs. Verificarea intretinerea sistemelor de proiectie din sali.
(videoproiectoare)

e Suport tehnic laptopuri si calculatoare profesori (ZI si ID) si studenti

¢ Mentenanta site-ului Facultatii de Stiinte Economice. Publicat stiri si anunturi, actualizat
informatii, actualizat elementele tehnice din cadrul website-ului.

e Suport tehnic echipament facultate. Verificarea si mentenanta echipamentului de proiectie
din zonele de acces ale facultétii. intretinerea televizoarelor folosite pentru a fi afisate
anunturi si alte informatii utile. Verificarea functionalitatii retelei de internet din cadrul
facultatii

e Administrare site I[ECS: Actualizarea informatiilor de pe site, actualizat elemente tehnice in
site (plugin-uri, teme de design), adaptarea elementelor grafice dupa nevoie. Suport tehnic
deschidere eveniment IECS: Procurarea de echipament tehnic pentru facilitarea deschiderii
evenimentului (laptop, adaptoare, memorii USB de stocare, pointere). Suport tehnic comisii
IECS: Verificarea sistemelor de proiectie si transmitere video-audie din sdlile desemnate
pentru sustinerea comisiilor de prezentare a lucrdrilor din cadrul evenimentului (verificare
televizoare, laptopuri, camere web, sisteme de boxa/microfon, pointere)

e |Instalare echipament tehnic nou: transportarea, despachetarea si montarea calculatoarelor,
sistemelor de alimentare si perifericelor in cadrul Secretariatelor. Inserarea acestora in
domeniul universitatii si instalarea programelor necesare pentru functionare.

e Instalare si configurare aplicatii si programe pentru cursurile care le necesita: Instalarea
programelor de baza (Microsoft Office, Google Chrome, Winrar, VLC etc.) dar si a
programelor specifice cursurilor ce urmau a fi predate (SAP GUI, Microsoft PowerBlI, Visual
Studio Code, XAMPP, Tailent, etc.)

e Suport tehnic Eveniment: Noaptea Cercetatorilor.

Compartimentul evenimente academice

in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 Compartimentul Evenimente Academice a aplicat

Procedura Operationald de functionare si a derulat organizarea de actiuni dupa cum urmeaza:

o In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 Compartimentul Evenimente Academice a aplicat
Procedura Operationala de functionare si a derulat organizarea de actiuni, rezervate prin
intermediul Platformei Dedicate (https://rezervare.ulbsibiu.ro/), pentru conferinte nationale
si/sau internationale, workshop-uri si sedinte tematice, cursuri festive ale absolventilor de la




12 specializari ale facultatilor din ULBS. Astfel au fost desfasurate activitati in AULA Magna
(46 zile de evenimente), AULA Avram lancu (76 zile de evenimente), sala Senatului “prof. dr.
ing. Gratian STETIU" (18 zile de evenimente), toaqgte aceste evenimente fiind desfasurate sub
egida ULBS.

o In perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 s-a realizat cazarea, prin rezervare directd, prin
accesarea Platformei Dedicate ((https://rezervare.ulbsibiu.ro/), a personalului propriu, a
lectorilor invitati la diferite evenimente sau a personalului partener ULBS in spatiile Centrului
de Cercetare si Perfectionare din Paltinis.

e S-au mai desfasurat si alte actiuni, cum ar fi: sedinte tematice de pregatire a FITS 2025, Gala
"Solidus 2025", Noaptea Cercetatorilor, deschiderea Anului Universitar pentru diferitele
specializari ale ULBS, sedinte de orientare scolara in prima saptamana a tinerilor studenti
din anul |, sedinte pentru Repartitia medicilor care au promovat examenul de rezidentiat,
tabara de specialitate si organizare cupa de ski, scoala de vara de Psihiatrie si alte tipuri de
evenimente




Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.
6129/20.12.2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare
si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din Tnvatamantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare dezvoltare, a calitatii de
conducator de doctorat si a atestatului de abilitare;

Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 5110/24.09.2018 privind
aprobarea standardelor nationale minimale pentru acordarea titlului
de doctor;

Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3018/13.01.2025
privind aprobarea standardelor minimale nationale necesare si
obligatorii pentru conferirea diplomei de doctor;

Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 3741/8.04.2025 pentru
aprobarea Metodologiei privind analizarea procedurii administrative
desfasurate la nivelul institutiilor organizatoare de studii universitare
de doctorat pentru acordarea diplomei de doctor;

Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii
universitare si a institutiilor de Tnvatamant superior - ARACIS;

Carta Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu si Regulamentul de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, cu metodologiile si procedurile
specifice activitatilor de doctorat si de abilitare.




Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) pentru
mandatul 2024-2029:

Prof. univ. dr. habil

! Director CSUD Mihaela Herciu
2 Scoala Doctorala de Filologie si Istorie Prof. univ. dr. habil.
Doris Sava
3 Scoala Doctorala de Medicina FCIECINBEL )
Carmen Domnariu
4 Scoala Doctorala de Stiinte Sociale Prof. i
’ T Lucian-Aron Belascu
5 Scoala Doctorala de Stiinte Sociale Sl uni. dr. .hat.)ll'
7 T Sebastian Spinei
6 Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti si Prof. univ. dr. habil.
Matematica Radu Eugen Breaz
Scoala Doctorala de Teatru si Artele Prof. univ. dr. habil. lon
7 ) .
Spectacolului Matei Tomus
< : Prof. univ. dr. habil.
8 Scoala Doctorala de Teologie rot. univ. dr. habl

Paul Brusanowski

9 Scoala Doctorala de Medicina drd. Cristian Ichim

10 Scoala Doctorala de Filologie si Istorie drd. lonut Stancelu

drd. Bogdan-lulian

11 Scoala Doctorala de Stiinte Sociale L
7 7 ’ Mihai




Consiliile scolilor doctorale, care si-au continuat mandatul si in
perioada martie 2025-februarie 2026, au fost formate din:

Calculatoare si tehnologia Director CSD:
informatiei Prof. univ. dr. Radu-
Eugen Breaz (ULBS)

Inginerie industriala Membri CSD:
Scoala Doctorala de Prof. univ. dr. Ana Maria
Stiinte Ingineresti si Inginerie mecanica Acu (ULBS)

Matematica (SDSIM)

Prof. univ. dr. Romulus

lagaru (USAMV
Bucuresti)
drd. Preda Cosmin

Inginerie si management
Matematica

Director CSD:
Prof. univ. dr. Lucian-

Cibernetica si statistica

Economie Aron Belascu (ULBS)
Membri CSD:
. Finante Prof. univ. dr. Marian
Scoala doctorala de - .
2 Stiinte Sociale (SDSS) Pompiliu Cristescu
7 ’ Management (ULBS)
Prof. univ. dr. lon Popa
Drept (ASE Bucuresti)
drd. Grozea loana
Sociologie Luciana
. . Director CSD:
Filologie Prof. univ. dr. Doris
Sava (ULBS)
Membri CSD:
Scoala Doctorala de HIEIE gn!v. 7. VR
e FiI'oIogie si Istorie (SDFI) UEllEULES)
’ Istorie Cercet. st. dr. Rudolf

Graf (ICSU Sibiu)
drd. Constantinescu
Elena Larisa




Director CSD:
Prof. univ. dr. lon Matei
Tomus (ULBS)
Membri CSD:
Prof. univ. dr.
Constantin Chiriac
(ULBS)

D. H. C. Silviu Purcarete
drd. Camarasan
Mariana

Scoala Doctorala de
4 Teatru si Artele Teatru si artele spectacolului
Spectacolului

Director CSD:
Prof. univ. dr. Paul
Brusanowski (ULBS)
Scoala Doctorala de Teologie Membri CSD:
Teologie (SDT) Prof. univ. dr. Ciprian
Streza (ULBS)
Prof. univ. dr. Andreas
Mdller (Germania)

Director CSD:
Prof. univ. dr. Carmen
Domnariu (ULBS)
Membri CSD:
Scoala Doctorala de Medicin Prof. univ. dr. Felicia
Medicina (SDM) Gligor (ULBS)
Prof. univ. dr. Klara
Brinzaniuc (UMF Targu-
Mures)
drd. Canciu Adriana




Activitatea la nivelul Institutului de Organizarea a Studiilor Doctorale si
Postdoctorale s-a concentrat in perioada martie 2025-februarie 2026 pe
consolidarea domeniilor de studii universitare de doctorat existente si pe
implementarea noilor reglementari generate de intrarea in vigoare a Legii
Invatdmantului Superior nr. 199/2023 si a Regulamentului-cadru privind
studiile universitare de doctorat nr. 3020/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Activitatile la nivelul scolilor doctorale si CSUD au vizat:

e Coordonarea scolilor doctorale, a conducatorilor de doctorat si a studentilor-
doctoranzi, monitorizarea activitatii la nivelul 10SUD-ULBS, avizarea sau
aprobarea solicitarilor s-au finalizat prin organizarea a 20 Sedinte CSUD;

e Evaluarea anuala a activitatii conducatorilor de doctorat in cadrul scolilor
doctorale in raport cu Regulamentul ULBS privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat si identificarea conducatorilor de doctorat
eligibili pentru a inmatricula noi doctoranzi;

¢ Organizarea sustinerilor aferente tezelor de doctorat si tezelor de abilitare;

e Organizarea admiterii la studiile universitare de doctorat pentru anul
universitar 2025-2026;

e Elaborarea Ghidului studentului doctorand;

¢ Modificarea si/sau completarea unor seturi de regulamente, metodologii si
proceduri in concordanta cu noile reglementari in vigoare in materie de studii
universitare de doctorat si de obtinere a atestatului de abilitare, respectiv:

e Regulamentul ULBS privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat;

¢ Metodologia privind acordarea atestatului de abilitare n cadrul
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu;

e Procedura operationalda privind finalizarea studiilor universitare de
doctorat;

e Regulament de admitere la studiile universitare de doctorat, anul
universitar 2025-2026;

e Elaborarea rapoartelor de evaluare interna pentru 13 domenii de studii
universitare de doctorat si transmiterea lor cdtre ARACIS, respectiv:
Calculatoare si tehnologia informatiei, Matematicd, Inginerie industriala,
Inginerie mecanica, Inginerie si management, Drept, Economie, Management,
Filologie, Istorie, Medicing, Teologie, Teatru si artele spectacolului;

e Elaborarea raportului de progres pentru domeniul de studii universitare de
doctorat Sociologie si transmiterea acestuia catre ARACIS;

¢ Realizarea raportului privind asigurarea calitatii la nivelul IOSUD-ULBS.




Activitatile destinate studentilor-doctoranzi s-au concentrat pe:

e Monitorizarea continua a programelor de pregatire individuala pentru
finalizarea Tn cele mai bune conditii a tezelor de doctorat, pe de o parte, si
identificarea eventualelor intarzieri in parcurgerea planurilor individuale, pe
de alta parte.

e Organizarea programelor de pregatire bazate pe studii universitare avansate;

e Derularea programelor individuale de cercetare doctorala, prin sustinerea
proiectelor si rapoartelor de cercetare;

e Implementarea Procedurii operationale privind finalizarea studiilor
universitare de doctorat prin derularea presustinerilor si sustinerilor de teze
de doctorat;

e Diseminate in randul studentilor-doctoranzi a apelurilor pentru o serie de
conferinte, stagii de cercetare sau cursuri, inclusiv in cadrul aliantei FORTHEM,
la care acestia pot participa;

e Premierea rezultatelor cercetarilor diseminate de studentii doctoranzi;

e Sprijinirea studentilor doctoranzi pentru a participa la conferinte stiintifice
internationale, stagii de cercetare, cursuri de formare, acces la infrastructura
de cercetare, publicarea de articole, fiind aprobate peste 50 de cereri de
finantare in perioada de raportare.

e Raportarea in concordanta cu GRADIS a activitatii de cercetare derulata de
studentii doctoranzi;

e Masurarea gradului de satisfactie si a nevoii de mentorat in randul studentilor
doctoranzi

Situatia pe domenii de studii universitare de doctorat

in prezent, in cadrul celor 6 scoli doctorale sunt afiliati 119 conducatori de
doctorat, din care 95 sunt titulari in cadrul ULBS, iar 24 sunt cadre didactice
titulare la alte institutii de invatamant superior din tara si din strdinatate sau
conducatori de doctorat asociati. In perioada martie 2025-februarie 2026 au fost
sustinute 44 teze de doctorat, 14 teze de abilitare, si au fost admisi 94 de noi
doctoranzi.




14 Teatru si artele spectacolului

Stiinte ingineresti si
matematica

Stiinte ingineresti si
matematica

Stiinte ingineresti si
matematica
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matematica

Stiinte ingineresti si
matematica
Stiinte ingineresti si
matematica

Stiinte sociale
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Stiinte sociale
Stiinte sociale
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tehnologia
informatiei

Matematica
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Inginerie si
management

Total

Drept
Management
Finante

Economie

Cibernetica si
statistica

Sociologie
Total
Filologie
Istorie

Total

Teatru si artele
spectacolului

Teologie

Medicina

Total IOSUD/CSUD

16

33

21

77

17

12

14

22

82

57

26

83

34

68

114
458

42
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Evolutia numarului de doctoranzi admisi la programele de studii universitare de
doctorat in perioada 2020-2025 se prezinta astfel:

Admiterea la studiile universitare de doctorat
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20202021 202172022 2022f2023  2023/2024 2024/2025 20252026

o

B Locuri cu taxd 37 39 15 3 27 3
W Locuri finantate de ULBS 10 10 9 10 12 11
B Locuri finantate de la bugetul de stat 44 42 52 50 51 50

Evaluarea gradului de implementare a planului de masuri
Responsabili pentru implementarea recomandarilor si aplicarii masurilor

necesare pentru cresterea calitatii activitatilor derulate la nivelul IOSUD-ULBS au
fost: directorul CSUD, directorii scolilor doctorale, conducatorii de doctorat,
studentii doctoranzi, membrii comisiilor de Indrumare si integritate academica,
titularii de cursuri, membrii comisiilor pentru sustinerea publica a tezelor de
doctorat si tezelor de abilitare, membri Serviciului Studii Doctorale, Postdoctorale
si Abilitare, alte servicii administrative.

n functie cu evolutia domeniilor de
doctorat acreditate in cadrul universitatii sa
se urmdreascd organizarea scolilor
doctorale Tn corelatie cu tematicile
disciplinare si interdisciplinare, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

Cresterea numarului de scoli
doctorale, in functie de domeniile de  100%
studii universitare de doctorat.

Popularizarea mai ampla a
procedurilor de verificare a gradului
de similitudine aplicat tuturor
publicatiilor stiintifice, cu scopul
informarii, dar si al generarii unor
efecte de constientizare a
importantei eticii academice pentru
toti cei implicati.

Mentinerea preocuparilor de actualizare
permanentad a softului utilizat pentru
verificarea procentului de similitudine,
precum si dezvoltarea unei proceduri de
testare si a altor rezultate stiintifice ale
doctoranzilor pe parcursul pregatirii
doctorale (rapoarte de cercetare, articole
etc.).

100%

Toate tezele de
doctorat sunt
scanate in vederea
identificarii
similitudinilor




Folosirea a cel putin 10% din totalul
sumelor aferente granturilor doctorale
obtinute de universitate prin contract
institutional si prin taxe de scolarizare
incasate de la studentii doctoranzi de la
forma de Tnvatamant cu taxa se utilizeaza
pentru a deconta cheltuielile de formare
profesionala ale doctoranzilor (participarea
la conferinte, scoli de vara, cursuri, stagii in
strainatate, publicare de articole de
specialitate sau alte forme specifice de
diseminare etc.).

Prezentarea, Tn mod agregat, prin
intermediul paginii web, a ofertei legate de
serviciile de cercetare, chiar daca o parte
dintre acestea se regasesc pe paginile web
ale centrelor de cercetare.

Mentinerea aceluiasi nivel de participare la
competitii de finantare prin care poate fi
dezvoltata baza materiald in corelatie
directa cu nevoile specifice fiecarui
domeniu de doctorat.

Monitorizarea permanenta a numarului de
doctoranzi aflati simultan in coordonarea
unui conducator stiintific, cu mentinerea
numarului acestora in limitele admise si
care creeazd premise ale asigurarii calitatii
studiilor doctorale.

Pastrarea numarului studentilor doctoranzi
aflati in coordonare la un anumit moment
pentru un conducator stiintific prin
restrictionarea alocarii de locuri la admitere
pentru conducatorii care se apropie de
numarul maxim admis.

Operationalizarea Metodologiei
privind mobilitatile externe ale
doctoranzilor din fondurile IOSUD-
ULBS.

Operationalizarea tuturor
acordurilor existente la nivel de
universitate si crearea unei baze de
date care sd permitd o evidentiere
mai buna a activitatilor derulate in
cadrul acestor parteneriate.

Implicarea, la o scard mai mare, a
mediului economic si social la
dezvoltarea/finantarea infrastructurii
de cercetare, asigurand astfel o
diversificare a surselor de finantare.

Pastrarea numarului studentilor
doctoranzi aflati in coordonare la un
anumit moment pentru un
conducator stiintific prin
restrictionarea alocarii de locuri la
admitere pentru conducatorii care se
apropie de numarul maxim admis.

100%

Aproximativ 20%
dintre studentii
doctoranzi au
beneficiat de un
grant de mobilitate
n valoare de 15.000
lei.

100%
https://doctorate.ul
bsibiu.ro/ro/stiri/

100%

Au fost castigate
proiecte de
cercetare si de
infrastructura prin
PNRR

100%

n niciun domeniu
de studii
universitare de
doctorat
conducatorii de
doctorat nu
coordoneaza mai
multde 8
doctoranzi simultan
si cel mult 20%
dintre acestia mai
mult de 12
doctoranzi.
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Imbinarea expertizei cadrelor didactice
titulare si a celor care provin din alte

organizatii (universitati din tara sau din Titularizarea unui numar cat mai 30%
strainatate, institute de cercetare etc.) in mare de conducatori de doctorat Numsrul
scopul valorificarii la maxim a prin Tmbunatatirea continua a conducstorilor de
oportunitdtilor aparute. politicilor de management al A .
X o L - i ) doctorat titulari a
Imbunatatirea continua a politicilor de resurselor umane, in conformitate cu e
’ X « « .~ . crescut semnificativ,

management al resurselor umane, in Carta Europeana a Cercetatorului si : N

: < s mai ales in
conformitate cu Carta Europeand a Codul de Conduita pentru recrutarea

< S s U meniul Medicina.
Cercetatorului si Codul de Conduita pentru cercetatorilor. TR e

recrutarea cercetatorilor.

Indeplinirea, de catre conducatorii de Peste 80% din
doctorat, a standardele minimale CNATDCU . AR . ... conducatorii de
N R - Monitorizarea continua a indeplinirii
aflate in vigoare, necesare si obligatorii L . doctorat
> T . standardelor minimale CNATDCU in )
pentru obtinerea atestatului de abilitare indeplinesc

L ) . vigoar ntru fiecar n ator
(minimum trei conducatori de doctorat pe dEStacantpe IO e (L standardele de

domeniu si cel putin 50% dintre acestia, dar abilitare in vigoare
nu mai putin de trei).

Monitorizarea mai atenta a situatiei
sociale a candidatilor la admitere la
doctorat si, in functie de necesitati,

Mentinerea preocupadrilor legate de G LG IWEUS =R

- nevoile acestora. 75%
atragerea de fonduri prin care se poate ) . s .
: . Pentru a se evita o rata ridicata a Desi au fost depuse
sustine performanta, dar se pot derula si ) < - -
abandonului este necesara eforturi consistente,

actiuni de reducere a abandonului scolar si
de sustinere a studentilor doctoranzi
proveniti din medii defavorizate.

intensificarea contactului personal rata de abandon
cu studentii-doctoranzi, in cadrul mai ramane ridicata
larg al serviciului de consiliere, dar si

in cadrul comisiilor de indrumare,

ceea ce li ajuta si i motiveaza sa

ramana activi.

Revizuirea periodica a planurilor de  100%

. . . « fnvatdmant in acord cu standardele  Au fost actualizate
Realizarea unei proceduri care sa

< < : ) ) existente la nivel european, cu si dezvoltate
urmareasca analizarea si aprobarea fiselor . ) < .

ISR : precizarea unui numar de 5-6 planurile de
de disciplina, asigurandu-se astfel si o P—— ot A

A . . . . rezultate ale Tnvatarii specifice invdatamant cu
uniformizare a continutului acestora, darsi . : A ) f -
- ) . nivelului de doctorat si alocarea unui ocazia trecerii la
0 monitorizare a continutului acestora. - < . -
numar corespunzator de credite durata studiilor de 4

transferabile. ani




Respectarea proportia de 20% a studentilor

doctoranzi care beneficiaza pentru
minimum sase luni si de alte surse de

Demarares, la nivelul IOSUD, a unor
demersuri pentru sprijinirea
doctoranzilor, si anume: angajarea in
proiecte de cercetare; acordarea
unor burse din partea mediului de

80%

Au fost angajati
studenti doctoranzi
n cadrul proiectelor
de cercetare pe
perioada de cel
putin 1 an; 45

finantare decat finantarea guvernamentalg,

11 ) . afaceri; acordarea de sprijin financiar doctoranzi
prin burse acordate de persoane fizice sau . . —
- P . - din partea ULBS pentru sustinerea beneficiaza de
juridice sau sunt sustinuti financiar prin I )
) activitatilor de cercetare; depunerea burse din partea
granturi de cercetare sau de dezvoltare T ) )
2 - de aplicatii la proiecte de cercetare  ULBS iar 30
institutionald / resurse umane. ’ o o )
prin care sunt vizati, ca beneficiari doctoranzi au avut
directi, doctoranzii etc. burse in cadrul
proiectelor
FSE/POCU
100%
Anual se face
O - Realizarea unei evaludri interne evaluarea
Cresterea vizibilitatii actiunilor desfasurate L . o -
’ R R periodice a IOSUD si a activitatii conducatorilor de
pentru remedierea deficientelor identificate . .~ I )
) ST PN A stiintifice a conducatorilor de doctorat. Cei care
si a stimularii performantei stiintifice, atat - R .
12 doctorat, rezultatele fiind nu indeplinesc

in randul conducatorilor de doctorat si al
studentilor doctoranzi, cat si la nivelul
intregii comunitati academice.

standardele de
abilitare in vigoare
nu au dreptul sa
fnmatriculeze noi
doctoranzi

dezbatute/aprobate in Senat si fiind
ulterior facute publice pe pagina
web.

80%

Se lucreaza la
actualizarea tuturor
documentelor
https://doctorate.ul
bsibiu.ro/en/

Pentru a atrage studenti
Asigurarea unor informatii comparabile cu  internationali si pentru a spori
13 cele existente in limba romana siin limba  vizibilitatea internationald a IOSUD-
engleza in cadrul paginii web a universitatii. ULBS, toate informatiile ar trebui sa
fie disponibile siin limba engleza.

Informarea periodica, in special 100%

pentru studentii nou admisi in cadrul La disciplinele Etica
studiilor doctorale, cu privire la si integritate
accesul gratuit la platformele cu baze academica sila

de date academice relevante pentru Metodologia
domeniul lor de cercetare. cercetarii stiintifice

Consultarea periodica a studentilor
doctoranzi cu privire la bazele de date care

14  prezintd interes pentru ei si asigurarea,
dupa o analiza de utilitate, a accesului la
acestea.




Realizarea unei proceduri in baza careia sa
fie asigurata extinderea posibilitatilor de
testare de similitudine folosind softurile
asigurate de cdtre universitate si la alte

lucrari stiintifice realizate de catre studentii

doctoranzi, in afara tezei de doctorat.

Continuarea facilitarii accesului studentilor

doctoranzi in cadrul laboratoarelor de
cercetare in conditii de siguranta si
securitate, cu adaptarea permanenta a
reglementdrilor la modificdrile legislative.
Analizarea oportunitatii intocmirii unei
proceduri care sa reglementeze explicit
conditiile de acces n laboratoarele de
cercetare.

Operationalizarea tuturor acordurilor
incheiate cu universitati si institute de
cercetare si valorificarea oportunitatilor
oferite de acestea.

Stimularea in continuare a mobilitatii
studentilor doctoranzi pentru ancorarea
deplind in spatiul european al cercetdrii
stiintifice.

Cresterea ponderii mobilitatilor de lunga
durata, de tipul stagiilor de cercetare.
I0SUD-ULBS trebuie sa continue eforturile
pentru stimularea participarii studentilor-
doctoranzi si a personalului didactic la
conferinte internationale organizate in
strainatate. Este o experienta diferita
prezentarea rezultatelor stiintifice la o
conferintd internationald n strdinatate,
comparativ cu o conferinta organizata de
universitatea de origine.

Continuarea procesului de

internationalizare Tn scopul compatibilizarii

activitatilor desfasurate in cadrul scolilor
doctorale cu cele din spatiul european.

Elaborarea unei proceduri privind
folosirea de catre doctoranzi a
softurile de analiza a similitudinii.

Elaborarea unei proceduri care sa
reglementeze explicit conditiile de
acces in laboratoarele/centrele de
cercetare.

Operationalizarea Metodologiei
privind mobilitatile externe si interne
ale doctoranzilor din fondurile
10SUD-ULBS

Cresterea numarului de doctorate in
cotutela In toate domeniile de
doctorat, in corelatie directa cu
potentialul si resursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin
oferirea unor discipline/programe in
limba engleza.

100%

Doctoranzii pot
folosi softurile de
analiza a
similitudinii de cate
ori au nevoie

100%

Sunt explicate
conditiile de acces
in
laboratoare/centre
de cercetare

100%

Doctoranzii primesc
sprijin financiar si
pentru a accesa
infrastructura de
cercetare a tertilor
Si pentru participare
la conferinte
internationale

100%

n cadrul aliantei

FORTHEM este in
curs de finalizare
catalogul
domeniilor de studii
universitare de
doctorat
compatibile
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Cresterea numarului de teze realizate In
limba engleza pentru asigurarea unei
accesibilitati si vizibilitati mai bune pe plan
international.

Depunerea de eforturi in toate domeniile
de doctorat pentru redactarea tezelor in
limbi de circulatie internationala.

Consolidarea eforturilor in toate domeniile

de doctorat pentru a face cercetarile si
rezultatele cercetdrii la nivel international
mai vizibile, concomitent cu intensificarea
legaturilor cu comunitatea stiintifica
internationala in toate domeniile de
cercetare.

Cresterea numarului de experti
internationali inclusi in comisiile de

indrumare si de sustinere publica a tezelor

de doctorat.

ncurajarea si atragerea studentilor
doctoranzi internationali Tn mobilitati in
cadrul ULBS care sa se dovedeasca a fi cat
mai eficiente, prin integrarea lor in
activitatile de cercetare desfasurate in
cadrul laboratoarelor si centrelor de
cercetare.

Identificarea unor masuri proactive de
recrutare a unor studenti internationali
pentru studii de doctorat la IOSUD-ULBS.

Actualizarea permanenta a prevederilor
specifice, n corelatie directa cu
modificarea/actualizarea reglementarilor
nationale si europene in domeniu.

La modul general, o comisie de etica
formatd din membrii proveniti doar din
propria institutie va putea gestiona cu
dificultate cazurile sensibile, precum
coruptia si abaterile academice ale
membrilor propriei universitati. Ar fi utila
functionarea unei comisii - daca nu se
poate altfel, macar in mod informal -
interuniversitare, cu jumadtate dintre
membri proveniti de la ULBS si cealalta
jumatate din cadrul altor universitati.

Cresterea numarului de doctorate in
cotutela In toate domeniile de
doctorat, Tn corelatie directa cu
potentialul si resursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin
oferirea unor discipline/programe n
limba engleza pentru atragerea
candidatilor din strainatate.

Cresterea numarului de doctorate in
cotutela In toate domeniile de
doctorat, Tn corelatie directa cu
potentialul si resursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin
oferirea unor discipline/programe in
limba engleza pentru atragerea
candidatilor din strainatate.

Cooptarea in Comisia de etica a unor
membri din afara ULBS.
Implementarea unor activitati de
preventie a incdlcarii Codului de etica
si a Regulamentului de ordine
interioara.

50%

Tnca sunt foarte
putine teze de
doctorat redactate
si sustinute Tn limba
engleza

50%
Participarea la
targuri
internationale

100%
Operationalizarea
comisiilor de
indrumare si
integritate
academica. Cel
putin un membru
este din afara
|OSUD-ULBS
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Mentinerea si dezvoltarea activitatilor cu

caracter preventiv si a unui nivel de

exigenta corespunzator care sd aiba ca si
rezultat diminuarea la minim a riscului de

aparitie a unor teze asupra cdrora sa
planeze suspiciuni de plagiat.

Prevederea in reglementdrile specifice la
nivel de universitate a unor elemente care

sa descurajeze tentativele de frauda si

aplicarea, atunci cand este cazul, in mod

intransigent, a prevederilor legale
existente.

Prevederea in cadrul reglementdrilor

interne a unor masurile menite sa previna

frauda academica in cadrul studiilor
universitare de doctorat.

Numirea Tn calitate de referenti stiintifici in
cadrul comisiilor de sustinere publica a
tezelor de doctorat a specialistilor cu
probitate profesionala si morala, IOSUD-ul
avand responsabilitatea unei selectii
exigente.

Implementarea unor activitati de
preventie a Tncalcarii Codului de etica
si a Regulamentului de ordine
interioara.

Introducerea, Tn mod explicit, in
Regulamentul pentru organizarea
studiilor universitare de doctorat a
masurilor care se vor lua de catre
10SUD n urma deciziilor definitive
ale CNATDCU de retragere a titlului
de doctor Tn urma sesizarilor de
plagiat au vizat toate aspectele
prevazute in decizia CNADTCU siin
legislatia Tn vigoare.

Informarea constanta a tuturor
factorilor implicati asupra efectelor
nefaste generate de orice tentativa
de frauda academica si exprimarea
vointei ferme la nivel de IOSUD de
aplicare a pedepselor maxime
prevdzute de legislatie in cazul
dovedirii culpei.

Introducerea, in mod explicit, in
Regulamentul pentru organizarea
studiilor universitare de doctorat a
masurilor concrete menite sa
prevind frauda academica

Monitorizarea referentilor stiintifici
din afara IOSUD-ULBS participanti in
comisiile de sustinere publicad a
tezelor de doctorat

100%

Analiza strictd a
tuturor rapoartelor
de similitudine si
interpretarea loc cat
mai obiectiva
pentru a diminua la
minim riscul de
aparitie a unor teze
asupra carora si
planeze suspiciunea
de plagiat

100%
Regulamentele
interne prevad
astfel de masuri

100%
Regulamentele
interne prevad
astfel de masuri

100%
Directorii scolilor
doctorale si

presedintii de
comisii analizeaza
CV-urile referentilor



100%
Mentinerea raportul dintre numarul de Monitorizarea
studenti doctoranzi si numarul cadrelor Monitorizarea cadrelor didactice care cadrelor didactice
26  didactice/cercetatori care asigura asigura indrumarea pentru care asigura
indrumarea in limitele reglementate de incadrarea in limitele impuse. indrumarea pentru
ARACIS incadrarea n

limitele impuse.

Masurarea gradului de satisfactie si identificarea nevoii de mentorat

Procesul privind masurarea gradului de satisfactie si a nevoi de mentorat din
partea studentilor-doctoranzi a avut loc in perioada octombrie-noiembrie 2025
prin colectarea de feedback cu ajutorul Google Forms. Chestionarul a fost
distribuit prin intermediul Classroom creat special pentru studentii-doctoranzi.
Rezultatele au fost centralizate si analizate de catre Subcomisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul IOSUD-ULBS.

Rezultatele sintetice sunt urmdtoarele:
1.Care a fost principala dumneavoastrd motivatie pentru a urma studiile doctorale?

Motivatia Principald pentru Tnscrierea la Studii Doctorale

Dezvoltare personald si inspiratie pentru altii s3 urmeze 11
studii interdisciplinare avansate, ca o provocare de depagire...

Dorinta personald si necesitatea studiilor doctorale pentru I
dezvoltarea carierei academice

Reorientarea profesionald ] 2

Necesitatea studiilor doctorale pentru dezvoltarea carierei - 4
non-academice

Cariera universitard || 1
Interes personal pentru aprofundarea unui subiect de interes [ AN 23
imbunitatirea profilului profesional [ N 20
Dorinta personald de a urma un program de studii _ s
universitare de doctorat
Necesitatea studiilor doctorale pentru dezvoltarea carierei _ 67

academice

] 10 20 30 40 50 60 70 80

Graficul prezinta distributia rdspunsurilor privind motivatia principala pentru
inscrierea la studii doctorale. Cel mai frecvent raspuns este asociat cu necesitatea
studiilor doctorale pentru dezvoltarea carierei academice, ceea ce indica o
orientare majoritara spre integrarea sau avansarea in mediul universitar si de
cercetare.
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2. Pe oscald dela 1la 5, unde 1 inseamnd ,deloc familiarizat/a, iar 5 ,foarte

familiarizat/a",

s

cat de familiarizat/d sunteti cu urmdtoarele aspecte:

Scrierea stiintificd/academica

Informatii legate de finantare pentru anumite activitati (mobilitati,
conferinte, etc.)

Criteriile minimale de obtinere a titlului de doctor

Instrumentele de cercetare pe care trebuie sa le folosesti

Bazele de date stiintifice

Regulamentul si procedurile IOSUD/scolii doctorale

Procesul de publicare a unui articol stiintific

Cunoasterea asociatiilor profesionale (retele sau contacte academice)

Gradul de familiarizare cu aspecte academice si de cercetare

180
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e .
120
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80 50 "
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o
Scnelea Infarmatii legate de  Criteriile minimale de  Instrumentele de
stiintifici/academicd  finantare pentru obtinere a titlului de  cercetare pe care
anumite activitati doctor trebuie s3 le folosesti
{mobilitdti, conferinte
etc)]
m Deloc Familiarizat/d  m Putin familiarizat/3 m Moderat familiarizat/3
Familiarizat/d m Foarte familiarizat/d m Rispuns neconforme
Gradul de familiarizare cu aspecte academice si de cercetare
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Bazele de date stiintifice Regulamentul si procedurileProcesul de publicare a unui  Cunoasterea asociatiilor
105UD/scolii doctorale articol stiintific profesionale (retele sau
contacte academice)

m Deloc familiarizat/d m Putin familiarizat/a m Maoderat familiarizat/d

Familiarizat/a m Foarte familiarizat/d  mRaspunsuri neconforme
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Cele doua grafice prezinta gradul de familiarizare al respondentilor cu diferite
aspecte legate de cercetare si de formarea doctorala. Rezultatele arata diferente
clare. Cele mai ridicare niveluri de familiarizare sunt raportate pentru criteriile
minimale de obtinere a titlului de doctor si pentru procesul de publicare a unui
articol stiintific. De asemenea, exista un grad satisfacator de familiarizare cu
instrumentele de cercetare utilizate si scrierea stiintifica. Niveluri reduse de
familiarizare au fost raportate in ceea ce priveste informatuiile privind
finantarea mobilitatilor si conferintelor, reglementarile si procedurile 10SUD/
scolii doctorale, precum si cunoasterea asociatiilor profesionale si a retelelor
academice.

3. Alege din lista de mai jos activitdtile de care ai nevoie cel mai mult in acest
moment (1 inseamnd deloc, 5 inseamnd foarte mare nevoie):

Atelier de scriere stiintifica/academica

Training pe metode de cercetare

Cursuri de cariera si soft skills

Evenimente de networking cu alti cercetatori

Orientare in cariera in timpul doctoratului

Orientare in cariera post-doctorat

Training In privinta accesarii/folosirii bazelor de date stiintifice

Atelier/curs suplimentar de etica si integritate academica

60

50

40
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20
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Evaluarea nevoilor de formare ale doctoranzilor
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40
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21 20
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Atelier de scriere Training pe metode de  Cursuri de cariera si soft Evenimente de networking
stiintifici/academici cercetare skills cu alti cercetdtori
® Deloc nevoie ® Micd nevoie u Nevoie moderaté
Mare nevoie u Foarte mare nevoie ® Réspunsuri neconforme
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Evaluarea nevoilor de formare ale doctoranzilor
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4 39 39 3

40 e 35 36
35 20 -
30 27

24 25 1 24 i 24
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Orientare in carierd in ~ Orientare n carierd post- Training in privinta Atelier/curs suplimentar
timpul doctoratului doctorat accesdriiffolosirii bazelor  de eticd si integritate
de date stiintifice academica
m Deloc nevoie m Mica nevoie m Nevoie moderata
Mare nevoie M Foarte mare nevoie W Rdspunsuri neconforme

Cele doua grafice indica nivelul de necesitate perceput pentru diferite activitati
de formare doctorala. Rezultatele arata faptul ca doctoranzii resimt o nevoie
ridicata de sprijin atat in zona competentelor de cercetare precum metode de
cercetare, accesare/folosire baze de date, scriere stiintifica cat si In ceea ce
priveste evenimentele de networking. Tn schimb, se observd o nevoie mai
scazuta pentru activitati precum orientare in cariera post-doctorat sau ateliere
de etica si integritate academica.

4. Pe o scald de la 1 la 10, unde 1 inseamnd ,nu am deloc nevoie” iar 10 ,am foarte
mare nevoie”, ct de multd nevoie de sprijin ai in ceea ce priveste:

Redactarea publicatiilor stiintifice

Gestionarea datelor si analizelor statistice

Pregdatirea pentru sustinerea tezei

Planificarea unei cariere in cercetare

Gestionarea stresului si echilibrul intre viata personala si cercetare
Facilitarea contactului cu alti cercetatori din domeniu
Dezvoltarea abilitatilor de predare

Dezvoltarea abilitatilor de leadership

Planificarea etapelor si a timpului de cercetare

Dezvoltarea metodologiei de cercetare

Dezvoltarea abilitatilor de prezentare si comunicare stiintifica
Accesarea finantarilor si granturilor de cercetare

Sprijin psihologic si motivational
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Acest tabel cuprinde nivelul de sprijin perceput de respondenti. Cele mai
frecvent mentionate nevoi mari sau foarte mari se refera la accesarea
finantdrilor si granturilor de cercetare, redactarea publicatiilor stiintifice,
gestionarea datelor si analizelor statistice si pregdtirea pentru sustinerea tezei.
De asemenea, rezultatele indica un interes ridicat pentru facilitarea contactului
cu alti cercetatori si pentru dezvoltarea metodologiei de cercetare. Nevoile
legate de planificarea carierei, gestionarea stresului, formarea in predare,
leadership sau sprijin psihologic si motivational au un scor mai mic, sugerand ca
sunt percepute ca importante, dar secundare in raport cu nevoile mentionate
mai sus.

5. Avénd in vedere activitatea de cercetare din timpul scolii doctorale, cat de des ai
intdmpinat urmdtoarele dificultdti:

e Acces limitat la resurse stiintifice (articole, baze de date)

¢ Lipsa finantarii pentru participarea la conferinte/ scoli de vara etc.

e Lipsa timpului din cauza altor angajamente

o Dificultati In redactarea lucrarii stiintifice

¢ Dificultati In comunicarea si colaborarea cu coordonatorul de doctorat
e Provocariin gestionarea stresului si mentinerea motivatiei

¢ Lipsa oportunitatilor de networking si colaborare profesionala

¢ Dificultati in redactarea documentelor oficiale (cereri, rapoarte etc)

¢ Dificultati in intelegerea procedurilor si regulamentelor

Dificultatile intdmpinate de doctoranzi in desfasurarea activitatilor de
cercetare

Redactarea lucrdrii stiinifice “ n

Lipsa timpului din cauza altor angajamente

M 3
49
-
. . i - : . L1
Lipsa finantdrii pentru participarea la conferinte/ scoli 1
de vari etc. “ 61
6
2
66
—
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Acces limitat la resurse stiintifice (articale, baze de
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Dificultdtile intdmpinate de doctoranzi in desfsurarea activitatilor de
cercetare

intelegerea procedurilor si regulamentelor i Ii 70
Redactarea documentelor oficiale (cereri, rapoarte
et e ey
Lipsa oportunititilor de networking si colaborare
Gestionarea stresulul si mentinerea motivatiel w 65

Comunicarea si colaborarea cu coordonatorul de I 1_3_

doctorat i 2
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Datele evidentiaza ca dificultatile cel mai frecvent intalnite pe parcursul
activitatii doctorale sunt de natura operationala si contextuald. Dificultatile de
redactare, lipsa timpului din cauza altor angajamente si accesul limitat la
resurse stiintifice apar preponderent la categoriile ,des” si ,rar”, indicand ca
acestea afecteaza o proportie semnificativa a doctoranzilor. De asemenea, lipsa
finantarii pentru participarea la mobilitati si conferinte este frecvent raportata,
ceea ce poate constitui un obstacol in dezvoltarea portofoliului academic. in
schimb, dificultatile in colaborarea cu coordonatorul sunt raportate
preponderent ,rar” sau ,foarte rar”, sugerand ca relatia cu coordonatorul nu
reprezinta o problema sistemica pentru majoritatea respondentilor.
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6. Esti interesat/a sd participi la un program de mentorat? (Dacd da, se trece la
intrebarea 7, dacd nu, se trece la intrebdrile socio-demografice)

Participarea la un program de
mentorat

Da

Nu 47%

53%

mDa = Nu

Graficul evidentiaza o distributie aproape echilibrata a atitudinilor fata de
participarea la un program de mentorat: 47% dintre respondenti declara interes,
in timp ce 53% nu manifesta interes pentru o astfel de initiativa.

7. Pe o scald de la 1 (Dezacord total) la 5 (acord total), indicd in ce mdsurd esti de
acord cu urmadtoarele afirmatii:

e Simt nevoia unui sprijin individualizat din partea unui mentor

e As participa activ la un program de mentorat daca ar fi disponibil

e Existd o lipsa de ghidaj in ceea ce priveste dezvoltarea mea profesionala

e As prefera ca mentoratul sa includa ateliere de dezvoltare profesionala

¢ Consider ca genul influenteaza experienta in cadrul studiilor doctorale

Perceptia doctoranzilor asupra nevoii de mentorat si sprijin
profesional

Genul influenteaza experienta in cadrul studiilor _
doctorale B -
Mentoratul s3 includa ateliere de dezvoltare _ 22
profesionala

Existd o lips3 de ghidaj in ceea ce priveste dezvoltarea _
mea profesionala = -
As participa activ la un program de mentorat daca ar fi _ 26 _

disponibil

Sprijin individualizat din partea unui mentor _ 21 _

70 80
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Rezultatele arata un sprijin ridicat pentru componenta de mentorat in structura
programelor doctorale. Afirmatiile privind includerea atelierelor de dezvoltare
profesionala in programele de mentorat, precum si sprijinul individualizat din
partea unui mentor, inregistreaza majoritar rdaspunsuri de tip ,acord” si ,acord
total”. In schimb, afirmatia privind influenta genului asupra experientei doctorale a
generat raspunsuri predominant in ,total dezacord” sau ,neutru”, ceea ce
sugereaza ca acest factor nu este perceput ca determinant de catre majoritatea
respondentilor.

8. In ce an de studii doctorale v aflati?

Tn ce an de studii doctorale va aflati?
60

54
39
30
73 24
20
14

) .
0

I 1 il % Prelungiri

Majoritatea respondentilor se afla in anul | (54), urmati de anul Il (39), anul IV (24),
anul Il (23), iar 14 se afla in prelungiri.

9. La ce domeniu de studii universitare de doctorat sunteti inmatriculat?

La ce domeniu de studii universitare de doctorat sunteti inmatriculat?

Calouiatoare 1 bennolngss indom afiel
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Din totalul de 154 de respondenti, cele mai reprezentate domenii sunt Medicina
(32) si Filologia (22), urmate de Inginerie industriala (16) si Teologie (12). n
continuare, se situeaza domeniile Economie (11) si Calculatoare si tehnologia
informatiei (10), urmate de Inginerie si management si Teatru si Artele
Spectacolului (cate 9). Domeniile Drept (8), Finante (7), Managementul (5) si Istoria
(4) sunt mai putin reprezentate datorita nr. mai mic de studenti doctoranzi. Cele
mai mici ponderi apar la Cibernetica si statisticd, Matematica, Sociologie (cate 2
fiecare) si Inginerie mecanica, cu un singur respondent.

10. Care este vérsta dumneavoastrd in ani impliniti?

Care este varsta dumneavoastra in ani impliniti?

100 88

80

60 42

40

20 . i1 6 3 1

. ] — — ot
23-30 31-38 39-45 46-52 53-56 Raspuns
invalid
m Series 1

Din cei 154 de respondenti, majoritatea doctoranzilor se afla in 23-30 ani (88),
urmati de 31-38 ani (42). Intervalele mai mari de varsta sunt mult mai putin
reprezentate: 39-45 ani (14), 46-52 ani (6) si 53-56 ani (3), iar 1 respondent a
preferat sa nu raspunda.

11. Principalul loc de muncd al dumneavoastra este:

Principalul loc de munca al dumneavoastra este:

Tn mediul academic sau in educatie (cadru didactic,
cercetitor, etc. |

Tn mediul non-academic

)
)
o
&




Dintre respondenti, 72 isi desfdasoara activitatea in mediul academic sau in
educatie (cadru didactic, cercetator etc.), in timp ce 82 lucreaza in mediul non-
academic.

12. In ce domeniu non-academic lucrati?

In ce domeniu non-academic lucrati?

SEndtate si asistentd sociald 29
Tehnologia informa'iei si comunicatiilor (17... S — ———— ] 7
Culturd, arte si religie (inclusiv clericat, ... n——— 7
Comert, alimentatie siretail ——
Productie, industrie si constructii  m—— 5
Juridic (drept, avocaturd) . g
Administratie publicd si institutii europene = 3
Inginerie, energie §i electric w3
Securitate siaplrare mem 3
Servicii financiare si bancare . 3
Antreprenoriat (design interior) m 1
Transport silogistica m 1

1] 5 10 15 20 25 30 35

Dintre cei 82 de doctoranzi ce lucreaza in domeniul non-academic, majoritatea isi
desfasoara activitatea in Sandtate si asistenta sociala (29 respondenti, ~35%),
urmat de Tehnologia informatiei si comunicatiilor (IT&C) (17 respondenti, ~21%).
Domeniile Cultura, arte si religie (7 respondenti, ~9%), Comert, alimentatie si retail
(6 respondenti, ~7%) si Productie, industrie si constructii (6 respondenti, ~7%) sunt
moderate ca reprezentare. Restul domeniilor sunt mai putin frecvente: Juridic (4
respondenti, ~5%), Administratie publica si institutii europene (3 respondenti,
~4%), Inginerie, energetic si electric (3 respondenti, ~4%), Securitate si aparare (3
respondenti, ~4%), Servicii financiare si bancare (2 respondenti, ~2%),
Antreprenoriat (1 respondent, ~1%) si Transport si logistica (1 respondent, ~1%).

13. In prezent sunt student doctorand:

Tn prezent sunt student doctorand:

Taxa
22%

Taxd, bursd ULBS
11%
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27%
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ULBS in clasamentele internationale

Qs

Quacquarelli Symonds

THE
Times Higher Education

SCIMAGO
Institutions Rankings

URAP
University Ranking by Academic
Performance

RUR
Round University Ranking

Ul GreenMetric

Study Abroad Aide

¢ QS World University Rankings (1401+)

e QS Europe University Rankings (601-650) - Eastern
Europe (82)

e QS World University Rankings by Subject (Theology 101-
140)

¢ QS Sustainability Rankings (1401-1500)

e THE-Times Higher Education World University Rankings
(1501+)

e THE-Times Higher Education Impact Rankings (401-600):
Quiality Education (101-200); Decent work and economic
growth (201-300); Gender equality (201-300)

¢ THE-Times Higher Education World Univeristy Rankings
by Subject: Arts&Humanities (601-800), Social Sciences
(601-800), Business&Economics (801-1000), Engineering
(1001-1250), Psychology (601+)

e THE-Interdisciplinary Science Rankings (501-600)

¢ SCIMAGO Institutions Rankings Overall: pozitia 5799
¢ SCIMAGO Institutions Rankings by Subject:
o Literature and Literary Theory (pozitia 26 World si
locul 1 Roménia);
o History (pozitia 267 World si locul 2 in Romania);
o Social Sciences (locul 7 in Romania);
o Business, management and accounting (locul 6 in
Romania).

¢ URAP University Ranking by Academic Performance:
pozitia 2414

¢ Round University Ranking: pozitia 942 World si locul 12
in Romania, cu subcategoriile: Humanities (610), Life
Sciences (749), Medical Sciences (642), Natural Sciences
(685), Social Sciences (780), Technical Sciences (850);

e @ Ul GreenMetric: pozitia 855 World si locul 8 in
Romaénia;

¢ @ Best Value University for International Students, locul
15 Tn Romania
¢ Best University World Rankings, locul 16 in Romania.
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Activitatea Bibliotecii Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu in anul 2025 s-a
desfasurat intr-un context marcat de constrangeri bugetare si logistice,
dar si de o consolidare evidenta a rolului sau Tn sustinerea activitatii
didactice si de cercetare. Anul 2025 se remarca printr-o crestere
semnificativa a gradului de utilizare a bibliotecii, atat in ceea ce priveste
frecventarea spatiilor, cat si utilizarea resurselor digitale si a serviciilor
specializate.

Serviciile de documentare au cunoscut o crestere spectaculoasa n
2025. Au fost elaborate 176 de bibliografii tematice, comparativ cu 71 in
2024, ceea ce reprezintd o crestere de aproximativ 148%. Au fost furnizate
peste 6.000 de referinte si articole, iar 23 de sesiuni InfoREF au reunit 381
de participanti. Aceste date indica o integrare mai profunda a bibliotecii In
procesul de cercetare si o intensificare a solicitarilor de suport academic
personalizat.

In acelasi timp, prin serviciul de Tmprumut interbibliotecar, biblioteca a
facilitat accesul extins la documente din afara fondului propriu. In anul
2025 au fost obtinute 146 de resurse solicitate de utilizatorii bibliotecii si au
fost furnizate 117 resurse cdtre bibliotecile partenere. Acest schimb
confirma functionarea activd a retelei de cooperare interbibliotecara si
contribuie la consolidarea rolului Bibliotecii ULBS ca nod relevant in
circuitul national de documente si informatie stiintifica.




In 2025 au fost inregistrate 44.808 intrari in spatiile bibliotecii, comparativ
cu 28.300 Tn 2024, ceea ce reprezintd o crestere de 58,3% fata de anul
anterior, fiind primul an in care frecventarea depaseste constant nivelul
anterior pandemiei. Sdlile de lectura de pe etaje au inregistrat 25.214
utilizatori, spatiile de la parter si mansarda 16.712 utilizatori (fata de
10.034 in 2024), iar cabinetele de studiu individual si Tn echipa au fost
utilizate de 2.882 de persoane, in crestere cu peste 40% fata de anul
anterior. Aceasta evolutie reprezinta o consecinta directa a eforturilor
sustinute depuse Tn transformarea si reconfigurarea spatiilor de lucru, in
modernizarea infrastructurii si in intensificarea activitatilor de promovare
si comunicare a serviciilor bibliotecii.

Serviciile de documentare au cunoscut o crestere spectaculoasa in
2025. Au fost elaborate 176 de bibliografii tematice, comparativ cu 71 in
2024, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 148%. Au fost furnizate
peste 6.000 de referinte si articole, iar 23 de sesiuni INfoREF au reunit 381
de participanti. Aceste date indica o integrare mai profunda a bibliotecii in
procesul de cercetare si o intensificare a solicitarilor de suport academic
personalizat.

In acelasi timp, prin serviciul de Imprumut interbibliotecar, biblioteca a
facilitat accesul extins la documente din afara fondului propriu. In anul
2025 au fost obtinute 146 de resurse solicitate de utilizatorii bibliotecii si au
fost furnizate 117 resurse cdtre bibliotecile partenere. Acest schimb
confirma functionarea activa a retelei de cooperare interbibliotecara si
contribuie la consolidarea rolului Bibliotecii ULBS ca nod relevant in
circuitul national de documente si informatie stiintifica.

Dimensiunea digitala a activitatii bibliotecii a inregistrat in 2025 cea
mai puternica evolutie din ultimii ani. Traficul pe site-ul bibliotecii a crescut
constant: daca in 2023 au fost inregistrate 899.079 accesari, iar in 2024
1.349.329 accesari si 34.018 vizitatori unici, in 2025 platforma a inregistrat
51.451 vizitatori unici, 432.790 pagini accesate, 85.434 vizualizari si

1.609.103 clickuri, confirmand consolidarea canalelor online ca principal
vector de informare si acces la resurse.




Accesadrile bazelor de date abonate au cunoscut o crestere accelerats,
de la 1.756.589 in 2023 la 2.457.435 in 2024 si la 5.760.332 in 2025.
Cresterea din 2025 reprezinta un avans de peste 134% fata de 2024 si de
peste 228% fata de 2023, indicand integrarea tot mai puternica a
resurselor digitale Tn activitatea didactica si de cercetare.

Comparativ cu anul 2024, se observa si o schimbare structurala
semnificativd Tn modul de accesare a bazelor de date. Tn 2024 au fost
inregistrate 604.635 accesari din reteaua universitara si 1.852.800
accesari din retea mobila sau de acasd, diferenta fiind de peste 1,2
milioane n favoarea utilizarii remote. In 2025, accesarile din reteaua
universitara au crescut la 2.778.656, iar cele din retea mobila sau de
acasa la 2.981.676, diferenta reducandu-se la aproximativ 203.000
accesari. Decalajul dintre accesul din reteaua universitara si cel la
distanta/mobil s-a diminuat cu peste un milion de accesari, reflectand
echilibrarea utilizarii si consolidarea unui model hibrid matur, mult mai
conectat la infrastructura universitatii.

166 Accesari baze de date abonate
5.760.332

= Evolutie: +1

2.457.435

Numar accesan
Lt

2024 2025




Procesul de digitalizare a continuat, fiind scanate 578 de carti si 213.136
pagini in 2025, la care se adauga peste 250 de solicitari punctuale de
scanare, sustinand accesul rapid la resurse in format electronic. in acelasi
timp, se mentine tendinta de transformare a comportamentului
utilizatorilor. Tmprumutul de publicatii pe suport fizic a scazut cu 23,13%
fata de anul anterior, insa accesarea resurselor electronice a crescut
semnificativ, confirmand migrarea cdtre utilizarea resurselor digitale.

In ceea ce priveste dezvoltarea colectiilor, catalogul electronic al
Bibliotecii ULBS s-a imbogatit cu 8.070 de resurse documentare,
comparativ cu 10.317 in 2024 si 16.301 In 2023. Reducerea volumului
achizitiilor este direct legata de masurile de austeritate impuse la mijlocul
anului 2025 si de blocarea temporara a achizitiilor in cadrul proiectelor
de cercetare si al altor linii de finantare. Aceasta diminuare nu reflecta o
scadere a nevoilor academice, c¢i o adaptare la un cadru financiar
restrictiv.

Achizitii resurse documentare
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Restrangerea spatiilor bibliotecii, produsa in anul anterior, a continuat sa

genereze presiuni logistice si in 2025. Spatiul de crestere pentru colectiile
din zona socio-umana a devenit extrem de limitat, ajungandu-se la un
blocaj in trimestrul al doilea al anului. In acest context, au fost
implementate solutii de reorganizare eficienta a colectiilor si a spatiilor de
studiu.

Exemplarele pentru imprumut de o zi din domeniile Istorie, Politica si
Drept au fost mutate in Sala ISCI, au fost selectate publicatii deteriorate
pentru casare, colectia de Administratie publica a fost relocata, iar
publicatiile nesolicitate au fost transferate in Depozitul Centrelor
Culturale. Prin aceste masuri a fost posibila amenajarea unui domeniu
extins de Stiinte sociale si asigurarea unui spatiu de crestere de
aproximativ 30% pentru fiecare colectie. Au fost create conditii pentru
integrarea colectiei de Studii islamice si relocarea Biblioteconomiei, iar
catre Facultatea de Medicina - Centrul de Nursing au fost transferate 359
de volume (17 titluri).

Anul 2025 a fost un an dificil si solicitant, marcat de masuri de
austeritate, dificultati Tn procesul de achizitii si restrangerea spatiului
disponibil pentru colectii, factori care au exercitat presiuni constante
asupra activitatii bibliotecii. Tn acest context, reducerea achizitiilor si
blocajele administrative au afectat ritmul normal de dezvoltare a fondului
documentar, iar reorganizarea continud a spatiilor a necesitat un efort
logistic si profesional considerabil.

Cu toate acestea, prin implicarea sustinuta a personalului si prin
optimizarea organizdrii interne, biblioteca a reusit sa inregistreze cresteri
semnificative ale frecventarii si ale utilizarii serviciilor, precum si o
intensificare accentuata a accesului la resursele digitale. Aceste evolutii
confirma relevanta institutiei in cadrul comunitatii academice, dar
evidentiaza si faptul ca mentinerea acestui nivel de performanta si a
calitatii serviciilor depinde de reluarea ritmica a achizitiilor si de

asigurarea unei resurse umane adecvate, inclusiv prin inlocuirea si
intinerirea personalului aflat in prag de pensionare.




Activitatca

Editurii

Tn anul 2025, Editura ULBS a continuat si functioneze la standarde
academice si de design internationale, respectand Regulamentul de
functionare si organizare, aprobat prin Hotdrarea nr. 1861 din 27.03.2025
a Senatului Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, dupa cum urmeaza:

1.Volume publicate in anul editorial 2025: 36 volume individuale.
Apeland si in acest an la servicii tipografice externalizate, s-a urmarit
obtinerea unor produse editoriale premium, a caror relevanta a fost
confirmata de piata academica romaneasca de carte (a se vedea
tabelul cu cifrele de vanzari).

1.1. La nivel de volume traduse, Editura ULBS si-a consolidat
statutul de importator al teoriei contemporane in piata academica
din Romania prin publicarea a 5 titluri in traducere din limba
engleza, semnate de celebritati ale lumii academice globale, Petra
Kuppers (Eco Soma. Durere si bucurie in experiente de performance
speculativ), Graham Harman (Ontologia orientatd spre obiecte) sau
Sherry Turkle (Singuri impreund), Thomas Sowell (Intelectualii si
societatea) si Galin Tihanov (Literaturd mondiald, cosmopolitism si exil).

1.2. De asemenea, colaborarea stransa cu Festivalul International de
Teatru de la Sibiu a continuat si in 2025, prin publicarea antologiei
festivalului, cea mai consistenta publicatie a sa, precum si prin
publicarea altor 4 volume asociate editiei de anul trecut: Aplauze 2024 si
Conversatii culturale: interviuri din cadrul Festivalului International de
Teatru de la Sibiu, editia 2024, volume editate de lon M. Tomus (cel din
urma alaturi de Teresa Brayshaw), In singurdtatea cémpurilor de bumbac
si alte texte, editat si tradus de Diana Nechit si Andrei C. Serban si Pagini
136 din istoria Teatrului National Romanesc din Chisindu de Petru Hadarca.




1.3. In acelasi timp, s-au publicat si titluri din domenii precum
stiintele medicale, cele economice, matematica sau industrie
alimentara, mai ales datorita personalului academic al ULBS. Dintre
titluri, merita mentionate Contributii manageriale la asigurarea
afacerilor sustenabile. Cazul industriei apicole de Nancy Diana Panta
sau Invdtarea matematicii in era digitald. Provocdri, solutii
educationale, si perspective europene, coordonat de Lia Bologa.

1.4. Suplimentarea tirajelor volumelor de pregdtire pentru admitere la
Facultatea de Medicina (teste grila pentru examenul de admitere
pentru disciplinele Biologie si Chimie), respectiv a volumelor de teste
grild pentru examenele de licenta (domeniile Farmacie, Tehnica
Dentara, Asistenta Medicala).

2.Reviste editate de Editura ULBS in 2025: Studies in Business and
Economics; Management of Sustainable Development; Management of
Sustainable Develpment; Studia Universitatis Cibininensis. Series Historica;
Acta Terrae Septemcastrensis, Buletinul Cercului de Medievistica ,Radu
Popa”; Studia Securitatis; Saeculum; Social Change Review; Romanian
Journal of Psychology, Psychotherapy and Educational Sciences; Review of
Ecumenical Studies; Acta Universitatis Cibiniensis. Series E: Food
Technology; Acta Universitatis Cibiniensis - Agricultural Sciences Series;
Acta Universitatis Cibiniensis - Technical Series; International Journal of
Advanced Statistics and IT&C for Economics and Life Sciences; Acta
Universitatis Lucian Blaga. Jurisprudentia; Studia Doctoralia Andreiana;
American, British and Canadian Studies; East-West Cultural Passage;
Germanistische Beitrage; Aplauze; Jurnalul Actelor Spectacolului; Caietele
LLucian Blaga”; Cultures in Transit; FAIR PLAY - Revista Stiintificd si
Pedagogica; Acta Oecologica Carpatica;  General Mathematics;
Transylvanian Review of Systematical and Ecological Research; Revista
Teologica; Revista Economicd. Acestea au Tnsumat peste 60 de numere
de revista.




3.Procesul de trimitere spre publicare si peer-review al manuscriselor:
datorita desfasurarii sale integrale in mediul online, a facilitat o
circulatie mai buna a informatiei si o administrare eficienta a datelor.
4.La nivelul distributiei:

4.1. Editura ULBS a continuat relatiile contractuale cu lanturile de
librarii Carturesti si Librarium, care permit ca volumele sale sa fie
disponibile in Arad, Baia Mare, Bucuresti, Buzdu, Brasov, Bradila,
Chisindu, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, Deva, lasi, Oradea,
Ploiesti, Pitesti, Sibiu, Suceava, Timisoara. In plus fatd de anii
precedenti, Editura ULBS a incheiat noi contracte de colaborare

privind distributia propriilor titluri cu Asociatia Germinal si Libris.
4.2. Editura si-a actualizat oferta din platforma Google Books/Play,
de unde pot fi achizitionate versiuni digitale ale cartilor aparute in
cadrul editurii.

4.3. Toate titlurile sale au ramas disponibile si in libraria online
proprie, accesibila la https://editura.ulbsibiu.ro.

3.Venituri si proiecte ale Editurii ULBS: acestea sunt prezentate
prin comparatie cu anii 2023 si 2024.

5.1. Venituri facturate direct de catre Editura ULBS: includ atat
serviciile de editare, cat si serviciile de tipar oferite de Editura ULBS.
5.2. Venituri din vanzarile librariei online a Editurii ULBS operata de
catre personalul sau.

5.3. Venituri din vanzarile in librariile partenere - in anul 2025,
Editura ULBS a beneficiat de contracte de parteneriat cu lanturile de
librarii Carturesti si Librarium, precum si noi parteneriate cu
Asociatia Germinal si Libris.

5.4. Proiecte cu finantare nerambursabila obtinute si/sau
administrate in 2025.



https://editura.ulbsibiu.ro/

5.1. Venituri facturate direct 229.405 RON 217.427,8 RON 214.297,93 RON

5.2. Venituri vanzari libraria
online a Editurii ULBS 78.503 RON 86.641 RON 93.011 RON
5.3. Venituri vanzari librarii

partenere 34.832 RON 41.441,4RO  39.791,6 RON

Total 342.740 RON 345.510,2 RON 347.100,53 RON

Publicarea volumului Ontologia orientata spre
obiecte
AFCN Editoriale (https://www.afcn- 217.427,8 RON
proiecte.ro/media/carte%201_6.pdf)

Publicarea volumului Singuri impreuna
(https://www.afcn-

GRENIITIES proiecte.ro/media/carte%201_6.pdf) Gl SO
Lit Check: citit, scris, tradus
(https://www.afcn-
AFCN Culturale e cte ro/media/PCS%2051%202024%202.pdf) 414414 RO
Total 315.000 RON




Concluzii

e (Calitatea produselor editoriale a fost mentinuta si Tn acest an. Editura
ULBS a continuat sa deserveasca, prin utilajele tehnice si personalul
de care dispune, aproape toate celelalte structuri ale ULBS, fie in ceea
ce priveste conceperea unor materiale grafice, fie in ceea ce priveste
tiparirea acestora sau a altor materiale necesare desfasurarii
activitatilor didactice si non-didactice (mai ales cele care presupun
prelucrarea de date cu caracter personal si a caror externalizare ar fi
una mai dificila).

e Cererea librariilor partenere s-a mentinut la un nivel similar anilor
precedenti, chiar daca vanzarile raportate in aceste librarii se afla intr-
0 usoara scadere.

e Notorietatea produselor Editurii ULBS a putut fi sesizata prin
mentionarea si/sau recenziile despre volumele sale in reviste si
publicatii de specialitate, atat pe plan local, cat si international.
Mentionam aici cateva dintre cele mai relevante:

e Intelectualii si societatea - https://www.ceeol.com/search/article-
detail?id=1384925;

e Jurnal francez (17 ianuarie 1930 - 14 januarie 1931) -
https://romanialiterara.com/2025/06/pe-marginea-unui-manuscris-
mai-mult-sau-mai-putin-cunoscut/;
https://revistavatra.org/2025/09/19/alex-goldis-cazul-sebastian-
redeschis/.

e In singurdtatea cémpurilor de bumbac si alte texte - https://regal-
literar.ro/2025/10/18/bernard-marie-koltes-in-singuratatea-
campurilor-de-bumbac-si-alte-texte/.

e in ceea ce priveste vanzirile volumelor Editurii, s-au putut observa
urmatoarele:

e o crestere totald de 3,69% fata de vanzarile din 2025;

e 0 crestere de aprox. 7,35% a ncasarilor din vanzari in libraria online a
Editurii ULBS;

e peste 2000 de carti vandute in librarii partenere si peste 1400 in
libraria online a Editurii ULBS (pe piata, In circuit deschis si competitiv).




Activitatca
EduHub - Societatea

Antreprenoriala Studenteasca

Perioada martie 2025 - februarie 2026 a reprezentat pentru EduHub by
ULBS un an de consolidare, extindere a parteneriatelor si crestere a
impactului Tn ecosistemul antreprenorial universitar si regional. Prin
implementarea proiectului CNFIS-FDI-2025, organizarea Conferintei
Retelei de Antreprenoriat si Inovare (CRAI 2025) si integrarea acesteia in
cadrul Sibiu Innovation Week, EduHub a contribuit la facilitarea dialogului
dintre universitate, mediul de afaceri si actorii publici.

In paralel, activititile educationale adresate studentilor - cursul
modular de antreprenoriat, programul Sibiu Impact Makers (SIM),
competitiile de idei de afaceri, Innovation Labs, programul ,Antreprenor
in rezidenta” si workshopurile aplicate - au contribuit la dezvoltarea
competentelor antreprenoriale prin metode experientiale,
interdisciplinare si orientate spre practica.

Dimensiunea internationala a fost consolidata prin participarea la
programe sub egida FORTHEM, Babson College si initiative sustinute de
Romanian-American Foundation, iar colaborarile locale (Sibiu IT Cluster,
Rotary, Junior Achievement) au Intarit ancorarea EduHub Tn comunitate.
Prezentul raport sintetizeaza principalele realizari, proiecte si directii de
dezvoltare ale EduHub in aceasta perioada.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale echipei
EDUHUB si  membrilor comunitatii universitare, prin
urmatoarele activitati:




Organizarea si gazduirea Conferintei Retelei de Antreprenoriat si

Inovare - CRAI 2025

in perioada 7-8 noiembrie 2025, EduHub by ULBS a organizat si gazduit
la Sibiu Conferinta CRAI 2025, eveniment devenit un reper national n
domeniul educatiei antreprenoriale si al dezvoltdrii ecosistemelor
universitare de inovare.

e CRAI 2025 a fost organizata Tn cadrul Sibiu Innovation Week,
program dedicat inovarii, tehnologiei si antreprenoriatului, realizat
prin colaborarea principalilor actori ai ecosistemului sibian. In acest
context:

e Hasso Plattner Knowledge Transfer Institute (ITC HPI-ULBS) a
organizat Sibiu Innovation Days, dedicat transferului tehnologic si
conectarii cercetarii cu mediul economic;

e Sibiu IT Cluster a organizat Open Your Mind Hackathon, competitie
care a reunit elevi si studenti cu spirit antreprenorial si inovator.

e Integrarea CRAI in aceasta platforma comund a generat un efect
sinergic, consolidand pozitionarea Sibiului ca hub regional de
inovare si antreprenoriat universitar.

e Desfasurarea SAS Networking Days 2025 a fost parte integrantd a
Conferintei CRAI. Evenimentul a inclus workshopuri interactive cu
LEGO® SERIOUS PLAY®, sustinute de Pau Sendra Pons (Universitatea
din Valencia), precum si exercitii aplicate cu Business Model Canvas. De
asemenea, a fost organizat workshopul ,It is not fair”, livrat de
partenerul nostru de la Opole University, Laura Ptatkowska-Prokopczyk.

IMPLEMENTAREA e Evenimentul a facilitat schimbul de bune practici intre SAS-uri si a

PROIECTULUI PRIN generat idei concrete pentru implementare in activitatile educationale

FONDUL DE e Participare: .AprOX|mat}v.4O de partlgpantl din peste 15 universitati,

antreprenori si membri ai altor SAS-uri.

e Cursul modular de antreprenoriat extracurricular denumit
+Entrepreneurship Essentials Program” este un program interdisciplinar
de gandire antreprenoriala si initiativa pentru studenti pus la dispozitie
de EduHub.

Programul s-a desfasurat pe durata a 5 saptamani, in format fata in fata,
la EduHub, fiind structurat in 5 module care au acoperit etape esentiale in
dezvoltarea unei initiative antreprenoriale: introducere in mindsetul
antreprenorial, descoperirea si validarea clientilor, modelul financiar de
baza, aspecte legale si fiscale, precum si pregdtirea si sustinerea unui pitch
final
e Atelierul SIM 7.0 - Creativitate Tn antreprenoriat si inovare

tehnologica si sociala s-a desfasurat pe parcursul unui semestru,

ajungand la a 7-a editie, cu peste 100 de studenti participanti din trei
facultati ale ULBS, Stiinte Economice, Socio-Umane si respectiv

Inginerie.
¢ Sibiu Impact Makers (SIM) este un program interdisciplinar desfasurat in

perioada octombrie-decembrie 2025, care a implicat studenti din mai

multe facultati in dezvoltarea unor solutii sustenabile pentru probleme
reale din comunitate, utilizand metodologia Design Thinking.

e Activitatile principale au fost structurate pe etapele procesului de
Design Thinking si au inclus:

DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (FDI)

e Empatie si cercetare de teren: realizarea de interviuri si observatii,
utilizarea hartii empatiei, identificarea stakeholderilor relevanti.

e Definirea problemei: formularea insight-urilor, construirea de persona
si customer journey, formularea provocarii de tip ,How Might We".




IMPLEMENTAREA
PROIECTULUI PRIN

FONDUL DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (FDI)

e Generarea de idei: sesiuni de ideation (ex. Crazy 8), lucru colaborativ
pe whiteboard.

e Prototipare si testare: realizarea de storyboard-uri, testarea solutiilor
si integrarea feedback-ului.

e Pitch final: pregatirea si sustinerea unui elevator pitch (5 minute + 2
minute Q&A) n cadrul unei competitii inter-facultati.

Activitatea s-a desfasurat in format hibrid (fata in fata si online), cu

utilizarea platformelor Google Classroom si Miro pentru colaborare si

livrarea proiectelor. Programul s-a incheiat cu prezentarea proiectelor si
evaluarea acestora intr-un format competitional.

¢ Meet The Entrepreneur - in decembrie 2025 au fost organizate doua
evenimente din seria ,Meet the Entrepreneur”, cu invitatii Flavius Pogan
si Manuela Serol, reunind 75 de participanti din mai multe facultati.

Formatul interactiv (prezentare + Q&A) a facilitat dialogul direct cu

antreprenori locali, abordand teme precum leadership, branding, provocari

in business si dezvoltare personala.

Evenimentele au contribuit la consolidarea legaturii dintre universitate si

mediul de afaceri si la stimularea interesului pentru initiativa

antreprenoriala.

¢ Excursie de studiu la Arad - ,Traditie si inovatie in antreprenoriat”,
desfasurata la ZooLand Arad, a avut loc in data de 10 octombrie 2025 si
a reunit 45 de studenti din facultati precum Facultatii de Stiinte Socio-
Umane, Facultatea de Stiinte Economice, si Facultatea de Stiinte
Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului. Activitatea a fost
organizata n cadrul proiectului FDI ,Consolidarea si extinderea
ecosistemului antreprenorial universitar”.

in cadrul vizitei, participantii au adresat intrebari legate de sustenabilitate,

investitii si promovare regionald, identificand bune practici aplicabile in

viitoarele lor proiecte antreprenoriale. Activitatea a continuat cu o vizita
ghidata in zonele tematice si o sesiune de reflectie privind impactul
economic local al unui astfel de model de business.

Excursia a contribuit la consolidarea colaborarii intre mediul universitar si

cel de afaceri si a oferit un exemplu concret de integrare a educatiei

antreprenoriale prin experienta directa.

e Workshop de Comert Electronic - O serie de sesiuni practice
desfasurate pe parcursul a 10 sdptamani, ce au permis studentilor sa
lucreze pe o platforma digitala si sa isi creeze propriile magazine online.
Peste 30 de studenti din cadrul Facultatii de Stiinte Economice
(specializarile Business Informatics si Marketing) au participat la
activitate.

e Competitii de idei de afaceri - Organizarea de competitii dedicate
studentilor inscrisi in programul SIM si la cursurile de antreprenoriat a
reunit peste 100 de participanti. O parte dintre competitii au fost
concepute ca extensii aplicate ale notiunilor dobandite in cadrul
cursurilor de antreprenoriat din cadrul Facultatii de Stiinte Economice,
oferind studentilor oportunitatea de a testa practic conceptele invatate.

Alte competitii au reprezentat etapa finald a programului Sibiu Impact

Makers, materializata prin prezentarea si evaluarea solutiilor dezvoltate de

echipe, intr-un format de tip pitching

¢ Evaluarea HEInnovate 2025 - Initierea unei evaluari HEInnovate la nivelul
SAS EduHub by ULBS, cu scopul de a analiza gradul de maturitate
antreprenoriala a centrului si de a masura impactul si eficienta programelor



IMPLEMENTAREA
PROIECTULUI PRIN
FONDUL DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA (FDI)

PROIECT MINIGRANT
JAR 2025

PARTICIPAREA LA
PROGRAMELE JA
(MAI 2025)

implementate, Tn vederea fundamentarii unor directii strategice de

dezvoltare.

» Interviuri cu antreprenori - Realizarea de interviuri audio-video cu
antreprenori si experti a continuat si in acest an (Catalin Mihacea -
ANTAgile Networks Technologies, George Bontas - Regnology, Catalina
Costache - Fundatia Polisano), cu scopul de a crea materiale didactice
relevante si inspirationale pentru studenti.

O parte dintre interviurile realizate Tn anul precedent au fost editate si

publicate pe ULBS TV, contribuind la consolidarea unei biblioteci de resurse

educationale dedicate antreprenoriatului si inovarii

¢ Programul "Antreprenor in rezidenta" este o initiativa de mentorat
realizatd n colaborare cu mediul de afaceri local, dedicata sprijinirii si
dezvoltarii initiativelor antreprenoriale studentesti.

Lansare: Programul este disponibil online, prin intermediul site-ului
EduHub.

Programul continua initiativa ,Antreprenor in rezidenta”, a carei
implementare a fost conceputd si pregititd in mandatul precedent. in
aceasta editie, am reusit sa atragem un numar mai mare de antreprenori si
experti din comunitatea locala de business, implicati ca mentori pentru
studentii interesati sa isi deschida si/sau sa isi dezvolte propria afacere.
¢ Dotarea spatiilor studentesti - Achizitionarea de mobilier ergonomic

nou, adaptat activitatilor educationale interactive, precum si

amenajarea unui spatiu dedicat atat lucrului colaborativ, cat si relaxarii,
in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, pentru a sprijini un mediu
modern si stimulativ de invatare.

Pe parcursul anului 2025 parte din echipa Eduhub a aplicat si obtinut o

finantare de 47.600 RON, la care se adauga cofinantarea din partea ULBS.

Implementarea proiectului se desfdsoard in perioada martie- iunie 2026. in

cadrul acestui proiect, au fost propuse spre a fi finantate si organizate

urmatoarele activitati:

¢ training pentru cadre didactice si studenti;

e schimburi academice inter-universitare;

¢ workshop-uri pentru profesori si studenti;

e antreprenori invitati la curs/seminar;

e mentorat cu antreprenori Alumni ULBS;

e eveniment final - concurs cu premii - prezentarea celor mai bune idei
de afaceri in fata unui juriu format din 5 antreprenori cu experienta.

De asemenea, se vor achizitiona urmatoarele: smart TV + audio kit,

materiale educationale si licente digitale, necesare pentru studenti si

profesori.

n cadrul programului JA Universitatea Antreprenoriald, EduHub by ULBS a
recrutat si pregatit echipe de studenti pentru dezvoltarea unor idei de
afaceri si solutii inovatoare la probleme specifice, pe o tematica data.
Activitatea s-a desfasurat pe platforma DreamShaper si s-a incheiat cu
prezentarea proiectelor in fata unui juriu specializat. Una dintre echipe a
fost invitata sa participe la finala organizata la Bucuresti, in cadrul Gen-E
2025 si al Galei JA ,Invest in Education”.



PARTICIPAREA LA
PROGRAMELE JA
(MAI 2025)

PARTICIPAREA LA
PROGRAMUL BABSON
COLLEGE - GLOBAL
SYMPOSIUM FOR
ENTREPRENEURSHIP
EDUCATORS (SEE) -
IASI, ROMANIA

PARTICIPAREA LA
PROGRAMUL ALUMNI
CAPACITY BUILDING -
RESEARCH TRIANGLE,
NORTH CAROLINA,
SUA

INNOVATION LABS

EduHub by ULBS, alaturi de studentii Facultatii de Stiinte Economice, a
fost prezent la Finala Gen- E 2025 si la Gala organizata de Junior
Achievement Romania, aldturi de echipe din intreaga tara implicate in
programele antreprenoriale.

e Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a primit distinctia ,School
Recognition for Outstanding Contribution” Tn cadrul programului
Entrepreneurial University, ca recunoastere a implicarii constante in
dezvoltarea educatiei antreprenoriale.

Evenimentul a presupus organizarea de sesiuni de formare pentru cadrele
didactice Tn domeniul educatiei antreprenoriale si a inovatiei, cu finantare
din partea Romanian American Foundation (RAF), gazduita de Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi lasi in perioada 15-18 septembrie 2025.

e Programul international organizat de Babson College a avut ca scop
dezvoltarea competentelor de educatie antreprenoriala si aprofundarea
metodelor de predare experientiald dedicate formarii Vviitorilor
antreprenori. Participarea a facilitat schimbul de bune practici si
integrarea unor instrumente moderne de invatare aplicata in activitatile
academice.

e Participare: La program au participat cadrele didactice ale ULBS loana
Adela Curta si lonela Maniu, care au beneficiat de formare specializata
in domeniul educatiei antreprenoriale.

e Sprijin: Participarea a fost realizata in cadrul initiativelor de dezvoltare
ale EduHub ULBS, cu sprijinul partenerilor institutionali implicati Tn
program.

University Alumni Center Capacity Building Program - Research Triangle,

Carolina de Nord, SUA (Octombrie, 2025):

e Programul international de formare avansatda a vizat dezvoltarea
capacitatii institutionale a universitatilor in domeniul relatiilor cu
alumni, printr-un stagiu intensiv de 11 zile ce a inclus activitati Tn cadrul
evenimentelor Homecoming organizate de University of North Carolina,
precum si seminare si cursuri la NC State dedicate construirii unor
birouri de alumni eficiente si strategiilor de implicare a absolventilor.

e Eduhub by ULBS a fost reprezentata de Nancy Panta si Mircea Fuciu.

e Sprijin: Programul a fost realizat la initiativa si cu ajutorul RAF, si cu
suport din partea ULBS legat de transport si masa participarea acestora
fiind posibila prin sprijinul financiar oferit de RAF si ULBS.

Si in anul 2025, EduHub, impreuna cu Sibiu IT Cluster, cu sprijinul
Regnology, au recrutat, mentorat si sustinut echipe pana la etapa finala a
programului Innovation Labs.

in total, sapte echipe au participat la hackathonul organizat in perioada 8-9
martie 2025, la Bucuresti. Patru echipe (CyberAegis, HiveMind, Investim si
Tecky) s-au calificat in program si au parcurs etapele de accelerare:
workshop-uri, Unplugged Talks, sesiuni de mentorat 1:1, doua bootcamp-
uri, Boost Day & Mentor Café, precum si semifinalele nationale. Dintre
acestea, CyberAegis si Tecky au ajuns in finala programului (Demo Day).
Tecky a obtinut premiul ,Best Emerging Startup”.



JHub si Sibiu Startup Hub (initiativd a Sibiu IT Cluster) contribuie la

ynsolidarea ecosistemului local de startup-uri prin activitati recurente
precum cele de informare, conectare si mentorat. Innovation Labs
reprezinta principalul program de accelerare pentru startup-uri tehnice din
INNOVATION LABS mediul universitar, fiind prezent in 21 de universitati din 11 orase din tard si
organizat in patru centre universitare regionale. Programul de mentorat
reuneste mentori din universitati, companii private, ONG-uri, administratia
publica si din randul investitorilor, pentru a sprijini startup-urile bazate pe
inovatii tehnice.

Entrepreneurship Summer School Forthem - Italia (1-5 septembrie 2025):

e Scoala de vara organizata de University of Palermo (Italia) a avut ca scop
dezvoltarea gandirii creative si a competentelor antreprenoriale,
precum si intelegerea modului in care inovatia se transforma in realitati
comerciale.

e Trei studenti ULBS au beneficiat de experientd practica, iar cadrele
didactice Nancy Panta si Valentin Grecu au facut parte din echipa de
traineri internationali in cadrul acestei scoli de vara.

e Deplasarea a fost posibila datorita colaborarii cu Forthem si Biroului
Erasmus/Departament de Relatii Internationale.

PARTICIPAREA LA Network for Entrepreneurship Workshop - Italia (13 -15 mai 2025):
EVENIMENTE DE e Participarea EduHub by ULBS la evenimentul FORTHEM Alliance -

ANTREPRENORIAT SUB Network for Entrepreneurship (Palermo, Italia, 13-15 mai 2025) a avut
EGIDA FORTHEM ca scop schimbul de bune practici si consolidarea Eolaborérii
internationale Tn domeniul educatiei antreprenoriale. In cadrul
workshopului sustinut, a fost prezentata utilizarea gamificarii si a
metodei ,flipped classroom” pentru stimularea ideation-ului si
implicarea activa a studentilor.

e ULBS a fost reprezentata de Valentin Grecu si Eugen Popescu, care au
contribuit printr-o sesiune aplicata si au participat la atelierele si
activitatile organizate alaturi de partenerii din alianta FORTHEM.

e Participarea a fost realizata in cadrul colabordrii ULBS in reteaua
FORTHEM, cu sprijinul programului Erasmus+ si al Departamentului de
Relatii Internationale.

Bazarul Giving Tuesday - 15 Decembrie 2025:

e Bazarul de Craciun organizat la Facultatea de Inginerie din cadrul ULBS
a fost un eveniment cu caracter educational si caritabil, menit sa sustina
initiativele antreprenoriale studentesti si proiectele cu impact n
comunitate (sustenabilitate, economie circulara, tehnologii verzi).

e Evenimentul a implicat studenti ULBS si elevi parteneri, care au expus si
comercializat produse specifice sarbatorilor, ntr-un cadru dedicat
promovarii spiritului antreprenorial.

e Fondurile colectate au fost directionate catre sustinerea si premierea
proiectelor studentesti cu impact local.

ALTE ACTIVITATI

Girls for STE(a)M - 3-5 Martie 2025:

« 1n perioada 3-5 martie 2025, EduHub by ULBS a organizat evenimentul
.Deepen Your Intellectual Capital - Girls for STEM”, un proiect demarat
la initiativa colegei Mihaela Rotaru, si coorodnat de aceasta, cadru
didactic al Facultatii de Inginerie, dedicat promovarii domeniilor STEM in




ALTE ACTIVITATI

randul tinerelor si incurajarii acestora sa exploreze cariere in stiintd,
tehnologie, inginerie si matematica.

Programul a inclus workshopuri interactive si sesiuni inspirationale
STEAM Talks, sustinute de profesioniste precum Gabriela Candea
(Ropardo), Simona Rahdian (Somarest), Stefana Belbe (Endava - Data
Science Consultant), Catalina Costache (Fundatia Polisano), precum si
alti invitati din mediul academic si de business. De asemenea, in cadrul
activitatii ,Biblioteca Vie", studenti si doctoranzi, printre care Delia
Rebeca Vasilca (inginer de simulare si doctorand), si-au prezentat
cercetdrile si parcursul profesional.

Evenimentul a facilitat dialogul dintre mediul universitar si cel
profesional, oferind participantelor modele de cariera relevante si
exemple concrete de aplicare a competentelor STEM in piata muncii.

Parteneriat cu mediul de afaceri local si national

Pe parcursul anului 2025, a continuat colaborarea cu Sibiu IT Cluster,
atat prin co-organizarea si gazduirea unor evenimente, cat si prin
derularea unor activitati complementare, planificate succesiv pentru a
genera sinergie in comunitate, asa cum este evidentiat in cadrul Sibiu
Innovation Week.

Totodatd, au fost dezvoltate proiecte Tn parteneriat cu reprezentantii
cluburilor Rotary si Rotaract Sibiu, axate pe educatie financiara si
antreprenoriala pentru liceeni. Aproximativ 50 de elevi au participat la
ateliere aplicate, sustinute de cadre universitare si antreprenori locali,
dobandind cunostinte practice despre initierea unei afaceri si
gestionarea responsabila a resurselor financiare.

in completarea parteneriatelor locale, pentru organizarea SAS
Networking Days s-a colaborat cu SAS-urile (Societatile Antreprenoriale
Studentesti) din mai multe universitati din tara, facilitdnd schimbul de
bune practici si consolidarea unei retele nationale de structuri dedicate
antreprenoriatului universitar.

De asemenea, pentru organizarea Conferintei CRAI 2025, EduHub a
colaborat cu AEA (Asociatia pentru Educatie Antreprenoriald),
contribuind la crearea unui cadru de dialog extins intre universitati,
mediul economic si organizatiile specializate in dezvoltarea educatiei
antreprenoriale.

Promovare si prezenta online

in anul 2025, EduHub si-a intensificat activititile de promovare si

comunicare online, consolidandu-si prezenta pe platformele LinkedIn,
Instagram si Facebook, precum si pe site-ul oficial, care a beneficiat de
actualizari la nivel de design si continut. Strategia a avut ca obiectiv
cresterea vizibilitatii, atragerea unui public mai larg si facilitarea
interactiunii cu studentii, antreprenorii si partenerii educationali.

Ca rezultat, indicatorii de engagement au inregistrat cresteri constante -
numar mai mare de interactiuni, aprecieri si urmadritori pe toate
platformele. Cea mai semnificativd crestere a fost Tnregistratda n
perioada organizarii Conferintei CRAI, cand interesul comunitatii pentru
activitatile EduHub a atins un nivel maxim. Aceasta evolutie confirma
consolidarea rolului EduHub ca hub educational activ si relevant in
domeniul antreprenoriatului.



Activitatca
Financiara

In conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9) din Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, prin compartimentele de
specialitate a Tntocmit la 31 decembrie 2025 situatiile financiare
conform normelor privind Tncheierea executiei bugetare a anului
2025, elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun din bilant, contul de
rezultat patrimonial, situatia fluxurilor de trezorerie, contul de
executie bugetara si anexe, fiind destinate sa ofere o imagine fidela
a pozitiei financiare, performantei financiare si a altor informatii
referitoare la activitatea desfasurata de institutia noastra in anul
2025 si sa confirme ca aceasta isi desfasoara activitatea in conditii
de continuitate si sustenabilitate.

Conform datelor reflectate in evidenta contabila, executia bugetului
de venituri si cheltuieli la data de 31.12.2025 se prezinta astfel:

I. Executia veniturilor

Tn anul 2025 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a incasat venituri totale
in suma de 326.206.646 lei cu 30.087.226 lei mai mult decat in anul 2024,
cand nivelul acestora a fost de 296.119.420 lei. In valori relative, veniturile
totale incasate in anul 2025 sunt mai mari cu 10,16 % fata de cele realizate
in anul 2024.

Pentru finantarea activitatii din anul 2025, in completare la veniturile
totale incasate, universitatea a avut la dispozitie soldul din anii precedenti
in suma de 74.169.675 lei.




Pe surse de provenienta, executia veniturilor totale incasate in anul 2025

se prezinta astfel:

A B 1 2 3 4 5=3-4

I Venituri operationale - total 244.262.663 354.426.933 360.210.115 326.206.646 34.003.469

Venituri din activitatea de
1 baza -
Total, din care:
Sume primite de la Ministerul
Educatiei drept finantare
institutionala - total, din care:

160.029.710 198.357.499 224.832.356 194.281.96 30.550.392

124.629.710 151.688.744 151.677.417 151.677.417 0

Finantare de baza + finantare 122.086.809 143.058.426 143.058.426 143.058.426 0

Sume alocate pt. plata
sentintelor judecatoresti

’ Sume alocate pt Legea 85/2016

Sume alocate pentru
indemnizatia de hrana

Sume alocate pentru vouchere
de vacanta
Fondul de dezvoltare
institutionala
Fondul pentru situatii speciale
Sume alocate pentru
1.2 finantarea cercetarii stiintifice
cf. O.M.E. nr. 3259/2025
Venituri proprii din taxe in
fnvatamantul universitar si
postuniversitar si din alte taxe

1.3

Venituri din donatii si
sponsorizari - Total, din care:

Donatie Hasso Plattner pentru
cercetare

Sume alocate de catre IIS

13 pentru CSU

0 0

0 0
2.542.901 2.704.023

0 270.550

0 2.311.400

0 3.344.345

0 2.551.890

0 0 0

0 0 0
2.697.046  2.697.046 0
266.200 266.200 0
2.311.400 2.311.400 0
3.344.345  3.344.345 0
2.551.890  2.551.890 0

33.400.000 41.882.765 70.007.355 39.456.963 30.550.392

2.000.000 2.000.000

0 234.100

361.594 361.594 0
0 0 0
234.100 234.100



A B 1 2 3 4 5=3-4

Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica,
proiectare, consultanta si
expertiza

8.120.000 8.620.000 4.359.721 4.317.909 41.812

Alocatii de la bugetul de stat

e e Stat 44.417.953 40.080.109 40.076.450 40.076.450 0
cu destinatie speciala

3 dsubventiipentrucdminesi 5,50 100 3673941 3673941  3.673.941 0
cantine studentesti

32 b)dotarisi alte investitii 0 1.500.000  1.500.000  1.500.000 0

33 o) burse 39.680.559 32.737.750 32.737.750 32.737.750 0

34 dalteformedeprotectie  jooo0n 401060  401.060  401.060 0
sociala a studentilor

35 fsubventiedubsportiv  oog 550 4 opo 388 1763699 1.763.699 0

universitar

Venituri din microproductie,
4 din activitatea statiunilor 295.000 295.000 444.798 217.757 227.041
didactice experimentale
Venituri proprii ale

< . . . 5.400.000 5.400.000 4.763.942 4.472.419  291.523
caminelor si cantinelor

Sume provenite din finantare
externa nerambursabila

6 (FEN) postaderare, Total din 18.000.000 20.500.000
care:

17.903.984 15.011.283 2.892.701

Proiecte FEN de cercetare 4.804.454 4.804.454 0

Alocari de sume din PNRR
aferenta asistentei

. . . 49.923.768 49.923.768 0
7 financiare nerambursabile, 0 2.551.890
Total din care:
Proiecte PNRR de cercetare 12.493.481 12.493.481 0

Sume din soldul de la
8 31.12.2024 aprobate sa fie 1.500.000 1.500.000 0 0 0
utilizate in anul 2025

1 VENITURI - TOTAL 245.762.663 355.926.933 360.210.115 326.206.646 34.003.469



La o analiza comparativa a veniturile proprii atrase din taxe de scolarizare

si alte taxe incasate in perioada analizata si sumele primite de la Ministerul
Educatiei drept finantare de baza si finantare suplimentara constatam ca
acestea sunt de 2,79 ori mai mici, pe de o parte ca urmare a scaderii
numarului fizic al studentilor cu taxa si a necorelarii cuantumului taxei de
scolarizare cu nivelul alocatiei bugetare repartizata pe student echivalent
unitar, pe de altd parte. In acest context, aratam c& 6.234 studenti fizici cu
taxa de la invatamantul cu frecventa, frecventa redusa si la distanta au
generat venituri din taxe de scolarizare si alte taxe in suma de 39.456.963
lei, In timp ce 8.811 de studenti fara taxa de la invatamantul cu frecventa si
rezidentiat (un numadr de 18.453,72 studenti echivalenti unitari) si 191 de
granturi doctorale au generat venituri in suma de 110.254.168 lei, respectiv
103.864.668 lei din finantarea de baza si 6.389.500 lei din granturile
doctorale.

De remarcat este valoarea totala atrasa si incasata, din toate sursele de
finantare, pentru activitatea de cercetare care se ridica la suma de
28.899.965 lei (8,86% din total venituri).

Gradul de autofinantare a universitatii pe seama veniturilor proprii din
taxele de scolarizare, taxele administrative, donatii si sponsorizari,
inchirieri, din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si
expertiza, din activitatile autofinantate, din activitatile caminelor si
cantinelor studentesti si din fonduri cu finantare nerambursabila a fost de
40,43 %, diferenta de 59,57 % fiind asigurata pe seama sumelor incasate
de la Ministerul Educatiei si Cercetarii cu titlul de finantare institutionala si
de alocatii cu destinatie speciala.

Evolutia gradului de autofinantare a universitdtii in perioada 2017 - 2025

Alocatii oo o1 6632 6649 7181 7207 6741 6422 6664 59,57
bugetare
\Lerr:;::' 3249 3368 3351 2819 2793 3286 3578 33,36 40,43




in concluzie, In materie de executie a veniturilor se impune adoptarea

unor masuri care sa priveasca:

e Restructurarea si reorganizarea programelor de studii universitare prin
diminuarea numarului de programe ineficiente si cresterea ponderii
celor cu coeficienti de cost superior coroborat cu cresterea impactului
indicatorilor calitativi, In general, si a celor referitori la activitatea de
cercetare stiintifica, in mod particular, Tn formarea finantarii
suplimentare;

e Cresterea numarului de studenti cu taxa si a gradului de Tncasare a
taxelor de scolarizare;

e (Cresterea progresiva a taxelor de scolarizare in corelatie directa cu
volumul cheltuielilor necesare organizarii si desfasurarii programelor
de studii universitare si corelarea acestora cu alocatia bugetara unitara;

e Continuarea procesului de atragere de fonduri externe
nerambursabile, coroborat cu o activitate sustinuta Tn materie de
monitorizare si de urmdrire a Tncasdrii la termen a cererilor de
rambursare a cheltuielilor;

e Cresterea numadrului de articole publicate de cadrele didactice, a
numarului de cercetatori, a programelor de studii din domenii
prioritare, pe de o parte, si imbunatatirea pozitiei ULBS in topurile
internationale, pe de alta parte, pentru a atrage mai multe fonduri din
cele destinate finantarii cercetarii stiintifice universitare;

Prin adoptarea masurilor de mai sus se va putea asigura un grad ridicat de

autonomie financiara necesar pentru derularea proiectelor de investitii,
consolidarea bazei materiale existente, cresterea calitatii activitatii
didactice si de cercetare.

I. Executia cheltuielilor

In perioada analizat3, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a inregistrat
cheltuieli la nivelul platilor efectuate in suma totala de 338.394.608 lei, cu
12.187.962 lei mai mult decat veniturile efectiv Tncasate Tn exercitiul
bugetar analizat, ceea ce inseamna ca finantarea platilor s-a efectuat pe
seama veniturilor operationale incasate in anul curent in suma de
326.206.646 lei si In completare prin utilizarea sumei de 12.187.962 lei din
disponibilitatile banesti existente in cont la inceputul anului.

Tn structura functionald (pe activititi operationale), executia cheltuielilor
se prezinta astfel:




CHELTUIELI - TOTAL
1. Cheltuieli pentru activitatea de bazd
a) cheltuieli din venituri proprii

b) cheltuieli din finantarea institutionala -
total, din care:

Finantare de baza + finantare suplimentara

Sume alocate pt. plata sentintelor
judecatoresti

Sume alocate pt. aplicarea prevederilor Legii
85/2016

Sume alocate pentru indemnizatia de hrana
Sume alocate pentru vouchere de vacanta
Fondul de dezvoltare institutionala

Fondul pentru situatii speciale

¢) cheltuieli alocate pentru finantarea
cercetdrii stiintifice cf. 0.M.E. nr3259/2025

2. Cheltuieli pentru activitatea de cercetare
stiintifica, proiectare, consultanta si
expertizd

3. Cheltuieli din alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciald

¢) cheltuieli alocate pentru finantarea
cercetdrii stiintifice cf. 0.M.E. nr3259/2025

a) cheltuieli pentru reparatii capitale

b) cheltuieli pentru camine si cantine
studentesti

¢) cheltuieli pentru dotari si alte investitii

d) cheltuieli pentru burse

e) cheltuieli pentru alte forme de protectie
sociald a studentilor
f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective
de investitii

g) cheltuieli din subventie club sportiv

245.762.663
158.529.710
33.900.000

124.629.710

122.086.809

0

0

2.542.901

8.120.000

44.417.953

0

0

3.002.472

0

39.680.559

355.600

0

1.379.322

355.926.933
206.085.634
51.845.000

151.688.744

143.058.426

0

0

2.704.023
270.550
2.311.400

3.344.345

2.551.890

8.620.000

40.080.109

2.551.890

0

3.673.941

1.500.000

32.737.750

401.060

0

1.767.358

B 1 2 3

338.394.608
204.315.861
50.778.949

150.985.022

143.058.426

0

0

2.697.046
266.200
2.311.400

2.651.950

2.551.890

6.519.826

40.067.616

2.551.890

0

3.673.941

1.500.000

32.728.916

401.060

0

1.763.699



4. Cheltuieli pentru microproductie,
activitatea statiunilor didactice 295.000 295.000
experimentale

5. Cheltuieli pentru cdmine si cantine

. 5.400.000 5.400.000
studentesti
6. Transferuri - Sume alocate de catre 1IS 0 234.100
pentru CSU
7. Chelfwell din sume ;irovenlte din 18.000.000 20.500.000
finantare externa (FEN)
8. Proiecte cu flna.n,tal:e din sumele aferente 8.000.000 20.067.867
componentei de imprumut a PNRR
Proiecte cu finantare din sumele
reprezentdnd asistenta financiard 3.000.000 54.644.223
nerambursabild a PNRR

3.1
3.2

3.3

34

3.5

B 1 2 3

583.711

4.071.430

234.100

18.350.023

15.067.372

49.184.669

Se constata ca in anul 2025 cheltuielile totale au crescut cu 37.297.014 lei
fata de anul 2024, cand au Tnsumat 301.097.594 lei. Cheltuielile destinate
dezvoltarii universitatii pe seama reparatiilor capitale, reabilitarilor,
consolidarilor, investitilor si dotdrilor au fost de 52.897.282 Ilei,
reprezentand 15,63 % din totalul cheltuielilor inregistrate in anul 2025.

Dintre lucrarile de investitii executate putem exemplifica:

Construire campus DUAL - PNRR

Modernizarea infrastructurii universitare - Cantina studenteasca si
Camin studentesc nr. 4 - PNRR

Reabilitare spatii de invatamant - Total, din care:
Reabilitare Facultatea de Stiinte
Reabilitare Facultatea de Litere si Arte

Reabilitare Facultatea de Inginerie

Reabilitarea Facultatea de Medicina

Reabilitarea Facultatea de SAIAPM

24.051.881
580.515

9.540.882
7.478.802
559.924

132.275

510.579

121.252



3.6 Reabilitarea Facultatea de Drept 204.810

3.7 Reabilitare Rectorat - DGA 87.021
3.8 Reabilitare Facultatea de Stiinte Socio Umane 279.390
Reabilitare Facultatea de Stiinte Economice 166.829
4 Reabilitare camine studentesti - Total, din care: 218.490
4.1 Reabilitare Camin Studentesc nr. 1 si nr.6 218.490

Dotari independente de natura activelor fixe corporale si necorporale -

> Total, din care: 18.505.514
5.1 Masini, echipamente si mijloace de transport 13.525.730
5.2 Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 1.582.784
5.3 Alte active fixe (licente, softuri) 3.397.000

Total cheltuieli de investitii (1+2+3) 52.897.282

Se poate constata o schimbare radicald in privinta surselor de finantare
atrase pentru dezvoltarea universitatii. Din suma de 52.897.282 lei doar
1.500.000 lei au reprezentat sume alocate de la bugetul de stat, restul de
51.397.252 lei au reprezentat surse atrase de universitate din proiecte,
taxe si activitatea de cercetare.

Tn domeniul executiei cheltuielilor apreciem ca se impune continuarea
masurilor de eficientizare si de constrangere bugetare care au fost
implementare in anul 2025 prin Planul de masuri adoptat la nivelul
Senatului ULBS, masuri care sa conducad la echilibrarea bugetului si la
cresterea responsabilitatii Tn angajarea si efectuarea cheltuielilor, Intre care
mentionam:




e dimensionarea si angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficienta
si rationalitate, in corelatie directa cu veniturile atrase, cu performantele
obtinute de universitate si cu sursele de finantare disponibile.

e dimensionarea formatiilor de studiu in raport de costurile cu organizarea
si desfasurarea fiecarui program de studii universitare astfel Incat sa se
asigure acoperirea costurilor din veniturile generate de program si/sau
domeniu, pe de o parte si reducerea volumului de ore la plata cu ora, pe
de alta parte;

e promovarea unei politici prudente Tn materie de angajari de personal in
corelatie directa cu prevederile bugetare aprobate cu aceasta destinatie;

e analiza personalului existent din punct de vedere al incarcarii cu atributii si
al asumarii responsabilitatilor si a disponibilitatii de a se implica efectiv in
activitate;

e rationalizarea si restrangerea unor cheltuieli cu bunurile si serviciile,
concomitent cu cresterea finantarii lor din regia proiectelor aflate in
derulare;

e asigurarea eficientei in utilizarea fondurilor banesti ale universitatii;

e identificarea de noi surse de finantare, inclusiv din Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR), pentru demararea de noi investitii sau
reabilitatea bazei materiale existente;

e asigurarea echilibrului bugetar prin corelarea surselor de finantare cu
categoriile de cheltuieli.

Ill. Rezultatul executiei bugetare

Rezultatul economic al executiei bugetare in anul de raportare 2025 consta
in deficit In valoare de 12.187.962 lei.

Cu toate acestea, corelat cu exercitiile financiare anterioare, excedentul
bugetar general a fost la sfarsitul anului 2025 de 61.981.713 lei. Acest
excedent general coroborat cu volumul creantelor ramase de incasat
(34.003.469 lei) si cu datoriile curente ramase de platit la sfarsitul anului
(75.383.603 lei), nu constituie premise optimiste pentru asigurarea
sustenabilitatii activitatii  Tn  institutia noastra. Analiza lichiditatii
patrimoniale, a solvabilitatii si a echilibrului financiar releva o situatie
financiara incertd care este generata, In principal, de neincasarea la timp a
cererilor de rambursare/transfer/plata transmise catre autoritdtile care
finanteaza/coordoneaza proiecte PNRR, si, in secundar, de madsurile de
austeritate bugetara impuse la nivel national.




Facultatea de
Teologie

Obiectivele esentiale au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmadtoarele aspecte:
e valorizarea activitatii didactice si promovarea cadrelor didactice tinere

e consolidarea programelor de studii existente si dezvoltarea ofertei educationale

e conformitatea programelor de studii cu standardele ARACIS
Cele mai relevante realizdri din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

Recunoasterea si

valorizarea activitatii ¢ Actualizarea planului de invatamant, a fiselor disciplinei si a suporturilor de curs
didactice. Analiza e Profesor noi asociati in 2025: 2 (dintre care 1 din USA)
conformitatii e Evaluarea activitatii didactice prin GRADIS
programelor de studii ¢ Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

cu standardele ARACIS

Consolidarea ¢ Noi metodologii si ghiduri elaborate: Metodologia pentru examenele de
programelor de studii finalizare + Indrumar pentru elaborarea lucrérilor de licents si disertatie;
existente Metodologia si criteriile specifice pentru admitere
Dezvoltarea ofertei e Admitere la noul program de studii Master Muzica Religioasa (autorizat
educationale ARACIS Tn octombrie 2024)
Formarea continua a o Tn colaborare cu AOR, la nivelul facultatii s-au derulat cursurile de

absolventilor formare postuniversitara pentru preoti (obtinerea gradelor profesionale)



Obiectivele esentiale au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmadtoarele aspecte:
e 0 mai bund integrare a studentilor in mediul si programul specific al FTEO

e promovarea imaginii FTEO in randul publicului tintd vizat

e cCresterea prezentei si implicare activa a FTEO 1n viata comunitatii

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmadtoarele aspecte:

Obiective Activitati

« intalniri regulate cu studentii si reprezentantii lor
o Agapele (cinele studetesti)
e Mentinerea colaborarii cu OTS (Organizatia Tinerilor din Sibiu)

Integrarea studentilor in
mediul specific al FTEO

e Promovarea ofertei educationale in unitatile de invatamant cu profil

Promovarea imaginii vocational din Brasov si Fagaras (20 mai 2025)
FTEO in randul publicului e Promovarea programelor educationale de licenta si masterat in cadrul
tinta vizat celor 2 Targuri Educationale (Ramnicu Vilcea -4 aprilie 2025 si Sibiu - 13
noiembrie 2025).

Cresterea prezentei FTEO
in comunitatea sibiana si
la evenimente de
promovarea imaginii

e Actiuni comune cu OTS, scoli si licee din Sibiu, in colaborare cu AOR
(concerte de colinde, expozitie fotografica ,Muntele Athos” la Biblioteca
ASTRA)

o Stiri publicate pe situl FTEO referitoare la admitere, activitatea curenta,
evenimente culturale si stiintifice
Optimizarea comunicarii ¢ Pliante, flyere si un film de promovare realizat cu studentii promotiei
in mass-media 2025
e Stiri In mass-media bisericeasca (Trinitas, Basilica, Lumina) despre
admitere si alte evenimente din viata FTEO

e Strangere de fonduri pentru cauze caritabile (1000 euro pentru cazul
medical al lui Remus Mitrea)

e Strangere de fonduri si achizitionarea de bunuri alimentare si de prima
necesitate si distribuirea lor (200 de pachete pentru Unitdtile de
Asistenta Medicala Sibiu, situate pe Str. Azilului si Str. George Cosbuc)

Implicare n viata
comunitatii




Obiectivele esentiale au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmadtoarele aspecte:
e consolidarea activitatii de cercetare si internationalizare

¢ incurajarea cercetarii de excelenta

e popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul unor proiecte de cercetare

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

o Reviste editate: Tn anul 2025, Revista Teologicd a fost actualizatd la
standarde internationale si afiliatda ULBS

e Conferinte internationale organizate de facultate: 2

1.Saint Maximus the Confessor - the Author, His Writings and Its
Reception in the Past and Present, 16-17 mai 2025, in colaborare cu OKI
Regensburg;

2.From Local to Universal Synodality, 14-16 noiembrie, in colaborare cu
ZETO)

e Conferinte nationale organizate de facultate: 1 (Teologie si sfintenie in
Ortodoxia roméneascd a secolului XX. Contextul sibian, 25-26 noiembrie
2025)

e Activitati FTEO Tn iWeek 2024 (1 prelegere profesor invitat din UE)

¢ Mobilitati internationale prin ERASMUS+ (7 cadre didactice au beneficiat
de burse Erasmus+ de predare si formare; 55 de studenti au beneficiat
de bursa de practica si 1 student de bursa Erasmus+ de studiu).

e Profesori internationali afiliati centrelor de cercetare: 1 (FULBRIGHT)

Consolidarea activitatii
de cercetare si
internationalizare

¢ Proiecte internationale de cercetare castigate: 1 (MAPS_Second Swiss
Contribution)

e Crestere punctaj indicatori de excelenta IC01-1C02 in raportarea GRADIS
(2023: 4300; 2024: 7110)

Cercetare de excelenta

e Participarea cu ateliere la “Noaptea Cercetdtorilor” - 26 septembrie
Popularizarea 2025
rezultatelor cercetarii e Conferinta dascdlilor de Teologie - Zilele Saguniene, 28 noiembrie 2025
e Sesiune de comunicari stiintifice - Sf. Trei lerarhi, 30 ianuarie 2026




Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:
e Eficientizarea administratiei

e Monitorizarea asigurdrii calitatii

e Consolidarea si modernizarea infrastructurii

Cele mai relevante realizdri din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective

Eficientizarea
administratiei

Monitorizarea asigurarii
calitatii

Consolidarea si
modernizarea
infrastructurii

Activitdti

e Elaborare ROF facultate
¢ Actualizarea fisei postului
e Evaluarea personalului administrativ

¢ Elaborare raport SCEAC

e Pregadtirea si transmiterea catre ARACIS a raportului de evaluare interna
pentru cele trei programe de master (Teologie Istorica; Teologie
Sistematica; Teologie Practicd)

e Lucrari de reabilitare a caminului facultatii (finalizare: mai 2026)
e |Investitii pe partea de amenajari si dotari (de ex.: table SMART, pianina
si sistem sonorizare, carti pentru biblioteca facultatii etc.)




Facultatea de

Drept

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:

e (Consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale.

¢ Organizarea procesului didactic

¢ Implementarea standardelor si reglementdrilor normative In cadrul activitdtilor didactice

e Stimularea si dezvoltarea resurselor umane.

e Actiuni de promovare a Facultatii atat pe perioada admiterii, cat si pe durata intregului an academic

r

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

¢ Organizare colaborare Biblioteca ULBS - bibliografii online, achizitie carte

e Organizare consultari cu reprezentanti ai mediului profesional juridic in ce
priveste calitatea ofertei educationale a Facultatii

¢ Organizare a sesiunilor de licenta

e Elaborare Metodologie privind organizarea si desfasurarea examenelor de

Consolidarea absolvire, de licenta/diploma, de selectie si de disertatie pentru anul universitar
programelor de studiu 2025-2026
existente si dezvoltarea o Elaborare indrumar privind elaborarea si sustinerea lucrdrii de finalizare a
si adaptarea ofertei studiilor universitare
educationale. e Elaborare Raport de evaluare interna al programului de studii universitare de
Organizarea procesului licenta Drept IF
didactic e Elaborare Raport de evaluare interna al programului de studii universitare de

licenta Drept ID

e Elaborare Raport de evaluare interna al programelor de studii universitare de
masterat Drept

e Elaborare Raport de evaluare interna al Domeniului de studii universitare de
doctorat Drept
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Obiective

Implementarea

standardelor si

reglementarilor
normative in cadrul
activitatilor didactice

Stimularea si
dezvoltarea resurselor
umane

Actiuni de promovare a
Facultatii atat pe
perioada admiterii, cat
si pe durata intregului
an academic.

Activitati

Elaborarea statelor de functiuni pe departamente

Adaptarea orarelor la conditiile si reglementarile in vigoare

Adaptarea continuturilor didactice la conditiile si reglementarile n vigoare
Adaptarea fiselor disciplinelor

Au fost organizate concursuri pentru ocuparea a doud posturi de asistent
universitar pe durata nedeterminata in cadrul Departamentului de Drept
Public.

Mentinerea specialistilor colaboratori externi si atragerea unor colaboratori noi,
experti in domeniul stiintelor juridice si administrative.

Continuarea procesului de atragere de cadre asociate, in special tineri
doctoranzi si doctori, in vederea consolidarii colectivului de cadre didactice.

Organizare de ateliere in cadrul programului ,Scoala de Vara” la ULBS.
Prezentdri ale Facultdti de Drept pentru invatamantul preuniversitar,
organizare de ateliere, dezbateri, procese simulate.

Prezentarea Facultatii si ateliere specifice organizate pentru mediul
preuniversitar in cadrul programului ,Scoala Altfel”.

Organizare eveniment ,Noaptea Cercetatorilor”.Participare la Targurile
educationale organizate de ULBS.

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:
e Sprijinirea studentilor in procesul academic
e Realizarea/continuarea unor parteneriate cu institutii/organizatii profesionale, economice si sociale

Cele mai relevante realizdri din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective

Sprijinirea studentilor in

procesul academic
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Activitati

rr

Derulare activitate de tutorat prin Platforma Google Classroom - Clase de
tutorat - au fost transmise informatii necesare/relevante pentru studenti in
desfasurarea procesului educational.



Obiective Activitati

e Comunicarea evenimentelor de cercetare stiintificd (conferinte, sesiuni de
comunicdri, workshop uri etc.) dedicate studentilor, organizate de alte institutii
universitare din tara si strainatate.

o Activitati extracurriculare destinate studentilor.

¢ Oportunitati de angajare, activitati academice si extracurriculare - Facultatea a
informat permanent studentii, prin intermediul paginii de Facebook, a site-ului
si a platformei Google Classroom, cu privire la evenimente si oportunitati in tara
siin strdinatate.

¢ Organizare selectie si vizita de studii a studentilor Facultatii la Curtea de Justitie a
Uniunii Europene (CJUE) - 2 - 4 iunie 2025

¢ Organizare concurs national studentesc Hexagon 2025 - Sibiu.

e Parteneriate cu institutii publice In vederea organizarii activitatii de practica
pentru studenti/masteranzi (Tribunalul Sibiu, Parchetul de pe langa
Tribunalul Sibiu, Institutia Prefectului - Judetul Sibiu, Consiliul Judetean
Sibiu, etc.).

¢ Participare Conferinta Judecatorilor Internationali ai Romaniei- Craiova,
octombrie 2025.Continuare parteneriate, colaborari: Baroul Sibiu (Baroul
Sibiu este un partener de traditie si apropiat al Facultatii de Drept);
Academia de Stiinte Juridice din Romania; inalta Curte de Casatie si Justitie
(elaborare de opinii juridice de catre cadrele Facultatii, pentru solutionarea
recursurilor in interesul legii si a sesizarilor pentru dezlegarea unor
chestiuni de drept); Ministerul Justitiei (elaborare de opinii juridice referitor
la proiecte de modificari legislative); Editura Universul Juridic; Editura
Hamangiu; Editura Wolters Kluver Romania;

e Sprijin activitati ELSA (The European Law Students’ Association - cea mai
mare organizat'e din lurne a studentilor in Drept si a tinerilor juristi; ELSA
Romania - singura asociatie a studentilor in Drept si a tinerilor juristi care
activeaza la nivel national in Romania).

e Contacte, discutii cu angajatori in domeniu, alumni.

Realizarea/continuarea
unor parteneriate cu
institutii/organizatii
profesionale,
economice si sociale




Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 continuarea activitatilor de
cercetare si internationalizare.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati r

¢ Conferinta nationala de Dreptul muncii ,lon Traian Stefanescu”, editia a Xll-a, cu
tema ,Subordonare si control in raporturile de munca”, 30.05.2025.

e Organizare participare cadre Facultatea de Drept - conferintd Practical
Experiences of Representative Actions in the EU - Protection of Vulnerable
Social Groups - 7 - 8 Aprilie 2025, Budapesta, organizata de KU Leuven (Belgia) si
Pazmany Péter Catholic University (Ungaria).

e Discutii parteneriat Faculty of Business Studies and Law University “Union -
Nikola Tesla", Belgrad.

Dezvoltarea activitatii
de cercetare si
internationalizare

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

o Activitati de administrare si gestionare a spatiilor si dotdrilor Facultatii.

o Intalniri, comunicari si discutii cu cadre didactice, personal administrativ,
studenti, absolventi, mediul profesional, reprezentanti ai unor Facultati si ai
altor parteneri institutionali sau ocazionali In vederea bunei desfasurari a
activitatilor specifice si a cresterii calitatii acestora.

Imbunatatirea activitatii
administrative




Facultatea de

Litere si Arte

Activitatea Didactica

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada aprilie 2025 - martie 2026, urmdtoarele aspecte:

Obiective Activitati

Actualizarea planurilor de
invatamant ale FLA

Tmbunatétirea calitatii
lucrarilor de licenta si
disertatie
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Actualizarea, n iarna si primavara anului 2025, a planurilor de
fnvatamant ale programelor de licenta de Limba si literaturd, Limbi
moderne aplicate si Stiinte ale informarii si documentarii si a
programelor de masterat din domeniul Filologie, cu scopul facilitarii
unui proces de Tnvatare in concordanta cu asteptarile studentilor si ale
pietei muncii. La nivel de licenta, a fost implementatd o structurd
simetrica si a fost redus numarul disciplinelor, punandu-se accentul pe
discipline practice in ceea ce priveste studiul limbilor moderne in
primul an si pe discipline cu componente teoretice mai complexe in
anii superiori de studiu. La nivel de masterat, au fost introduse
discipline Tn mai stransa legatura cu avansurile teoretice din studiile
literate si lingvistice ale ultimilor ani, corelate de multe ori cu
rezultatele unor proiecte de cercetare din cadrul FLA.

in vara anului 2025, Departamentul de Artd Teatrald a reconfigurat
planurile de Tnvatamant pentru cele 2 specializari de Master (TIAS si
MAC) si a operat revizuiri structurale ale dispunerii disciplinelor
fundamentale si de specialitate pe durata celor 2 ani de studiu,
corelarea lor cu alte programe de studii din tara si strdinatate.

Vara anului 2025 a insemnat pilotarea noii structuri a lucrarilor de
licenta si disertatiilor propusa prin ghidului intern extins de elaborare a
acestora, in conformitate cu normele de cercetare actuale in domeniu
(Anexa a Metodologiei organizadrii si desfasurdrii examenelor de finalizare a
studiilor la Facultatea de Litere si Arte). Rezultatele au fost incurajatoare,
structura fiind mentinuta si pentru anul universitar 2025-2026.



Tmbunétatirea calitatii
lucrarilor de licenta si
disertatie

Atragerea de personal
didactic cu activitate de
cercetare sustinuta

Pastrarea acreditarii
tuturor programelor de
studiu din cadrul FLA

Vara anului 2025 a nsemnat pilotarea noii structuri a lucrarilor de
licenta si disertatiilor propusa prin ghidului intern extins de elaborare a
acestora, in conformitate cu normele de cercetare actuale in domeniu
(Anexa a Metodologiei organizdrii si desfasurdrii examenelor de finalizare a
studiilor la Facultatea de Litere si Arte). Rezultatele au fost incurajatoare,
structura fiind mentinuta si pentru anul universitar 2025-2026.

incepand cu semestrul al doilea al anului universitar 2024-2025, FLA a
angajat 3 asistenti universitari in cadrul Departamentului de Studii
Anglo-Americane si Germanistice (engleza si chineza) si 2 asistenti
universitari in cadrul Departamentului de Arta Teatrala (coregrafie).
incepadnd cu primul semestru al anului universitar 2025-2026,
Departamentul de Studii Romanice si cel de Arta Teatrala au cate un
nou profesor universitar fiecare.

Pregatirea si transmiterea catre ARACIS a raportului de evaluare interna
si dosarul cu toate anexele aferente programului de studii de masterat
Studii curatoriale Tn documentarea institutional educationala - vizita
comisiei ARACIS 11-12 decembrie 2025, programul obtinand
mentinerea acreditarii;

Actualizarea informatiilor din RNCIS pentru programele Limba si
literatura romana, Limba si literatura engleza si Limba si literatura
germana cu noi competente si calificari, adaptate pietei muncii.
Pregatirea raportului de evaluare interna si a dosarului cu toate anexele
aferente programelor de studii de licenta Limba si literatura romana,
Limba si literatura engleza, Limba si literatura germana.

Studentii si relatia cu comunitatea

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada aprilie 2025 - martie 2026, urmdtoarele aspecte:

Obiective

imbunatétirea dialogului
cu studentii FLA
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Activitati

* Incurajarea elaborarii de citre studenti a unor metode de oferire a

feedbackului (chestionare, intalniri, sondaje) care sa depaseasca nivelul
formal-institutional al evaludrii cadrelor didactice si al intalnirilor
periodice din cadrul programelor de studiu si implementarea unora
dintre rezultatele acestora. Aceasta activitate a dus la un chestionar
realizat voluntar de catre studentii din Consiliul Facultatii de Litere si
Arte, ale carui rezultate au fost prezentate de acestia conducerii FLA;
Realizarea unor intalniri de consultare cu reprezentanti ai studentilor in
toamna lui 2025, in ceea ce priveste noile planuri de fnvatamant
discutate la nivelul FLA.

Organizarea unei intalniri cu reprezentantii Comisiei de Etica din cadrul ULBS.



Organizarea de
festivaluri
literare/artistice

Realizarea unor proiecte
culturale/artistice de
amploare

Organizarea de
evenimente culturale
destinate studentilor

Editarea unor publicatii
studentesti

Realizarea unor
cursuri/testari lingvistice
pentru solicitanti externi

Co-organizarea, alaturi de Complexul National Muzeal ASTRA, a
festivalului international Poets in Transylvania, in octombrie 2025.
Festivalul s-a desfasurat in spatiile FLA;

Tn perioada 31.10 - 9.11. 2025, studentii FLA au organizat DATfest,
menit sa promoveze productiile studentilor sibieni realizate in anul
universitar anterior

n perioada 20-29.06.2025, cadrele didactice si studentii Facult&tii de
Litere si Arte - Departamentul de Arta Teatrala au organizat Festivalul
Universitatilor de Teatru si Management Cultural

Organizarea, alaturi de Biblioteca ULBS si de Departamentul de
Sociologie, Resurse Umane, Asistenta Sociala, in perioada iulie-
noiembrie 2025, a proiectului AFCN, EchoScapes

Organizarea proiectului LitCheck: citit, scris, tradus, beneficiar al unei
finantari de 250.000 lei de la Administratia Fondului Cultural National.

Organizarea mai multor serii de conferinte si evenimente precum:
Platform storytelling, Z9Talks, cu poete si poeti din 6 tari, Scriitori si
traducatori, care a adus la Sibiu nume de referinta ale literaturii
contemporane, precum Lana Bastasi¢ sau Lavinia Braniste;
Organizarea, in 9 decembrie 2025, a Concursului de traduceri pentru
studenti

in perioada 12.07.2025-19.07.2025, s-a organizat Scoala de vard cu
participare internationala: Sommerakademie “Siebenbiirgen”/ Academia
de vara Transilvania.

Continuarea editdrii publicatiilor Z9Magazine (https://zonanoua.ro) si
Cultures  in  Transit. The  Anglophone  Students  Journal
(https://culturesintransit.wordpress.com)

Dezvoltarea portofoliului de activitati organizate in cadrul Centrului de
Limbi Straine prin: organizarea cursurilor de limba romana ca limba
straina pentru cursanti israelieni (6 grupe de studiu), pentru cursanti
chinezi (1 grupa de studiu) etc.




Cercetare, inovare si internationalizare

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmdtoarele aspecte:

Obiective

Implementarea cu succes a
proiectelor de cercetare
castigate anterior anului

2024 si castigarea de
proiecte de cercetare in
cadrul unor competitii
nationale si internationale

Organizarea unor
conferinte/evenimente
academice dedicate
personalului didactic si de
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cercetare

Activitati

Measuring Tragedy: Geographical Diffusion, Comparative Morphology,
and Computational Analysis of European Tragic Form (METRA), proiect
finantat prin PNRR - Componenta C9, Initiativa 18, CF163/31.07.2023,
contract de finantare nr. 760249/28.12.2023; valoare contractatd
pentru ULBS: 5.999.960 RON/1.206.604,19 EUR; Manager Executiv:
Andrei Terian; Pl: Prof. Franco Moretti; durata: 1 ianuarie 2024 - 30
iunie 2026; (https://grants.ulbsibiu.ro/metra/).

Theorizing (Sub)peripheries: Strategies of Synchronization in Southeast
European Literary and Cultural Criticism (STRASYN), proiect finantat prin
PNRR - Componenta C9, Initiativa 18, CF141/31.07.2023, contract de
finantare nr. 760247/28.12.2023; valoare contractata pentru ULBS:
5.999.960 RON/1.206.604,19 EUR; Manager Executiv: Andrei Terian; Pl:
Prof. Galin Tihanov; durata: 1 ianuarie 2024 - 30 iunie 2026;
(https://grants.ulbsibiu.ro/strasyn/).

The coverage and reception of the Russian-Ukrainian conflict in Polish,
Romanian and English-language media: A comparative critical discourse
study with recommendations for journalism training (CORECON), 2024-
2026; PNNR-MCID CF25/27.07.2023; manager executiv: Simina Terian-
Dan; director de proiect: Katarzyna Molek-Kozakowska; buget:
1.206.612 euro; (https://grants.ulbsibiu.ro/corecon/)

Lumile romanului romdénesc (1845-1947): extindere de corpus,
cartografiere cognitivd si semanticd computationald. UEFISCDI PCE.
Director proiect: Andrei Terian-Dan. Buget: 1.200.000 lei.

Functii ideologice ale literaturii de consum in Roménia postcomunista.
UEFISCDI TE. Director proiect: Mihai lovdnel. Buget: 500.000 lei.

Conferinta internationald Cultural Heritage Lab cu tema: “Inter- and
Transcultural Heritage: Conflicts, Overlaps, Co-existence”, 6-7 noiembrie
2025

Conferinta internationale “Worlds not so far apart. Contacts and
analogies between Romance and Slavic Literatures” in perioada 15-17
iulie 2025

Conferinta internationala “Interdisciplinary perspectives on the
Mediation of Russian-Ukrainian War. Language, Representation, Society,
Culture” In perioada 9-11 iulie 2025Conferinta internationala “Tragic
Form Across Europe and Beyond” in perioada 1-3 iulie 2025

Conferinta internationald “Theorizing (Sub)peripheries: Strategies of
Synchronization in Southeast European Literary and Cultural Criticism
(1821-2025)" 9-10 mai 2025



Obiective Activitati

e Conferinta internationald BOBCATSSS, 20-22 ianuarie 2026.

e Colocviul international Literatura romand ca literaturd mondiald, editia a
Ill-a, intre 7-8 mai 2025.

e Conferinta internationald Deutsches literarisches und kulturelles Erbe im
stidosteuropdischen Raum 6-8 noiembrie 2025.

¢ Flux de mobilitate in perioada martie 2025 - februarie 2026: 29 studenti

Participarea studentilor la Erasmus+ incoming, 13 studenti Erasmus+ outgoing;Procent crescut al

mobilitati internationale studentelor / studentilor care au participat la mobilitati de scurta
durata: STM, CSTM, BIP.

e American, British and Canadian Studies - bianual - indexare WOS, ESCI -
http://abcjournal.eu;
e Caietele Lucian Blaga - semestrial - indexare ERIH+, CEEOL, Index

Editarea unor publicatii Copernicus - https://sciendo.com/journal/CLB;
academice indexate Tn e East West Cultural Passage - bianual - indexare ERIH+, Ebsco, CEEOL,
baze de date Sciendo - http://site.magazines.ulbsibiu.ro/ ewcp/index.htm;
internationale e Germanistische Beitrage - anual - indexare ERIH+, Index Copernicus,
Ebsco, Sciendo.
e Jurnalul Artelor Spectacolului - bianual - indexare ERIH+ Index

Copernicus, CEEOL, DOAJ, CNCS.

Administrare si dezvoltare organizationala

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada aprilie 2024 - martie 2025, urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

« 1n perioada 20-22 martie 2025, FLA a organizat intalnirea facultatilor
filologice din Romania, cu tema Tendinte si provocdri in filologia
romdneascd. Au participat reprezentanti de la aproape toate facultatile
filologice din Romania, iar in cadrul intalnirii a fost redactat un
Memoriu privind educatia filologica romaneasca, transmis Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

Organizarea intalnirii
facultatilor filologice din
Romania
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Obiective

Dotarea Laboratorului de
Digital Humanities al FLA

Renovarea si
modernizarea spatiilor de
invatamant si cercetare din
sediul de pe Victoriei 5-7

Modernizarea spatiilor
comune de pe Victoriei 5-7

Eficientizarea energetica a
cladirii de pe Victoriei 5-7

Promovarea programelor,
activitatilor si
evenimentelor FLA

110

Activitati

 Tn cadrul proiectului TRADISMART, in anul 2025 au fost achizitionate

echipamentele necesare pentru operationalizarea Laboratorului de
Digital Humanities al FLA si a componentelor sale de cercetare
avansata, studii lingvistice si literare digitale de baza, game studies si
studii multimedia.

nlocuirea completd a mobilierului Tn 3 s&li de seminar;

Renovarea completa a unei sali de seminar;

inlocuirea tablelor negre cu table albe si repararea peretilor din spatele
acestora n 4 sali de curs, seminar, laborator;

Realizarea unor reparatii de amploare in 2 sali de seminar;Initierea
renovarii unei sali care va gazdui componentele de game studies si
studii multimedia ale Laboratorului de Digital Humanities;

Renovarea completd si mobilarea a 2 birouri (Decanat si Secretariat
Decanat);

Dotarea cu calculatoare noi a 4 sali de curs.

Reconfigurarea holului de la etajul al doilea si crearea a doua spatii de
lucru/studiu: unul pentru lucru/studiu individual, cu 8 mese nalte de
cate 2 persoane fiecare si unul de lucru in echipd, cu 2 mese de cate 10
persoane fiecare;

Realizarea unei expozitii permanente de versuri Tn mai multe limbi pe
peretele dintre etajele 1 si 2.

inlocuirea tuturor geamurilor de pe fatada cladirii si de pe una din laturi
cu geamuri termopan;inlocuirea lampilor cu lampi eficiente din punct
de vedere energetic in toata clddirea.

Realizarea a peste 40 de intalniri tematice n licee din Romania cu cadre
didactice, autori, traducatori, in cadrul proiectului Lit Check.

Realizarea unor tururi ale FLA si a unor prezentari ale programelor de
studii in cadrul vizitelor efectuate de elevii de liceu si profesorii acestora
la sediul FLA;

Consolidarea profilului public al FLA prin aparitii periodice in media
locala si nationala a cadrelor didactice si evenimentelor acesteia.



Stiinte

Socio-Umane

[ .l

In perioada martie 2025 - februarie 2026, activitatea didacticd a Facultitii de Stiinte Socio-Umane s-a
desfasurat in concordanta cu obiectivele asumate prin Planul Strategic Anual 2025, cu accent pe
consolidarea ofertei educationale, cresterea calitdtii procesului de invdtamant si adaptarea curriculara
la dinamica mediului socio-economic.

Demersurile realizate au continuat directiile asumate In perioada precedentd, fiind orientate spre
maturizare strategicd, performantd academicd si cresterea competitivitatii programelor de studii. in
acelasi interval, au fost depuse dosare de reacreditare pentru o serie de programe de studii, in vederea
asigurarii conformitdtii cu standardele nationale de calitate si a mentinerii recunoasterii academice a

acestora.

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmadtoarele aspecte:
e Implementarea standardelor si reglementdrilor normative;

e Asigurarea siimbunatatirea calitdtii procesului didactic;

e Dezvoltarea resurselor umane.

Obiective

Implementarea

standardelor si

reglementarilor
normative

m

Activitati

Actualizarea planurilor de Tnvatdamant pentru programele de studii
universitare de licenta si master, in corelare cu standardele ARACIS si cu
dinamica domeniilor profesionale;

Revizuirea si actualizarea fiselor disciplinelor, cu accent pe rezultate ale
fnvatarii masurabile, corelate cu Cadrul European al Calificarilor;
Adaptarea continuturilor curriculare la evolutiile stiintifice recente si la
cerintele pietei muncii;

Elaborarea statelor de functiuni pentru anul universitar 2025-2026, cu
respectarea normativelor privind incarcarea didactica;

Optimizarea orarelor si continuarea utilizarii platformelor digitale pentru
planificare academica;

Aplicarea procedurilor interne privind evaluarea activitatii didactice si
monitorizarea indicatorilor de calitate.



Obiective Activitati

e Actualizarea documentatiei pentru inregistrarea/modificarea
programelor in RNCIS;
e Dezvoltarea de discipline optionale;
e Pregdtirea documentatiilor pentru evaluari ARACIS
e pentru urmatoarele programe de licenta: istorie, relatii internationale si
studii europene, psihologie, stiinte politice, jurnalism, comunicare si
relatii publice si
e pentru urmdatoarele domenii de master: stiintele comunicarii, asistenta
sociala, arte vizuale, sociologie, psihologie
Au avut loc vizitele expertilor evaluatori ARACIS in vederea evaluarii
externe periodice
e pentru urmatoarele programe de licenta: istorie, relatii internationale si
studii europene, psihologie, stiinte politice, jurnalism, comunicare si
relatii publice si
e pentru urmatoarele domenii de master: stiintele comunicarii, asistenta
sociald, arte vizuale, sociologie, psihologie
¢ Analiza rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti;
e Corelarea rezultatelor GRADIS/CNFIS cu politicile interne de dezvoltare
profesionalg;
e Analiza si optimizarea procesului de recrutare si selectie a viitorilor
candidati la FSSU
¢ au fost analizate si actualizate in acord cu nevoile de formare ale
tinerilor absolventi de liceu, cerintele pietei muncii dar si in acord cu
standardele de performanta ale FSSU modalitatile de
selectie/admitere. La unele programe (ex. Psihologie) s-a introdus o
proba de examen scris.

Asigurarea si
imbunatatirea calitatii
procesului didactic

¢ Organizarea si finalizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice vacante (pe perioada determinata- 4 posturi asistent si pe
Dezvoltarea resurselor perioadd nedeterminata - 3 posturi de lector si 2 posturi de profesor);
umane e Sustinerea mobilitatilor academice si a schimburilor de experienta;
o incurajarea participarii la programe de formare pedagogica si dezvoltare
profesionala.




Studentii si Relatia cu Comunitatea

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:

¢ |dentificarea aspectelor problematice cu care se confrunta studentii facultatii;

e Dezvoltarea tutoratului;

¢ Dezvoltarea competentelor stiintifice, de cercetare, dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor de
prezentare.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

|dentificarea aspectelor
problematice cu care se
confrunta studentii
facultatii

¢ Organizarea sedintelor cu tutorii (online): colectarea de feedback cu
privire la activitatea cu studentii/probleme aparute in aceasta
perioada;Facultatea a realizat si a transmis periodic catre tutori,
actualizat, Ghidul tutorelui.Colaborari cu Smart-Hub - desfasurarea de
proiecte comune (de ex. campania despre Ce este si cum gestionezi

Dezvoltarea unui ; ;
trauma, workshop-uri pentru studenti s.a.

program de tutorat

« in cadrul SO2025 a fost actualizat si distribuit catre toti studentii de anul
I, prin e-mail, Ghidul Studentului, aldturi de mesajul de bun venit
adresat acestora, inainte de inceperea anului universitar. De asemenea,
acesta a fost postat si pe pagina dedicata pe site-ul facultatii

. S s A (https://socioumane.ulbsibiu.ro/ghidul-studentului-fssu-2025/).
Realizarea saptamanii de

orientare la nivelul

o « intalniri organizate pentru studenti cu parteneri ULBS, in octombrie-
facultatii

decembrie 2025: Raiffeisen; Inspectoratul Judetean de Politie Sibiu, Tn
colaborare cu Spitalul de Psihiatrie ,Doctor Gh. Preda” Sibiu,
Administratia Nationala a Penitenciarelor si Teen Challenge Romania
(campania ,Alegeri gresite”), ANAF (campania ,Educatia fiscala pentru
viitorul tau”) si altele.

Dezvoltarea

competentelor stiintifice,
de cercetare, dezvoltarea
gandirii critice si a

abilitdtilor de prezentare

Conferinta stiintificd studenteasc& ,Noi provocéri in stiintele socio-
umane la inceputul mileniului 11", online, 6 iunie 2025, a opta editie,
participare internationala.




Cercetare, inovare si internationalizare

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmadtoarele aspecte:

e Implementarea de proiecte n vederea obtinerii unor rezultate stiintifice, competitive la nivel
national si international;

e (Consolidarea profilului de internationalizare al FSSU prin mentinerea si extinderea parteneriatelor
Cu universitati si cercetatori din straindtate;

¢ Organizarea de evenimente stiintifice si de popularizare a cercetarii stiintifice;

e Monitorizarea si raportarea activitdtii de cercetare din cadrul FSSU in conformitate cu procedurile
standardizate GRADIS si CNFIS.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmdtoarele aspecte:

Obiective Activitdti

Proiecte aflate in diverse stadii de implementare:

¢ Platforma interdisciplinara de excelenta pentru cercetare si formare -
Arhin Lab (Director de proiect: prof. univ. dr. loan Marian Tiplic)

e Supusi sau cetateni: Integrarea politica a taranilor in statul national
roman, 1859-1940 (Director de proiect: prof. univ. dr. Sorin Radu)

e Making the State. Sociability of Old and New Networks in Post-Imperial
Realities (Director de proiect: asist. univ. dr. Daniela Stanciu-Pascarita)

e Strengthening Farm Health and Safety Knowledge and Innovation
Systems - SafeHabitus (Director de proiect: conf. univ. dr. Alin Croitoru)

e Extinderea sanatatii, sigurantei si sistemelor inovatoare in ferme
(Director de proiect: conf. univ. dr. Sorina Corman)

e Fostering Excellence in Research on State-Church-Body Politics (Chairs:
prof. univ. dr. Lavinia Stan, prof. univ. dr. lonela Vlase, prof. univ. dr.
Mihaela Herciu).

e Cresterea excelentei in cercetarea privind relatia dintre stat, religie si
corp - FERBOPO_AI (Director de proiect: conf. univ. dr. Adela Elena
Popa)

e Advancing Social Cohesion in Romania and Moldova: Unveiling Trends
and Mapping Policies in Light of the New European Cohesion
Framework (Director de proiect: prof. univ. dr. Horatiu M. Rusu)

¢ Navigating Overlapped Crises in Europe: Romanians' Migration Projects
and the Interplay of Emigration and Return - FLEE (Director de proiect:
conf. univ. dr. Alin Croitoru)

e European training system for managing volunteers in climate disaster
relief operations - EMMA - Proiect Erasmus+ KA22 (coordonator: prof.
univ. dr. Daniel Mara)

e Fostering Competence for Use of Smartphones - Proiect Erasmus+
KA220 (coordonator: conf. univ. dr. Mihaela Bucuta)

e Green Deal Awareness through Augmented Reality in Primary School
Education - Proiect Erasmus+ KA220 (coordonator: lect. univ. dr. Lia
Bologa)

e Enhancing Non-Cognitive Skills to Fulfil Academic Success GRIT - Proiect
Erasmus+ KA220 (coordonator: lect. univ. dr. Maria Mardsescu)

Implementare de
proiecte de cercetare,
proiecte Erasmus+ si

proiecte cu terti
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Obiective

Internationalizare:
mentinerea si extinderea
parteneriatelor cu
universitati si cercetatori
din strainatate

115

Activitati

LEAD the team, Proiect PNRR (coordonator: prof. univ. dr. Daniel Mara)
R.E.D. - TED - Teacher Education, Proiect PNRR (coordonator prof. univ.
dr. Daniel Mara)

Establishing a Laboratory of Cultural Heritage in Central Romania -
ELABCHROM (Director de proiect: prof. univ. dr. Andrei Terian) - proiect
implementat cu participarea unor cadre din cadrul FSSU.

Implementarea de proiecte cu terti a fost continuata in cadrul Centrului
de Cercetare a Patrimonului si Istoriei Socio-Culturale (Director: prof. univ.
dr. habil. loan Marian Tiplic).

International Week 2025 (FSSU):
« in format hibrid, 19-23 mai 2025. Diseminarea informatiilor in randul

colectivelor si a studentilor din cadrul FSSU. Au fost abordate
urmatoarele subiecte: 1. Transformarea digitala Tn Tnvatamantul
superior; 2. Globalizarea si internationalizarea universitatilor; 3. Viitorul
cercetdrii: colaborarea intre mediul academic si industrie; 4. Diversitate,
echitate si incluziune in invatamantul superior; 5. Metode inovatoare de
predare si pedagogii; 6. Antreprenoriat si inovare in Tnvatamantul
superior; 7. Rolul universitatilor In promovarea cetateniei globale

e In cadrul FSSU au sustinut comuniciri reprezentanti ai partenerilor

ULBS de la: Technical University of Applied Sciences Wirzburg; Hellenic
Open University Athens; University of Crete; Uppsala Municipality;
Uppsala Police School; Sédertérn University College; Middle Region
Police, Sweden; University of Vienna, University of Innsbruck; Johannes
Gutenberg University, Mainz; University of Bologna; University of
Ferrara.

Erasmus+ (FSSU):

Organizarea selectiei pentru mobilitatile ERASMUS + (UE/Non UE),
pentru studenti, cadre didactice si personal auxiliar, la nivel FSSU: 1.1n
martie 2025, 23 de studenti selectati din FSSU; 2. in octombrie 2025, 22
de studenti selectati din FSSU; 3. Tn noiembrie 2025, 18 cadre didactice
(mobilitati STA) si 25 cadre didactice si personal auxiliar (mobilitati STT),
selectate la nivel FSSU; 4. Studenti incoming: in anul universitar
2025/2026, sem | - 15 studenti.

Incoming Erasmus Teachers (STA si STT - FSSU):

Institut fir donauschvabische Geschichte und Landeskunde (coord.
grup Dr. Olivia Spiridon), Tubingen, 20 februarie 2025;

Prof. univ. dr. Mathias Beer, Universitatea din Tubingen, 27 aprilie - 4
mai 2025;Universitatea din Opole, Polonia, octombrie 2025 (grup
coordonat de Tomasz Ciesielski);

Lect. univ. dr. Jakub Filipkovski, Universitatea din Opole, Institutul de
Psihologie, 25 octombrie 2025.



Obiective

Organizarea de
evenimente stiintifice si
de popularizare a
cercetarii stiintifice

Monitorizarea si
raportarea activitatii de
cercetare din cadrul FSSU
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Activitati

Conferinte stiintifice:

77th Conference of the International Commission for the History of
Representative and Parliamentary Institutions

16th Annual International Conference on Baltic and Nordic Studies

A XXV-a Conferinta APIO ,Horia D. Pitariu” Cross-cultural challenges and
opportunities for organisations in the age of Al

Sth Conference of the Romanian Network for Migration Studies
Conferinta Internationala de Educatie Nonformala

Conferinta Internationala ,Human Security. Theoretical Approoaches
and Practical Applications”

Conferinta Stiintifica ,Sub semnul lui Clio, editia XXI"

Cercetarea Moderna Tn Psihologie (editia a IXX-a)

Educatia Incluziva. Realitati. Provocari. Repere.

Conferinta: “Memoria universitara in era digitala. Abordari
interdisciplinare in muzeografie si arhivistica”

Noaptea cercetatorilor 2025:

Organizarea a noua activitati dedicate unor categorii diverse de public si
cu participarea cadrelor didactice de la mai multe programe ale FSSU
(Micii exploratori in actiune: Aventuri VR & AR; Lumea minunata a
formelor geometrice - Un atelier de cercetare prin muzica si miscare;
Micii cercetdtori - Descopera patrimoniul cultural imateriall; Lansarea
celui de-al patrulea numadr al caietului Micii cercetatori descopera
patrimoniul cultural imaterial; Atelier de pictura, cu tema "Multumesc!";
Atelier de audio-video storytelling; Expozitia: "De la hobby la profesie:
santierele arheologice vazute prin ochii studentilor"; Experimente
Stiintifice Spectaculoase; Benjamin Franklin in 13 experimente cu public
si 13 principii morale).

Organizarea activitatii de evaluare si analiza la nivel FSSU a activitatii de
cercetare, conform Grila de evaluare a Activitatii Didactice si de Evaluare
(GRADIS).

Raportarea periodica a activitatii de cercetare pentru raportarea
institutionala FSSU in conformitate cu grila de evaluare a Consiliului
National pentru Finantarea Invatamantului Superior (CNFIS).



Administrare si dezvoltare organizationala

Obiectivele esentiale, au vizat In perioada martie 2025 - februarie 2026 urmdtoarele aspecte:
e Proiecte de dezvoltare institutionala

e Dezvoltarea resurselor materiale

e Renovarea spatiilor educationale, administrative

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

e Implementarea Planului de mdsuri pentru eficientizarea activitatilor
didactice, de cercetare si administrative din ULBS (anexa la HS nr. 4193 din

24.07.2025);
« Intocmirea si adoptarea ROF la nivelul FSSU;
Dezvoltarea resurselor e Dotare sali de curs (FSSU) cu 10 table Smart si 2 copiatoare
materiale multifunctionale (secretariat si decanat), in baza proiectului INOVA;

e Dotare cu 20 de calculatoare a salii 5 (laborator informatica), FSSU,
sediul DIPTP (B-dul Victoriei nr. 5-7), in baza proiectului Tradismart;

e Dotare cu videoproiector performant, sala 35, FSSU, sediul DIPTP, in
baza proiectului Tradismart.

e Renovari, lucrari de reparatii si intretinere: str. Brutarilor nr. 3;

Renovarea spatiilor e Renovari (inclusiv inlocuire termopane), lucrdri de reparatii si
educationale, intretinere: sediul FSSU, B-dul Victoriei nr. 5-7;
administrative e Renovari pentru amenajare laborator de cercetare Cultural Heritage, in

cadrul ULBS, sala 36, sediul FSSU, B-dul Victoriei nr. 5-7

Alte aspecte relevante

o Intretinere platforme de socializare online si site:

e Facebook - www.facebook.com/socioumanesibiu;
e Instagram - www.instagram.com/socioumanesibiu;
¢ Site facultate - www.socioumane.ulbsibiu.ro.



http://www.socioumane.ulbsibiu.ro/

Facultatea de

Activitatea Didactica
Obiectivele esentiale au vizat, In perioada martie 2025 - februarie 2026, urmdtoarele aspecte:

Obiective Activitati

o n cadrul Facultatii de Inginerie functioneaza in prezent:

Recunoasterea activitatii - 16 programe de studii universitare de licentd la invatamant cu
didactice ca misiune frecventa - din care unul este cu predare In limba englezd, unul este de
fundamentala a Facultatii fnvatamant dual, un program de studii universitare de licenta la
de Inginerie fnvatamant la distanta si un program de studii universitare de licenta la

frecventa reduss;

- 13 programe de studii universitare de masterat, la
fnvatamant cu frecventd, din care doua sunt cu predare in limba engleza,
si unul de Tnvatamant dual.

e Planurile de invdatamant trec prin procese continue de optimizare si
compatibilizare cu planurile de Tnvatamant ale altor universitati din
tara si strainatate.

Dezvoltarea si adaptarea
ofertei educationale

Consolidarea programelor e La momentul raportarii, in urma concursurilor pentru ocuparea
de studii existente posturilor didactice aferente anului raportat, numarul titularilor este
106 (23 profesori, 19 conferentiari, 50 sefi lucrari, 14 asistenti).
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Extinderea colaborarii
Facultatii de Inginerie cu
fnvatamantul
preuniversitar prin
invatamant dual

e Colaborarea cu Tnvatamantul preuniversitar este consolidata prin

participarea elevilor la concursuri si cursuri pregatitoare organizate de
facultate, activitati de orientare si promovare academica precum Ziua
Portilor Deschise, Noaptea Cercetatorilor si Scoala de Vara, dar si prin
dezvoltarea invatamantului dual si a campusului dual in cadrul
consortiului PRODUAL din care fac parte pe langa Universitatea "Lucian
Blaga” din Sibiu, Inspectoratul Scolar Judetean si 9 licee.

Studentii si relatia cu comunitatea

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Obiective

Dezvoltarea aptitudinilor
de cercetare si inovare ale
studentilor

Extinderea colaborarilor
cu institutii/organizatii
economice si sociale
respectiv cu institutii de
invatamant preuniversitar

Activitati de promovare a
facultatii, respectiv
activitati extracurriculare
pentru studenti si elevi
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Activitdti

« 1n Facultatea de Inginerie existd o preocupare permanents pentru

dezvoltarea aptitudinilor de cercetare si inovare ale studentilor.
Studentii nostri au participat la diverse concursuri/manifestari
stiintifice/saloane de inventica, nationale sau internationale.

Consolidarea parteneriatelor existente si incheierea de noi parteneriate
a apropiat Facultatea de Inginerie de mediul economic, facilitand
accesul studentilor la programele de invatare la locul de munca si
implicit la crearea premiselor necesare incadrarii pe piata muncii.

Participare la activitati de promovare a Facultatii de Inginerie in liceele
din Alba lulia, Medias, Orastie, Hateg, Ramnicu Valcea, Sebes, Cisnadie,
Victoria, Fagaras, Targul educational RM. Valcea, Targ cariere
Promenada Mall Sibiu, precum si oferirea de vizite in facultate ale
elevilor din diferite licee din tara.

Organizarea de concursuri pentru studenti si elevi de liceu: Concursul
national de robotica RobotX, HSE - Hardware and Software Engineering,
"IEDM Creative Incubator” etc.



Cercetare, inovare siinternationalizare

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmdtoarele aspecte:

Obiective

Cresterea cantitativa si
calitativa a cercetarii
stiintifice la nivelul
Facultatii de Inginerie;

Sustinerea activitatilor de
cercetare-inovare la nivelul
Facultatii de Inginerie;
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Activitati

e Evaluarea cercetarii, prin grila de raportare GRADIS, pentru anul 2024 a

fost realizata in perioada 03.04-30.05.2025; punctaj total 438.061,15 vs.
minim necesar 169.600, medie/cadru didactic 4.132,65; grad de realizare
258,29%.

e 54,69% din punctajul total a provenit din indicatori de cercetare

(239.614,65 puncte). Indicatorul ICO1 a totalizat 72.568,99 puncte (= 30%
din punctajul de cercetare), iar indicatorii de excelentd IC07-IC08 au
insumat 147.707,47 puncte (= 62% din punctajul de cercetare).

o Crestere a vizibilitatii prin citdri: 1C04 + IC12 = 68.727 puncte in 2024 vs.

43.074 in 2023 (+59,55%). Rezultatele au fost prezentate la nivelul
departamentelor si au fost formulate propuneri de imbundtatire;

e In mai-iunie 2025 s-a realizat raportarea CNFIS privind activitatea de

cercetare aferentd ultimilor 4 ani calendaristici (2021-2024). Raportarea a
urmdrit exclusiv parametrii de excelentd: h-index, publicatii in Q1-Q4, IS/
Emerging Sources, respectiv ISI/IEEE Proceedings, precum si analiza
indeplinirii standardelor minimale CNATDCU.

« 1n perioada de raportare, s-au depus aplicatii in competitii nationale si

internationale (ex.: Horizon Europe, Erasmus+, CERV) si s-a asigurat
monitorizarea/raportarea proiectelor competitive, inclusiv in cadrul
evaludrii GRADIS.

¢ Au fost continuate implementarea si managementul proiectelor aflate

in derulare, precum: RONAQCI (Digital Europe), CODEMO (Erasmus+),
RECODE MLG (Horizon Europe), ,Mathematical Modeling and Analysis...
COVID-19" (grant intern), EPIDA (Erasmus+), LEARN.INC (Erasmus+),
»Social Impact Study of Patria Credit's Microfinance Activity in Romania”
(Bizaffinity), ,imbunatatirea rezistentei la uzura si coroziune...” (proiect
de cercetare), Cercetare stiintifica aplicata... algoritmi de reglare scula-
piesa (Tools-Wizard GmbH - contract servicii), FIT EDIH (Digital Europe +
PoCIDIF), ODLEP (Erasmus+) si Educatia 5.0 pentru Industria 5.0 (CNFIS-
FDI).

e Tot In perioada de raportare, s-a urmarit diversificarea surselor de

finantare prin contracte/parteneriate cu mediul economic si proiecte
aplicate, precum si prin derularea granturilor finantate din donatia
Hasso Plattner (granturi castigate in 2023).

e Pentru promovarea cercetdrii si inovarii, au fost realizate comunicari

periodice si organizate ateliere/evenimente dedicate: atelier pentru
imbundtatirea calitatii proiectelor, MSE 2025 (4-6 iunie 2025), Sibiu
Innovation Days (6-7 noiembrie 2025), Noaptea Cercetatorilor (26
septembrie 2025), sesiuni ULBS-MDPI (25-26 noiembrie 2025).



Intensificarea
mobilitatilor
internationale, atat
pentru studenti, cat si
pentru cadrele didactice

In perioada martie 2025 - februarie 2026, au fost promovate,
organizate si gestionate mobilitatile Erasmus+ (incoming/outgoing),
prin informare si sprijin, selectii outgoing (martie si octombrie 2025) si
indrumare pentru studentii incoming.

Mobilitatile studentilor au nregistrat o dinamica pozitiva, atat pentru
incoming, cat si pentru outgoing: studenti incoming: 13 (Sem. Il, 2024~
2025) - din Franta, Turcia, Portugalia, Muntenegru; 4 (Sem. |, 2025~
2026) - din Franta, Italia, Turcia; pentru Sem. Il, 2025-2026 este estimat
un incoming de 11 studenti; studenti outgoing: 11 (Sem. Il, 2024-2025)
- cdtre universitati din Portugalia, Spania, Germania, Austria, Turcia,
Italia; 11 (Sem. |, 2025-2026) - catre Norvegia, Germania, Spania,
Bulgaria, Italia.

Pentru cadrele didactice, au fost derulate selectiile pentru mobilitati de
predare si formare (Erasmust); selectia din decembrie 2025 a
inregistrat 43 de dosare depuse. Componenta de mobilitati incoming a
fost intarita si prin prezenta unor invitati internationali: Tn mobilitatile
STT/STA, facultatea a gazduit 7 invitati straini.

Dimensiunea de internationalizare a fost vizibild si prin participarea la
JInternational Week 2025" (19-23 mai 2025). Au fost primiti invitati din
universitati/institutii din Uzbekistan, Etiopia, Bosnia si Hertegovina,
Turcia, Armenia, India, Bangladesh, Serbia, lordania si Grecia,
consolidand reteaua de colaborari academice.

Administrare si dezvoltare organizationala

Obiectivele esentiale au vizat, In perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Obiective

Actiuni de promovare a
facultatii atat pe perioada
admiterii cat si pe durata

intregului an academic

Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii didactice si
de cercetare a Facultatii de
Inginerie
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Activitati

e Promovarea continud a facultdtii si a ofertei educationale, atdt in

perioada admiterii, cat si pe tot parcursul anului academic, prin actiuni
online (retele de socializare) si offline (vizite in licee din Sibiu si judetele
invecinate).

¢ Dezvoltarea laboratorului de Mecatronica, sala IM 203, cu sustinerea

financiara a companiei Aumovio prin achizitionarea de accesorii pentru
robotul colaborativ industrial Universal Robots UR3;

e Dezvoltarea laboratorului de Grafica asistata de calculator, cu

sustinerea financiara a companiei Marquardt Schaltsysteme;

e Dezvoltarea laboratorului de Prelucrarea maselor plastice, sala IM 108

cu sustinerea financiara a companiei Engel Romania.

e Modernizarea bazei materiale a laboratorului de Prelucrari prin

aschiere cu sprijinul companiei Thyssenkrupp Bilstein SA (sponsorizare);

e Modernizarea laboratorului de Electronica Digitala, sala IE 005 cu

dispozitive de stocare (SSD).



Facultatea de °

Activitatea Didactica

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:
e Compatibilizarea Planurilor de Tnvatamant

e Flexibilizarea continuturilor planurilor de Tnvdtamant

e Optimizarea si monitorizarea procedurilor de evaluare a activitatii didactice

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Compatibilizarea
Planurilor de Tnvatamant

Flexibilizarea
continuturilor planurilor
de invatamant
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A fost analizata oferta educationald a Facultatii de Stiinte in contextul
relevantei acesteia pentru piata muncii. in urma consultarii mediului
socio-economic si a organizatiilor profesionale din domeniile gestionate
de facultate, au fost revizuite planurile de finvatdmant si au fost
dezvoltate cursuri extracurriculare (Embbeded Systems, Algoritmi de
procesare a semnalului, Extended C, Python, in parteneriat cu Aumovio; SAP
ABAP Consulting and Development in parteneriat cu Bearing Point;
Developed Project in parteneriat cu NXP; Tehnologii avansate de dezvoltare
software (DevOps) in parteneriat cu Visma).

Cursurile din cadrul programului de studii masterale cu predare in
limba engleza CyberSecurity sunt realizate in colaborare cu parteneri din
mediul privat.

Vizita ARACIS pentru evaluarea programelor: Matematica Informatica
Aplicata (14-16.05.2025), Biologie Aplicata (2-4.06.2025), Expertiza si
Managementul Sistemelor Ecologice (16-18.06.2025), Biologie (12-
14.01.2026), Sport si performanta motrica ( 9-11.12.2025), domeniul
Stiinta sportului si educatiei fizice (9-11.02.2026), domeniul Informatica
(21-23.01.2026)



2025-26

¢ Au fost revizuite fisele disciplinelor pana la 30 septembrie 2025.

e La Facultatea de Stiinte continua sa functioneze in anul universitar
2025-2026 sistemul de Tnvatdmant cu patru semestre, implementat din
anul  2016,https://stiinte.ulbsibiu.ro/oferta-educationala/pdf/structura-

Optimizarea si anului-universitar-2025-2026.pdf
monitorizarea e A fost parcursa procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre
procedurilor de evaluare studenti in fiecare din modulele activitatilor didactice.
a activitatii didactice o Tncdrcarea normelor conform planului de masuri privind eficientizarea
activitatiilor didactice, cercetare, administrative (Hotarare senat nr.
4193/24.07.2025)

e Cresterea numarului de studenti din subgrupe conform noilor conditii
din laboratoare (de la 15 la 20 de studenti)

Studentii si Relatia cu Comunitatea

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:
e Organizarea si desfdsurarea saptamanii de orientare la nivelul facultatii

¢ Organizarea de conferinte/sesiuni de comunicari stiintifice studentesti

e (Cresterea numdrului de studenti si a locurilor bugetate din cadrul Facultdtii de Stiinte.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

e 1n cadrul saptdmanii de orientare au fost realizate intalniri cu tutorii si
reprezentanti ai firmelor partenere in spatiile Facultatii de Stiinte.
Studentii din anul | au participat la evenimentele organizate la nivelul
universitatii (ziua partenerilor ULBS, prezentare ERASMUS, prezentare a

Organizarea si
desfasurarea saptamanii
de orientare la nivelul

facultati serviciilor Centrului SMARTHUB).
¢ Sesjunea Studenteasca de Comunicari Stiintifice in Matematica , editia
Organizarea de 23,30.05.2025-31.05.2025
conferinte/sesiuni de e Studium Oecologicum, editia 16, 30.05.2025
comunicari stiintifice ¢ Tendinte actuale in educatie fizica si sport, editia 9, 21.05.2025
studentesti e Conferinta Nationald de Informatica ,Programare, Comunicare,

Imaginatie, Design” - PCID 2024, editia 11, 24.05.2025
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Cercetare, inovare si internationalizare

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:

e Stimularea cresterii numdrului de proiecte depuse si a ratei de succes la competitiile de cercetare
nationale si internationale.

¢ Implementarea proiectelor de mobilitati Erasmus+.

¢ Organizarea de conferinte internationale.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmadtoarele aspecte:

e Derularea grantului de excelenta ULBS-HPI (LBUS-HPI-ERG-2023-01) -
»Operatori liniari pozitivi: noi provocari, noi aplicatii” de 150.000 euro,
1.07.2023-30.06.2025

Realizarea programelor
HPI la nivelul facultatii.

e Derularea proiectului de cercetare ,Mathematical Methods and Models
for Biomedical Applications” (Ma.Me.Mo.Bi.A.), PNRR/2022/C9/MCID/I8,
contract nr. 760076/23.05.2023, de 1.200.000 euro, 19.07.2023-

Stimularea cresterii 30.06.2026
numarului de proiecte ¢ Depunerea proiectului ,The RISE of STEM Education through History of
depuse si a ratei de Science: Reflecting on the Past, Innovating for a Sustainable Future, and
succes la competitiile de Empowering Tomorrow”, Acronim: RISE+HoS, Erasmus+, Axa:
cercetare nationale si Cooperation partnerships in higher education (KA220-HED)
internationale. e Depunerea proiectului ,VR-based mathematics Initiative for the Balkans

Reimagining Active Learning using Technology”, Acronim: VIBRANT,
ERASMUS-EDU-2025-CBHE-STRAND-2 -Capacity building in the field of
higher education Strand 2.

¢ International Conference on Applied Informatics, (ICDD), editia 9,
29.05.2025 - 31.05.2025

Organizarea de e Conference series - Advanced Topics and Challenges in IT Research,
conferinte internationale Research Center in Informatics and Information Tehnology - Prof. Dr.
Peter Braun: Semi-automated Production of Learning Videos,

28.05.2025




2025-26

Administrare si dezvoltare organizationala

0

biectivele esentiale, au vizat In perioada martie martie 2025 - februarie 2026 urmdtoarele aspecte:
1.Eficientizarea costurilor de intretinere si administrative.

2.Promovare a facultdtii atat pe perioada admiterii cat si pe durata intregului an academic.

Cele mai relevante realizdri din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:

Eficientizarea costurilor e Reabilitarea cladirii Facultatii de Stiinte

Promovare a facultatii
atat pe perioada
admiterii cat si pe durata
intregului an academic.

e Au fost create afise pentru admitere si au fost organizate ntalniri cu

elevii din preuniversitar.

4.04.2025; Bistrita - 9-10.04.2025)

Alte aspecte relevante

Organizarea concursului interjudetean de matematicd ,Gheorghe Lazar”,editia XXII, 21-23.03.2025.
in colaborare cu Continental Automotive Systems S.R.L. Sibiu s-au organizat urméatoarele
evenimente: Continental Sibiu Software Internship, 15.05.2025; DescoperdAumovio, 7.10.2025.

In colaborare cu Bosch Blaj s-au organizat urmatoarele evenimente: Internship | lulie-August 2025 -
selectie, 17.03.2025 - 25.04.2025; Bosch Academy, 27.10.2025-10.11.2025; Prezentare pentru
studentii din anul I, 11.12.2025.

in colaborare cu Bearing Point s-au organizat urmatoarele evenimente: Ziua portilor deschise,
3.04.2025; Climate Fresk Workshop @ ULBS ECO Day, 5.06.2025.

in colaborare cu NXP s-a organizat evenimentul: Pregatirea studentilor pentru NXP CUP 2026.
Organizarea evenimentului “Balul bobocilor 2025", 4.12.2025

Organizarea evenimentului “Festivitatea de premiere a sefilor de promotie 2025", 10.07.2025
Participare la evenimentul “Saptamana Studentilor de la Matematica-Informaticd”, Cluj Napoca, 5-
11.05.2025

Parteneriin organizarea evenimentului “Noaptea Companiilor”, 30.10.2025

Organizarea evenimentului “Cupa Universitatii Lucian Blaga din Sibiu - Schi si Snowboard ”, editia a
Xl-a, 8.03.2025, Paltinis

Organizarea concursului “Crosul ULBS”, 9.05.2025

Organizarea evenimentului “Cupa Universitdtii’, 14.04.2025-9.05.2025

Organizarea evenimentului “Campionatul National Universitar de Judo”, editia 54, 24.05.2025
Organizarea evenimentului “Dance & Gymnastics International Cup”, editia I, 30.05.2025
Organizarea evenimentului “intalnirea Anuald de Monitoring”, editia 15, 22.03.2025

e Participare la Targurile Educationale organizate la nivel judetean pentru
elevii de cls. a Xl-a si a Xll-a (Deva - 27.03.2025; Ramnicu Valcea -



Activitatea Didactica

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:

1.Asigurarea si imbunatatirea calitatii procesului didactic.
2.Implementarea standardelor si reglementarilor normative ULBS in cadrul activitatilor didactice.
3.Compatibilizarea planurilor de invatamant ale programelor de studii de licenta cu planurile de
invatamant ale universitatilor de referinta din Europa si adaptarea programelor de studii la
conditionarile impuse de piata muncii.
4.Planificarea eficientd si dezvoltarea programelor de practicd, internship si voluntariat.
5.Programe de studii universitare de licenta in limba engleza.
6.Flexibilizarea continuturilor planurilor de invatamant.
7.Evaluarea calitatii programelor de studii de licenta si masterat in concordanta cu standardele
ARACIS.
8.Analiza programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua aprobate
si aflate in derulare.
9.0ptimizarea si monitorizarea procedurilor de evaluare a activitatii didactice.
10.Realizarea de parteneriate cu institutii/organizatii externe.
11.Dezvoltarea resursei umane.
12.Departament Rezidentiat.
13.Admitere si Licenta/Disertatie.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:










Studentii si relatia cu comunitatea
Obiectivele esentiale, au vizat Tn perioada martie 2025-februarie 2026 urmatoarele aspecte:

1.0ptimizarea si perfectionarea programului de tutorat.

2.Realizarea saptamanii de orientare la nivelul facultatii pentru viitorii candidati.

3.Activitati studentesti in vederea dezvoltdrii competentelor stiintifice si de cercetare.

4.Festivitati

5.Burse si alte forme de sprijin material.

6.Cazare si tabere studentesti.

7.0ptimizarea programului de audiente si a programului de secretariat.

8.0rganizarea simularii de admitere pentru toate programele de studiu.

9.Adaptarea continud a cunostintelor si competentelor practice ale absolventilor la piata muncii,
atat prin formarea initiald, cat si prin programele de invadtare continud.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:







Cercetare, inovare si internationalizare

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:

1.Mentinerea statutului de producator de noutate stiintifica, atat fundamentala cat si aplicativa, in
contextul educational si de formator de elite academice.

2.Continuarea strategiei de promovare a cercetarii multidisciplinare si pe prioritatile noilor
tehnologii care se realizeaza fie In mod individual, fie in colective de cercetare din cadrul
facultatii noastre, a facultatilor din ULBS, a platformelor interdisciplinare de cercetare si centre
de cercetare stiintifica sau de excelenta.

3.Cresterea performantei in cercetarea stiintifica cu integrarea facultatii in spatiul european al
cercetarii stiintifice.

4.Dezvoltarea continua prin modernizarea infrastructurii de cercetare.

5.Atragerea resurselor umane Tn domeniul cercetarii.

6.Promovarea dezvoltarii pe termen lung de colaborari cu alte structuri de cercetare clinica si
fundamentala (universitati, institute de cercetari) in vederea obtinerii de rezultate stiintifice la
nivel national si European.

7.Asigurarea excelentei in cercetarea stiintifica, pentru formarea de specialisti cu pregatire
superioard, performanti la nivel national si international in specializarile lor.

8.Concretizarea efortului concertat de internationalizare a studiilor si de crestere a vizibilitatii pe
piata internationala a scolii medicale.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:







Administrare si dezvoltare organizationala

Obiectivele esentiale, au vizat in perioada martie 2025 - februarie 2026 urmatoarele aspecte:
1. Continuarea planului strategic implementat la debutul mandatului.

3. Atribuirea sarcinilor conform fiselor de post.
4. Mentinerea unui proces de luare a deciziilor participativ, transparent si comunicat tuturor
membrilor comunitatii.

Cele mai relevante realizari din acest sector au vizat urmatoarele aspecte:




Alte aspecte relevante







Activitatea Didactica
Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

¢ Asigurarea conditiilor necesare intocmirii rapoartelor de evaluare
interna pentru 5 programe de licenta si 1 program de master

« Tntocmirea rapoartelor de evaluare internd pentru 5 programe de
licenta si 1 program de master

e Actualizarea materialelor de invatare

¢ Actualizarea fiselor de disciplind (competente, rezultate ale Tnvatarii,
continut, bibliografie, evaluare, cerinte minime)

e Organizarea si desfasurarea vizitelor de evaluare periodica ARACIS

e pentru domeniile de licenta: Ingineria Produselor Alimentare, Ingineria
Mediului, Agronomie, Inginerie si Management in Agricultura si
Dezvoltare Rurala

¢ Mentinerea si imbunatdtirea actualelor spatii de Tnvatamant, dar si
crearea de noi spatii informale de invatare (Centru de Consultantd,
Proiecte si Antreprenoriat)

e Organizarea procesului de admitere

¢ Organizarea procesului de finalizare a studiilor de licenta si de master

Consolidarea programelor
de studii de licentd si
master

¢ -Responsabilizarea coordonatorilor de programe de studii pentru
realizarea de studii si elaborarea de propunerilor de armonizare

¢ Constituirea unui consiliu consultativ la nivel de facultate

e Corelarea propunerilor de armonizare cu cerintele pietei, resursa
umana disponibila si resursele funanciare.

Armonizarea planurilor de
fnvatamant
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Cadru favorabil
indeplinirii cerintelor
GRADIS (didactic)

Integrarea facultatii in
comunitate, cresterea
atractivitatii pentru
candidati si studenti

Asigurarea accesului la baze de date nationale si internationale
Sprijin pentru realizarea si depunerea de aplicatii ERASMUS+,
SEE/fonduri norvegiene, POR, POCU (formare profesionala)
Cresterea participarii studentilor la competitii nationale si
internationale

Cresterea numarului de cadre didactice titulare, membrii in comisii,
consilii, comitete de conducere ale unor organisme nationale si
internationale care evalueaza activitatea didactica

Cresterea gradului de utilizare a metodelor moderne de predare
Cresterea numarului de lucrari de finalizare studii interdisciplinare siin
colaborare cu mediul de afaceri.

Organizarea de evenimente de promovare (zilele portilor deschise,
prezentari in licee, targuri educationale, ateliere tematice) pentru
informarea potentialilor candidati.

Organizarea de vizite la institutii si intreprinderi si participarea la
evenimente organizate in cadrul parteneriatelor (GastroPan...)
Organizarea de evenimente pentru promovarea facultatii prin
derularea de ateliere aplicative dedicate elevilor, dar si altor categorii
interesate de domeniile agronomie, ingimeria produselor alimentare,
ingineria mediului, ingineria si managementul in alimentatia publica si
agroturism (seria de evenimente Lab-Farm).

Dezvoltarea colaborarilor cu licee si institutii educationale pentru
orientarea si consilierea elevilor privind alegerea studiilor universitare
Implicarea facultatii in proiecte si activitati comunitare, culturale sau
educationale la nivel local si regional

Crearea unor materiale de promovare (brosuri, prezentari, campanii
online) pentru cresterea vizibilitatii facultatii.

Studentii si relatia cu comunitatea

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Cresterea performantelor
studentilor
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Stimularea si sprijinirea implementarii unor metode inovative de
predare:

Workshop instruire operare UAV si colectare date hiperspectrale
Workshop prelucrare date colectate cu UAV

Workshop tratamente de precizie cu UAV

Workshop prelucrare mere in statia pilot

Workshop-uri proiect RIBES

Workshop-uri proiect Safety Habitus



Dezvoltarea
parteneriatelor cu
mediul socio-economic
pentru extinderea
oportunitatilor de
practica si internship
pentru studenti

Cresterea implicarii
studentilor in proiecte si
evenimente organizate
de facultate.

Continuare colaborare cu Solina Romania in cadrul programului "Start
n cariera”, organizat in perioada iunie-septembrie 2025 pentru
desfasurarea practicii studentilor.

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de colaborare cu parteneri din
mediul privat, educational si public

Realizarea de parteneriate cu institutii si intreprinderi precum:
Societatea de gospodadrire a apelor, Agentia de mediu, SC Agrosib Cris
SRL, SC Complex Turistic Cartisoara, Karpaten Meet, pentru organizarea
stagiilor de practica si internship.

Crearea si actualizarea unei baze de date cu parteneri care ofera locuri
de practica si internship pentru studenti.

Implicarea specialistilor din mediul socio-economic in activitati
educationale (prelegeri, seminare, mentorat).

Monitorizarea si evaluarea stagiilor de practica.

Organizarea de activitati aplicative tip eveniment/concurs, precum
Eveniment Apple Lab Farm

Crearea unor grupuri de voluntariat studentesc pentru sprijinirea
organizarii evenimentelor academice, culturale si stiintifice.
Implicarea studentilor in echipe de organizare pentru conferinte,
workshopuri, competitii si activitati extracurriculare.

Dezvoltarea unor programe de mentorat in care studentii din ani mai
mari sa sprijine studentii din anii mai mici in participarea la proiecte.

Cercetare, inovare si internationalizare

Obiectivele esentiale au vizat, In perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Consolidarea centrelor de
cercetare ale facultatii
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Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin dotarea laboratoarelor cu
echipamente si resurse necesare desfasurarii activitatilor stiintifice
ncurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste stiintifice si
participarea la conferinte de specialitate

Dezvoltarea colabordrilor cu alte centre de cercetare, universitati si
institutii din tara si din strainatate

Organizarea de workshopuri, seminare si manifestari stiintifice in
cadrul centrelor de cercetare.



Crearea unui cadru
favorabil indeplinirii
cerintelor GRADIS
(cerectare) de catre
toate cadrele didactice
titulare

Dezvoltarea si
consolidarea
parteneriatelor
internationale pentru
schimbul de experienta
academica, cercetare si
colaborare Tn proiecte
comune

Cresterea fondurilor
atrase prin aplicatii
castigatoare in cadrul
unor
competitii de cercetare
nationale si/sau
internationale

Implicarea studentilor in
activitati de cercetare
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Asigurarea accesului la baze de date nationale si internationale
Promovarea colaborarii in activitatile de cercetare prin crearea de
grupuri de cercetare interdisciplinara

Tncurajarea membrilor facultitii s& participe la conferinte nationale si
internationale

Cresterea numarului de articole indexate WoS

Cresterea numarului de carti/capitole publicate la edituri internationale
Cresterea numarului de aplicatii la competitii de cercetare

Cresterea numarului de citari in publicatii WoS

Cresterea numarului de cereri de brevete.

Identificarea si initierea de noi colaborari cu universitati si institutii de
cercetare din straindtate.

incheierea si actualizarea acordurilor de parteneriat international
pentru mobilitati academice si proiecte comune.

Participarea cadrelor didactice si a studentilor la programe de
mobilitate academica si schimburi de experienta.

Dezvoltarea si implementarea de proiecte de cercetare internationale
n colaborare cu parteneri externi.

Organizarea de conferinte, workshopuri si seminare cu participare
internationala.

Identificarea si monitorizarea oportunitatilor de finantare pentru
proiecte de cercetare la nivel national si international.

Sprijinirea cadrelor didactice si cercetatorilor in elaborarea si
depunerea propunerilor de proiecte de cercetare.

Formarea de echipe interdisciplinare de cercetare pentru participarea
la competitii de proiecte

Oferirea de suport administrativ si logistic pentru pregatirea si
depunerea aplicatiilor de finantare.

Implicarea studentilor in proiecte de cercetare existente derulate de
cadrele didactice.

Organizarea de workshopuri si seminare de metodologie si tehnici de
cercetare pentru studenti.

Sprijinirea participarii studentilor la conferinte, simpozioane si
competitii stiintifice.

Acordarea de premii, certificate sau recunoastere academica pentru
contributiile studentilor in activitati de cercetare.



Administrare si dezvoltare organizationala

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Dezvoltarea unui sistem
de management
performant

Cresterea prezentei
online si pe social media a
Facultatii de SAIAPM

Organizarea de
evenimente si Intalniri cu
stakeholderii Facultatii de
SAIAPM
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Analiza si optimizarea proceselor existente in cadrul facultatii pentru
eficientizarea activitatilor administrative si academice
Implementarea unui sistem de feedback intern pentru studenti,
angajati si parteneri, cu scopul imbunatatirii continue.

Integrarea standardelor de calitate si bune practici in toate activitatile
administrative si academice.

Monitorizarea constanta si actualizarea sistemului de management
pentru adaptarea la nevoile facultatii si la cerintele externe.

Actualizarea si intretinerea constanta a site-ului facultatii, cu informatii
relevante despre programele de studii, evenimente si proiecte.
Crearea si publicarea de continut atractiv pe retelele sociale (Facebook,
Instagram, LinkedIn, YouTube) pentru promovarea activitatilor si
realizarilor facultatii.

Organizarea de campanii de promovare online si concursuri pentru a
creste vizibilitatea si implicarea studentilor si candidatilor.
Monitorizarea si analizarea performantei prezentei online prin
indicatori precum vizualizari, interactiuni si feedback.

Dezvoltarea de materiale multimedia (video, infografice, prezentdri)
pentru a comunica realizarile si evenimentele facultatii.

Interactiunea activa cu comunitatea online, rdspunzand la intrebari si
comentarii pentru consolidarea imaginii facultatii.

Colaborarea cu studenti si organizatii studentesti pentru generarea de
continut relevant si promovarea initiativelor facultatii.

Planificarea anuala a evenimentelor si intalnirilor cu stakeholderii
Organizarea logisticii evenimentelor

Facilitarea sesiunilor de dialog si networking intre stakeholderi, cadre
didactice si studenti

Colectarea si analizarea feedback-ului de la participanti pentru
imbunatatirea editiilor viitoare.



Activitatea Didactica

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Obiective Activitati

Continuarea procesului de adaptare a curriculumului tinand cont de
cererea de pe piata muncii;

e Actualizarea fiselor de disciplina in privinta tematicii si bibliografiei si
competentelor aferente ca urmare a actualizarii programelor de studii
in RNCIS;

¢ Organizare si desfasurare vizita de evaluare periodica ARACIS pentru
domeniile de master Finante si Contabilitate;

e Organizarea de consultari cu reprezentantii mediului de afaceri pentru
a se colecta feedback cu privire la competentele si abilitatile pe care
viitorii absolventi trebuie sa le detina.

Consolidarea programelor
de studii de licenta si
master

Mentinerea si imbunatatirea actualelor spatii de Tnvatamant, dar si crearea
de noi spatii informale de Tnvatare pentru a creste timpul petrecut de
studenti in facultate, spatii unde profesorii si/sau studentii pot sa
colaboreze in cadrul diferitelor proiecte;

e Dezvoltarea laboratorului ReThink Finance Lab

Organizarea procesului de admitere la programele de studii ale Facultatii
de Stiinte Economice ULBS.

Organizarea procesului de finalizare a studiilor de licenta si de master.
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incurajarea si stimularea depunerii de aplicatii la competitii nationale si

Cresterea numarului de internationale pentru finantarea proiectelor didactice si de formare
aplicatii castigatoare la profesionala
competitii de proiecte e (Castigarea in cadrul call-urilor Erasmus+ a proiectului Capacity
didactice Building in Higher Education (CBHE) GREEN FINANCE - Advancing

Higher Education for Sustainable Growth in Southeast Asia
(responsabili proiect Raluca Sava si Diana Mihaiu).

e Dezvoltarea siimplementarea unui set de actiuni care sa consolideze
educatia antreprenorialg;

e Stimularea comportamentului antreprenorial in cadrul activitatilor
desfasurate la nivelul Facultatii de Stiinte Economice ULBS;
Sprijinirea si organizarea unor activitati de mentorat, cursuri si
evenimente care sa promoveze si sa dezvolte spiritul antreprenorial.

Crearea unui mediu
academic
care sa contribuie la
dezvoltarea competentelor
antreprenoriale

Studentii si relatia cu comunitatea
Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmdtoarele aspecte:

Obiective Activitati

Stimularea si sprijinirea implementarii unor metode inovative de predare

care sa contribuie la dezvoltarea gandirii critice, la Tmbunatatirea

experientei de nvatare si a abilitatilor necesare pentru o cariera

profesionald de success:

e Gestionare proces de acordare a burselor pentru studenti

e Workshop , TVA-ul intracomunitar”

e Workshop , Tu stii sa-ti calculezi salariul? Hai sa aflil”

e Coordonare studenti pentru participarea Forumul ONEF organizat de
ASE

e Participare la activitati organizare cu prolejul Zilei Portilor Deschise BNR
Sibiu 2025

e Participarea cu echipe de studenti din partea Facultatea de Stiinte
Economice ULBS, la Academia de investitii ISF editia IV Academia de
Investitii, Editia a 4-a, ISF Romania

e Campania ANAF In universitati

Imbunatétirea activitatilor
de invatare a studentilor
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Seminarul de Perfectionare Vocationala SmartFIN@ISF & Laboratorul
Academic A.S.F.

Workshop ,Spatiul Privat Virtual - pentru persoane fizice”
Workshop-uri de dezvoltare personala pentru studenti - SmartHub
Curs de initiere in activitatile ANAF

Organizare workshopuri online pentru studenti in colaborare cu ASF si
ISF.

Dezvoltarea de solutii pentru oferirea de suport direct si indirect pentru
studenti, prin activitatile administrative si de tutorat

Gestionare proces de acordare a burselor pentru studenti
Gestionare proces de cazare a studentilor in caminele ULBS
Gestionare proces de distribuire a locurilor in taberele studentesti de
vara

Monitorizare absenteism - anul | (noiembrie 2025)

Activitati de monitorizare a promovabilitatii

Dezvoltare ghid al studentului economist (RO/EN)

Dezvoltare ghid activitate de tutorat (RO)

Dezvoltare ghid practica (RO/EN)

Organizarea SO - Saptdmana de orientare (octombrie 2025)
Implicare in acordarea Bursei ,Nicolae Petria” - Gala Premiilor de
Excelenta Rotary (1 student)

Workshop ,,How to... licenta & disertatie”

Revizuirea si adaptarea fiselor aferente disciplinelor de practica obligatorie
si facultativa.

Dezvoltarea si
consolidarea
oportunitatilor de practica
si internship pentru
studenti

Revizuire fise de disciplina practica (RO/EN)

Dezvoltarea si implementarea unui nou program privind desfasurarea
stagiilor de practica, internship-urilor si promovarea locurilor de munca
pentru studentii si absolventii Facultatii de Stiinte Economice ULBS.
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Gestionarea procesului de practica de specialitate prin repartizarea a
360 de studenti n activitatea practica la 41 parteneri



Cresterea implicarii
studentilor in proiecte si
initiative la nivelul
Facultatii de Stiinte
Economice ULBS

Dezvoltarea si
implementarea unor
mecanisme prin care

studentii sa contribuie
activ la procesul decizional
al facultatii

Dezvoltarea de
parteneriate cu mediul
privat, ONG-uri, publicul
larg, institutii de
invatamant preuniversitar
si alte institutii publice
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Implicarea studentilor in proiectele facultatii pentru dezvoltarea
potentialului lor

¢ Implementarea proiectului +1 defibrilator pe harta Sibiului

e Vizitd de studiu la Targul de Turism de la Berlin

¢ Vizitd de studiu la Targul de Turism de la Londra

¢ Vizita de studiu la Universitatea din Bratislava

e Competitia de planuri de afaceri ONEF 2025

e Implicarea studentilor in evenimentul Noaptea Companiilor
¢ SwipeRight for ULBS

¢ Noaptea Cercetatorilor 2025

Dezvoltarea si implementarea unui program de implicare a studentilor in
activitati de cercetare si inovare in cadrul facultatii
e Organizarea conferintei IECS Student 2025

Dezvoltarea siimplementarea unor mecanisme prin care studentii sa
contribuie activ la procesul decizional al facultatii

Dezvoltarea unui sistem de management prin care studentii sa fie implicati
n procesul decizional la nivel de facultate

Implicarea in proiecte existente care contribuie la construirea unei

comunitati mai puternice din punct de vedere social, economic si cultural

¢ Partener in cadrul proiectului Noaptea Companiilor la care au
participat 7 companii si peste 1000 studenti

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de colaborare cu parteneri din
mediul privat, educational si public



Cercetare, inovare si internationalizare

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Obiective

Cresterea numarului de
publicatii stiintifice si
lucrari prezentate la
conferinte stiintifice

Cresterea numarului de
citari ale publicatiilor
membrilor Facultatii de
Stiinte Economice ULBS

Dezvoltarea si

consolidarea

parteneriatelor

internationale pentru
schimbul de experienta
academica,
cercetare si colaborare in
proiecte comune

Cresterea numarului de
mobilitati ale studentilor si
cadrelor didactice

Cresterea fondurilor atrase
prin aplicatii castigatoare
in cadrul unor competitii

de cercetare nationale
si/sau internationale
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Activitati

Sprijinirea activitatii de cercetare prin resurse suplimentare si facilitarea
accesului la baze de date;

Promovarea colaborarii in activitatile de cercetare prin crearea de
grupuri de cercetare interdisciplinara;

ncurajarea membrilor facultatii s& participe la conferinte nationale si
internationale;

Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice n ceea ce priveste
indeplinirea cerintelor CNATDCU.

Stimularea cercetarii cu impact la nivelul Facultatii de Stiinte Economice
ULBS.

o Tncurajarea participarii studentilor si cadrelor didactice in proiecte,

initiative si activitati desfasurate la nivelul Aliantei FORTHEM;
Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor internationale pentru a
extinde oportunitatile de mobilitate ale studentilor si cadrelor didactice.

Dezvoltarea si implementarea unui set de actiuni de promovare a
mobilitatilor internationale la nivelul Facultatii de Stiinte Economice
ULBS - Campaniile Erasmus+ la nivelul Facultatii de Stiinte Economice
ULBS.

Dezvoltarea de proiecte si initierea de parteneriate internationale prin
depunerea de aplicatii in cadrul programelor Erasmus+ si a altor
competitii care au ca scop finantarea parteneriatelor internationale
Cresterea fondurilor atrase prin aplicatii castigatoare in cadrul unor
competitii de cercetare nationale si/sau internationale.



Administrare si dezvoltare organizationala

Obiectivele esentiale au vizat, in perioada martie 2025 - februarie 2026, urmatoarele aspecte:

Obiective

Dezvoltarea unui sistem de
management performant

Dezvoltarea si
implementarea
unui program de

transformare digitala

Cresterea prezentei online
si pe social media a
Facultatii de Stiinte

Economice ULBS

Organizarea de
evenimente si intalniri cu
stakeholderii Facultatii de

Stiinte Economice ULBS
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Activitati

Revizuirea si consolidarea politicilor de management pentru a asigura
transparenta si eficienta procesului decizional

Dezvoltarea unor mecanisme pentru alocarea optima a resurselor
umane si infrastructurii pentru a sustine obiectivele strategice
Promovarea unei culturi organizationale care sa incurajeze colaborarea
ntre diferite structuri si echipe - Organizare de intalniri periodice lunare
cu cadrelor didactice pentru a impartasi experiente si a purta discutii
legate de procesul educational.

Sprijinirea si stimularea procesului de dezvoltare continua a capitalului
uman al Facultatii de Stiinte Economice ULBS - Monitorizarea si
evaluarea activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice prin
aplicarea sistemului GRADIS.

Dezvoltarea si implementarea unui program de asigurare a calitatii prin
care sa se monitorizeze procesul educational si managerial.

Dezvoltarea si implementarea initiativelor in cadrul programului de
transformare digitala - Implementarea platformei IEX powered by
INDICO, pentru gestionarea evenimentelor desfasurate la nivelul
Facultatii de Stiinte Economice ULBS (https://events.iecs.ro).

Campanii de social media. Campanii pentru a diseminarea de
informatii, evenimente si proiecte de interes ale Facultatii de Stiinte
Economice ULBS

Newsletters. Buletine informative pentru a disemina stiri, informatii de
interes si repere notabile pentru stakeholderii Facultatii de Stiinte
Economice ULBS - Dezvoltarea newsletter-ului pentru cadrele didactice
din Facultatea de Stiinte Economice ULBS.

Organizarea de evenimente de networking cu Alumni

Organizarea Conferintei Economice Internationale de la Sibiu (IECS
2025) - 95 de lucrari - 203 autori de la 42 de institutii academice.
Organizarea Adunadrii Generale AFER si a Zilei Economistului la Sibiu (20-
22 noiembrie 2025)

Organizarea unor evenimente de promovare a stiintei in societate
(Noaptea Cercetatorilor 2025)



Clubul Sportiv
Universitar Sibiu

—

Clubul Sportiv Universitar din Sibiu a fost infiintat In anul 1971 si are, In prezent, inscrise in Certificatul
de Identitate Sportivd un numar de cinci sectii: atletism, karate, sah, alpinism si baschet.

La momentul preludrii mandatului de Director, singura sectie activa era cea de baschet, care beneficia
deja de un parteneriat functional, la nivel de copii si juniori, cu ACS Andu Sibiu. In cadrul acestui
parteneriat, toate echipele evoluau sub identitatea si insemnele CSU Sibiu.

Rezultate sportive

Activitatea sectiei de baschet
Echipa de seniori masculin s-a mentinut n primul esalon national (sezon 2025-2026), asigurand
continuitatea clubului la nivel competitional de elita.
Echipa satelit a clubului, activand in esalonul secund national, a obtinut locul 5 In seria dedicatd
echipelor satelit.
In cadrul parteneriatului cu ACS Andu Sibiu, rezultatele obtinute la nivel de juniori au fost
urmatoarele:
e locul 3 - Campionatul National U18
e |ocul 5 - Campionatul National U17
e |ocul 2 - Campionatul National U15
e locul 9 - Campionatul National U14
e locul 5 - Campionatul National U13
¢ locul 3 - Campionatul National U12
e |ocul 2 - Campionatul National U12 3x3

Sportivii Mitrache Rares, Luca Dogaru si Alexandru Ghise au fost convocati la loturile nationale ale
Romaniei, confirmand valoarea centrului de copii si juniori.

Debutul sezonului competitional 2026-2027 a marcat extinderea parteneriatului cu ACS Andu Sibiu si la
nivelul echipei de seniori.
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De asemenea, in Campionatele Nationale de Juniori, CSU Sibiu a Inscris pentru prima data o echipa la
categoria U20, astfel incat sectia de baschet dispune in prezent de o piramida completd de selectie si
pregdtire, acoperind toate categoriile de varstd din baschetul masculin.

In prezent, sectia de baschet numéra aproximativ 500 de sportivi legitimati, in cadrul CSU Sibiu si/sau
ACS Andu Sibiu.

Alte sectii sportive
Pentru sectiile de atletism, karate, sah si alpinism nu s-a desfdsurat activitate in perioada analizatd.

Activitatea administrativa
CSU Sibiu are Tn prezent un numdr de 8 angajati, cu unul mai putin fata de momentul preludrii
mandatului.

Se mentioneazd cd postul redus (cu jumatate de normd) a fost realocat catre o altd persoand, de
asemenea fncadratd cu jumdtate de norma, astfel incat nu au fost inregistrate modificari ale costurilor
salariale totale.

Clubul se afld in prezent intr-un proces amplu de redactare si implementare a unui set de proceduri
interne, menite sa eficientizeze activitatea administrativd si manageriald. Termenul estimat pentru
finalizarea implementdrii acestora este 31 decembrie 2026.

Activitatea administrativa
Pentru anul fiscal 2025, CSU Sibiu a inregistrat venituri totale in valoare de 2.505.021 lei, structurate astfel:
e 322222 lei - venituri din prestdri servicii (ticketing si atragere sume din agende institutionale)
e 1.763.699 lei - subventii acordate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
e 234100 lei - sume alocate de catre Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
e 185.000 lei - sponsorizdri

Cheltuielile totale au fost in cuantum de 2.505.021 lei, repartizate astfel:
e 570.133 lei - cheltuieli de personal

e 36.257 lei - bunuri si servicii

e 1.898.631 lei - cheltuieli aferente activitatii sportive

In contextul extinderii parteneriatului cu ACS Andu Sibiu si la nivelul echipei de seniori, precum si al
necesitdtii atragerii de fonduri din sponsorizdri pentru accesarea sumelor disponibile prin agendele
institutiilor locale, au fost atrase venituri in valoare totala de 1.950.000 lei, provenite din sponsorizdri,
servicii de ticketing si activitdti comerciale.

De asemenea, au fost obtinute, cu titlu de sponsorizare, diverse bunuri si servicii necesare desfasurarii
activitatii clubului. Acestea sunt dificil de cuantificat financiar, Tnsa dintre acestea pot fi mentionate:
servicii medicale complete, punerea la dispozitie a unui mijloc de transport persoane (8+1 locuri), servicii
de cazare si masd, servicii de divertisment, precum si beneficii suplimentare destinate suporterilor.

Situatia financiard general3 impune identificarea continud de noi surse de finantare si sponsorizare. In
concluzie, la acest moment, nu se poate considera ca a fost atins un nivel optim al stabilitatii financiare.
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Evenimente siimagine

CSU Sibiu si-a asumat un rol activ, aflat in plina dezvoltare, de ambasador al comunitdtii locale, implicandu-
se constant in actiuni cu impact social, educational si caritabil. Dintre cele mai relevante initiative derulate,
mentionam:

Parteneriat Rotaract - ,O cand de fericire”

Campanie de comercializare a cdnilor de ceai si cafea personalizate cu Insemnele CSU Sibiu si tematicd de
Craciun, desfasurata in cadrul meciurilor de pe teren propriu. Fondurile obtinute au fost directionate de
parteneri cdtre actiuni caritabile.

Prezentd si incluziune - Smiley Hoops la meciurile CSU Sibiu
Copii cu sindrom Down au participat la meciurile echipei de seniori, inclusiv prin prezenta pe teren la
prezentarea oficiala a echipei, promovand incluziunea si diversitatea.

JAlbert si mdrtisorul”
Campanie de vanzare a martisoarelor realizate de un copil diagnosticat cu autism, desfdsurata in cadrul
meciurilor de pe teren propriu. Fondurile au fost utilizate pentru sustinerea terapiilor acestuia.

Campania ,Sus Inima”

Parteneriat cu Asociatia Sus Inima pentru atragerea de fonduri destinate sprijinirii persoanelor
diagnosticate cu cancer. In acest context, echipa de seniori a disputat un medi oficial purtdnd pe
echipament logo-ul campaniei.

Campania ,Sportul mai aproape de mediul rural” (in parteneriat cu Bookland si Decathlon)
Initiativa dedicata promovarii sportului in comunitatile rurale.

Sdptdmana lecturii
Reprezentanti ai clubului au participat la activitdti in unitati de fnvatamant din Sibiu, promovand lectura in
randul elevilor, in parteneriat cu Biblioteca Astra.

Burse sportive CSU Andu Sibiu
Program de sprijin pentru sportivi de perspectiva si cazuri sociale, prin acordarea de burse sportive.

Organizare competitii
e Turnee Finale U12 masculin si feminin (24 echipe participante)
e Turneu Final U14 masculin

Activitdti internationale
¢ Organizare camp de pregdtire ,Alicante”, In parteneriat cu clubl spaniol
e Participare la turneul international ,Delfin” din Finlanda (august 2025), cu generatia 2013

Parteneriate institutionale
CSU Sibiu are 1n prezent contracte active cu un numdr de 67 de entitati publice si private, ONG-uri,
institutii si societdti comerciale. Aceste parteneriate vizeaza colabordri in domeniul dezvoltarii sportive,
organizarii de evenimente si atragerii de sponsorizdri.

Dintre partenerii principali mentiondm: Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Consiliul Judetean Sibiu,
Primdria Municipiului Sibiu, ConCasa, Asociatia Sus Inima, Rotaract, Clubul Sportiv Scolar Sibiu, Federatia
Romana de Baschet, Aumovio, GLS, Bilstein, Romgaz, Biblioteca Astra, precum si alti parteneri relevanti.
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Probleme intampinate
Lipsa infrastructurii sportive adecvate reprezintd un obstacol major in dezvoltarea centrului de copii si
juniori, limitand totodata capacitatea clubului de a organiza competitii si turnee internationale.

De asemeneg, finantarea insuficientd, asigurata doar pentru o perioada de aproximativ 6-8 luni pe an,
constituie un impediment semnificativ Tn implementarea unui program sportiv coerent si sustenabil pe
termen lung.

()biGC'[i\'G in perioada urmatoare

Atragerea de noi surse de finantare

Se are In vedere atragerea de noi sponsori, in scopul cresterii substantiale a bugetului clubului. Totodats,
se urmdreste accesarea unor surse alternative de finantare, precum programele Erasmus+, fonduri
europene si granturi oferite de diverse institutii nationale si internationale.

Dezvoltarea si diversificarea sectiilor sportive
CSU Sibiu isi propune extinderea activitatii prin infiintarea unor noi sectii sportive, precum volei, fotbal si
judo. Prin asumarea rolului de ambasador al comunitdtii, clubul urmareste diversificarea ofertei de
activitati sportive adresate copiilor si tinerilor din Sibiu.

In acest sens, procesul legal de infintare a noilor sectii a fost deja demarat, urmand ca activitatea
sportiva propriu-zisa sd Inceapa etapizat, in functie de asigurarea resurselor financiare necesare.

Concluzii
CSU Sibiu reprezintd mai mult decat un club sportiv - este o stare de spirit, 0 comunitate unita si o sursa
de emotie pentru suporterii sai. Clubul beneficiazd de un nucleu solid de fani si sustindtori, a caror
implicare si loialitate constituie un atu valoros, rar intalnit in peisajul sportiv.

Potentialul de dezvoltare al clubului este considerabil, insa valorificarea acestuia depinde de asigurarea
unor elemente esentiale: o finantare consistentd si predictibild, o viziune strategicd pe termen lung si
rabdarea necesard pentru implementarea si consolidarea proiectelor initiate.
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	Burse acordate: 2507
	Accesări baze de date bibliotecă: 5.760.332
	Contracte de practică: 521


	2025-26
	în perioada   MARTIE 2025 - FEBRUARIE 2026
	MARTIE 2025
	APRILIE 2025


	ÎN FOCUS
	2025-26
	în perioada   MARTIE 2025 - FEBRUARIE 2026
	MAI 2025
	IUNIE 2025


	ÎN FOCUS
	2025-26
	în perioada   MARTIE 2025 - FEBRUARIE 2026
	IULIE 2025
	AUGUST 2025
	SEPTEMBRIE 2025


	ÎN FOCUS
	2025-26
	în perioada   MARTIE 2025 - FEBRUARIE 2026
	OCTOMBRIE 2025
	NOIEMBRIE 2025


	ÎN FOCUS
	2025-26
	în perioada   MARTIE 2025 - FEBRUARIE 2026


	ÎN FOCUS
	DECEMBRIE 2025
	IANUARIE 2026
	FEBRUARIE 2026

	2025-26
	Activitatea  Didactică
	Obiective strategice:
	Cele mai relevante  realizări au fost următoarele:


	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	Situația posturilor scoase la concurs în ultimii 5 ani universitari
	Situația posturilor ocupate în urma concursurilor în ultimii 5 ani universitari

	2025-26
	Evoluția numărului de cadre didactice (perioadă nedeterminată și determinată) în ultimii 6 ani universitari
	Repartizarea funcțiilor didactice, în raport cu genul

	Studenții și Relația cu Comunitatea
	ACTIVITATEA CENTRULUI DE SERVICII INTEGRATE SMARTHUB
	În perioada analizată, CSIS-SMARTHub a parcurs un proces de consolidare și extindere a impactului instituțional, concentrându-se pe dezvoltarea și integrarea serviciilor de consiliere destinate studenților, pe facilitarea accesului la servicii de sprijin pentru adaptarea academică și orientarea în carieră, precum și pe conturarea unui cadru coerent de intervenție, fundamentat pe nevoile reale ale beneficiarilor.;
	În anul 2025, activitățile Centrului SMARTHub au fost structurate în jurul următoarelor direcții strategice:
	creșterea accesibilității serviciilor de consiliere pentru studenți din toate ciclurile de studiu;
	dezvoltarea serviciilor integrate de consiliere și orientare în carieră;
	sprijinirea adaptării academice și a stării de bine a studenților;
	consolidarea relației universitate–student–piața muncii;
	În ceea ce privește consilierea psihologică, un număr de 1455 de studenți de la licență, față de 1344 în 2024 și față de 833 în 2023, au accesat activitatea de consiliere psihologică, repartizați pe facultăți după cum urmează:
	Studenții înmatriculați la programe de masterat au accesat serviciile de consiliere psihologică, într-un număr de 152, față de 126 în anul 2024 și față de 86 în anul 2023, repartizați pe facultăți, astfel:


	ACTIVITATEA CENTRULUI DE SERVICII INTEGRATE SMARTHUB
	ACTIVITATEA CENTRULUI DE SERVICII INTEGRATE SMARTHUB
	ACTIVITATEA CENTRULUI DE ECHITATE DIVERSITATE ȘI INCLUZIUNE (ACTIVITĂȚI DESTINATE STUDENȚILOR CU DIZABILITĂȚI)
	An universitar
	Licență
	Masterat
	Doctorat
	Total

	ECHITATEA ÎN MEDIUL UNIVERSITAR
	REALIZAREA SĂPTĂMÂNII DE ORIENTARE LA NIVELUL UNIVERSITĂȚII
	ACTIVITATEA CĂMINELOR STUDENȚEȘTI
	ACTUALIZAREA DOCUMENTELOR

	ALTE ASPECTE
	Burse, facilități și tabere:
	Practica studenților

	Implicarea în comunitate:
	Asociațiile studențești din universitate au fost sprijinite în derularea activităților specifice.
	Asociația
	Număr de activități
	Numărul studenților participanți
	Domenii

	ASPS
	OSD
	SSMH
	OSF
	OSM
	ELSA
	ASCOR
	SOLIDUS
	ASLA
	DISTRIBUȚIA NUMĂRULUI DE BURSE,  PE UNIVERSITATE (ÎN FUNCȚIE DE GEN)
	DISTRIBUȚIA NUMĂRULUI DE BURSE,  PE FACULTĂȚI (ÎN FUNCȚIE DE GEN)
	REPARTIZAREA BURSELOR DIN FONDUL DE LA BUGETUL DE STAT, PE TIPURI DE BURSE,  LA PROGRAMELE DE LICENȚĂ
	REPARTIZAREA BURSELOR DIN FONDUL DE LA BUGETUL DE STAT, PE TIPURI DE BURSE, LA PROGRAMELE DE MASTERAT
	REPARTIZAREA BURSELOR DIN FONDURI PROPRII, LA PROGRAMELE DE LICENȚĂ
	REPARTIZAREA BURSELOR DIN FONDURI PROPRII, LA PROGRAMELE DE MASTERAT
	TIPUL DE ANGAJABILITATE AL ABSOLVENȚILOR, ÎN MOMENTUL ABSOLVIRII
	REZULTATE ALE ADMITERII
	CANDIDAȚI ÎNSCRIȘI/ NUMĂR DE DOSARE DEPUSE LA PROGRAMELE DE LICENȚĂ (ÎN ULTIMII 5 ANI)
	CANDIDAȚI ÎNSCRIȘI/ NUMĂR DE DOSARE DEPUSE LA PROGRAMELE DE MASTERAT (ÎN ULTIMII 5 ANI)

	CANDIDAȚI ADMIȘI LA PROGRAMELE DE LICENȚĂ (ÎN ULTIMII 5 ANI)
	CANDIDAȚI ADMIȘI LA PROGRAMELE DE MASTERAT
	TOTAL CANDIDAȚI ÎNSCRIȘI
	TOTAL CANDIDAȚI ADMIȘI
	2025-26

	Cercetare, Inovare și Internaționalizare
	Facultatea
	IC Excelență
	IC Total
	Raport IC excelență/ IC total
	FDRE
	7.788
	32.696
	0,24

	FING
	147.707,50
	239.514,50
	0,.62

	FLA
	53.994,5
	99.435
	0,54

	FMED
	127.243,5
	194.658
	0,65

	FSTI
	72.645
	107.035
	0,68

	FSAIAPM
	44.958
	64.204
	0,70

	FSTE
	51.612
	105.357
	0,49

	FSSU
	63.264,85
	138.404,50
	0,46

	FTEO
	9.034
	24.927,00
	0,36
	Total
	578.247
	1.006.330
	0,57


	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	Facultatea
	Max IC Excelență 2023
	Max IC Total 2023
	Max IC Excelență 2024
	Max IC Total 2024
	FDRE
	2.040
	4.354
	2.650
	3.970

	FING
	16.538
	22.523
	36.566
	40.003

	FLA
	8.396
	9.736
	6.923
	8.113

	FMED
	6.597
	8.024
	6.186
	8.891

	FSTI
	13.966
	15.276
	11.272
	12,932

	FSAIAPM
	4.121
	6.033
	11.076
	12.206

	FSTE
	9.877
	11.467
	7.206
	10.229

	FSSU
	5.660
	6.665
	8.042
	9.332

	FTEO
	2.700
	4.300
	2.700
	3.952


	2025-26
	2025-26
	Facultatea
	Nr CD cu GRADIS sub 1600 în anul 2022
	Nr CD cu GRADIS sub 1600 în anul 2023
	Nr CD cu GRADIS sub 1600 în anul 2024
	FDRE
	FING
	FLA
	FMED
	FSTI
	FSAIAPM
	FSTE
	FSSU
	FTEO
	Total


	2025-26
	2025-26
	În perioada martie 2025 – februarie 2026 s-au câștigat 3 proiecte de cercetare în cadrul competițiilor HORIZON EUROPE și 2 proiecte în cadrul competiției MAPS (fonduri elvețiene):
	În anul 2025 s-a derulat un număr de 6 proiecte de cercetare, câștigate în cadrul unor competiții HORIZON EUROPE:

	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	În total, ULBS a atras din activitatea de cercetare, de-a lungul anului 2025, suma de 27.698.206 lei, ceea ce reprezintă aprox. 8,73% din bugetul instituției pe anul respectiv.
	Sume atrase din activitatea de cercetare de către ULBS

	2025-26
	Un alt rezultat important a fost elaborarea primului raport de maturitate tehnologică pentru partenerii industriali.
	Proiecte cu terții la ULBS
	Nr. Crt.
	Titlul proiectului
	Număr/ data contract
	Coordonator
	Beneficiar
	Buget (lei)
	1.
	Realizarea de cercetări în cadrul proiectului NANO-FILTER - Development of Electrospun Nanofiber-Coated Metal Meshes for Toxic Waste Retention from Gas Plants/ Dezvoltarea de site metalice acoperite cu nanofibre obținute prin electrofilare în vederea retenției deșeurilor toxice provenite de la centralele pe gaze
	6088/ 18.11.2025
	Șef lucrări dr. ing. Narcisa Vrînceanu
	sc Duty Hunks SRL
	51.362.54
	2.
	Supraveghere arheologică pentru proiectul Extindere conductă branșament gaze naturale Sibiel, str. Calea in VII jud. Sibiu
	5238 / 09.10.2025
	Prof. univ. dr. habil. Ioan Marian Țiplic
	Delgaz Grid SA
	3.872,63
	3.
	Evaluarea aportului adus la diagnosticul și monitorizarea diabetului zaharat folosind dozarea anticorpilor specifici, identificarea persoanelor cu risc de diabet de tip 1 (inclusiv rudele cu risc crescut ale pacienților cu diabet zaharat și ale celor cu diabet gestațional), precum și diferențierea clinică între diabet zaharat tip 1 și diabetul zaharat de tip 2, esențiale pentru populație sau predicția necesității tratamentului cu insulină, la pacienții diabetici cu debut la vârsta adultă
	4620 / 03.09.2025
	Conf. univ. dr. chim. Maria Totan
	Asociația „Mâini Unite" Sibiu
	25.250


	2025-26
	Nr. Crt.
	Titlul proiectului
	Număr/ data contract
	Coordonator
	Beneficiar
	Buget (lei)

	2025-26
	Nr. Crt.
	Titlul proiectului
	Număr/ data contract
	Coordonator
	Beneficiar
	Buget (lei)
	Total lei
	984.695,94
	Nr. Crt.
	Titlul proiectului
	Număr/ data contract
	Coordonator
	Beneficiar
	Buget (euro)

	Total euro
	12.912,50

	2025-26
	2025-26
	Teme de cercetare aplicată implicate în dezvoltarea de proiecte cu terți pentru sprijinirea proiectelor educaționale la nivel licență, master și doctorat
	Nr.
	Teme de cercetare aplicată implicate în dezvoltarea de proiecte cu terți pentru sprijinirea proiectelor educaționale la nivel licență, master și doctorat
	Partener industrial
	Proiecte cu finanțare internațională câștigate / redactate și depuse la nivelul ITC HPI-ULBS
	Nr.
	Denumire proiect
	Beneficiar
	Mecanism finanțare
	Status proiect
	ERASMUS-EDU-2025-PI-FORWARD-ADULT-CG
	NU
	NU
	HORIZON-INFRA-2025-01-TECH-04
	CERV-2025-CHAR-LITI
	ERASMUS-EDU-2025-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP
	NU

	2025-26
	Nr.
	Denumire proiect
	Beneficiar
	Mecanism finanțare
	Status proiect
	HORIZON-CL4-2025-04-HUMAN-08
	HORIZON-CL3-2025-02-CS-ECCC-01
	Acorduri de colaborare între ULBS și companii
	Nr. crt.
	Tema contractului
	Perioada
	Beneficiar
	Coordonator
	Sponsorizare SID2025 – contracte de sponsorizare încheiate cu ULBS
	Nr. crt.
	Titlul proiectului
	Nr. crt. din 2025
	Finanțator
	Dată semnare contract
	Valoarea contractului (EURO)
	Valoarea contractului (lei)

	STEPS PR SRL
	DN AGRAR GROUP SA

	2025-26
	Nr. crt.
	Titlul proiectului
	Nr. crt. din 2025
	Finanțator
	Dată semnare contract
	Valoarea contractului (EURO)
	Valoarea contractului (lei)
	SC GITS TAX SRL
	Total
	10500
	49.437,64
	Sponsorizare SID2025 – contracte de sponsorizare încheiate cu Fundația Academia Ardeleană
	Nr. crt.
	Titlul proiectului
	Nr. crt. din 2025
	Finanțator
	Dată semnare contract
	Valoarea contractului (RON)
	Valoarea rămasă disponibilă după comisionul de 3%

	Total
	36.620,23

	2025-26
	Brevete și alte activități desfășurate referitoare la proprietatea intelectuală în anul 2025
	Nr. crt.
	Titlul invenției
	Autori
	Brevet
	1.
	Sistem robotic inteligent integrat pentru monitorizare, evaluare și control cu aplicații în horticultura de precizie
	Iagăru Romulus, Iagăru Pompilica, Cioca Lucian-Ionel, Boșcoianu Mircea, Dumitru-Grivei Marius-Daniel, Petre Ioana Mădălina, Pop Sebastian

	A2024 00284 / 30.05.2024 BOPI 12.2025
	2.
	Procedeu de obținere a unei băuturi fermentate lactic, pe bază de hrișcă cu adaos de pulbere de Boletus edulis
	Mariana Păcală, Simona Oancea, Miruna Popa, Ion Mironescu

	A2024 00318 / 12.06.2024 BOPI 12/2025
	În 2025, următoarele mărci au fost înregistrate de ULBS și ITC HPI-ULBS:
	Nr. crt.
	Marca
	Detalii
	Număr de identificare
	1.
	Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
	Marcă verbală


	M 2024 05958
	2.
	Marca color orizontală

	M 2024 05930
	3.
	Lucian Blaga University of Sibiu
	Marcă verbală - engleză

	M 2024 05957
	4.
	Vertical color mark

	M 2024 05954
	5.
	Brand ULBS
	Acronim - verbal

	M 2024 05956

	2025-26
	2025-26
	Organizarea celei de-a șasea ediții a conferinței „Sibiu Innovation Days” – SID2025 –

	2025-26
	Implicarea in evenimentul Innovation Labs de la București

	2025-26
	Contracte de finanțare aflate în derulare pentru mobilități Erasmus+ între ULBS și țări ale programului (UE)
	Perioadă desfășurare
	Nr. contract
	Finanțare (Euro)
	Fonduri angajate până la 31.12.2025
	01.06.2024 - 31.07.2026

	2024-1-RO01-KA131-HED-000221343
	2.260.519
	1.020.360
	01.06.2025 - 31.07.2027

	2025-1-RO01-KA131-HED-000332757
	1.461.565
	21.033
	Contracte de finanțare aflate în derulare pentru mobilități Erasmus+ între ULBS și țările partenere (non-UE)

	Contract
	Perioadă desfășurare
	Buget total alocat (Euro)
	Fonduri angajate până la 31.12.2025

	2022-1-RO01-KA171-HED-000069694
	01/08/2022- 31/07/2025
	305.247
	267.275

	2023-1-RO01-KA171-HED-000147313
	01/08/2023 - 31/07/2026
	376.434
	218.801

	2024-1-RO01-KA171-HED-000227387
	01/08/2024 - 31/07/2027
	377.414
	67.854

	2025-1-RO01-KA171-HED-000332651
	01/08/2025 - 31/07/2028
	364.463
	4116


	2025-26
	FLUX DE MOBILITATE (proiecte KA 131 + KA 171)
	Perioada ian. 2025 - dec. 2025
	Studiu și practică / outgoing
	349
	Studiu și practică / incoming
	179
	Predare și formare / outgoing
	281
	Predare și formare / incoming
	140


	2025-26
	ARIA GEOGRAFICĂ
	PARTENERI
	AMERICA DE NORD
	AMERICA DE SUD
	ASIA
	AFRICA
	EUROPA
	REPUBLICA MOLDOVA

	TOTAL

	2025-26
	Acorduri bilaterale de mobilitate noi și reînnoite – Erasmus+
	Nr. crt.
	Țară
	Nr. parteneriate bilaterale
	Anglia
	Austria
	Belgia
	Bulgaria
	Cehia
	Cipru
	Croația
	Danemarca
	Elveția
	Finlanda
	Franța
	Germania
	Grecia
	Irlanda
	Islanda
	Italia
	Letonia
	Liechtenstein


	2025-26
	Nr. crt.
	Țară
	Nr. parteneriate bilaterale
	Lituania
	Luxemburg
	Macedonia
	Norvegia
	Olanda
	Polonia
	Portugalia
	Serbia
	Slovenia
	Slovacia
	Spania
	Suedia
	Turcia
	Ungaria
	Polonia

	Total
	366

	2025-26
	Nr. crt.
	Țară
	Nr. parteneriate bilaterale
	1.
	Africa de Sud
	2.
	Albania
	3.
	Algeria
	4.
	Armenia
	5.
	Argentina
	6.
	Azerbaidjan
	7.
	Bangladesh
	8.
	Brazilia
	9.
	Bosnia-Herțegovina
	10.
	Canada
	11.
	Cambodgia
	12.
	China
	13.
	Chile
	14.
	Coreea
	15.
	Egipt
	16.
	Filipine
	17.
	Georgia
	18.
	Iordania
	19.
	Iran
	20.
	Indonezia
	21.
	India
	22.
	Israel
	23.
	Japnia
	24.
	Liban
	25.
	Maroc
	26.
	Mexic
	27.
	Moldova
	28.
	Muntenegru


	2025-26
	Nr. crt.
	Țară
	Nr. parteneriate bilaterale
	29.
	Paraguay
	30.
	Peru
	31.
	Statele Unite ale Americii
	32.
	Santo Domingo
	33.
	Taiwan
	34.
	Tunisia
	35.
	Ucraina
	36.
	Uganda
	37.
	Uruguay
	38.
	Uzbekistan
	39.
	Vietnam

	Total
	126

	2025-26
	În anul 2025 ULBS a avut onoarea de a organiza cinci evenimente importante la nivelul alianței FORTHEM:

	2025-26
	2025-26
	În anul universitar anterior, participarea studenților ULBS la programele de tip Blended Intensive Programme (BIP) outgoing a constituit o direcție strategică esențială în procesul de internaționalizare, atât în cadrul Alianței Universitare Europene FORTHEM, cât și în afara acesteia.

	2025-26
	În anul 2025, Direcția de Relații Internaționale a câștigat finanțarea proiectului „OpenE+: Sprijin pentru mobilitățile Erasmus+ destinate studenților ULBS cu oportunități reduse” (Cod apel: PEO/561/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A56, Cod proiect: 339423), care se va derula în perioada 1 octombrie 2025 – 30 septembrie 2028, prin Programul Educație și Ocupare 2021–2027, cu sprijin din Fondul Social European Plus (FSE+).
	Aplicații câștigate și implementate de către Direcția de Relații Internaționale

	2025-26
	2025-26
	2025-26
	La nivelul Direcției de Relații Internaționale au fost depuse aplicații de proiecte cu finanțate din partea Comisiei Europene în cadrul următoarelor programe:
	Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) a consemnat, în anul 2025, o creștere semnificativă a interesului candidaților din state non-UE pentru programele de studii de licență, masterat, doctorat, studii postuniversitare și rezidențiat oferite de facultățile sale.

	2025-26
	2025-26
	2025-26
	Organizarea evenimentului Erasmus Open Doors, 10-14 martie 2025
	Organizarea evenimentului Erasmus Days, 28 februarie 2025
	Organizarea de sesiuni de promovare și informare Erasmus+ la nivelul facultăților ULBS în 2 etape:
	Organizarea Sesiunii de informare: Mobilități doctorale de scurtă durată Erasmus+, în format online (13 octombrie 2025).
	Organizarea unui eveniment cultural dedicat studenților internaționali ai ULBS cu tema: Easter Workshop (Aprilie 2025).
	Organizarea unui eveniment cultural dedicat participanților la iWeek 2025: Workshop: Discover Romania through its language (Mai 2025).
	Organizarea evenimentului Best Practices in Erasmus+ KA220 Projects, desfășurat în perioada 9–11 decembrie 2025, Centrul de Cercetare și Perfecționare ULBS din Păltiniș.

	2025-26
	Evenimente naționale
	Evenimente internaționale

	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26

	Administrare și  dezvoltare organizațională
	2025-26
	PROIECTE FINANȚATE PRIN FONDUL DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ (FDI)

	2025-26
	PROIECTE FINANȚATE PRIN FONDUL DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ (FDI)
	Cod proiect
	Finanțare aprobată ME
	Director proiect
	CNFIS-FDI-2025-F-0102 
	CNFIS-FDI-2025-F-0671
	CNFIS-FDI-2025-F-0365
	CNFIS-FDI-2025-F-0383
	CNFIS-FDI-2025-F-0438
	CNFIS-FDI-2025-F-0369
	CNFIS-FDI-2025-F-0354
	CNFIS-FDI-2025-F-0341
	TOTAL
	2.311.400 lei
	Cod proiect
	Finanțare aprobată PEO
	Co-finanțare ULBS
	Acronim
	Director proiect
	INOVA
	ULBS’ 1STUDENT

	TOTAL
	9.568.531,78
	191.370,42



	2025-26
	PROIECTE FINANȚATE PRIN PROGRAMUL OPERAȚIONAL COMPETITIVITATE (POC)
	PROGRAMUL OPERAȚIONAL REGIONAL (POR)

	2025-26
	PROGRAMUL REGIUNEA CENTRU (PRC)
	PROIECTE FINANȚATE PRIN PLANUL NAȚIONAL DE REDRESARE ȚI REZILIENȚĂ (PNRR)

	2025-26
	Acronim proiect
	Finanțare aprobată PNRR
	Director proiect
	TRADISMART
	PRODUAL
	CAMIN 4 + CANTINA
	R.E.D. - TED
	TOTAL

	2025-26
	PROGRAMUL CREȘTERE INTELIGENTĂ, DIGITALIZARE ȘI INSTRUMENTE FINANCIARE
	PROGRAMUL SĂNĂTATE

	2025-26
	LUCRĂRI DE REABILITARE, MODERNIZARE ȘI EFICIENTIZARE ENERGETICĂ REALIZATE DIN VENITURI PROPRII
	Obiectul contractului
	Valoarea prevăzută în contract (lei cu TVA)
	Total
	2.497.620,27 lei


	2025-26
	Direcția de informatizare și comunicații

	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26

	Activitatea  IOSUD
	2025-26
	Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) pentru mandatul 2024-2029:
	Conducători de doctorat
	Studenți doctoranzi

	2025-26
	Nr. crt.
	Școala doctorală
	Domeniul de studii universitare de doctorat
	Consiliul școlii doctorale

	2025-26
	Nr. crt.
	Școala doctorală
	Domeniul de studii universitare de doctorat
	Consiliul școlii doctorale

	2025-26
	Activitățile la nivelul școlilor doctorale și CSUD au vizat:

	2025-26
	Activitățile destinate studenților-doctoranzi s-au concentrat pe:
	Situația pe domenii de studii universitare de doctorat

	2025-26
	Nr. crt.
	Școala doctorală
	Domeniul de studii universitare doctorat
	Număr doctoranzi
	Număr conducători de doctorat
	Teze de doctorat susținute
	Teze de abilitare susținute
	Științe inginerești și matematică
	Total
	Științe sociale
	Total
	Filologie și istorie
	Total
	Total IOSUD/CSUD
	458
	119

	2025-26
	Evaluarea gradului de implementare a planului de măsuri
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare

	2025-26
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare

	2025-26
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare

	2025-26
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare

	2025-26
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare

	2025-26
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare

	2025-26
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare

	2025-26
	Nr. crt.
	Recomandări
	Măsuri
	Grad de realizare
	Măsurarea gradului de satisfacție și identificarea nevoii de mentorat

	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	ULBS în clasamentele internaționale
	2025-26

	Activitatea  Bilbiotecii
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	2025-26

	Activitatea Editurii
	2025-26
	2025-26
	2025-26
	Venituri
	2023
	2024
	2025
	229.405 RON
	217.427,8 RON
	214.297,93 RON
	78.503 RON
	86.641 RON
	93.011 RON
	34.832 RON
	41.441,4 RO
	39.791,6 RON
	342.740 RON
	345.510,2 RON
	347.100,53 RON
	Competiția
	Proiectul
	Finanțarea obținută

	217.427,8 RON
	86.641 RON
	41.441,4 RO
	315.000 RON

	2025-26
	Concluzii
	2025-26

	Activitatea  EduHub - Societatea Antreprenorială Studențească
	IMPLEMENTAREA PROIECTULUI PRIN FONDUL DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ (FDI)
	Organizarea și găzduirea Conferinței Rețelei de Antreprenoriat și Inovare - CRAI 2025
	În perioada 7–8 noiembrie 2025, EduHub by ULBS a organizat și găzduit la Sibiu Conferința CRAI 2025, eveniment devenit un reper național în domeniul educației antreprenoriale și al dezvoltării ecosistemelor universitare de inovare.
	Desfășurarea SAS Networking Days 2025 a fost parte integrantă a Conferinței CRAI. Evenimentul a inclus workshopuri interactive cu LEGO® SERIOUS PLAY®, susținute de Pau Sendra Pons (Universitatea din Valencia), precum și exerciții aplicate cu Business Model Canvas. De asemenea, a fost organizat workshopul „It is not fair”, livrat de partenerul nostru de la Opole University, Laura Płatkowska-Prokopczyk.
	Evenimentul a facilitat schimbul de bune practici între SAS-uri și a generat idei concrete pentru implementare în activitățile educaționale
	Participare: Aproximativ 40 de participanți din peste 15 universități, antreprenori și membri ai altor SAS-uri.
	Cursul modular de antreprenoriat extracurricular denumit „Entrepreneurship Essentials Program” este un program interdisciplinar de gândire antreprenorială și inițiativă pentru studenți pus la dispoziție de EduHub.
	Programul s-a desfășurat pe durata a 5 săptămâni, în format față în față, la EduHub, fiind structurat în 5 module care au acoperit etape esențiale în dezvoltarea unei inițiative antreprenoriale: introducere în mindsetul antreprenorial, descoperirea și validarea clienților, modelul financiar de bază, aspecte legale și fiscale, precum și pregătirea și susținerea unui pitch final
	Atelierul SIM 7.0 - Creativitate în antreprenoriat și inovare tehnologică și socială s-a desfășurat pe parcursul unui semestru, ajungând la a 7-a ediție, cu peste 100 de studenți participanți din trei facultăți ale ULBS, Științe Economice, Socio-Umane și respectiv Inginerie.
	Sibiu Impact Makers (SIM) este un program interdisciplinar desfășurat în perioada octombrie–decembrie 2025, care a implicat studenți din mai multe facultăți în dezvoltarea unor soluții sustenabile pentru probleme reale din comunitate, utilizând metodologia Design Thinking.
	Activitățile principale au fost structurate pe etapele procesului de Design Thinking și au inclus:

	IMPLEMENTAREA PROIECTULUI PRIN FONDUL DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ (FDI)
	Activitatea s-a desfășurat în format hibrid (față în față și online), cu utilizarea platformelor Google Classroom și Miro pentru colaborare și livrarea proiectelor. Programul s-a încheiat cu prezentarea proiectelor și evaluarea acestora într-un format competițional.
	Meet The Entrepreneur - în decembrie 2025 au fost organizate două evenimente din seria „Meet the Entrepreneur”, cu invitații Flavius Pogan și Manuela Serol, reunind 75 de participanți din mai multe facultăți.
	Formatul interactiv (prezentare + Q&A) a facilitat dialogul direct cu antreprenori locali, abordând teme precum leadership, branding, provocări în business și dezvoltare personală. Evenimentele au contribuit la consolidarea legăturii dintre universitate și mediul de afaceri și la stimularea interesului pentru inițiativa antreprenorială.
	Excursie de studiu la Arad -  „Tradiție și inovație în antreprenoriat”, desfășurată la ZooLand Arad, a avut loc în data de 10 octombrie 2025 și a reunit 45 de studenți din facultăți precum Facultății de Științe Socio-Umane, Facultatea de Științe Economice, și Facultatea de Științe Agricole, Industrie Alimentară și Protecția Mediului. Activitatea a fost organizată în cadrul proiectului FDI „Consolidarea și extinderea ecosistemului antreprenorial universitar”.
	În cadrul vizitei, participanții au adresat întrebări legate de sustenabilitate, investiții și promovare regională, identificând bune practici aplicabile în viitoarele lor proiecte antreprenoriale. Activitatea a continuat cu o vizită ghidată în zonele tematice și o sesiune de reflecție privind impactul economic local al unui astfel de model de business. Excursia a contribuit la consolidarea colaborării între mediul universitar și cel de afaceri și a oferit un exemplu concret de integrare a educației antreprenoriale prin experiență directă.
	Workshop de Comerț Electronic - O serie de sesiuni practice desfășurate pe parcursul a 10 săptămâni, ce au permis studenților să lucreze pe o platformă digitală și să își creeze propriile magazine online. Peste 30 de studenți din cadrul Facultății de Științe Economice (specializările Business Informatics și Marketing) au participat la activitate.
	Competiții de idei de afaceri - Organizarea de competiții dedicate studenților înscriși în programul SIM și la cursurile de antreprenoriat a reunit peste 100 de participanți. O parte dintre competiții au fost concepute ca extensii aplicate ale noțiunilor dobândite în cadrul cursurilor de antreprenoriat din cadrul Facultății de Științe Economice, oferind studenților oportunitatea de a testa practic conceptele învățate.
	Alte competiții au reprezentat etapa finală a programului Sibiu Impact Makers, materializată prin prezentarea și evaluarea soluțiilor dezvoltate de echipe, într-un format de tip pitching
	Evaluarea HEInnovate 2025 - Inițierea unei evaluări HEInnovate la nivelul SAS EduHub by ULBS, cu scopul de a analiza gradul de maturitate antreprenorială a centrului și de a măsura impactul și eficiența programelor

	IMPLEMENTAREA PROIECTULUI PRIN FONDUL DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ (FDI)
	PROIECT MINIGRANT JAR 2025
	PARTICIPAREA LA PROGRAMELE JA  (MAI 2025)
	PARTICIPAREA LA PROGRAMELE JA  (MAI 2025)
	PARTICIPAREA LA PROGRAMUL BABSON COLLEGE - GLOBAL SYMPOSIUM FOR ENTREPRENEURSHIP EDUCATORS (SEE) - IAȘI, ROMÂNIA
	PARTICIPAREA LA PROGRAMUL ALUMNI CAPACITY BUILDING – RESEARCH TRIANGLE, NORTH CAROLINA, SUA
	INNOVATION LABS
	INNOVATION LABS
	PARTICIPAREA LA EVENIMENTE DE ANTREPRENORIAT SUB EGIDA FORTHEM
	ALTE ACTIVITĂȚI
	ALTE ACTIVITĂȚI
	Parteneriat cu mediul de afaceri local și național
	Promovare și prezență online
	2025-26

	Activitatea  Financiară
	În conformitate cu dispozițiile art. 26 alin (9) din Legea contabilității nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, prin compartimentele de specialitate a întocmit la 31 decembrie 2025 situațiile financiare conform normelor privind încheierea execuției bugetare a anului 2025, elaborate de Ministerul Finanțelor Publice.  Situațiile financiare întocmite se compun din bilanț, contul de rezultat patrimonial, situația fluxurilor de trezorerie, contul de execuție bugetară şi anexe, fiind destinate să ofere o imagine fidelă a poziției financiare, performanței financiare şi a altor informații referitoare la activitatea desfășurată de instituția noastră în anul 2025 şi să confirme că aceasta își desfășoară activitatea în condiții de continuitate si sustenabilitate.  Conform datelor reflectate în evidența contabilă, execuția bugetului de venituri şi cheltuieli la data de 31.12.2025 se prezintă astfel:
	I. Execuția veniturilor
	În anul 2025 Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu a încasat venituri totale în sumă de 326.206.646 lei cu 30.087.226 lei mai mult decât în anul 2024, când nivelul acestora a fost de 296.119.420 lei. În valori relative, veniturile totale încasate în anul 2025 sunt mai mari cu 10,16 % față de cele realizate în anul 2024.  Pentru finanțarea activității din anul 2025, în completare la veniturile totale încasate, universitatea a avut la dispoziție soldul din anii precedenți în sumă de 74.169.675 lei.


	2025-26
	Nr. crt.
	Denumirea Indicatorilor
	Prevederi bugetare  inițiale
	Prevederi bugetare definitive
	Drepturi constatate
	Încasări realizate
	Drepturi constatate de încasat
	Venituri operaționale - total
	244.262.663
	354.426.933
	360.210.115
	326.206.646
	34.003.469
	Venituri din activitatea de bază -  Total, din care:
	160.029.710
	198.357.499
	224.832.356
	194.281.96
	30.550.392
	Donație Hasso Plattner pentru cercetare

	2025-26
	Nr. crt.
	Denumirea Indicatorilor
	Prevederi bugetare  inițiale
	Prevederi bugetare definitive
	Drepturi constatate
	Încasări realizate
	Drepturi constatate de încasat
	Venituri din activitatea de cercetare științifică, proiectare, consultanță și expertiză
	8.120.000
	8.620.000
	4.359.721
	4.317.909
	41.812
	Alocații de la bugetul de stat cu destinație specială
	44.417.953
	40.080.109
	40.076.450
	40.076.450
	Venituri din microproducție, din activitatea stațiunilor didactice experimentale
	295.000
	295.000
	444.798
	217.757
	227.041
	Venituri proprii ale căminelor și cantinelor
	5.400.000
	5.400.000
	4.763.942
	4.472.419
	291.523
	Sume provenite din finanțare externă nerambursabilă (FEN) postaderare, Total din care:
	18.000.000
	20.500.000
	17.903.984
	15.011.283
	2.892.701
	Proiecte FEN de cercetare
	4.804.454
	4.804.454
	Alocari de sume din PNRR aferenta asistentei financiare nerambursabile, Total din care:
	2.551.890
	49.923.768
	49.923.768
	Proiecte PNRR de cercetare
	12.493.481
	12.493.481
	Sume din soldul de la 31.12.2024 aprobate să fie utilizate în anul 2025
	1.500.000
	1.500.000
	II
	VENITURI - TOTAL
	245.762.663
	355.926.933
	360.210.115
	326.206.646
	34.003.469


	2025-26
	La o analiză comparativă a veniturile proprii atrase din taxe de școlarizare și alte taxe încasate în perioada analizată și sumele primite de la Ministerul Educației drept finanțare de bază și finanțare suplimentară constatăm că acestea sunt de 2,79 ori mai mici, pe de o parte ca urmare a scăderii numărului fizic al studenților cu taxă și a necorelării cuantumului taxei de școlarizare cu nivelul alocației bugetare repartizată pe student echivalent unitar, pe de altă parte. În acest context, arătăm că 6.234 studenți fizici cu taxa de la învățământul cu frecvență, frecvență redusă și la distanță au generat venituri din taxe de școlarizare și alte taxe în suma de 39.456.963 lei, în timp ce 8.811 de studenți fără taxă de la învățământul cu frecvență și rezidențiat (un număr de 18.453,72 studenți echivalenți unitari) și 191 de granturi doctorale au generat venituri în suma de 110.254.168 lei, respectiv 103.864.668 lei din finanțarea de bază și 6.389.500 lei din granturile doctorale.       De remarcat este valoarea totală atrasă și încasată, din toate sursele de finanțare, pentru activitatea de cercetare care se ridică la suma de 28.899.965 lei (8,86% din total venituri).     Gradul de autofinanțare a universității pe seama veniturilor proprii din taxele de școlarizare, taxele administrative, donații și sponsorizări, închirieri, din activitatea de cercetare științifică, proiectare, consultanță și expertiză, din activitățile autofinanțate, din activitățile căminelor și cantinelor studențești și din fonduri cu finanțare nerambursabilă a fost de 40,43 %, diferența de 59,57 % fiind asigurată pe seama sumelor încasate de la Ministerul Educației și Cercetării cu titlul de finanțare instituțională și de alocații cu destinație specială.
	Evoluția gradului de autofinanțare a universității în perioada 2017 – 2025
	Sursa de finanțare
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Alocații bugetare
	67,51
	66,32
	66,49
	71,81
	72,07
	67,41
	64,22
	66,64
	59,57
	Venituri proprii
	32,49
	33,68
	33,51
	28,19
	27,93
	32,86
	35,78
	33,36
	40,43

	2025-26
	I. Execuția cheltuielilor

	2025-26
	Denumirea Indicatorilor
	Prevederi bugetare  inițiale
	Prevederi bugetare definitive
	Plăți efectuate
	CHELTUIELI - TOTAL
	245.762.663
	355.926.933
	338.394.608
	1. Cheltuieli pentru activitatea de bază
	158.529.710
	206.085.634
	204.315.861
	a) cheltuieli din venituri proprii
	33.900.000
	51.845.000
	50.778.949
	b) cheltuieli din finanțarea instituțională – total, din care:
	124.629.710
	151.688.744
	150.985.022
	c) cheltuieli alocate pentru finanțarea cercetării științifice cf. O.M.E. nr3259/2025
	2.551.890
	2.551.890
	2. Cheltuieli pentru activitatea de cercetare științifică, proiectare, consultanță și expertiză
	8.120.000
	8.620.000
	6.519.826
	3. Cheltuieli din alocații de la bugetul de stat cu destinație specială
	44.417.953
	40.080.109
	40.067.616
	c) cheltuieli alocate pentru finanțarea cercetării științifice cf. O.M.E. nr3259/2025
	2.551.890
	2.551.890
	a) cheltuieli pentru reparații capitale
	b) cheltuieli pentru cămine și cantine studențești
	3.002.472
	3.673.941
	3.673.941
	c) cheltuieli pentru dotări și alte investiții
	1.500.000
	1.500.000
	d) cheltuieli pentru burse
	39.680.559
	32.737.750
	32.728.916
	e) cheltuieli pentru alte forme de protecție socială a studenților
	355.600
	401.060
	401.060
	f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investiții
	g) cheltuieli din subventie club sportiv
	1.379.322
	1.767.358
	1.763.699


	2025-26
	Denumirea Indicatorilor
	Prevederi bugetare  inițiale
	Prevederi bugetare definitive
	Plăți efectuate
	4. Cheltuieli pentru microproducție, activitatea stațiunilor didactice experimentale
	295.000
	295.000
	583.711
	5. Cheltuieli pentru cămine și cantine studențești
	5.400.000
	5.400.000
	4.071.430
	6. Transferuri - Sume alocate de catre IIS pentru CSU
	234.100
	234.100
	7. Cheltuieli din sume provenite din finanțare externă (FEN)
	18.000.000
	20.500.000
	18.350.023
	8. Proiecte cu finanțare din sumele aferente componentei de împrumut a PNRR
	8.000.000
	20.067.867
	15.067.372
	Proiecte cu finantare din sumele reprezentând asistența financiară nerambursabilă a PNRR
	3.000.000
	54.644.223
	49.184.669
	Nr. crt.
	Lucrarea de investiție
	Total plăți (lei)
	Construire campus DUAL – PNRR
	24.051.881
	Modernizarea infrastructurii universitare – Cantina studențească și Cămin studențesc nr. 4 - PNRR
	580.515
	Reabilitare spații de învățământ – Total, din care:
	9.540.882

	2025-26
	Nr. crt.
	Lucrarea de investiție
	Total plăți (lei)
	Reabilitare cămine studențești – Total, din care:
	218.490
	Dotări independente de natura activelor fixe corporale si necorporale – Total, din care:
	18.505.514
	Total cheltuieli de investiții (1+2+3)
	52.897.282

	2025-26
	III. Rezultatul execuției bugetare

	2025-26
	Facultatea de Teologie
	Activitatea didactică
	Obiective
	Activități
	Recunoașterea și valorizarea activității didactice. Analiza conformității programelor de studii cu standardele ARACIS
	Actualizarea planului de învățământ, a fișelor disciplinei și a suporturilor de curs 
	Profesor noi asociați în 2025: 2 (dintre care 1 din USA)
	Evaluarea activității didactice prin GRADIS
	Evaluarea cadrelor didactice de către studenți
	Consolidarea programelor de studii existente
	Noi metodologii și ghiduri elaborate: Metodologia pentru examenele de finalizare + Îndrumar pentru elaborarea lucrărilor de licență și disertație; Metodologia și criteriile specifice pentru admitere
	Dezvoltarea ofertei educaționale
	Admitere la noul program de studii Master Muzică Religioasă (autorizat ARACIS în octombrie 2024)
	Formarea continuă a absolvenților
	În colaborare cu AOR, la nivelul facultății s-au derulat cursurile de formare postuniversitară pentru preoți (obținerea gradelor profesionale)




	Studenții și Relația cu Comunitatea
	Obiective
	Activități
	Integrarea studenţilor în mediul  specific al FTEO 
	Întâlniri regulate cu studenţii şi reprezentanţii lor
	Agapele (cinele studeţeşti)
	Menţinerea colaborării cu OTS (Organizaţia Tinerilor din Sibiu) 
	Promovarea imaginii FTEO în rândul publicului țintă vizat
	Promovarea ofertei educaţionale în unităţile de învăţământ cu profil vocaţional din Braşov şi Făgăraş (20 mai 2025)
	Promovarea programelor educaţionale de licenţă şi masterat în cadrul celor 2 Târguri Educaţionale (Râmnicu Vîlcea –4 aprilie 2025 şi Sibiu – 13 noiembrie 2025).
	Creșterea prezenței FTEO în comunitatea sibiană și la evenimente de promovarea imaginii
	Acțiuni comune cu OTS, școli și licee din Sibiu, în colaborare cu AOR (concerte de colinde, expoziție fotografică „Muntele Athos” la Biblioteca ASTRA)
	Optimizarea comunicării în mass-media
	Știri publicate pe situl FTEO referitoare la admitere, activitatea curentă, evenimente culturale și științifice
	Pliante, flyere și un film de promovare realizat cu studenții promoției 2025
	Știri în mass-media bisericească (Trinitas, Basilica, Lumina) despre admitere și alte evenimente din viața FTEO 
	Implicare în viaţa comunităţii
	Strângere de fonduri pentru cauze caritabile (1000 euro pentru cazul medical al lui Remus Mitrea)
	Strângere de fonduri şi achiziţionarea de bunuri alimentare şi de primă necesitate şi distribuirea lor (200 de pachete pentru Unităţile de Asistenţă Medicală Sibiu, situate pe Str. Azilului şi Str. George Coşbuc)


	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Consolidarea activității de cercetare și internaționalizare
	Reviste editate: În anul 2025, Revista Teologică a fost actualizată la standarde internaționale și afiliată ULBS 
	Conferințe internaționale organizate de facultate: 2 
	Saint Maximus the Confessor – the Author, His Writings and Its Reception in the Past and Present, 16-17 mai 2025, în colaborare cu OKI Regensburg; 
	From Local to Universal Synodality, 14-16 noiembrie, în colaborare cu ZETO)   
	Conferințe naționale organizate de facultate: 1 (Teologie și sfințenie în Ortodoxia românească a secolului XX. Contextul sibian, 25-26 noiembrie 2025)  
	Activități FTEO în iWeek 2024 (1 prelegere profesor invitat din UE)
	Mobilități internaționale prin ERASMUS+ (7 cadre didactice au beneficiat de burse Erasmus+ de predare și formare;  55 de studenți au beneficiat de bursa de practică și 1 student de bursă Erasmus+ de studiu).
	Profesori internaționali afiliați centrelor de cercetare: 1 (FULBRIGHT)
	Cercetare de excelență
	Proiecte internaționale de cercetare câștigate: 1 (MAPS_Second Swiss Contribution)
	Creștere punctaj indicatori de excelență IC01-IC02 în raportarea GRADIS (2023: 4300; 2024: 7110)
	Popularizarea rezultatelor cercetării
	Participarea cu ateliere la “Noaptea Cercetătorilor” – 26 septembrie 2025
	Conferinţa dascălilor de Teologie – Zilele Şaguniene, 28 noiembrie 2025
	Sesiune de comunicări științifice – Sf. Trei Ierarhi, 30 ianuarie 2026


	Administrare și dezvoltare organizațională
	Obiective
	Activități
	Eficientizarea administrației
	Elaborare ROF facultate
	Actualizarea fișei postului
	Evaluarea personalului administrativ 
	Monitorizarea asigurării calității
	Elaborare raport SCEAC
	Pregătirea și transmiterea către ARACIS a raportului de evaluare internă pentru cele trei programe de master (Teologie Istorică; Teologie Sistematică; Teologie Practică)
	Consolidarea și modernizarea infrastructurii
	Lucrări de reabilitare a căminului facultății (finalizare: mai 2026)
	Investiții pe partea de amenajări și dotări (de ex.: table SMART, pianină și sistem sonorizare, cărți pentru biblioteca facultății etc.)


	2025-26
	Facultatea de Drept
	Activitatea didactică
	Obiective
	Activități
	Consolidarea programelor de studiu existente și dezvoltarea și adaptarea ofertei educaționale. Organizarea procesului didactic
	Organizare colaborare Biblioteca ULBS - bibliografii online, achiziție carte
	Organizare consultări cu reprezentanți ai mediului profesional juridic în ce privește calitatea ofertei educaționale a Facultății
	Organizare a sesiunilor de licență
	Elaborare Metodologie privind organizarea și desfășurarea examenelor de absolvire, de licență/diplomă, de selecție și de disertație pentru anul universitar 2025-2026
	Elaborare Îndrumar privind elaborarea și susținerea lucrării de finalizare a studiilor universitare
	Elaborare Raport de evaluare internă al programului de studii universitare de licență Drept IF
	Elaborare Raport de evaluare internă al programului de studii universitare de licență Drept ID
	Elaborare Raport de evaluare internă al programelor de studii universitare de masterat Drept 
	Elaborare Raport de evaluare internă al Domeniului de studii universitare de doctorat Drept 




	2025-26
	Obiective
	Activități
	Implementarea standardelor și reglementărilor normative în cadrul activităților didactice
	Elaborarea statelor de funcțiuni pe departamente
	Adaptarea orarelor la condițiile și reglementările în vigoare
	Adaptarea conținuturilor didactice la condițiile și reglementările în vigoare 
	Adaptarea fișelor disciplinelor
	Stimularea și dezvoltarea resurselor umane
	Au fost organizate concursuri pentru ocuparea a două posturi de asistent universitar pe durată nedeterminată în cadrul Departamentului de Drept Public.
	Menținerea specialiștilor colaboratori externi și atragerea unor colaboratori noi, experți în domeniul științelor juridice și administrative.
	Continuarea procesului de atragere de cadre asociate, în special tineri doctoranzi și doctori, în vederea consolidării colectivului de cadre didactice.
	Acțiuni de promovare a Facultății atât pe perioada admiterii, cât și pe durata întregului an academic.
	Organizare de ateliere în cadrul programului „Școala de Vară” la ULBS.
	Prezentări ale Facultății de Drept pentru învățământul preuniversitar, organizare de ateliere, dezbateri, procese simulate.
	Prezentarea Facultății și ateliere specifice organizate pentru mediul preuniversitar în cadrul programului „Școala Altfel”.
	Organizare eveniment „Noaptea Cercetătorilor”.Participare la Târgurile educaționale organizate de ULBS.

	Studenții și Relația cu Comunitatea
	Obiective
	Activități
	Sprijinirea studenților în procesul academic
	Derulare activitate de tutorat prin Platforma Google Classroom - Clase de tutorat - au fost transmise informații necesare/relevante pentru studenți în desfășurarea procesului educațional.



	2025-26
	Obiective
	Activități
	Studenții și Relația cu Comunitatea

	2025-26
	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Dezvoltarea activității de cercetare și internaționalizare
	Conferința națională de Dreptul muncii „Ion Traian Ștefănescu”, ediția a XII-a, cu tema „Subordonare și control în raporturile de muncă”, 30.05.2025.
	Organizare participare cadre Facultatea de Drept - conferință  Practical Experiences of Representative Actions in the EU – Protection of Vulnerable Social Groups - 7 - 8 Aprilie 2025, Budapesta, organizată de KU Leuven (Belgia) și Pázmány Péter Catholic University (Ungaria).
	Discuții parteneriat Faculty of Business Studies and Law University “Union – Nikola Tesla”, Belgrad.


	Administrare și dezvoltare organizațională
	Obiective
	Activități
	Îmbunătățirea activității administrative
	Activități de administrare și gestionare a spațiilor și dotărilor Facultății.
	Întâlniri, comunicări și discuții cu cadre didactice, personal administrativ, studenți, absolvenți, mediul profesional, reprezentanți ai unor Facultăți și ai altor parteneri instituționali sau ocazionali în vederea bunei desfășurări a activităților specifice și a creșterii calității acestora.



	2025-26
	Facultatea de Litere și Arte
	Activitatea Didactică
	Obiective
	Activități
	Actualizarea planurilor de învățământ ale FLA
	Actualizarea, în iarna și primăvara anului 2025, a planurilor de învățământ ale programelor de licență de Limbă și literatură, Limbi moderne aplicate și Științe ale informării și documentării și a programelor de masterat din domeniul Filologie, cu scopul facilitării unui proces de învățare în concordanță cu așteptările studenților și ale pieței muncii. La nivel de licență, a fost implementată o structură simetrică și a fost redus numărul disciplinelor, punându-se accentul pe discipline practice în ceea ce privește studiul limbilor moderne în primul an și pe discipline cu componente teoretice mai complexe în anii superiori de studiu. La nivel de masterat, au fost introduse discipline în mai strânsă legătură cu avansurile teoretice din studiile literate și lingvistice ale ultimilor ani, corelate de multe ori cu rezultatele unor proiecte de cercetare din cadrul FLA. 
	În vara anului 2025, Departamentul de Artă Teatrală a reconfigurat planurile de învățământ pentru  cele 2 specializări de Master (TIAS și MAC) și a operat revizuiri structurale ale dispunerii disciplinelor fundamentale și de specialitate pe durata celor 2 ani de studiu, corelarea lor cu alte programe de studii din țară și străinătate. 
	Îmbunătățirea calității lucrărilor de licență și disertație
	Vara anului 2025 a însemnat pilotarea noii structuri a lucrărilor de licență și disertațiilor propusă prin ghidului intern extins de elaborare a acestora, în conformitate cu normele de cercetare actuale în domeniu (Anexă a Metodologiei organizării și desfășurării examenelor de finalizare a studiilor la Facultatea de Litere și Arte). Rezultatele au fost încurajatoare, structura fiind menținută și pentru anul universitar 2025-2026.




	2025-26
	Îmbunătățirea calității lucrărilor de licență și disertație
	Vara anului 2025 a însemnat pilotarea noii structuri a lucrărilor de licență și disertațiilor propusă prin ghidului intern extins de elaborare a acestora, în conformitate cu normele de cercetare actuale în domeniu (Anexă a Metodologiei organizării și desfășurării examenelor de finalizare a studiilor la Facultatea de Litere și Arte). Rezultatele au fost încurajatoare, structura fiind menținută și pentru anul universitar 2025-2026.
	Atragerea de personal didactic cu activitate de cercetare susținută
	Începând cu semestrul al doilea al anului universitar 2024-2025, FLA a angajat 3 asistenți universitari în cadrul Departamentului de Studii Anglo-Americane și Germanistice (engleză și chineză) și 2 asistenți universitari în cadrul Departamentului de Artă Teatrală (coregrafie). Începând cu primul semestru al anului universitar 2025-2026, Departamentul de Studii Romanice și cel de Artă Teatrală au câte un nou profesor universitar fiecare.
	Păstrarea acreditării tuturor programelor de studiu din cadrul FLA
	Pregătirea și transmiterea către ARACIS a raportului de evaluare internă și dosarul cu toate anexele aferente programului de studii de masterat Studii curatoriale în documentarea instituțional educațională – vizita comisiei ARACIS 11-12 decembrie 2025, programul obținând menținerea acreditării;
	Actualizarea informațiilor din RNCIS pentru programele Limba și literatura română, Limba și literatura engleză și Limba și literatura germană cu noi competențe și calificări, adaptate pieței muncii.
	Pregătirea raportului de evaluare internă și a dosarului cu toate anexele aferente programelor de studii de licență Limba și literatura română, Limba și literatura engleză, Limba și literatura germană.
	Studenții și relația cu comunitatea
	Obiective
	Activități
	Îmbunătățirea dialogului cu studenții FLA
	Încurajarea elaborării de către studenți a unor metode de oferire a feedbackului (chestionare, întâlniri, sondaje) care să depășească nivelul formal-instituțional al evaluării cadrelor didactice și al întâlnirilor periodice din cadrul programelor de studiu și implementarea unora dintre rezultatele acestora. Această activitate a dus la un chestionar realizat voluntar de către studenții din Consiliul Facultății de Litere și Arte, ale cărui rezultate au fost prezentate de aceștia conducerii FLA;
	Realizarea unor întâlniri de consultare cu reprezentanți ai studenților în toamna lui 2025, în ceea ce privește noile planuri de învățământ discutate la nivelul FLA.
	Organizarea unei întâlniri cu reprezentanții Comisiei de Etică din cadrul ULBS.



	2025-26
	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Implementarea cu succes a proiectelor de cercetare câștigate anterior anului 2024 și câștigarea de proiecte de cercetare în cadrul unor competiții naționale și internaționale
	Measuring Tragedy: Geographical Diffusion, Comparative Morphology, and Computational Analysis of European Tragic Form (METRA), proiect finanțat prin PNRR – Componenta C9, Inițiativa I8, CF163/31.07.2023, contract de finanțare nr. 760249/28.12.2023; valoare contractată pentru ULBS: 5.999.960 RON/1.206.604,19 EUR; Manager Executiv: Andrei Terian; PI: Prof. Franco Moretti; durata: 1 ianuarie 2024 – 30 iunie 2026; (https://grants.ulbsibiu.ro/metra/).
	Theorizing (Sub)peripheries: Strategies of Synchronization in Southeast European Literary and Cultural Criticism (STRASYN), proiect finanțat prin PNRR – Componenta C9, Inițiativa I8, CF141/31.07.2023, contract de finanțare nr. 760247/28.12.2023; valoare contractată pentru ULBS: 5.999.960 RON/1.206.604,19 EUR; Manager Executiv: Andrei Terian; PI: Prof. Galin Tihanov; durata: 1 ianuarie 2024 – 30 iunie 2026; (https://grants.ulbsibiu.ro/strasyn/).
	The coverage and reception of the Russian-Ukrainian conflict in Polish, Romanian and English-language media: A comparative critical discourse study with recommendations for journalism training (CORECON), 2024-2026; PNNR–MCID CF25/27.07.2023; manager executiv: Simina Terian-Dan; director de proiect: Katarzyna Molek-Kozakowska; buget: 1.206.612 euro; (https://grants.ulbsibiu.ro/corecon/)
	Lumile romanului românesc (1845-1947): extindere de corpus, cartografiere cognitivă și semantică computațională. UEFISCDI PCE. Director proiect: Andrei Terian-Dan. Buget: 1.200.000 lei.
	Funcții ideologice ale literaturii de consum in România postcomunistă. UEFISCDI TE. Director proiect: Mihai lovănel. Buget: 500.000 lei.
	Organizarea unor conferințe/evenimente academice dedicate personalului didactic și de cercetare
	Conferința internațională Cultural Heritage Lab cu tema: “Inter- and Transcultural Heritage: Conflicts, Overlaps, Co-existence”, 6-7 noiembrie 2025
	Conferința internaționale “Worlds not so far apart. Contacts and analogies between Romance and Slavic Literatures” în perioada 15-17 iulie 2025
	Conferința internațională “Interdisciplinary perspectives on the Mediation of Russian-Ukrainian War. Language, Representation, Society, Culture” în perioada 9-11 iulie 2025Conferința internațională “Tragic Form Across Europe and Beyond” în perioada 1-3 iulie 2025
	Conferința internațională “Theorizing (Sub)peripheries: Strategies of Synchronization in Southeast European Literary and Cultural Criticism (1821-2025)” 9-10 mai 2025


	2025-26
	Obiective
	Activități
	Conferința internațională BOBCATSSS, 20-22 ianuarie 2026.
	Colocviul internațional Literatura română ca literatură mondială, ediția a III-a, între 7-8 mai 2025.
	Conferința internațională Deutsches literarisches und kulturelles Erbe im südosteuropäischen Raum 6-8 noiembrie 2025.
	Participarea studenților la mobilități internaționale
	Flux de mobilitate în perioada martie 2025 - februarie 2026: 29 studenți Erasmus+ incoming, 13 studenți Erasmus+ outgoing;Procent crescut al studentelor / studenților care au participat la mobilități de scurtă durată: STM, CSTM, BIP.
	Editarea unor publicații academice indexate în baze de date internaționale
	American, British and Canadian Studies – bianual – indexare WOS, ESCI - http://abcjournal.eu;
	Caietele Lucian Blaga – semestrial – indexare ERIH+, CEEOL, Index Copernicus - https://sciendo.com/journal/CLB;
	East West Cultural Passage – bianual – indexare ERIH+, Ebsco, CEEOL, Sciendo - http://site.magazines.ulbsibiu.ro/ ewcp/index.htm;
	Germanistische Beitrage – anual – indexare ERIH+, Index Copernicus, Ebsco, Sciendo.
	Jurnalul Artelor Spectacolului - bianual - indexare ERIH+ Index Copernicus, CEEOL, DOAJ, CNCS.

	Administrare și dezvoltare organizațională
	Obiective
	Activități
	Organizarea întâlnirii facultăților filologice din România
	În perioada 20-22 martie 2025, FLA a organizat întâlnirea facultăților filologice din România, cu tema Tendințe și provocări în filologia românească. Au participat reprezentanți de la aproape toate facultățile filologice din România, iar în cadrul întâlnirii a fost redactat un Memoriu privind educația filologică românească, transmis Ministerului Educației și Cercetării.



	2025-26
	Obiective
	Activități

	2025-26
	Facultatea de Științe  Socio-Umane
	Obiective
	Activități
	Implementarea standardelor și reglementărilor normative 
	Actualizarea planurilor de învățământ pentru programele de studii universitare de licență și master, în corelare cu standardele ARACIS și cu dinamica domeniilor profesionale;
	Revizuirea și actualizarea fișelor disciplinelor, cu accent pe rezultate ale învățării măsurabile, corelate cu Cadrul European al Calificărilor;
	Adaptarea conținuturilor curriculare la evoluțiile științifice recente și la cerințele pieței muncii;
	Elaborarea statelor de funcțiuni pentru anul universitar 2025–2026, cu respectarea normativelor privind încărcarea didactică;
	Optimizarea orarelor și continuarea utilizării platformelor digitale pentru planificare academică;
	Aplicarea procedurilor interne privind evaluarea activității didactice și monitorizarea indicatorilor de calitate.



	2025-26
	Obiective
	Activități

	Studenții și Relația cu Comunitatea
	Obiective
	Activități
	Identificarea aspectelor problematice cu care se confruntă studenții facultății
	Dezvoltarea unui program de tutorat
	Organizarea ședințelor cu tutorii (online): colectarea de feedback cu privire la activitatea cu studenții/probleme apărute în această perioadă;Facultatea a realizat și a transmis periodic către tutori, actualizat, Ghidul tutorelui.Colaborări cu Smart-Hub – desfășurarea de proiecte comune (de ex. campania despre Ce este și cum gestionezi  trauma, workshop-uri pentru studenți ș.a.
	Realizarea săptămânii de orientare la nivelul facultății
	În cadrul SO2025 a fost actualizat și distribuit către toți studenții de anul I, prin e-mail, Ghidul Studentului, alături de mesajul de bun venit adresat acestora, înainte de începerea anului universitar. De asemenea, acesta a fost postat și pe pagina dedicată pe site-ul facultății (https://socioumane.ulbsibiu.ro/ghidul-studentului-fssu-2025/).
	Întâlniri organizate pentru studenți cu parteneri ULBS, în octombrie-decembrie 2025: Raiffeisen; Inspectoratul Județean de Poliție Sibiu, în colaborare cu Spitalul de Psihiatrie „Doctor Gh. Preda” Sibiu, Administrația Națională a Penitenciarelor și Teen Challenge România (campania „Alegeri greșite”), ANAF (campania „Educația fiscală pentru viitorul tău”) și altele.
	Dezvoltarea competențelor științifice, de cercetare, dezvoltarea gândirii critice și a abilităților de prezentare 
	Conferința științifică̆ studențească̆ „Noi provocări în științele socio- umane la începutul mileniului III”, online, 6 iunie 2025, a opta ediție, participare internațională̆. 


	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Implementare de proiecte de cercetare, proiecte Erasmus+ și proiecte cu terți
	Proiecte aflate în diverse stadii de implementare:
	Platforma interdisciplinară de excelență pentru cercetare și formare – Arhin Lab (Director de proiect: prof. univ. dr. Ioan Marian Țiplic)
	Supuși sau cetățeni: Integrarea politică a țăranilor în statul național român, 1859-1940 (Director de proiect: prof. univ. dr. Sorin Radu)
	Making the State. Sociability of Old and New Networks in Post-Imperial Realities (Director de proiect: asist. univ. dr. Daniela Stanciu-Păscărița)
	Strengthening Farm Health and Safety Knowledge and Innovation Systems – SafeHabitus (Director de proiect: conf. univ. dr. Alin Croitoru)
	Extinderea sănătății, siguranței și sistemelor inovatoare în ferme (Director de proiect: conf. univ. dr. Sorina Corman)
	Fostering Excellence in Research on State-Church-Body Politics (Chairs: prof. univ. dr. Lavinia Stan, prof. univ. dr. Ionela Vlase, prof. univ. dr. Mihaela Herciu).
	Creșterea excelenței în cercetarea privind relația dintre stat, religie și corp – FERBOPO_AI (Director de proiect: conf. univ. dr. Adela Elena Popa)
	Advancing Social Cohesion in Romania and Moldova: Unveiling Trends and Mapping Policies in Light of the New European Cohesion Framework (Director de proiect: prof. univ. dr. Horațiu M. Rusu)
	Navigating Overlapped Crises in Europe: Romanians’ Migration Projects and the Interplay of Emigration and Return – FLEE (Director de proiect: conf. univ. dr. Alin Croitoru)
	European training system for managing volunteers in climate disaster relief operations – EMMA - Proiect Erasmus+ KA22 (coordonator: prof. univ. dr. Daniel Mara)
	Fostering Competence for Use of Smartphones - Proiect Erasmus+ KA220 (coordonator: conf. univ. dr. Mihaela Bucuță)
	Green Deal Awareness through Augmented Reality in Primary School Education - Proiect Erasmus+ KA220 (coordonator: lect. univ. dr. Lia Bologa)
	Enhancing Non-Cognitive Skills to Fulfil Academic Success GRIT - Proiect Erasmus+ KA220 (coordonator: lect. univ. dr. Maria Mărășescu)



	2025-26
	Obiective
	Activități
	International Week 2025 (FSSU):
	Erasmus+ (FSSU):


	2025-26
	Obiective
	Activități
	Conferințe științifice:
	Noaptea cercetătorilor 2025:


	Administrare și dezvoltare organizațională
	Obiective
	Activități
	Dezvoltarea resurselor materiale
	Implementarea Planului de măsuri pentru eficientizarea activităților didactice, de cercetare și administrative din ULBS (anexă la HS nr. 4193 din 24.07.2025);
	Întocmirea și adoptarea ROF la nivelul FSSU;
	Dotare săli de curs (FSSU) cu 10 table Smart și 2 copiatoare multifuncționale (secretariat și decanat), în baza proiectului INOVA;
	Dotare cu 20 de calculatoare a sălii 5 (laborator informatică), FSSU, sediul DIPTP (B-dul Victoriei nr. 5-7), în baza proiectului Tradismart;
	Dotare cu videoproiector performant, sala 35, FSSU, sediul DIPTP, în baza proiectului Tradismart.
	Renovarea spațiilor educaționale, administrative
	Renovări, lucrări de reparații și întreținere: str. Brutarilor nr. 3;
	Renovări (inclusiv înlocuire termopane), lucrări de reparații și întreținere: sediul FSSU, B-dul Victoriei nr. 5-7;
	Renovări pentru amenajare laborator de cercetare Cultural Heritage, în cadrul ULBS, sala 36, sediul FSSU, B-dul Victoriei nr. 5-7


	2025-26
	Facultatea de Inginerie
	Activitatea Didactică
	Obiective
	Activități
	Recunoașterea activității didactice ca misiune fundamentală a Facultății de Inginerie
	În cadrul Facultății de Inginerie funcționează în prezent:
	- 16 programe de studii universitare de licență la învățământ cu frecvență - din care unul este cu predare în limba engleză, unul este de învățământ dual, un program de studii universitare de licență la învățământ la distanță și un program de studii universitare de licență la frecvență redusă;                     - 13 programe de studii universitare de masterat, la învățământ cu frecvență, din care două sunt cu predare în limba engleză, și unul de învățământ dual.
	Planurile de învățământ trec prin procese continue de optimizare și compatibilizare cu planurile de învățământ ale altor universități din țară și străinătate.
	Dezvoltarea și adaptarea ofertei educaționale
	Consolidarea programelor de studii existente
	La momentul raportării, în urma concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice aferente anului raportat, numărul titularilor este 106 (23 profesori, 19 conferențiari, 50 șefi lucrări, 14 asistenți).




	2025-26
	Extinderea colaborării Facultății de Inginerie cu învățământul preuniversitar prin învățământ dual
	Colaborarea cu învățământul preuniversitar este consolidată prin participarea elevilor la concursuri și cursuri pregătitoare organizate de facultate, activități de orientare și promovare academică precum Ziua Porților Deschise, Noaptea Cercetătorilor și Școala de Vară, dar și prin dezvoltarea învățământului dual si a campusului dual în cadrul consorțiului PRODUAL din care fac parte pe lângă Universitatea ”Lucian Blaga” din Sibiu, Inspectoratul Școlar Județean și 9 licee.
	Studenții și relația cu comunitatea
	Obiective
	Activități
	Dezvoltarea aptitudinilor de cercetare și inovare ale studenților
	În Facultatea de Inginerie există o preocupare permanentă pentru dezvoltarea aptitudinilor de cercetare și inovare ale studenților. Studenții noștri au participat la diverse concursuri/manifestări științifice/saloane de inventică, naționale sau internaționale.
	Extinderea colaborărilor cu instituții/organizații economice și sociale respectiv cu instituții de învățământ preuniversitar
	Consolidarea parteneriatelor existente și încheierea de noi parteneriate a apropiat Facultatea de Inginerie de mediul economic, facilitând accesul studenților la programele de învățare la locul de muncă și implicit la crearea premiselor necesare încadrării pe piața muncii.
	Activități  de promovare a facultății, respectiv activități extracurriculare pentru studenți și elevi
	Participare la activități de promovare a Facultății de Inginerie in liceele din Alba Iulia, Mediaş, Orăştie, Haţeg, Râmnicu Vâlcea, Sebeş, Cisnădie, Victoria, Făgăraș, Târgul educational RM. Valcea, Târg cariere Promenada Mall Sibiu, precum și oferirea de vizite în facultate ale elevilor din diferite licee din țară.
	Organizarea de concursuri pentru studenți și elevi de liceu: Concursul național de robotică RobotX, HSE - Hardware and Software Engineering, ”IEDM Creative Incubator” etc.



	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Creșterea cantitativă și calitativă a cercetării științifice la nivelul Facultății de Inginerie;
	Evaluarea cercetării, prin grila de raportare GRADIS, pentru anul 2024 a fost realizată în perioada 03.04–30.05.2025; punctaj total 438.061,15 vs. minim necesar 169.600, medie/cadru didactic 4.132,65; grad de realizare 258,29%.
	54,69% din punctajul total a provenit din indicatori de cercetare (239.614,65 puncte). Indicatorul IC01 a totalizat 72.568,99 puncte (≈ 30% din punctajul de cercetare), iar indicatorii de excelență IC01–IC08 au însumat 147.707,47 puncte (≈ 62% din punctajul de cercetare).
	Creștere a vizibilității prin citări: IC04 + IC12 = 68.727 puncte în 2024 vs. 43.074 în 2023 (+59,55%). Rezultatele au fost prezentate la nivelul departamentelor și au fost formulate propuneri de îmbunătățire;
	În mai–iunie 2025 s-a realizat raportarea CNFIS privind activitatea de cercetare aferentă ultimilor 4 ani calendaristici (2021–2024). Raportarea a urmărit exclusiv parametrii de excelență: h-index, publicații în Q1–Q4, ISI Emerging Sources, respectiv ISI/IEEE Proceedings, precum și analiza îndeplinirii standardelor minimale CNATDCU.
	Susținerea activităților de cercetare-inovare la nivelul Facultății de Inginerie;
	În perioada de raportare, s-au depus aplicații în competiții naționale și internaționale (ex.: Horizon Europe, Erasmus+, CERV) și s-a asigurat monitorizarea/raportarea proiectelor competitive, inclusiv în cadrul evaluării GRADIS.
	Au fost continuate implementarea și managementul proiectelor aflate în derulare, precum: RONAQCI (Digital Europe), CoDEMO (Erasmus+), RECODE MLG (Horizon Europe), „Mathematical Modeling and Analysis… COVID-19” (grant intern), EPIDA (Erasmus+), LEARN.INC (Erasmus+), „Social Impact Study of Patria Credit’s Microfinance Activity in Romania” (Bizaffinity), „Îmbunătăţirea rezistenţei la uzură şi coroziune…” (proiect de cercetare), Cercetare științifică aplicată… algoritmi de reglare sculă–piesă (Tools-Wizard GmbH – contract servicii), FIT EDIH (Digital Europe + PoCIDIF), ODLEP (Erasmus+) și Educația 5.0 pentru Industria 5.0 (CNFIS-FDI).
	Tot în perioada de raportare, s-a urmărit diversificarea surselor de finanțare prin contracte/parteneriate cu mediul economic și proiecte aplicate, precum și prin derularea granturilor finanțate din donația Hasso Plattner (granturi câștigate în 2023).
	Pentru promovarea cercetării și inovării, au fost realizate comunicări periodice și organizate ateliere/evenimente dedicate: atelier pentru îmbunătățirea calității proiectelor, MSE 2025 (4–6 iunie 2025), Sibiu Innovation Days (6–7 noiembrie 2025), Noaptea Cercetătorilor (26 septembrie 2025), sesiuni ULBS–MDPI (25–26 noiembrie 2025).


	2025-26
	Intensificarea mobilităților internaționale, atât pentru studenți, cât și pentru cadrele didactice
	În perioada martie 2025 – februarie 2026, au fost promovate, organizate și gestionate mobilitățile Erasmus+ (incoming/outgoing), prin informare și sprijin, selecții outgoing (martie și octombrie 2025) și îndrumare pentru studenții incoming.
	Mobilitățile studenților au înregistrat o dinamică pozitivă, atât pentru incoming, cât și pentru outgoing: studenți incoming: 13 (Sem. II, 2024–2025) – din Franța, Turcia, Portugalia, Muntenegru; 4 (Sem. I, 2025–2026) – din Franța, Italia, Turcia; pentru Sem. II, 2025–2026 este estimat un incoming de 11 studenți; studenți outgoing: 11 (Sem. II, 2024–2025) – către universități din Portugalia, Spania, Germania, Austria, Turcia, Italia; 11 (Sem. I, 2025–2026) – către Norvegia, Germania, Spania, Bulgaria, Italia.
	Pentru cadrele didactice, au fost derulate selecțiile pentru mobilități de predare și formare (Erasmus+); selecția din decembrie 2025 a înregistrat 43 de dosare depuse. Componenta de mobilități incoming a fost întărită și prin prezența unor invitați internaționali: în mobilitățile STT/STA, facultatea a găzduit 7 invitați străini.
	Dimensiunea de internaționalizare a fost vizibilă și prin participarea la „International Week 2025” (19–23 mai 2025). Au fost primiți invitați din universități/instituții din Uzbekistan, Etiopia, Bosnia și Herțegovina, Turcia, Armenia, India, Bangladesh, Serbia, Iordania și Grecia, consolidând rețeaua de colaborări academice.
	Administrare și dezvoltare organizațională
	Obiective
	Activități
	Acțiuni de promovare a facultății atât pe perioada admiterii cât și pe durata întregului an academic
	Promovarea continuă a facultății și a ofertei educaționale, atât în perioada admiterii, cât și pe tot parcursul anului academic, prin acțiuni online (rețele de socializare) și offline (vizite în licee din Sibiu și județele învecinate).
	Dezvoltarea și modernizarea infrastructurii didactice și de cercetare a Facultății de Inginerie
	Dezvoltarea laboratorului de Mecatronică, sala IM 203, cu susținerea financiară a companiei Aumovio prin achiziționarea de accesorii pentru robotul colaborativ industrial Universal Robots UR3;
	Dezvoltarea laboratorului de Grafică asistată de calculator, cu susținerea financiară a companiei Marquardt Schaltsysteme;
	Dezvoltarea laboratorului de Prelucrarea maselor plastice, sala IM 108 cu susținerea financiară a companiei Engel România.
	Modernizarea bazei materiale a laboratorului de Prelucrări prin așchiere cu sprijinul companiei Thyssenkrupp Bilstein SA (sponsorizare);
	Modernizarea laboratorului de Electronică Digitală, sala IE 005 cu dispozitive de stocare (SSD).



	2025-26
	Facultatea de Științe
	Activitatea Didactică
	Obiective
	Activități
	Compatibilizarea Planurilor de învățământ
	A fost analizată oferta educațională a Facultății de Științe în contextul relevanței acesteia pentru piața muncii. În urma consultării mediului socio-economic şi a organizaţiilor profesionale din domeniile gestionate de facultate, au fost revizuite planurile de învăţământ și au fost dezvoltate cursuri extracurriculare (Embbeded Systems, Algoritmi de procesare a semnalului, Extended C, Python, în parteneriat cu Aumovio; SAP ABAP Consulting and Development în parteneriat cu Bearing Point; Developed Project în parteneriat cu NXP; Tehnologii avansate de dezvoltare software (DevOps) în parteneriat cu Visma).
	Cursurile din cadrul programului de studii masterale cu predare în limba engleză CyberSecurity sunt realizate în colaborare cu parteneri din mediul privat.
	Flexibilizarea conținuturilor planurilor de învățământ
	Vizita ARACIS pentru evaluarea programelor: Matematică Informatică Aplicată (14-16.05.2025), Biologie Aplicată (2-4.06.2025), Expertiza și Managementul Sistemelor Ecologice (16-18.06.2025),  Biologie (12-14.01.2026), Sport și performanța motrică ( 9-11.12.2025), domeniul Știința sportului și educației fizice (9-11.02.2026), domeniul Informatică (21-23.01.2026)




	2025-26
	Obiective
	Activități
	Optimizarea și monitorizarea procedurilor de evaluare a activității didactice
	Au fost revizuite fişele disciplinelor până la 30 septembrie 2025.
	La Facultatea de Științe continuă să funcționeze în anul universitar 2025-2026 sistemul de învățământ cu patru semestre, implementat din anul 2016,https://stiinte.ulbsibiu.ro/oferta-educationala/pdf/structura-anului-universitar-2025-2026.pdf
	A fost parcursă procedura de evaluare a cadrelor didactice de către studenți în fiecare din modulele activităților didactice.
	Încărcarea normelor conform planului de măsuri privind eficientizarea activitățiilor didactice, cercetare, administrative (Hotărâre senat nr. 4193/24.07.2025)
	Creșterea numărului de studenți din subgrupe conform noilor condiții din laboratoare (de la 15 la 20 de studenți)   

	Studenții și Relația cu Comunitatea
	Obiective
	Activități
	Organizarea și desfășurarea săptămânii de orientare la nivelul facultății
	În cadrul săptămȃnii de orientare au fost realizate întȃlniri cu tutorii și reprezentanți ai firmelor partenere în spațiile Facultății de Științe. 
	Studenții din anul I au participat la evenimentele organizate la nivelul  universității (ziua partenerilor ULBS, prezentare ERASMUS, prezentare a serviciilor Centrului SMARTHUB). 
	Organizarea de conferințe/sesiuni de comunicări științifice studențești 
	Sesiunea Studențească de Comunicări Științifice în Matematică , ediția 23, 30.05.2025-31.05.2025
	Studium  Oecologicum, ediția 16, 30.05.2025
	Tendințe actuale în educație fizică și sport, ediția 9, 21.05.2025
	Conferința Națională de Informatică „Programare, Comunicare, Imaginație, Design” - PCID 2024, ediția 11,  24.05.2025



	2025-26
	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Realizarea programelor HPI la nivelul facultății.
	Derularea grantului de excelenta ULBS-HPI (LBUS-HPI-ERG-2023-01) – „Operatori liniari pozitivi: noi provocări, noi aplicaţii” de 150.000 euro, 1.07.2023-30.06.2025
	Stimularea creșterii numărului de proiecte depuse și a ratei de succes la competițiile de cercetare naționale și internaționale.
	Derularea proiectului de cercetare „Mathematical Methods and Models for Biomedical Applications” (Ma.Me.Mo.Bi.A.), PNRR/2022/C9/MCID/I8, contract nr. 760076/23.05.2023, de 1.200.000 euro, 19.07.2023-30.06.2026
	Depunerea proiectului „The RISE of STEM Education through History of Science: Reflecting on the Past, Innovating for a Sustainable Future, and Empowering Tomorrow”, Acronim: RISE+HoS, Erasmus+, Axa: Cooperation partnerships in higher education (KA220-HED)
	Depunerea proiectului „VR-based mathematics Initiative for the Balkans Reimagining Active Learning using Technology”, Acronim: VIBRANT, ERASMUS-EDU-2025-CBHE-STRAND-2 -Capacity building in the field of higher education Strand 2.
	Organizarea de conferințe internaționale
	International Conference on Applied Informatics, (ICDD), ediția 9, 29.05.2025 - 31.05.2025
	Conference series - Advanced Topics and Challenges in IT Research, Research Center in Informatics and Information Tehnology - Prof. Dr. Peter Braun: Semi-automated Production of Learning Videos, 28.05.2025



	2025-26
	Administrare și dezvoltare organizațională
	Obiective
	Activități
	Eficientizarea costurilor 
	Reabilitarea clădirii  Facultății de Științe
	Promovare a facultății atât pe perioada admiterii cât și pe durata întregului an academic.
	Au fost create afișe pentru admitere și au fost organizate întȃlniri cu elevii din preuniversitar.
	Participare la Târgurile Educaționale organizate la nivel județean pentru elevii de cls. a XI-a și a XII-a (Deva - 27.03.2025; Ramnicu Vâlcea – 4.04.2025; Bistrița – 9-10.04.2025)


	Alte aspecte relevante

	2025-26
	Facultatea de Medicină
	Activitatea Didactică
	Obiective
	Activități
	Asigurarea și îmbunătățirea calității procesului didactic
	Obținerea reacreditării programului de studii universitare de master „Managementul Serviciilor de Sănătate.
	Autorizarea programului de studii universitare de master Nutriție și Terapie Nutrițională Avansată.
	Consolidarea celor două programe noi de studii: Medicină limba engleză (60 locuri/360 credite ECTS), Medicină Dentară limba engleză (30 locuri/360 credite ECTS).




	2025-26
	2025-26
	2025-26
	Completarea datelor în Registrul matricol național al rezidenților.
	Rezultate bune la examenul național de intrare în rezidențiat în ceea ce privește rata de promovare a acestuia.
	Admitere 
	Optimizarea examenelor, condițiilor/regulamentelor în vederea organizării examenelor de admitere. 
	Admitere
	Dosare depuse studii universitare de licență: 1022;
	Dosare depuse studii universitare de master: 62;
	Candidați admiși studii universitare de licență: 438;
	Candidați admiși studii universitare de master: 45.

	Licență și disertație
	Dosare depuse specializările AMG, BFKT, TD: 103 - Promovați: 103;
	Dosare depuse specializările FAR, MED, MD, MSS: 203 - Promovați: 227.

	Studenții și relația cu comunitatea
	Obiective
	Activități
	Optimizarea și perfecționarea  programului de tutorat
	Actualizarea tutorilor de an la toate programele de studiu - este desemnat câte un tutore pentru fiecare an de studii, cu rolul de a identifica lucrurile care pot fi îmbunătățite sau completate, pentru realizarea unui proces de învățământ cât mai complet.



	2025-26
	2025-26
	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Raportarea activității de cercetare pe anul 2024, în conformitate cu indicatorii GRADIS; măsuri luate pentru creșterea numărului de publicații de top și pentru reducerea numărului de titulari care nu și-au realizat punctajul minimal
	Implementarea sistemului GRADIS conduce la creşterea calităţii activităţilor didactice şi a promovărilor didactice pe criterii obiective.
	Găsirea modalităților de a facilita creșterea numărului și a calității publicațiilor realizate de întreg personalul nostru didactic, îmbunătățirea colaborării între diferitele discipline pentru realizarea unor proiecte de cercetare comune.
	Realizarea programelor HPI la nivelul facultății
	Popularizarea în rândul cadrelor didactice și susținerea acestora pentru aplicarea în vederea finanțării prin programe HPI
	Măsuri de stimulare a creșterii numărului de proiecte depuse și a ratei de succes la competițiile de cercetare naționale și internaționale
	Informarea constantă a întregului nostru personal didactic, în legătură cu variantele dezvoltării unor proiecte și identificarea competițiilor de cercetare din țară și străinătate la care pot accesa.



	2025-26
	Situația mobilităților Erasmus+ destinate studenților pentru anul universitar 2024-2025:
	Situația mobilităților Erasmus+ destinate cadrelor didactice pentru anul universitar 2024-2025:
	Situația mobilităților Erasmus+ destinate studenților pentru anul universitar 2025-2026:
	Situația mobilităților Erasmus+ destinate cadrelor didactice pentru anul universitar 2025-2026:

	2025-26
	Administrare și dezvoltare organizațională
	Obiective
	Activități
	Actualizarea și întreținerea paginii web a facultății precum și a conturilor oficiale de pe social media
	Site-ul facultății și contul de facebook al acesteia sunt actualizate permanent cu informații necesare atât studenților și cadrelor didactice, cât și cu informații care să crească vizibililtatea facultății noastre.
	Printre cele mai importante informații se regăsesc cele referitoare la admitere și la simularea acesteia, precum și  noutățile legate examenul de licență, de bibliografie sau elaborarea cărților și materialelor utile în procesul de admitere și licență.
	Creșterea numărului de aplicații pentru proiectele pe fonduri europene
	Există o preocupare permanentă pentru informare (și pentru diseminarea informației în rândul cadrelor didactice) în legătură cu proiectele pe fonduri europene, pentru a reuși atragerea de fonduri necesare atât activității de cercetare cât și a bazei materiale.
	S-au realizat demersuri organizatorice pentru crearea unui centru de simulare și cercetare avansată în cadrul facultății, proiect susținut de conducerea universității, și care va fi dat în folosință în cursul acestui an universitar.
	Managementul documentelor în facultate
	Îmbunătățirea circuitelor pentru fluidizarea transmiterii documentelor, prin organizarea unui sistem online și fizic la nivelul secretariatului, prin atribuirea sarcinilor personalului astfel incât să se optimizeze relația cu studenții și cadrele didactice.
	Elaborarea documentelor necesare funcționării administrației facultății. 
	Eficientizarea costurilor de întreținere și administrative.
	Identificarea variantelor de a utiliza resursa umană și materială, astfel încât să existe o întreținere constantă și corectă a bazei materiale.



	2025-26
	Alte aspecte relevante

	2025-26
	2025-26
	Facultatea de Ș.A.I.A.P.M.
	Activitatea Didactică
	Obiective
	Activități
	Consolidarea programelor de studii de licență și master
	Asigurarea condițiilor necesare întocmirii rapoartelor de evaluare internă pentru 5 programe de licență și 1 program de master
	Întocmirea rapoartelor de evaluare internă pentru 5 programe de licență și 1 program de master
	Actualizarea materialelor de învățare
	Actualizarea fișelor de disciplină (competențe, rezultate ale învățării, conținut, bibliografie, evaluare, cerințe minime)
	Organizarea și desfășurarea vizitelor de evaluare periodică ARACIS
	pentru domeniile de licență: Ingineria Produselor Alimentare, Ingineria Mediului, Agronomie, Inginerie și Management în Agricultură și Dezvoltare Rurală
	Menținerea și îmbunătățirea actualelor spații de învățământ, dar și crearea de noi spații informale de învățare (Centru de Consultanță, Proiecte și Antreprenoriat)
	Organizarea procesului de admitere
	Organizarea procesului de finalizare a studiilor de licență și de master
	Armonizarea planurilor de învățământ
	·Responsabilizarea coordonatorilor de programe de studii pentru realizarea de studii și elaborarea de propunerilor de armonizare
	Constituirea unui consiliu consultativ la nivel de facultate
	Corelarea propunerilor de armonizare cu cerințele pieței, resursa umană disponibilă și resursele funanciare.




	2025-26
	Cadru favorabil îndeplinirii cerințelor GRADIS (didactic)
	Asigurarea accesului la baze de date naționale și internaționale
	Sprijin pentru realizarea și depunerea de aplicații ERASMUS+, SEE/fonduri norvegiene, POR, POCU (formare profesională)
	Creșterea participării studenților la competiții naționale și internaționale
	Creșterea numărului de cadre didactice titulare, membrii în comisii, consilii, comitete de conducere ale unor organisme naționale și internaționale care evaluează activitatea didactică
	Creșterea gradului de utilizare a metodelor moderne de predare
	Creșterea numărului de lucrări de finalizare studii interdisciplinare și în colaborare cu mediul de afaceri.
	Integrarea facultății în comunitate, creșterea atractivității pentru candidați și studenți
	Organizarea de evenimente de promovare (zilele porților deschise, prezentări în licee, târguri educaționale, ateliere tematice) pentru informarea potențialilor candidați.
	Organizarea de vizite la instituții și întreprinderi și participarea la evenimente organizate în cadrul parteneriatelor (GastroPan...)
	Organizarea de evenimente pentru promovarea facultății prin derularea de ateliere aplicative dedicate elevilor, dar și altor categorii interesate de domeniile agronomie, ingimeria produselor alimentare, ingineria mediului, ingineria și managementul în alimentația publică și agroturism (seria de evenimente Lab-Farm).
	Dezvoltarea colaborărilor cu licee și instituții educaționale pentru orientarea și consilierea elevilor privind alegerea studiilor universitare
	Implicarea facultății în proiecte și activități comunitare, culturale sau educaționale la nivel local și regional
	Crearea unor materiale de promovare (broșuri, prezentări, campanii online) pentru creșterea vizibilității facultății.
	Studenții și relația cu comunitatea
	Obiective
	Activități
	Creșterea performanțelor studenților
	Stimularea și sprijinirea implementării unor metode inovative de predare:
	Workshop instruire operare UAV și colectare date hiperspectrale
	Workshop prelucrare date colectate cu UAV
	Workshop tratamente de precizie cu UAV
	Workshop prelucrare mere în stația pilot
	Workshop-uri proiect RIBES
	Workshop-uri proiect Safety Habitus



	2025-26
	Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru extinderea oportunităților de practică și internship pentru studenți
	Continuare colaborare cu Solina România în cadrul programului ”Start în carieră”, organizat în perioada iunie-septembrie 2025 pentru desfășurarea practicii studenților.
	Dezvoltarea și consolidarea relațiilor de colaborare cu parteneri din mediul privat, educațional și public
	Realizarea de parteneriate cu instituții și întreprinderi precum: Societatea de gospodărire a apelor, Agenția de mediu, SC Agrosib Cris SRL, SC Complex Turistic Cârțișoara, Karpaten Meet, pentru organizarea stagiilor de practică și internship.
	Crearea și actualizarea unei baze de date cu parteneri care oferă locuri de practică și internship pentru studenți.
	Implicarea specialiștilor din mediul socio-economic în activități educaționale (prelegeri, seminare, mentorat).
	Monitorizarea și evaluarea stagiilor de practică.
	Creșterea implicării studenților în proiecte și evenimente organizate de facultate.
	Organizarea de activități aplicative tip eveniment/concurs, precum Eveniment Apple Lab Farm
	Crearea unor grupuri de voluntariat studențesc pentru sprijinirea organizării evenimentelor academice, culturale și științifice.
	Implicarea studenților în echipe de organizare pentru conferințe, workshopuri, competiții și activități extracurriculare.
	Dezvoltarea unor programe de mentorat în care studenții din ani mai mari să sprijine studenții din anii mai mici în participarea la proiecte.
	Cercetare, inovare și internaționalizare
	Obiective
	Activități
	Consolidarea centrelor de cercetare ale facultății
	Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin dotarea laboratoarelor cu echipamente și resurse necesare desfășurării activităților științifice
	Încurajarea publicării rezultatelor cercetării în reviste științifice și participarea la conferințe de specialitate
	Dezvoltarea colaborărilor cu alte centre de cercetare, universități și instituții din țară și din străinătate
	Organizarea de workshopuri, seminare și manifestări științifice în cadrul centrelor de cercetare.



	2025-26
	Facultatea de Științe Economice
	Activitatea Didactică
	Obiective
	Activități
	Consolidarea programelor de studii de licență și master
	Continuarea procesului de adaptare a curriculumului ținând cont de cererea de pe piața muncii;
	Actualizarea fișelor de disciplină în privința tematicii și bibliografiei și competențelor aferente ca urmare a actualizării programelor de studii în RNCIS;
	Organizare și desfășurare vizită de evaluare periodică ARACIS pentru domeniile de master Finanțe și Contabilitate;
	Organizarea de consultări cu reprezentanții mediului de afaceri pentru a se colecta feedback cu privire la competențele și abilitățile pe care viitorii absolvenți trebuie să le dețină.
	Menținerea și îmbunătățirea actualelor spații de învățământ, dar și crearea de noi spații informale de învățare pentru a crește timpul petrecut de studenți în facultate, spații unde profesorii și/sau studenții pot să colaboreze în cadrul diferitelor proiecte;
	Dezvoltarea laboratorului ReThink Finance Lab
	Organizarea procesului de admitere la programele de studii ale Facultății de Științe Economice ULBS.
	Organizarea procesului de finalizare a studiilor de licență și de master.




	2025-26
	Creșterea numărului de aplicații câștigătoare la competiții de proiecte didactice
	Încurajarea și stimularea depunerii de aplicații la competiții naționale și internaționale pentru finanțarea proiectelor didactice și de formare profesională
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