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PLAN OPERATIONAL PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA LA ULBS 2022 - 2023

Prezentul plan operational vizeaza realizarea obiectivelor strategice prevazute in Planul managerial al Rectorului
ULBS:

I. Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Obiective esentiale menite a revaloriza rolul cadrului didactic in cadrul ULBS: 1. recunoasterea si valorizarea activititii didactice ca misiune
fundamentala a Universitatii; 2. consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale; 3. formarea
continua a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea altor tipuri de programe decét acelea cuprinse in oferta de
licenta si masterat; 4. dezvoltarea de programe de formare continud pentru profesori si pentru alte categorii de adulti; 5. Consolidarea si
extinderea colaborarii ULBS cu invatamantul preuniversitar.

Il. Studentii

Accentuarea laturii informative a educatiei, prin imbunatatirea calitatii actului didactic, si dezvoltarea laturii ei formative, mai putin pusa in
valoare pana acum, sunt axe prioritare de interventie a programului nostru in sectorul activitatilor studentesti. Pe langa transmiterea de
cunostinte si evaluarea gradului de realizare a acestui proces, care tin de latura informativa, mediul academic este dator sa valorifice si latura
formativa a educatiei, care inseamna o deplasare de accent pe dezvoltarea personala a studentilor, pe formarea unor abilitati (muncd in echipa,
negociere, vorbit in public etc), pe internalizarea unor valori si pe cultivarea unor trasaturi de personalitate. Pe de alta parte, necesitatea de a
construi intr-un mod autentic, si nu doar discursiv, 0 comunitate studenteasca in universitate presupune identificarea si dezvoltarea unor
activitati comune, la care sd participe studenti de la toate facultatile. Mai mult, impartdsirea cunostintelor si dialogul interdisciplinar pot aduce
0 perspectiva noud, care sa potenteze constructia unei veritabile comunitati studentesti la nivelul universitétii.
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lll. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea

Strategia cercetarii va fi focusata pe realizarea urmatoarelor obiective esentiale: 1. cresterea calitativa si eficientizarea cercetarii stiintifice, a
creatiei artistice si a performantei sportive; 2. sustinerea excelentei si a inovarii in cercetare; 3. stimularea inovatiei corelate cu nevoile mediului
economic; 4. consolidarea si dezvoltarea scolilor doctorale si a programelor postdoctorale; 5. Optimizarea activitatii editurii ULBS.

IV. Universitatea si comunitatea. Angajamentul civic al ULBS
Unul dintre dezideratele principale ale unei universitati este angajamentul civic, adica implicarea in comunitatea in mijlocul careia se dezvolta.

Este important sa continuam activitatea de implicare, dar si sa o completam cu proiecte de responsabilitate sociald, prin care sa ajutam
comunitatea sibiana. Implicarea in egala mdsura a studentilor si a profesorilor in proiectele comunitare poate sa aduca universitatea mai
aproape de cetateni si sa sustina astfel o colaborare reciproc avantajoasa. Programul nostru pentru mandatul 2020-2021 propune ca ULBS sa-
si asume un rol proactiv in comunitatea sibiana si in Regiunea Centru, in scopul dezvoltérii durabile. in egald masurd, vizim asigurarea unui
echilibru in cadrul comunitatii academice intre viata de familie si cariera pentru angajati si studenti, precum si promovarea bunastarii in randul
angajatilor si al studentilor ULBS.

V. Internationalizare

Procesul de internationalizare a universitatilor constituie de mult timp o necesitate si, drept urmare, el constituie o directie majora de actiune
in cadrul planului nostru managerial, care vizeaza atat cresterea prestigiului si a vizibilitatii ULBS, cat si atragerea de resurse umane si financiare.
Strategia ULBS a stabilit drept obiectiv fundamental ca universitatea noastra sa ajunga un pol de excelentd, atat la nivel national, cat si
international. Este evident ca suntem incd departe de aceasta tintd. Pentru a face posibild realizarea acestui obiectiv, este esential sa ne
consoliddm propria organizatie din perspectiva didactica si sa incurajam excelenta in cercetare si inovare. Drept urmare, ne propunem
urmatoarele obiective in procesul de internationalizare: realizarea planului strategic pe urmatorul deceniu; intensificarea colaborarii existente
si deschiderea unor directii noi de colaborare cu partenerii din straindtate; regandirea angajamentului si a implicarii ULBS in directia dezvoltarii
legdturilor cu universitati, institute de cercetare si alti parteneri din spatiile est-european, balcanic si din zona Marii Negre; dezvoltarea
parteneriatelor si a programelor internationale cu SUA, Canada, America de Sud, China si zona asiatica in genere; o exploatare mai eficienta a
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avantajelor etnoculturale ale regiunii, prin dezvoltarea relatiilor cu institutii din spatiul germanofon (Germania, Austria, Elvetia, Luxemburg).

VI. O Universitate sustenabila

Societatea nu poate sa se dezvolte armonios in orice fel: dezvoltarea durabild (sustenabilitatea) constituie deocamdata singura cale rational
acceptabila pentru evolutia acesteia. De asemenea, o astfel de societate nu poate fi construita oricum: educatia este singura cale catre o
astfel de societate. In aceastd conjuncturd, scoala in genere are un rol hotérator, iar universitatile in particular dobandesc o importants
decisiva. Universitatea poate fi catalizatorul transformarii societatii spre o societate sustenabild. Pentru aceasta, universitatea trebuie s
devina mai intdi ea insasi sustenabila (operand cu tact schimbdrile necesare) si abia apoi ea poate sa devina principalul agent de schimbare
a societatii actuale intr-una sustenabila. in plus, dezvoltarea societatii se realizeaza intr-un ritm tot mai alert si trebuie sa intelegem c3 in
viitorul apropiat ritmul schimbarilor se va accentua si el considerabil. Pentru a ramane in pas cu epoca, sistemele educationale trebuie sa
devina foarte flexibile si sa se adapteze acestor schimbari complexe si multiple, care au o dinamica fara precedent. in acest context,
educatia trebuie sa-si implineasca onorabil menirea, pregatind oamenii pentru a face fata provocarilor reale ale prezentului si viitorului.
Existd, asadar, suficiente argumente care sd justifice necesitatea transformarii ULBS intr-o universitate sustenabild. Schimbdrile necesare
trebuie sa fie, insd, sistemice, asumate, proactive, minutios planificate, progresive si participative.

VIl. Management organizational

A. Strategie economico-financiara

Strategia economico-financiara urmadreste dezvoltarea capacitatii financiare si asigurarea unui echilibru economic al institutiei; prin urmare,
ea se va concentra pe valorizarea resurselor existente, in sensul eficientizarii acestora, pe generarea de noi venituri, cu scopul acoperirii
costurilor pentru buna functionare a universitatii, si, nu in ultimul rdnd, pe elaborarea unei politici de investitii pentru dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii ULBS.

B. Administratie si asigurarea calitdatii
Eficientizarea administratiei si dezvoltarea unui management participativ vor constitui componentele esentiale in acest domeniu, completate
cu facilitarea unei comunicari mai bune intre birouri, servicii si departamente. Vom sustine leadership-ul care sa valorifice lucrul in echipa si
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care sa promoveze principiile participative si transparenta decizionala. ,Filosofia” in care credem este aceea cd administratia se afl3 in slujba
cadrelor didactice si a studentilor, si nu invers.

C. Marketing si comunicare

Mediul in care opereaza universitatile a devenit in ultimii ani din ce in ce mai competitiv, iar institutiile de invatdmant superior, folosind
tehnologia si perspectiva cerute de orientarea catre diverse categorii de public-tintd, sunt fortate si adopte elemente de marketing,
structurand o identitate pe care sa le-o comunice apoi celor vizati. ULBS a initiat campanii de comunicare a identitatii sale catre varii categorii
de public-tinta, pornind de la elemente de baza ale acestei identitéti. intr-o perspectiva integratoare, aceste actiuni trebuie continuate, dar
mai ales circumscrise unei strategii de marketing si comunicare pe termen scurt, mediu si lung.

VIII. Infrastructura didactica si de cercetare

Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare constituie directii majore de actiune in mandatul 2020-2021. Strategia
desfasurata in acest sens se va fundamenta pe prioritizarea obiectivelor-cheie si identificarea surselor de finantare, acordandu-se o atentie
deosebita accesarii fondurilor structurale.

IX. Cultura organizationala

Naratiunile referitoare la cultura organizationala sustin ideea cd aceasta poate constitui, dupd caz, un motor sau o frand pentru evolutia unei
organizatii. Tocmai de aceea, este foarte importantd delimitarea valorilor, principiilor, normelor si schemelor de comportament care alcituiesc
institutia respectiva, precum si identificarea actiunilor concrete prin care toate acestea sunt dezvoltate, imbunatatite si promovate.

Modelul culturii organizationale pe care il propunem

Ne dorim o cultura organizationala a colaborarii si solidaritatii, a responsabilitatii si transparentei, o culturd organizationald in care sa primeze
performanta, creativitatea si dedicarea, pasiunea. Ne dorim un leadership de tip democratic, care s incurajeze, pe orice nivel, comunicarea si
lucrul in echipd. Ne dorim implementarea unui management participativ, prin care si angajatii fara functii de conducere sa aiba un rol activ in
luarea deciziilor majore care vizeaza universitatea. Ne propunem sd ludm in considerare, tot mai mult, latura formativa a educatiei si nu doar



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei
LUCIAN BLAGA Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

&= —DIN SIBIU—

Rector \

pe cea informativd, precum si dezvoltarea gandirii critice. lar acestea sa se realizeze prin utilizarea, in procesul didactic, a unor metode de
predare moderne, centrate pe studenti. Ne dorim promovarea, atat in randul profesorilor, cat si al studentilor, a unui stil de viata sanatos,
bazat pe miscare si sport, alimentatie sandtoasa, intr-un mediu universitar placut. Deschiderea fata de mediul social si, mai ales, fata de
comunitatea in mijlocul cireia functionam este un alt pattern de gandire pe care ni-l dorim. in mod concret, credem cd vom putea atinge acest
deziderat prin proiecte desfasurate in folosul comunitatii sibiene.
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| Activitatea didactica si

Activitatea

Corelarea Procesului didactic cu principalele
directii strategice ale ARACIS pentru perioada
2022 - 2026

Compatibilizarea Planurilor de invatamant ale
programelor de studii de licentd cu Planurile de
invatdmant ale universitatilor de referinta din
Europa si adaptarea programelor de studii la
conditionarile impuse de piata muncii.

Evaluarea calitatii programelor de studii de
licenta si master in concordanta cu standardele
ARACIS.

~ .

Derivare/
Explicatii

Monitorizarea intregului

|proces didactic si adaptarea
permanenta la politicile si
recomandarile pentru
cresterea calitatii
linvatamantului superior.
infiintarea unor programe de
studiu noi si adaptarea
acestora, la nivelul pietei
muncii.

|Absolventi mai bine pregatiti
‘gi adaptati la cerintele
|societatii, comunitatii si
|pietei muncii.

iindeplinirea standardelor
ARACIS pentru fiecare
‘program de studiu

Coordonare

Prorector PS

Prorector PS

Prorector PS

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

formarea continua a resursei umane

& Livrabile/
Structuri °E" Indicatori de
implicate E. realizare si
: performanta
Decani
Directori de 24.09.2023 APIaruwu“rl dﬁe
Departament, invatamant
SCEAC
Decani
Comisia de
(Invatimant ‘ Planuri d
nvatama.n % 24.09.2023 | an:'luurl Ae
parteneriate invatamant
internationale si
evaluarea calitatii ‘
24.09.2023 [Rapoarte de
Decani autoevaluare ale
Biroul Asigurarea |programelor de
Calitatii studii de licenta si
| master
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& Livrabile/
Nr. e Derivare/ Structuri °E" Indicatori de
Activitatea Siid ey Coordonare : : i - g
crt. Explicatii implicate 3 realizare si
S i f pestormisiieRy
Adaptarea procesului didactic la standardele .
referitoare la modul de desfasurare a activitatilor Impls.em?ntarea‘g,l :
de predare, invatare, cercetare, aplicatii practice momtom:arc:-a smtemulw de Decani, Directori . o
si evaluare, prin utilizarea unor resurse predare/mvata.rfg ml);F o Prorector PS e DEBEITERE | 10.10.2022 |Fisa de disciplina
electronice, informatice si de comunicatii |adaptat la speci '_CUI LR 3
? sincrone specifice. |program de studiu. .
[Implementarea si
|monitorizarea procesului de Fisa indicatori
evaluare a cadrelor didactice Decani, Directori | GRADIS
T . ; Prorector PS L 1 24.09.
> Evaluarea activitatii didactice pe baza GRADIS.  |pe baza indicatorilor el de Departament Shia.a023 (componenta
prevazuti in GRADIS didactica)
((componenta didactica).
- o Prorector ADO, 24.09.2023
Intensificarea mobilitatii :
i : Decani,
internationale a cadrelor i
y : o 5 B s ; Comisia de .
Internationalizarea ULBS prin infiintarea unor didactice si studentilor. e B Programe joint
2 om 2. . Prorector PS Invatamant,
programe de studii de tip joint degree. Cresterea vizibilitatii si " degree
\atractivitatii programelor de p i .
| o internationale si
'studii ale ULBS e
\ evaluarea calitatii |
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Activitatea

de practica, internship si voluntariat in reteaua
invatdmantului preuniversitar si in reteaua
angajatorilor din mediul economic si a
comunitatii in general.

infiintarea de noi programe de studii in limbi
straine.

ldentificarea zonelor cu potential de atingere a
excelentei in vederea intdririi pozitiei lor in
cadrul universitatii si a universitatii in

|clasamentele nationale si internationale.

Flexibilizarea continuturilor planurilor de
invatamant.

Planificarea eficienta si dezvoltarea programelor

Derivare/
Explicatii

Absolventi mai bine pregatiti
|si adaptati la cerintele
societatii, comunitatii si
pietei muncii.

Cresterea numarului
programelor de studii, in
limbi straine, in special in
domeniile cu potential.

Proiectarea de linii strategice
|ale dezvoltarii ULBS.
Cresterea vizibilitatii ULBS

\Diversificarea portofoliului
de discipline optionale si
[facultative in planurile de
‘invatdmant pentru a oferi
flexibilitate traseului
‘academic si pentru a preveni
abandonul scolar.

| Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Coordonare

Prorector PS

Prorector PS

Prorector PS

Prorector PS

evaluarea calitatii |

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

Structuri
implicate

Termen

4.09.
Prorector SRC [2408.2023

Decani
Directori de
departament

Decani 24.09.2023
Comisia de

invatamant,

parteneriate

internationale si |

evaluarea calitatii

; 24.09.2023
Decani

Biroul Asigurarea |

Calitétii ‘

. I24.09.2023
Decani

Comisia de
Invatdmant,
parteneriate
internationale si

Livrabile/
Indicatori de
realizare si
performanta

Parteneriate cu
Inspectoratele

Scolare si mediul
economic

Programe de
studii

Strategia privind
zonele de
excelenta

Planuri de
invatamant
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Livrabile/

o
s Derivare Structuri o Indicatori de
Activitatea ; / Coordonare AR E : :
Explicatii implicate 3 realizare si
performanta
|Asigurarea resurselor ; : 124.09.2023
. - T ; | 5 Titulari de curs,
Sustinerea publicarii cursurilor in varianta necesare unui proces de : g '
11 e o 5 Co Prorector PS Director Editura si Suporturi curs
electronica si letrica la Editura ULBS. predare-invatare adaptat la Libririe
standardele internationale.
. = Titulari de curs, |24.09.2023
- = i ., . |Utilizarea tehnicilor moderne ;
Continuarea procesului de digitalizare a mediului | P . Director Platforme
12|, . \de predare-invatare si Prorector PS RIET "
de invatare. e % , Comunicatii si educationale
invatare centrata pe student. )
Marketing
Biroul Programe |24.09.2023
|
| | , |Postuniversitare, | Programe de
| Transformarea si e 2
. . : . ; ; : Comisia de studii
Elaborarea de noi programe postuniversitare si | operationalizarea noului e = i y
13 ol . Prorector PS Invatamant, \postuniversitare
de formare continua. Birou Programe ) i
| : . parteneriate si de formare
Postuniversitare. . . ; g e
internationale si continua

j evaluarea calitatii |

Biroul Programe | 24.09.2023
Postuniversitare, ‘
Comisia de
Prorector PS invatamant,
parteneriate
internationale si
evaluarea calitatii |

Completarea pregadtirii de

Proiectarea, acreditarea si implementarea de = ) )
baza cu cunostinte din

programe de instruire, formare continua si s
; : ” [domenii complementare
14|reconversie profesionald pentru cadrele A . o .
. . o AT N . . ffacilitarea integrarii pe piata
didactice din invatamantul preuniversitar si \ e N
muncii in domenii conexe

universitar. 3 ; .
‘celui care s-au format initial.

Programe de
studii
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Nr.
crt.
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Activitatea

Diversificarea ofertei de activitati si module de
formare continua si specializare in metodica
predarii, comunicare si negociere pentru cadrele
didactice din ULBS.

Optimizarea si monitorizarea procedurilor de
evaluare a activitatii didactice.

|Organizarea concursurilor de ocupare a

|posturilor didactice.

Promovarea mentoratului pentru sustinerea
lintegrarii noilor angajati in organizatie.

Derivare/
Explicatii

imbunatatirea actului de
predare-invatare.

Transparenta si eficientizarea
procedurilor de evaluare,
\consolidarea nivelului de
'incredere in misiunea
didacticd a ULBS

|Elaborarea unei strategii
:transparente de dezvoltarea
a resursei umane in
concordanta cu obiectivele
generale ale ULBS si cu
}aspiratiile individuale. _
Formarea de modele de buni|
\practica didactica

Coordonare

Prorector PS

Prorector PS

Prorector PS

Prorector PS

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

| Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Structuri
implicate

Director DPPD,
Comisia de
invatamant,
parteneriate
internationale si
evaluarea calitatii
Decani
\Prodecani

activititi

studentesti
Directori
Departament

Decani
Directori de
Departament

Directori de

'Departament

Termen

24.09.2023

124.09.2023]

semestrial

124.09.2023 |

l

Livrabile/
Indicatori de
realizare si

| performanta

Metodologie de
evaluare
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Il Studenti si relatia cu comunitatea
Livrabile/

Nr. L Derivare/ Structuri Indicatori de
Activitatea i Coordonare| | : Termen : :

crt. Explicatii implicate realizare si
performanta

E necesara identificarea eventualelor
probleme legate de desfasurarea

Identificarea aspectelor g 7 i ;
procesului didactic, pentru a evita o~
Prorector | Consiliul Raport de evaluare

roblematice cu care se confrunta B R G
R T S 5 eventuale ramaneri in urma ale 31.01.2023 .
studentii universitatii odata cu SRC studentesc Plan de masuri

H S ey a3 studentilor sau drop-out-uri.
desfasurarea activitatii in mod hibrid i ! : p. o
Realizarea unui studiu privind

' abandonul universitar.

Centrul de servicii integrate pentru

studenti SmartHUB

e dezvoltarea unor resurse
administrative pentru studenti;

e . e integrarea activitatilor asociatiilor Centrul de servicii
Dezvoltarea si diversificarea = ; - ! ” ‘ ;
o g o : g studentesti din universitate si a Prorector | Consiliul ‘ ) integrate pentru
2. | activitatii Centrului de Servicii ‘ : ; | 30.09.2023 ,
A ; . reprezentantilor studentilor care | SCR Studentesc | studenti
integrate pentru studenti SmartHUB ) e . !
nu fac parte dintr-o asociatie; SmartHUB

|  dezvoltarea serviciilor de
consiliere pentru studenti;
e dezvoltarea serviciului de ,
voluntariat Student4Student; [
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Nr. o3 Derivare/
‘ Activitatea Koy
crt. Explicatii
| = participarea la organizarea si
promovarea de evenimente;
|
| * diversificarea serviciilor Centrului
‘ ‘ de invdtare pentru asigurarea de
’ suport si sprijin acordate
studentilor in ceea ce priveste
‘ invatarea pe parcursul
1 _ | semestrului;
\ Identificarea si promovarea unor ‘
| |
cursuri facultative/transversale : s )
e i . ) Evaluarea implementarii pachetului
pentru studentii din universitate ) . }
3. " o - de cursuri facultative la nivelul
(cultura generald, limba romana, i : -
| ; ; ; . . universitatii
| istorie, public speaking, comunicare, | '
|
| etc.) creditate si gratuite. ‘
Realizarea unor activitati specifice de
‘ | tip suport pentru studenti specifice
3 ) | tutorilor. Dezvoltarea unui program
Dezvoltarea unui program de . 5 e -
4. i : de mentorat in care sa fie implicati
‘ tutoriat/mentorat la nivelul ULBS. ) : i
studenti de la master sau din anii mai
mari — dezvoltarea program pilot de
‘ peer-mentoring

Il Studenti si relatia cu comunitatea

Coordonare

Prorector
SRC

Prorector
SRC

Structuri
implicate

Prorector
PS

Consiliul
studentesc

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

Termen

31.07.2023

30.09.2023

Livrabile/
Indicatori de
realizare si
performantd

Analiza/raport

Program tutorat
Program mentorat
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Activitatea

Il Studenti si relatia cu comunitatea

Explicatii

Coordonare

Structuri
implicate

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Termen

Realizarea unor parteneriate
strategice cu institutii/organizatii
economice sisociale

Realizarea unei strategii a ULBS
privind responsabilitatea sociala

Parteneriatele strategice pe termen

| lung pot contribui la:

* identificarea unui anumit numar
de locuri de practica pentru
studentii din universitate, din
toate domeniile) care sa fie
disponibile pentru 4 ani;

e identificarea unor
activitati/actiuni ale agentilor
economici si sociali care sa
faciliteze voluntariatul,

‘ organizarea de evenimente;

| » identificarea unor servicii in care
pot sa fie implicati studentii
universitatii (din toate
domeniile)

; Derivare/
|
|
|
|

| Cresterea rolului proactiv al
universitatii in comunitatea localg,
| regiunea centru.
Valorificarea segmentului Alumni

Prorector
SRC

Prorector
SRC

Prorector
ADO

Prorector
ADO

31.03.2023

| 24.09.2023

Rector

Livrabile/
Indicatori de
realizare si
performanta

Parteneriate strategice

Strategia ULBS pentru
responsabilitatea
sociald
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Activitatea

Realizarea saptamanii de orientare —
50...ULBS 4.0

Implementarea servciului Unifamily

Implementarea Centrului de calitate
a vietii

Derivare/
Explicatii

‘ Valorificarea Fermei de la Rusciori, a
| Centrului de Perfectionare din
Paltinis etc.)

Saptamana de orientare faciliteaza o
mai buna adaptare la mediul
universitar, inlesneste colaborarea cu

| parteneri strategici, cu absolventii si

| specialisti (stakeholders din toate

‘ domeniile)

Uni holidays
| Uni kids

' Workshopuri pentru cadre didactice,
angajati

Il Studenti si relatia cu comunitatea

Coordonare

Prorector
SRC

Prorector
SRC

Prorector
SRC

Ministerul Educatiei
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

Structuri
implicate

Prorector
PS,
Prorector
ADO

Prorector

| ADO

|

Termen

24.09.2023

24.09.2023

24.09.2023

Livrabile/

Indicatori de
realizare si

performanta

Raport SO...ULBS 2.0

Tabere pentru copii
Program/eveniment
Uni kids
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Rector

Il Cercetare, inovare si internationalizare
Livrabile/

GRADIS

o
Nr. i3 Derivare Structuri = Indicatori de
Activitatea : / Coordonare i E : ;
crt. Explicatii implicate K realizare si
s b _ performanta
DIPPP (Biroul o
Revizuirea Regulamentului de |Corelarea cu Ghidul Erasmus+); I~ Aprobarea de catre Senat a
1, e Prorector Cll . — Al
mobilitati Erasmus+ Erasmus+ Consiliul de r-! Regulamentului revizuit
Internationalizare =
Cresterea calitatii -
Revizuirea listei editurilor ublicatiilor cadrelor o i
. . i p_ e SCDI; 8 Aprobarea de catre Senat a
2. |internationale de prestigiu didactice ale ULBS + Prorector ClI - S — o
. i Consiliul Stiintific — noii liste
recunoscute la nivelul ULBS corelarea cu noua grila = o
o

Strategia de Cercetare,

Corelarea cu
documentele-cadru de
la nivel national si

Prorector ClI

SCDI:
Consiliul Stiintific

Aprobarea de catre Senat a
Strategiei CDI

a ULBS 2022-2027

3. Dezvoltare, Inovare a ULBS
2022-2027 _ :
international
. g _ Corelarea cu
a Strategia de Internationalizare

documentele-cadru de
la nivel international

Prorector ClI

DIPPP;
Consiliul de
Internationalizare

31.12.2022 | 31.12.2022

Aprobarea de catre Senat a
Strategiei de Internationalizare




UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

@= —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

lll Cercetare, inovare si internationalizare

(Rectorat, servicii, facultati etc.)

|Facultati

Interculturale);

¥k Livrabile/
Nr. e Derivare Structuri 2 Indicatori de
Activitatea 1 / Coordonare ST £ : A
crt. Explicatii implicate @ realizare si
[ 2
performanta
Definitivarea echipei FORTHEM , 5
! ; - Necesitatea ; o ; . ;
in vederea implementarii : . DIPPP (Biroul ~ Validarea de catre parteneri a
5. _ o , implementarii Prorector ClI ~ . L
proiectului in perioada 2023- : : Erasmus+) — membrilor echipei
proiectului FORTHEM ik
2026 )
Absorbtia integrala a fondurilor| . ~
et Ag " Expirarea termenului SCDI; a .
si finalizarea in bune conditii a , . o . ~ Raportul anual privind
6. : ’ : i de absorbtie a Prorector Cll  [Directia financiar- ~ .
proiectelor deschise pe linia ) Lo — cercetarea + Raportul de audit
fondurilor contabila i
Hasso Plattner b2,
Actualizarea paginilor web in %
limba romana ale structurilor |Promovarea ULBS la SCDI; 2_ - ; <
7. . : . Prorector Cll ~ Paginile web ale site-urilor
de cercetare si nivel national DIPPP e
internationalizare din ULBS P
DIPPP (Biroul de
Reconfigurarea paginilor web in Promovare 24
8 limba engleza la nivelul tuturor |Promovarea ULBS la O Internationala si 19._- pawiniissah ale sacurion
" Istructurilor-cheie din ULBS nivel international Schimburi 8 &
L |
oM
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- Rector

lll Cercetare, inovare si internationalizare

e Livrabile/
Nr. e Derivare Structuri 3 Indicatori de
Activitatea ; / Coordonare LI E . :
crt. Explicatii implicate & realizare si
performanta
DIPPP (Biroul de
Promovare =
= i Internationala si P
Organizarea ,Saptamanii Promovarea ULBS la i " S . . ¢ s
9. : A s : Prorector Cll  [Schimburi A Numar de participanti straini
Internationalizarii” (iWeek) nivel international o
d ! Interculturale); =
Biroul de “
e ) . Marketing B B -
o
o
Implementarea proiectelor de |Asigurarea continuitatii DIPPP;
10. b L 3 & . . |Prorector ClI -~ = Rapoartele de mobilitate
mobilitati Erasmus+ procesului educational Facultati o
P
o
S
’ 5 o Prorector CIl + [SCDI; ~
11. |Raportarea anuala GRADIS Activitate periodica s ~ Raportul GRADIS 2022
Prorector PS  |Facultati (=]
i
on
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Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

lll Cercetare, inovare si internationalizare

Rector

. Livrabile/
Nr. ci Derivare Structuri < Indicatori de
Activitatea ; / Coordonare =g € / .
crt. Explicatii implicate o realizare si
[t ”
performanta
Stimularea cresterii numarului e
de proiecte depuse si a ratei de |Necesitatea obtinerii de = y "
;i - SCDI; ~ Numarul si valoarea
12. |succes la competitiile de fonduri din surse Prorector ClI . o
i ; Facultati =) contractelor
cercetare nationale si externe o
internationale i
y : Stimularea proceselor
Cresterea numarului de . Ap ~
; L de inovare in ULBS + CTC-HPI; o " .
proiecte cu tertii si a , . ~ Numarul si valoarea
13. . . Necesitatea obtinerii de |Prorector CIl + |SCDI; o
colaborarilor cu mediul 5 w o contractelor
P . fonduri din surse Facultati &
economic si de afaceri by
externe
: Q
Depunerea si castigarea de noi |[Necesitatea obtinerii de o . .
. . : . ~ Numarul si valoarea
14. |proiecte pe liniile de finantare |fonduridin surse Prorector Cll  |DIPPP o~
— contractelor
ale Erasmus+ externe —
(28]
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Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

Il Cercetare, inovare si internationalizare

CPV

s Livrabile/
Nr. oo Derivare Structuri o Indicatori de
; Activitatea : / Coordonare S £ : ¢
| crt. Explicatii implicate o realizare si
e "
| performanta
Diversificarea colaborarilor bi-
si multilaterale intre structurile -
componente ale ULBS Integrarea ULBS in DIPPP; o Numar de: proiecte comune,
e 3 ~ N
15. |(facultati, departamente, retele academice Prorector Cll  |SCDI; o programe comune, publicatii
programe etc.) si cele ale internationale Facultati 3 comune
universitatilor din cadrul h
___|Aliantei FORTHEM | - o S
Intensificarea promovarii
internationale a ULBS (prin DIPPP (Biroul de
articipari la targuri de profil, ' s Promovare o
p' " p_ & P Necesitatea obtinerii de . - 8
distribuirea de produse s Internationald si ~ , . )
16. : i) fonduri din surse Prorector Cll : 5 o Numar de studenti CPV atrasi
promotionale, achizitionarea Schimburi o ) :
. s externe .
de publicitate) in scopul Interculturale); ~
cresterii numarului de studenti Facultati
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Rector

lll Cercetare, inovare si internationalizare

Livrabile/

o=
Nr. . Derivare Structuri 2 Indicatori de
- Activitatea : / Coordonare b E 2 A
| crt. Explicatii implicate @ realizare si
- -
performanta
Mentinerea ULBS in Cresterea vizibilitatii Responsabil SCDI 2022/2023|THE-Times Higher Education
clasamentele internationale inlprnalionale a ULBS raportare o World Univeristy Rankings, cu
prin clasarea in topurile Directia .
; . ; R subcategoriile aferente
internationale Internationalizare:
Programe, THE- Times Higher Education
45 Parteneriate, Impact Rankings

Promovare QS World University Rankings

Scimago
Ul GreenMetric

U.S. News & World Report
- Best Global Universities




y

UNIVERSITATEA

LLEC A B

BLAGA

P~ ——DIN SIBIU

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

IV Administrare si dezvoltare organizationala

i Livrabile/
Nr. Derivare Structuri 2 |Indicatori de
Activitatea . / Coordonare RS 1 s :
crt. Explicatii implicate o |realizare si
[ i
performanta
Pagina web a ULBS, intr-un
R B s o i Directia de & |format modern si ergonomic,
o i - Acces mai facil la informatiile ; ; o 6 i
Finalizarea noului site web . . Informatizare si ~ |care sd asigure un acces mult
1. de interes public ale Prorector ADO il " s e :
al ULBS aniversit Comunicatii o |mai facil al candidatilor si
Biroul de Markeing = |studentilor la informatiile de
care au nevoie.
Cresterea numarului de
aplicatii pentru proiectele |0 mai buna strategie de ~ |Depunerea a minimul doua
2 pe fonduri europene si atragere a fondurilor externe O —_— Biroul Parteneriate 8_ proiecte POR / POC / PNRR si
" |PNRR (cu accent pe (in special fonduri UE) in Strategice & |castigarea finantarii pentru cel
obiectivele strategice ale |universitate fn |putin unul dintre acestea
ULBS) -
Directia de
Realizarea unui sistem e o S Informatizare si o
: Eficientizarea activitatii Papes - = - y g
integrat de management al 5 ; Comunicatii ~ |Sistemul integrat de gestiune a
3 5 administrative a ULBS, Prorector ADO _ _ o ‘
documentelor in o . g K Biroul Asigurarea © |[documentelor
: . diminuarea birocratiei i o
universitate Calitatii ™
Secretariat General o _
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Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

IV Administrare si dezvoltare organizationala

promovarea la nivel
national si international a
ULBS

si externe a programelor de
studiu din ULBS

Programe, Parteneriate,
Promovare

cele 9 facultati si a unui film de
prezentare a universitatii
Campanii de promovare pe
socialmedia

ol Livrabile/
Nr. il Derivare Structuri 2 lIndicatori de
Activitatea . / Coordonare Wb E 3 :
crt. Explicatii implicate o realizare si
performanta
lluminat inteligent atat in
interiorul cladirilor ULBS cat si
, Decani in spatiile exterioare.
L ’ Realizarea unor proiecte de = i . . .
Eficientizarea costurilorde | | ¢ . Directia General S |Realizarea de instalati cu
" . . eficientizare energeticd a o i e ~ :
4, lintretinere si L G . Prorector ADO |Administrativa, oy |[panouri solare pentru
S . cladirilor facultatilor din . . P & - | ;
administrative ULBS Directia de Investitii si | 5 |asigurarea apei calde
Patrimoniu s menajere.
Schimbarea centralelor termice
vechi si cu randament scazut.
. Brosuri de prezentare a
Implementarea unei . e wii
. . N —— . : universitatii / facultatilor.
politici de marketing Imbunatatirea rezultatelor la Biroul de Marketing - . o
- . . . . _ . ® Realizarea a cate unui film de
privind atat admitereain |admitere Directia o : .
. . . PR . . ~ |prezentare pentru fiecare din
5. [|universitate, cat si Cresterea vizibilitatii interne |Prorector ADO |Internationalizare: o
{o=)
(=
o
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Rector

IV Administrare si dezvoltare organizationala

i Livrabile/
Nr. At Derivare Structuri 2 lindicatori de
Activitatea A / Coordonare T E ; ;
crt. Explicatii implicate @ |realizare si
- X
performanta

Cresterea sumelor

Consolidarea parteneriatelor 5
extrabugetare atrase de catre

Dezvoltarea deja existente cu mediul 10— .
. - . . . o |universitate din contractelor cu
parteneriatelor cu mediul |economic precum si Decani ~ . _ .
6. P ce e i 4 Prorector ADO ol oy |mediul economic, precum si
economic si a celor public- |identificarea de noi Serviciul CDI o . . .
; y : o < |cresterea numarului locurilor
privat parteneriate si oportunitati o~

de practica pentru studentii

ol
de dezvoltare utes

Depunerea unar noi proiecte
de modernizare si
eficientizare a spatiilor de
invatamant. Monitorizarea
proiectelor de investitii
aflate in derulare

Decani
Prorector ADO |Biroul Programe
Structurale

Dezvoltarea si
7. |monitorizarea proiectelor
de infrastructura

Modernizarea infrastructurii
didactice si de cercetare

24.09.2023

oM

EduHub — societatea Depunerea de noi aplicatii o b S

8. |antreprenoriala Dezvoltarea relatiilor cu Prorector ADO o
g ; Smart Hub o

studenteasca antreprenori de succes o

o~
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IV Administrare si dezvoltare organizationala

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga" din Sibiu

Rector

 |Livrabile/
Nr. R Derivare Structuri 2 lIndicatori de
Activitatea ; / Coordonare b E ; i
crt. Explicatii implicate Kz realizare si
performanta
Directia de i .
Inforr'natizare r 2 |Platforma state functii
Trecerea de la UMS la Update al programului de . R |Platform cazare
9. . e Prorector ADO |Comunicatii W0 c
LOGIOS gestionare a scolaritatii " © |Platforma burse
’ Secretariat General P P T——
DGA i €
. Biroul de Marketing, a4
Deschiderea ULBS — Shop, Dlirectia A & S
10. |atatin varianta on-line cat |Cresterea vizibilitatii ULBS  |Prorector ADO C . ™
G g Informatizare si o
si fizic s —
Comunicatii ™
Decani
Directia de
, , Informatizare si g
Spl saentaERp ) Crearea si modernizarea Comunicatii 5
o ~ e
11. |de digitalizare a ULBS infrastrulcturii IT din ULBS Prorector ADO E— Gér;eral oy |Conform fisei proiect
PNNR - TRADISMART o ks <Or
Administrativa, ~
Directia de Investitii si
) Patrimoniu
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Activitatea

Operationalizarea Striatiegiierir
ULBS de

combatere a fenomenului de

prevenire  si
plagiat si de verificare a
respectarii eticii Si
deontologiei universitare in
de

elaborarea tezelor

doctorat

Derivare/Explicatii

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

V Activitatea IOSUD

Coordonare

Digitizarea si
analizarea tezelor

de doctorat

Director CSUD

Structuri implicate

Termen

Rector

Livrabile/Indicatori de realizare si

performanta

Biroul de Etica si
Integritate
Academica Biroul

Doctorate

31.12.2022

1517 teze de doctorat digiiizalu si
scanate
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Ministerul Educatiei
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Rector

2 Evaluarea anuala a | Cresterea Director CSUD | Coordonatoriide | 31.07.2023 | Lista conducatorilor de doctorat
conducatorilor de doctorat calitativa a domenii de studii care au dreptul sa inmatriculeze ni
numarului universitare de doctoranzi
conducatorilor de doctorat
doctorat afiliati la il 4
onducatorii de
I0SUD-ULBS
doctorat
3. Actualizarea Regulamentului | Conformare la Director CSUD | Membrii CSUD 30.09.2022 | Regulament de organizare si
de organizare si desfasurare a | legislatia in ) desfasurare a studiilor universitare
- . . . Conducatorii de
studiilor  universitare  de | vigoare de doctorat
doctorat
doctorat
4. | Actualizarea procedurilor si | Conformare la Director CSUD | Membrii CUD 30.09.2022 | Procedura operationala privind

metodologiilor pentru
sustinerea tezelor de doctorat
si pentru sustinerea tezelor

de abilitare

legislatia in
vigoare

Biroul Doctorate

evaluarea si sustinerea tezelor de
doctorat in cadrul ULBS

Procedura operationald privind
organizarea si desfasurarea
procesului de obtinere a atestatuli
de abilitare in cadrul ULBS

Procedura de afiliere la IOSUD ULE
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Rector
5. | Operationalizarea celor 6 | Desemnarea Director CSUD | Membrii CSUD 30.09.2022 | 6 Scoli doctorale functionale _
scoli doctorale directorilor L
: Conducatorii de
scolilor doctorale
. doctorat
si alegerea
membrilor Doctoranzii
consiliilor scolilor
doctorale
6. | Elaborarea rapoartelor de | Mentinerea Director CSUD | Conducatori de 30.10.2022 | 3 Rapoarte de autoevaluare
evaluare interna in vederea | acreditarii unor . doctorat
o o m . Director CSD
transmiterii catre ARACIS, | domenii existente )
7 . i [ Doctoranzi
pentru domeniile Cibernetica | si dezvoltarea
Si Statistica, Finante, | unor domenii noi Biroul Doctorate
Sociologie de doctorat
' 7. | Internationalizarea activitatii | Dezvoltarea unor | Director CSUD | Membrii CSUD 2022/2023 | Numar mobilitati derulate
studiilor  universitare  de | doctorate in co-
. Director CSD Numar acorduri co-tutela
doctorat tutela
Conducatorii de Cooptarea in comisiile de indruma
Implementarea ) )
, doctorat si de sustinere a tezelor de doctor
Doctoratului i : :
a unor experti internationali;
European (Doctor
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Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector

Europaeus/
Europaea)

Cresterea

numarului de

Directia
Internationalizare:
Programe,

Parteneriate,

Invitarea unor experti internation:
care sa sustina conferinte sau
prelegeri pentru studentii
doctoranzi;

. Promovare
doctoranzi care
acceseaza
mobilitati
ERASMUS
rlimpler;igntarea GRADIS, | Conformare la Director CSUD | Membrii CSUD 2022/2023 | Numar de articole publicate/an
componenta cercetare, in | legislatiain (minim 1 articol/doctorand);
i a . . Director CSD
randul doctoranzilor vigoare si la
) Numar de participari la conferinte
standardele Conducatorii de - "
stiintifice/an (minim o
CNATDCU doctorat i
participare/an);
Doctoranzii " o s g 2
Numar de participari in proiecte di
cercetare/an;
Sprijinirea si  monitorizarea | Reducerea Director CSD Conducatorii de 2022/2023 | Numar teze de doctorat finalizate
continud a doctoranzilor abandonului doctorat
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Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Rector
Cresterea Doctoranzii
numarului de teze
de doctorat
finalizate
10. | Cresterea functionalitatii si | Conformare la Director CSUD | Director CSD 24.09.2023 | Comisiile de indrumare

eficacitatii  comisiilor  de
indrumare

legislatia in

vigoare

Conducatorii de

doctorat

Membrii
comisiilor de

indrumare

Doctoranzii

Rector,

Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU



