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ULBS: O UNIVERSITATE EUROPEANA A VIITORULUI

Universitatea ,,Lucian Btaga" din Sibiu este o comunitate academici ce
reunette studen!i, personal didactic, de cercetare gi administrativ,
absotvenli gi parteneri, oferindu-te un mediu propice pentru dezvoltarea
g6ndirii critice, pro-activi, deschisi gi orientate spre rezuttate. ULBS este o

institulie de invilimAnt superior care s-a dezvottat;i se orienteaz6. citre
educalie performanti, cercetare inovatoare gi adaptare permanenti [a
schimbirite din societate. Este un spaliu dedicat creirii 9i diseminirii cle

cuno;tinle cu scopul de a valorifica 9i desivirgi procesut educalionat,
exptorAnd un spectru larg de arii curriculare.
Pornind de [a resursele 9i rezultatele actuate, atituri de integrarea bunelor
practici dobAndite prin cotaboririte cu universitili din RomAnia 9i din
striinitate, facilitate de parteneriatete recent incheiate gi de alianlele
universitare in care e rnembri, ULBS are potenliatut ca, in urmitorii 1O ani,
si devini principatul partener pentru autoritilile administrative din Sibiu ;i
din regiune, in proiectete de dezvottare comunitari. Totodati, i;i poate
consolida statutut de actor principat ?n sistemul universitar romAnesc. in
acest context, un obiectiv esengiat va fi intirirea pozi[iitor deginute in
cadrul alianletor universitare, cu un accent deosebit pe creFterea gradutui
de internationalizare, ca rispuns [a cerinlele mediului academic gtobat.
Ac[iunile intreprinse pentru cretterea gradului de transparenli
decizionali, eficientizarea managementului financiar, dezvoltarea
cercetirii, cre;terea catitigii actutui didactic sau promovarea standardelor
etice gi de integritate academici vor fi continuate pentru a construi, etapi
cu etapa, o organizatie mai flexibiH gi mai eficienti. Aceste direcrtii vor fi de
ajutor gi pentru consolidarea poziliei universit{ii in rankingurile
internalionale.
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Valori

Arii prioritare
de dezvoltare

MISIUNE

ULBS i;i asumi ca institulie o dubti misiune de
educalie gi cercetare, prin derularea unui proces
academic de inatti catitate, care contribuie ta
cunoagterea pluridisciptinari prin cercetare inovativi
;i care serveste comunitilii [oca[e, regionate, nalionale
gi internalionate incurajind iniliative sustenabite si

impticarea sociat6.
ULBS urmireste ca in urmitorii 10 ani si-;i
consotideze pozitia de promotor a[ dezvoltirii,
devenind ace[ agent at schimbirii care si contribuie ta
modelarea dinamicii sociate 9i economice prin
dezvottarea infrastructurii gi generarea de noi
oportuniteli pentru tineri.
Ne propunem si valorizim ta maximum proiectele
noastre reprezentative, atit cele de dezvoltare a
resursetor umane si materiate, cit gi cete didactice gi

de cercetare, pentru a cregte gradul de
internagionalizare, a incuraja diversitatea gi pentru a
sprijini co-creatia.

VIZIUNE

ULBS, o univercitote europeond a viitarului cane:
. stimuteazi creativitatea gi gise-ste catea spre

identificarea gi ind epti n i rea agteptiri lor stu d enli [or
sii;

o se adapteazi continuu [a nevoite piegei muncii;
. consideri resursa umani principalu[ siu avantaj

competitiv;
. implementeazi cu succes proiecte de cercetare,

dezvoltare gi inovare;
. ingelege gi rispunde nevoilor comunitilii.
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I nternationalizare

Co-creafie

Educalie

PILONI STRATEGICI

ULBS propune o oferti educaliona[6 comprehensivi pentru
a rispunde nevoilor reale gi diverse ale comunitetii.

U L BS i ntegre az6, rezultatele ed u cat i o n ate intr-o act i v i tate
de cercetare interdisciplinari gi transnationali.

ULBS co-creeazi alituri de comunitatea din care face parte
prin parteneriate pentru educagie gi cercetare.
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cercetare



PILONI STRATEGICI

opRtNctpil |

Acces la infrastructura
didactici gi de cercetare
a tuturor partenerilor
internali onali (atianga

FORTHEM}

Resursi umani pregititi

Educagie europeani
inctuzivi la toate
nivelurile 9i formete
de gcolarizare

CERCETARE

PRIN CIPII

Primatul calitilii
asupra cantit{ii

Transferul
rezultatelor
cerceterii in mediul
socioeconomic

Re[el,e de cercetare
internagionale gi trans-
disciplinarePRINCIPII

Gom unitate universitari
incluzivi, europeani

Gomunitate u niversitari
proactive

Glimat organizalional
care promoveazi
echitatea, diversitatea gi

inctuziunea
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Cuttivarea creativitilii gi a gAndirii critice f""'""""""o
in invilare, cercetare gi acfiune

o....'.'.'...'.....!

Consolidarea unei comunititi animate de
vatori comune gi care aclioneazi pentru a
oferi sotutii provocdrilor, intr-un mediu de
acceptare gitoteranti

lmptementarea gi consotidarea unor
standarde de catitate ?n activitatea
didactici ;i de cercetare

VALORI

f.,.',..'.....'...o

Potitici de eticd universitari in care
este respectati demnitatea umand,
intr-un mediu tiber de orice
manifestare giformi de hirfuire,
exptoatare, u mitire, dispret,
amenin{are sau intimidare

Adoptarea 9i imptementarea unor
poLitici gi practiciin concordanli cu
obiectivete de dezvottare du rabi[6

!..,..... .. .....e

Angajamente institulionate menite sd

creeze 9i sd anime sentimentu[ de
apartenenli a membritor com u nitili i

universitare, precum gi pe cel de
fidel.itate fa[i de ULBS

O'!
Ciutarea continuS. de rispunsuri [a
enigmele unlversu[ui gi ale naturii umane,
[a probtemete prezentutuigi [a provocirlte
viitorutui

!......."..'.....o

SOLIDARITATE

INOVARE

PERFORMANTA

CURIOZITATE

INTEGRITATE

SUSTENABLITATE

DEVOTAMENT



ARII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

OBIECTIVE STRATIGICE

I N FRASTRU CTU RA

ACADEMICA

CERCETARE DE INAPACI-

TRANSFORMARE

DIGITALA

COMUNITATE
UNIVERSITARA

ECOSISTEM
ANTREPRENORIAL

RESPONSABILITATE
SOCIALA

o
I
I

OS1: Educalie pentru meseriile viitorului

OS2: lnvi[imint european latoate nivelurile

OS3: Resursi umani motivati 9i adaptati

OS4: Mentorat gitutorat pentru comunitatea
universitari

Ce urmirirn prin educalie pentru
viitor?

Atragerea studenlilor ca partenerl ai
sistemului educalional, prin abordilri
active ;l incluzive ce au ca scop oferirea de
cun o,stin[e, com petenge gi abl lltili all nlate
aspiragiitor tor profeslonate 9l adaptate
cerin-telorde pe piala muncii;
Ofarirea de programe de studll suslinute
prin resurse digitate gi tehnotogii de virf,
bazate pe metode de predare centrate pe
studcnq
Atragerea, reten$a 9i spr'ljinirea
studenlitor dln toate medllte, cu accent pe
reducerea abandonulul 9l oferirea de rute
alternatlve gi/sau competente
supllmentare;
Sprfl nl rea stud€ngitor In explorarea
oportunititlte de studiu 9i de carieri prin
Imptlcarea torln Inviilarea petot
parcursul vielli;
I m plementarea Tnvilimintutul dual, a
diptomel europene, a mlcrocertlflcirltor gl

a programetor de studlu cu dubl,i
speclatlzare.

Ent)C.,\J1E PHllTiill
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ARII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

EDUCATIE PENTRU

VIITOR

Q
CERCETARE DE IMPACT

TRANSFORMARE

DIGITALA

COMUNITATE
UNIVERSITARA

ECOSISTEM
ANTREPRENORIAL

RESPONSABILITATE

socnLA

I

Q
I

OBIECTIVE STRATEGICE

OS1: Modernizarea gi consolidarea
infrastructurii existente
OS2: Campus verde, sustenabil, eficient
energetic
OS3: Campus dual ancorat ?n nevoite
mediului socioeconomic
OS4: Laboratoare didactice gide cercetare
dotate cu echipamente gi tehnologie de
virf

in ce mod se va dezvolta
i nfrastructu ra academici?

Construirea campusulul dual, care va
facilita interacliunea continutr lntre elevi,
studengi, cadre didastise gl mediut
industrial;
Reabilitarea gl modernizarea tuturor
spaliitor de lnvifimint;
lmplementarea unor misuri pentru
cretterea eficiengei energetice ii
reducerea amprentei de carbon;
Modernizarea cimlnelor studenfegtl ;i
cantlnei unlversltigll;
Atragerea de fonduri 7i implementarea de
prolecte pentru dezvoltarea
lnfrastructurli centrelor de cercetare gi a
lnstitutulul pentru Studii gi Cercetirl
lnterdlsclpllnarel
ldentificarea conilnue de nol oportunitill
gi tlnll de flnan[are pentru dezvoltarea,
modernizarea gl consotldarea
lnfrastructurll



ARII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

EDUCATIE PENTRU

VIITOR

INFRASTRUCTURA

ACADEMICA

TRANSFORMARE
DIGITALA

COMUNITATE
UNIVERSITARA

ECOSISTEM

ANTREPRENORIAL

REsPONSABILITATE
SOCIALA

Q
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O BI ECTIVE STRATEGICE

OS1: Culturi organizalionali bazati pe
ideea de cercetare continui gide impact

OS2: Cercetare calitativi in concordanti cu
CoARA (The Coalition forAdvancing
Research Assessment) 9i HRS4R (The

Human Resources Strategy for Researchers)

OS3: Transfer tehnologic;i inovare sociali

OS4: lnternafionalizarea ca vehicul al
impactului cercetirii

Ce tnseamne Eercetare de impact?

Derularea unor activltili de cercetare care
si rispundi provocirllor societale
regionate, nalionale gi internaflonale;
Gonsolidarea unei cutturl organlzalionate
bazate pe ideea relevanlel procesulul de
cergetare;
Grearea unui mediu in care cercetiitorii si
se simtii spr'flinili gi apreciali In activitatea
lor;
O mai mare implicare astructurltor de
cercetare din cadrul ULBS in lntenslficarea
cotaboririi cu cercetitori din strelnetate
giin atragerea de fonduri prin activitatea
d e cercetare-dezvoltare-lnovare;
lmptementarea unor progftrme avind ca
scop dezvoltarea capacltitllor de
cercetare ale tinerilor.

CLlilClrl'Aljl L)i ll,llAtl i



ARII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

EDUCATIE PENTRU

VIITOR

I N FRASTRUCTU RA

ACADEM ICA

CERCETARE DE IMPACT

COMUNITATE
UNIVERSTTARA

ECOSISTEM

ANTREPRENORIAL

RESPONSABILITATE

SOCIALA

OBIECTIVE STRATEGICE

OS1: Transformare digitali (prin utitizarea
softurllor) in activitatea didactici, de
cercetare gi ad mi nistrativi

OS2: Dezvoltarea de competenle digitate
concordante cu nevoile actuate in rinduI
membrilor comunititii universitare

os3: !nte$rarea responsabiti a inteligenlei
artificiale in viafa comunitigii universitare

Ce ne propunem prin transformare
digitati?

Crearea Centrului de Simulare ln
Medlclnfr
lmplementarea de solulii digitale pentru
rapiditatea comunicirii gi pentru
facltltarea conectirli comunltiilll
universitare ta cit mai mutte informafii de
interes general;
Elaborarea de conlinuturi digitate pentru
cre;terea participirii studenlilor la
activitilite didactice gi pentru
Imbunitiglrea calltigll procesulul
educa[lonal;
Sti mularea participiirii membrilor
comunitilli unlversltare [a cursurl pentru
dobindlrea de competenle digitate;
Utlllzarea responsablti a cit mai muttor
softurl speclflce actlvltilll dldactlce, de
cercetare gi administrative.
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ARII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

EDUCATIE PENTRU

VIITOR

I N FRASTRUCTU RA

ACADEM I CA

CERCETARE DE IMPACT

TRANSFORMARE
DIGITALA

ECOSISTEM

ANTREPRENORIAL

RESPONSABILITATE
socnLA

Q
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OBIECTIVE STRATEGICE

OS1: Culturi organiza[ionali bazati pe vatori
europene
OS2: Echitate, diversitate gi incluziune
OS3: Sprijin pentru starea de bine gi

sinitatea mintali a membrilor comunitifii,
precum 9i pentru optimizarea rezitienlei
OS4: lnterconectare 9i co-crealie

Ce reprezinti comunitatea
universitari?

Gomun itatea universitari reprezi nti
OAMENII dln ULBS: studenfi, cadre didactice,
cercetitori, personal admi nistrativ,
absolven!i, parteneri.

Ce vom aveain vedere pentru cregterea stirii
de bine gi a vizibititifii in rflndul comunitSlii
universitare?
r Dezvoltarea unei culturi organizalionale

care si ofere tuturor lanse egate ;l
multipte oportunitili de dezvottare gi

SUCCeS;

Promovarea unui mediu creativ,
colaborativ ;i stimulativ pentru educatie,
cercetare ;l co-creare;
Atragerea, dezvoltarea gl pistrarea
resursel umane de valoare;
lmpllcarea membritor comunitilii
unlvGrcltare ln guvcrnanta ULBS gi ln
luarea declziilor;
Promovarea echltilll ;l aslgurarea unul
cchil,lbru lntrc vlaga profeslonatil;l vlaqa
personalil
Dezvoltarea Ctubutul Sportlv Unlversltar.

i.i,,\,,;r l,.ri i .'\ i lt
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ARII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

EDUCATIE PENTRU

VIITOR

I N FRASTR U CTU RA

ACADEM ICA

CERCETARE DI IiUPACT

TRANSFORMARE

DIGTTALA

COMUNITATE
UNIVERSITARA

RESPONSABILITATE

SOCIALA

I
I
I

o

OBIECTIVE STRATEGICE

OSt lntefirea eforturilor de a insufta spirituI
antreprenorial in u niversitate
O52: Capitalizarea rezultatelorinvilirii prin
transferarea lor in mediul socioeconomic
OS3: Oferirea de multiple oportunitifi pentru
studenli de a se implica in inovare 9i
an reprenoriat, adaptate i ntereselo r 9i aspiraliilor
lor de carieri

Pentru cine;i de ce ecosistem
antreprenorial?

@ Studenli:
o pertil a obline cunogtinfele 9i

competenlele necesare formirli de
antreprenori, promovirii spiritului ;i
mentalitifii antreprenoriale;

o penttU a crette gansete de inserlie pe
plala muncli ;l de a deanolta competenge
transversate gi cunogtinge de impact.

@ Cad re d idactice/cereetitori:
r pehttu a crea un Impact socloeconomic,

ad iacent celui intelectual;
r pentil a colabora mai strins cu mediul de

afaceri ;l pentru a sprijlni studenlil si
devlni agenli ai schimbirii.

@ Mediut de afaceri/comunitate:
r pentru a ged o unlversitate care se

lmptlci decls ln procesul de invilare pe
tot parcursutvlefll;

. pentru a avea acces [a studen$l ate ciror
competenfe corespund mai bine nevoitor
practice;

o pentru a lucra cu cercetitori care sunt
dispugi gi capabili si rflspundi nevoilor
mediutul socioeconomic.

llr)t):i1:it'l:hl
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ARII PRIORITARE DE DEZVOLTARE

EDUCATIE PENTRU

VIITOR

I NFRASTRUCTU RA

ACADEMICA

CERCETARE DE IMPACT

TRANSFORMARE

DIGITALA

COMUNITATE
UNIVERSITARA

ECOSISTEM

ANTREPRENORIAL

OBIECTIVE STRATEGICE

OS1: AngaJament civic
OS2: Comunitate universitari implicati in
via[a cetilii
OS3: lmpact socioeconomic Ai influenfi
multiculturali
OS4: lncluziune sociali

Prin ce se manifesti
responsabititatea sociati a ULBS?

Prin participarea active a membrilor ULBS
la viala comunitifii, respectiv ln diferite
proiecte care vlzeazi acliunl soclale,
economice, de cregtere a gradului de
congtientizare, de popularizare a gtilngei
etc.;
Prin asumarea responsabiti a rotului de
cel mal mare furnlzor de resursii umani
sallficati la nivelut judetutui Slbiu;
Prin proiectete educalionale;i de
cerc€tare pe care le deruleaziiln
parteneriat public-prlvat, prin activkeli de
voluntarlat, stagll de lnternship gi

inlliative antreprenoriale;
Prin activitilile socioculturale pe care le
rprljini ;l promoveazi, contrlbulnd astfet
lia deanoltarea comunftA[il, cu lmpact
pozltlv asupra grupu rllor vutnerabile;
Prln angaiamentul asumat de a contribui
la atlngerea Oblectlvelor de Dezvoltare
Durabltiale ONU 9l de a Integrain
actlvltatea dldactlci gl cercetare
dimenslunl precum sustenabllitatea,
actiuni care contribuie [a dezvottarea
locati, reglonale;l nallonalil dln punct de
vedere social, economic, cultural, in acord
cu nevoite comunititll.



UNDE NE DoRrM sA nM?

Curn misurim performanla?

Programe noi de studii oferite;
Grad ridicat de angajabilitate a absolvenlitor in
domeniile studiate;
Cregterea gradului de satisfaclie in rindul
studen!ilo r u niversitilii;
Spalii de invilimint, cercetare gi cazare noi
sau modernizate;
Laboratoare didactice gi de cercetare dotate cu
echipamente gi sofrturi; acces la cit mai mutte
baze de date;
Numir de proiecte de cercetare depuse gi

cigtigate;
Numir de tineri cercetitori implica[i gi gradul
de menfinere a acestora;
Gradul de digitalizare In actlvitatea didactici,
de cercetare gi, mai ales, admlnistrativi;
Dezvoltarea unor apticagll care si lnformeze
continuu comunitatea universitari asupra
actiuni[or care au loc [n universitata;
Guttivarea sentlmentutul de apartenenle [a
comunitatea U LBS in rindut tuturor membritor
ei;
Consolidarea unei comunitili competitive,
pri mitoare ;i responsabite;
Dezvottarea de start-up-url ;l spln-off-uri
rezuttate din activltigltc de antrrprcnorlaq
lmplementarea unul slstem care si miisoare
angafamentul clvlc a[ membrilor comunitifii
universitare ln actlvltillte derulate de ULBS
pentru comunitate;
Aslgurarea unel stahltltill flnanclare care si
conducii ta atingerea obiectivelor strateglce

ProPuse;
Consotldarea 9l cresterea reputallei ULBS ta
n ivel [oca[, regionat, nalional ;i i nternalional.
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