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1. DISPOZITII GENERALE

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, pentru anul 2024, este 1n
conformitate cu art.4, alin.(1) “In vederea consolidarii unui sistem de control intern managerial, Comisia de monitorizare elaboreaza Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeaza anual la nivelul fiecarei entitati publice”,
din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, privind Codul controlului intern managerial al entitdtilor publice si contribuie la
dezvoltarea de noi abordari pentru structurarea etapizata a implementarii acestuia in cadrul ULBS.

In conformitate cu normele legislative in vigoare, la nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, conform H.S. nr. 2278 din 26.04.2024, s-a
constituit Comisia de monitorizare, cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial, cu scopul de a superviza punerea in aplicare a masurilor propuse si a atingerii obiectivelor stabilite Tn Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial. Comisia de monitorizare urmdreste implementarea si aplicarea prevederilor Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, la nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, pentru anul 2024, include obiectivele, actiunile, responsabilitatile,
termenele si alte elemente relevante ale masurilor propuse, el este implementat in toate componentele organizatorice ale Universitatii “Lucian
Blaga” din Sibiu.

2. REFERINTE
- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si completarile

ulterioare;
- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

3. OBIECTIVELE SPECIFICE SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM) LA NIVELUL UNIVERSITATII “LUCIAN
BLAGA” DIN SIBIU

in conformitate cu art. 4, alin. (2) din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 800/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, “Programul de dezvoitare cuprinde obiectivele entitatii publice in domeniul controlului intern managerial, in functie
de stadiul lmplementaru si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de control intern managerial se stabilesc activitdti, responsabili si
termene, precum si alte elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial’.

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, obiectivele specifice sistemului de control intern managerial (SCIM) sunt:
Elaborarea unui model uniform si coerent pentru sistemul de control intern managerial, care sa faciliteze evidentierea rezultatelor si
monitorizarea evolutiei;
- Imbunatatlrea sistemului de contral intern managerial prin mentinerea si sporirea nivelului de aplicare a standardelor implementate;
Cresterea capacitétii de raspuns a Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu in fata incertitudinii si riscurilor prin elaborarea unei metodologii de
evaluare a riscurilor;
Cresterea gradului de conformitate cu procedurile documentate prin revizuirea acestora si evaluarea modului de implementare;
- Perfectionarea profesionala a personalului in domeniul controlului intern managerial.



Standard | Directii de actiune Actiune | Responsabil | Termen
I. Mediul de control
STANDARDUL 1 Asigurarea conditilor necesare | Comunicarea pe site-ul ULBS a Codului | Comisia de Permanent
Etica si intrgritate cunoasterii de catre salariatii | de etica si deontologie profesionala si a | Etica
ULBS a prevederilor actelor | altor acte normative ce fac referire la
normative care reglementeazad | etica si integritate.
comportamentul acestora la locul | Desfasurarea activitati de consiliere | Comisia de Permanent
de munca, precum si prevederea | etica a personalului. Etica,
si  raportarea  fraudelor  si Conducatorii
neregulilor. structurilor din
ULBS
Monitorizarea respectérii normelor de | Conducétorii Permanent
conduita de cétre toti angajatii. structurilor  din
ULBS
Completarea Declaratiei de avere. Persoanele cu Anual
functii de
conducere  si
de control din
cadrul ULBS,
Responsabilul
cu declaratiile
de avere si
interese
STANDARDUL 2 Actualizarea permanenta a Cartei, | Actualizarea  documentelor  privind | Conducerea
Atributii, functii, sarcini Regulamentului de Organizare si | misiunea universitatii. ULBS Anual
Functionare al ULBS, a figelor de | Actualizarea figelor de post cu toate | Conducatorii
post pentru mentinerea | modificarile necesare si comunicarea | structurilor
concordantei Tntre misiunea ULBS | acestora salariatilor sub semnatura.
si sarcinile angajatilor. Asigurarea | Completarea figselor de post ale | Conducerea
cunoasterii acestora de catre | conducatorilor de structuri si ale | ULBS
angajatii ULBS. responsabililor cu riscurile, cu atributii in
domeniul sistemului de control intern
managerial.
Gestionarea  functilor sensibile | Inventarierea  functilor sensibile in | Conducerea
declarate, actualizarea lor si | conformitate cu prevederile Ordinului | ULBS, Anual
stabilirea unei politici de | nr.600/2018. Conducatorii

gestionare a acestora .

Alcatuirea unei strategii de control
suplimentar a activitétii persoanelor care
ocupa functii sensibile.

structurilor




STANDARDUL 3 Adoptarea unei politici de personal | Stabilirea cunostintelor, abilitétilor si | Conducatorii Anual
Competentd, performantd@ | care s& asigure ocuparea | experientelor necesare fndeplinirii | structurilor din
posturilor cu personal competent, | eficiente a sarcinilor/atributiilor fiecarui | ULBS
care sa indeplineasca cerintele de | post, inclusiv cunostinte pentru buna
specialitate si de calificare | intelegere si indeplinire a
necesare postului. responsabilitdtilor legate de  controlul
Asigurarea perfectionarii | intern managerial; relizarea interviurilor
profesionale a tuturor salariatilor | de recrutare pe baza unui document de
ULBS prin participarea acestora la | evaluare prestabilit. .
cursuri (interne sau externe) | Identificarea nevoilor de  pregéatire | Conducatorii Permanent
conexe domeniului de competenta | profesionald si stabilirea cerintelor de | structurilor din
al fiecaruia. formare profesionald, in contextul | ULBS,
Evaluarea anuala a | evaluarii anuale a salariatilor, precum si | Serviciul
performantelor ~ angajatilor,  Tn | urmérirea evolutiei carierei acestora. Resurse
raport cu obiectivele postului. Umane,
Comisia de
monitorizare
Intocmirea/revizuirea fiselor de evaluare | Conducatorii Anual
anualda a performantelor individuale | structurilor din
profesionale ale salariatilor si | ULBS
completarea cu propuneri de participare
la cursuri anuale de perfectionare
profesionald, personalizate in domeniul
de competentd al fiecarui angajat.
Elaborarea planului de  pregatire | Conducatorii Anual
profesionald a personalului  ULBS, | structurilor din
conform nevoilor identificate. ULBS,
Serviciul
Resurse
Umane,
Comisia de
monitorizare
STANDARDUL 4 Definirea structurii organizatorice, | Actualizarea periodicd a documentelor |
Structura organizatorica fmpreuna cu definirea | de organizare si functionare
competentelor, a | (organigrama, structuri organizatorice,
responsabilitatilor, a sarcinilor si a | state de funciii, fise de post), astfel incat |
relatiilor organizatorice, urmand s& | acestea sa fie in concordanta cu
se comunice documentele | misiunea si scopul ULBS, s& serveasca |
specifice ale acestei structuri catre | realizarii in  conditi de eficienta, - Conducatorii Permanent J
angajati. De asemenea, stabilirea | eficacitate si economicitate a obiectivelor | structurilor _din
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clara si documentatéd a limitelor
competentelor si responsabilitatilor
delegate in conformitate

cu cerintele legale.

stabilite, precum si in concordantd cu
modificérile organizatorice intervenite pe
parcursul anului.

Aducerea la cunostinta salariatiior a
tuturor modificérilor operate.

Elaborarea si transmiterea documentelor
referitoare la delegarea competentelor si
responsabilitétilor precum si definirea
limitelor acestora.

Asigurarea operationalitatii fluxurilor de
informatii si a circuitelor necesare pentru
supravegherea si desfasurarea
activitatilor din cadrul  structurii
organizatorice a ULBS.

ULBS

Il. Performante

si managementul riscului

STANDARDUL 5
Obiective

Definirea obiectivelor generale
legate de scopurile ULBS, 1in
conformitate cu legile,
regulamentele si politicile interne,
precum si a obiectivelor specifice,
si comunicarea acestora, dupd
caz, catre toti salariati si tertii
interesati.

Stabilirea obiectivelor generale astfel
incat acestea s& fie in concordanta cu
misiunea si scopul ULBS, cu respectarea
principiilor de economicitate, eficientd si
eficacitate, formularea clara a acestora,
astfel Tncat sa permitd monitorizarea
tndeplinirii lor, si actualizarea ori de cate
ori este necesar.

w

Transpunerea obiectivelor generale in
obiective specifice, definite astfel incét
s& raspundd pachetului de cerinte
“SMART" (specifice, masurabile,
adecvate, realiste, cu termen de
realizare).

Stabilirea activitatilor care sa conduca la
atingerea obiectivelor specifice fiecarei
structuri din cadrul ULBS.

Actualizarea/reevaluarea obiectivelor
specifice atunci cand se constatd
modificari ale ipotezelor/premiselor care

au stat la baza fixarii acestora sau pentru |

a tine cont de schimbérile semnificative
fn activitate,
prioritati.

bugetul alocat si de |

Rectorul,
Prorectorii,
Conducatorii
structurilor  din
uLBsS

Permanent

Permanent

Anual

Cand este
necesar




STANDARDUL 6 Intocmirea planurilor sau a altor | Elaborarea/actualizarea, dupa caz, a
Planificare documente de planificare prin care | unei strategii/plan strategic Tn care se | Rectorul, Permanent
se pun in concordantad activitatile | stabilesc obiectivele generale ale ULBS, | Prorectorii,
necesare atingerii tuturor | prioritatile si activitatile pe termen mediu | Conducatorii
obiectivelor stabilite cu resursele | si lung si a planului anual de | structurilor din
necesare alocate si stabilirea | management in care se stabilesc | ULBS
termenelor de realizare si a | obiectivele specifice, activitalile si
persoanelor responsabile, astfel | resursele necesare.
incat riscurile susceptibile care | Alocarea/repartizarea resurselor care sa
afecteaza realizarea obiectivelor | asigure efectuarea activitatilor necesare
s& fie minime. realizarii obiectivelor flecarui
compartiment din cadrul organigramei
ULBS.
Coordonarea deciziilor, activitatilor si
resurselor astfel incat sa se reducéa la
minim riscurile de neindeplinire a
obiectivelor ULBS.
STANDARDUL 7 Monitorizarea performantelor | Implementarea  unui  sistem  de | Conducatorii Permanent
Monitorizarea pentru obiectivele si activitatile | monitorizare Si raportare a | structurilor din
performantelor compartimentelor ~ULBS  prin | performantelor, bazat pe indicatori | ULBS
intermediul unor indicatori | cantitativi/calitativi asociati obiectivelor
cantitativi/calitativi  inclusiv  cu | specifice.
privire la economicitate, eficientd [Thtocmirea Rapoartelor anuale  de | Prorectoril, Anual
si eficacitate. activitate. Conducatorii
structurilor din
ULBS
Revizuirea  pertinentei  indicatorilor | Consiliul de Cand este
cantitativi/calitativi asociati obiectivelor | Administratie, necesar
specifice, atunci cand circumstantele o | Conducatorii
cer, pentru a face modificarile necesare. | structurilor din
ULBS
riscurilor asociate | Conducatorii Anual

STANDARDUL 8
Managementul riscului

Organizarea si implementarea
unui proces de management al

riscurilor adaptat  dimensiunii,
complexitatii si specificului
universitati, care sa faciliteze

realizarea obiectivelor ULBS, in
conditii de economicitate, eficienta
si eficacitate.

Identificarea
activitatilor din cadrul structurilor ULBS,
care ar conduce la nerealizarea
obiectivelor propuse.

Completarea/actualizarea registrului
riscurilor la nivelul structurilor ULBS.

Centralizarea principalelor riscuri  si
elaborarea registrului riscurilor la nivelul

structurilor din
ULBS,
Comisia de
monitorizare




ULBS.

Evaluarea riscurilor prin estimarea
probabilitdti =~ de  materializare, a
impactului  asupra  activitatilor  si

prioritizarea si ierarhizarea riscurilor in
functie de toleranta la risc.

Stabilirea strategiei de gesticnare a
riscurilor identificate si evaluate la nivelul
activitatilor din cadrul structurilor ULBS,
prin identificarea celor mai adecvate
modalitati de tratare a acestora, inclusiv
masurile de control.

Monitorizarea stadiului de implementare
a masurilor de control si elaborarea
rapoartelor anuale privind desfasurarea
procesului de management al riscuri.

Analiza riscurilor  identificate  si
gestionate si raportarea anuala cu privire
la procesul de management al riscurilor.

lil. Activitati de control

STANDARDUL 9 Elaborarea si actualizarea | Elaborarea si actualizarea procedurilor | Conducatorii Permanent
Proceduri procedurilor In mod unitar pentru | pentru activitatea proprie la nivelul | structurilor din
procesele majore si activititile | fiecirui compartiment, cu respectarea ULBS
semnificative,  desfasurate  in | cerintelor minimale. .
cadrul ULBSsi comunicarea lor | Urmérirea aplicarii principiului separérii | Consiliul de Permanent
tuturor angajatilor. functiilor de initiere, elaborare, verificare, | Administratie,
avizare si aprobare a operatiunilor. Conducatorii
structurilor  din
ULBS
STANDARDUL 10 Asigurarea masurilor si | Implementarea de catre conducerea | Conducatorii Permanent
Supravegherea instrumentelor adecvate de | structurilor din ULBS a actiunilor de | structurilor din

supervizare si control a proceselor
si activitatilor specifice, n scopul
realizarii acestora in conditii de
economicitate, eficienta, siguranta
si legalitate.

monitorizare si supraveghere  a
activitstilor care sunt direct in
responsabilitatea lor.

Monitorizarea modului de aplicare a
instrumentelor de control.

Monitorizarea introducerii in proceduri a
mentiunilor referitoare la supravegherea
activitatilor, cu scopul de a minimiza

ULBS




erorile si pierderile, de a preveni
neregularitatile si frauda si de a asigura
conformitatea cu legislatia si aplicarea
corectd a instructiunilor.

STANDARDUL 11 Identificarea principalelor | Identificarea si evaluarea elementelor | Conducatorii Permanent
Continuitatea activitatii ameniniari cu privire la | care pot provoca perturbari in derularea | structurilor din
continuitatea deruldrii proceselor | activitatilor desfésurate la ULBS. ULBS
_si activitafilor din cadrul ULBS si
\asigurarea masurilor | Punerea in aplicare a unor actiuni | Conducatorii Permanent
corespunzatoare pentru ca | corespunzatoare pentru  garantarea | structurilor din
activitatea sa poatd continua In | continuitatii activitatii in cadrul ULBS, in | ULBS
orice moment, in toate | cazul aparitiei evenimentelor care pot
Tmprejurarile si Tn toate planurile. provoca intreruperi.
IV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 Crearea unui sistem de | Definirea actiunilor esentiale pentru a | Conducatorii Permanent
Informarea si comunicarea | comunicare internd si externa | asigura c& circuitele informationale | structurilor din
eficient, care s&  permitad | permit distribuirea informatiilor in mod | ULBS
transmitarea rapida, fluentd si | complet, precis, clar, rapid, fluent, practic
precisa a informatiilor, garantand | si la momentul potrivit.
ca acestea ajung la utilizatori In | Crearea de cai de comunicare potrivite | Conducatorii Permanent
intregime si la timp. pentru a garanta transmiterea eficientd a | structurilor din
datelor, a informatiilor si a deciziilor | ULBS
esentiale pentru desfasurarea activitatilor
din universitate. Comunicarea cu partile
externe trebuie sa se desfasoare prin
intermediul canalelor de comunicare
stabilite si aprobate, respectand limitele
de responsabilitate si  delegarea
atributiilor.
Imbunatatirea constantd a infrastructurii | Director Permanent
IT pentru a sprijini managementul | Directia de
adecvat al datelor, inclusiv administrarea | Informatizare si
bazelor de date si asigurarea calitatii Comunicatii,
datelor. Sistemele de management al & Conducéatorii

datelor si procedurile de operare sunt in
conformitate cu politica IT a ULBS,

structurilor din
. ULBS

masurile obligatorii de securitate i |

regulile privind protectia datelor.




STANDARDUL 13 Organizarea si gestionarea | Inventarierea pentru fiecare structura a | Conducatorii Permenent
Gestionarea documentelor | procesului de creare, revizuire, | documentelor, a fluxurilor de informatii si | structurilor din
organizare, stocare, utilizare, | a proceselor, a modului de comunicare | ULBS
identificare  si arhivare a | cu celelalte structuri.
documentelor interne si a celor
provenite din exterior, astfel incat
s& existe un control asupra
ggcu:t:lcugec;?gﬂglet ifgfi‘:ga’ s:i Elaborarea ‘si implementarea mésgrilor Conduc_étorii . Permanent
= i ¥ | de securitate pentru protejarea | structurilor din
:gﬁ’;ﬁ}”or ULBS precum si tertilor documentelor,  impotriva  distrugerii, | ULBS
- furtului, pierderii, incendiului, precum si a
masurilor de respectare a
reglementarilor privind protectia datelor
cu caracter personal.
STANDARDUL 14 Asigurarea bunei desfasurdri a | Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii | Rectorul, Permanent
Raportarea contabila si proceselor si exercitarea formelor | si prezentarea la termen a situatiilor | Director
financiara de control intern adecvate, care | financiare asupra situatiei patrimoniului | economic
garanteaza ca datele si | ULBS, precum si a executiei bugetare. financiar
informatile  utilizaite  peniru Mijtijzarea  aplicatilor  informatice
intocmirea  situatiilor ~ contabile | 5gecvate domeniului financiar-contabil.

anuale si a raportarilor financiare
sunt corecte, complete si furnizate
la timp.

Asigurarea calitatii informatiilor si datelor
contabile utilizate in realizarea situatiilor
financiare care reflectd in mod real
activele si pasivele ULBS.

Elaborarea de rapoarte anuale de
performanta in care se prezintd, pentru
fiecare program, obiectivele, rezultatele
preconizate si cele obtinute, indicatorii si
costurile asociate, anexate la situatiile
financiare anuale.

Elaborarea/actualizarea procedurilor
specifice activitatii financiar-contabile in
concordantd cu prevederile normative
aplicabile domeniului financiar-contabil.




V. Evaluare si audit

STANDARDUL 15 Atribuirea responsabilitdtior de | Verificarea si analiza performantei | Rectorul, Permanent
Evaluarea sistemului de evaluare a controlului intern | sistemului de control intern managerial la | Comisia de
control managerial catre conducatorii | nivelul compartimentelor din universitate | monitorizare,
intern managerial tuturor  compartimentelor  din | se realizeazd cu scopul de a identifica | Conducatorii
cadrul ULBS, elaborand, in acest | posibilele zone de vulnerabilitate, | structurilor din
scop politici, planuri si programe. | deficiente in functionarea controlului | ULBS
Monitorizarea evaluarii controlului | intern si de a implementa prompt masuri
intern managerial si elaborarea | de remediere si imbunatatire.
raportului anual privind sistemul | Realizarea autoevaluarii sistemului de | Anual
de control intern managerial. control  intern  managerial  pentru
stabilirea gradului de conformitate a
acestuia cu standardele de control intern
managerial.
Centralizarea datelor si informatiilor din
chestionarele de  autoevaluare  si
elaborarea  “Situaliei  centralizatoare
privind stadiul implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial”.
Intocmirea Raportului anual asupra | Anual
sistemului de control intern managerial .
STANDARDUL 16 Asigurarea desfasurarii activitatii | Asigurarea bunei desfagurari a auditului | Rectorul, Permanent
Auditul intern de audit intern la nivelul | intern este realizatd prin acoperirea cu | Compartimentul
e universitatii, prin compartimentul | personal angajat caré sa isi desfasoare Audit Intern
de audit public intern organizat cu | atributiile cu obiectivitate si independenta
scopul Tmbunatatirii | aderand la standardele profesionale si
managementului ULBS prin | normele legale specifice auditului public
activitati de asigurare si consiliere. | intern.
Misiunile de audit sunt planificate si | Permanent
aprobate de catre conducerea ULBS, |
find urmate de elaborarea Raportului de |
audit intern care reflectda cadrul general, |
obiectivele, concluziile si recomandarile.
/fntocmit,
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