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r. DTSPoztTItGENERALE
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern manageral al Universitdlii "Lucian Blaga" din Sibiu, pentru anul 2024, este in

conformitate cu art.4, alin.(1) "in vederea consoliddrii unui sistem de control intern managerial, Comisia de monitorizare elaboreazd Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeazd anual la nivelul fiecdrei entitdli publice",
din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr 600/2018, privind Codul controlului intern managerial al entitililor publice si contribuie la
dezvoltarea de noi abord5ri pentru structurarea elapizatd a implementdrii acestuia in cadrul ULBS.

in conformitate cu normele legislative in vigoare, la nivelul Universitdlii "Lucian Blaga" din Sibiu, conform H.S. nr. 2278 din 26.04.2024, s-a
constituit Comisia de monitorizare, cu atributii de monitorizare, coordonare gi indrumare meiodologici a implementdrii gi dezvoltdrii sistemului de
control intern managerial, cu scopul de a superviza punerea in aplicare a misurilor propuse si a atingerii obiectivelor stabilite in Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial. Comisia de monitorizare urmdregte implementarea si aplicarea prevederilor Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018, la nivelul Universitilii "Lucian Blaga" din Sibiu.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, pentru anul 2024, include obiectivele, acliunile, responsabilitdlile,
termenele si alte elemente relevante ale mdsurilor propuse, el este implementat in toate componentele organizatorice ale Universititii "Lucian

Blaga" din Sibiu.

2. REFERTNTE
- Ordonanla Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intem managerial gi controlul financiar preventiv, cu modificirile 9i completirile

ulterioare;
- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitililor publice.

3. OBTECTIVELE SPECIFICE STSTEMULUT DE CONTROL TNTERN MANAGERIAL (SCIM) LA NIVELUL UNIVERSITATII "LUCIAN
BLAGA" DIN SIBIU

in conformitate cu art.4, alin. (2) din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitafilor publice, "Programul de dezvoltare cuprinde abiectivele enlrtdlii publice in domeniul controlului intem managerial, in funclie

de stadiul imptementdii gi dezvoltdii acestuia, iar pentru fiecare standard de control intern managerial se sfabtlesc activitdfi, responsabili 9i
termene, precum gi alte etemente relevante in implementarea qi dezvoltarea sistemului de control intern manageriaf'.

La nivelul UniversitSlii "Lucian Blaga" din Sibiu, obiectivele specifice sistemului de control intern managerial (SCIM) sunt:

- Elaborarea unui model uniform s,i coerent pentru sistemul de control intern managerial, care sd faciliteze evidenlierea rezultatelor 9i

monitorizarea evoluliei;
- imbun6tdlirea sistemului de control intern managerial prin menlinerea -si sporirea nivelului de aplicare a standardelor implementate;

- Cregterea capacitdlii de rispuns a UniversitSfii "Lucian Blaga" din Sibiu in fata incertitudinii 9i riscurilor prin elaborarea unei metodologii de

evaluare a riscurilor:
- Cres,terea gradului de conformitate cu procedurile documentate prin revizuirea acestora si evaluarea modului de implementare;

- Perfecfionarea profesionali a personalului in domeniul controlului intern managerial.



Standard Directii de actiune Actiune Responsabil Termen
l. Mediul de control

STANDARDUL 1

Etici 9i intrgritate
Asigurarea condi[iilor necesare
cunoagterii de citre salarialii
ULBS a prevederilor actelor
normative care reglemenleazd
comportamentul acestora la locul
de munc5, precum gi prevederea
si raportarea fraudelor gi

neregulilor.

Comunicarea pe site-ul ULBS a Codului
de etici 9i deontologie profesionald gi a
altor acte normative ce fac referire la
eticd si integritate.

Comisia de
Etica

Permanent

Desfdgurarea activitdtii de consiliere
etici a personalului.

Comisia de
Eticd,
Conducdtorii
structurilor din
ULBS

Permanent

Monitorizarea respectdrii normelor de
conduiti de cdtre toli angajalii.

Conducdtorii
slructurilor din
ULBS

Permanent

Completarea Declaraliei de avere. Persoanele cu
functii de
conducere gi
de control din
cadrul ULBS,
Responsabilul
cu declaraliile
de avere si
interese

Anual

STANDARDUL 2
Atribulii, funcfii, sarcini

Actualizarea permanenta a Cartei,
Regulamentului de Organizare gi

Funclionare al ULBS, a flgelor de
post pentru mentinerea
concordanfei intre misiunea ULBS
gi sarcinile angajatilor. Asigurarea
cunoagterii acestora de cdtre
angajalii ULBS.

Actualizarea documentelor privind
misiunea universititii.

Conducerea
ULBS Anual

Actualizarea figelor de post cu toate
modificdrile necesare 9i comunicarea
acestora salariatilor sub semnituri.

Conducdtorii
structurilor

Completarea figelor de Posl ale
conducdtorilor de structuri 9i ale
responsabililor cu riscurile, cu atribulii in
domeniul sistemului de control intern
manaqerial.

Conducerea
ULBS

Gestionarea funcliilor sensibile
declarate, actualizarea lor 9i
stabilirea unei Politici de
gestionare a acestora .

lnventarierea funcliilor sensibile in
conformitate cu prevederile Ordinului
nr.600/2018.

Conducerea
ULBS,
Conducitorii
structurilor

Anual

Alcituirea unei strategii de control
suplimentar a activitelii persoanelor care
ocupd funclii sensibile.



STANDARDUL 3
Competenfi, performanli

Adoptarea unei politici de personal
care si asigure ocuparea
posturilor cu personal competent,
care sd indeplineascd cerintele de
specialitate gi de calificare
necesare postului.
Asigurarea perfec!iondrii
profesionale a tuluror salaria!ilor
ULBS prin participarea acestora la

cursuri (interne sau externe)
conexe domeniului de competenld
al fiecAruia.
Evaluarea anuald a
performan[elor angajalilor, in
raport cu obiectivele postului.

Stabilirea cunogtinfelor, abilit6!ilor si

experien(elor necesare indeplinirii
eficiente a sareinilor/atribu!iilor fiecirui
post, inclusiv cunostinle pentru buna
inlelegere si indeplinire a

responsabilitSlilor legate de controlul
intern managerial; relizarea interviurilor
de recrutare pe baza unui document de
evaluare prestabilit.

Conducdtorii
structurilor din
ULBS

Anual

ldentificarea nevoilor de pregdtire
profesionali 9i stabilirea cerinfelor de
formare profesionalS, in contextul
evaludrii anuale a salarialilor, precum 9i
urmdrirea evolu!iei carierei acestora.

Conducdtorii
structurilor din
ULBS,
Serviciul
Resurse
Umane,
Comisia de
monitorizare

Permanent

intocmirea/revizuirea figelor de evaluare
anuald a performanlelor individuale
profesionale ale salarialilor gi

completarea cu propuneri de participare
ia cursuri anuale de perfeclionare
profesionald, personalizate in domeniul
de competentd al fiecdrui angaiat.

Conducdtorii
structurilor din
ULBS

Anual

Elaborarea planului de Pregitire
profesionalS a Personalului ULBS,

conform nevoilor identif icate.

Conducitorii
structurilor din
ULBS,
Serviciul
Resurse
Umane,
Comisia de
monitorizare

Anual

STANDARDUL4
Structura organizatorici

Definirea structurii organizatorice,
impreund cu definirea
competen{elor, a

responsabilitSlilor, a sarcinilor gi a
relaliilor organizatorice, urmind si
se comunice documentele
specifice ale acestei structuri cdtre
anoaiati. De asemenea, stabilirea

Actualizarea periodici a documentelor
de organizare 9i funclionare
(organigramd, structuri organizatorice,
state de funclii, fige de post)' astfel incAt
acestea s6 fie in concordanli cu

misiunea ;i scopul ULBS, sd serveascd
realizirii in conditii de eficienfd,
eficacitate si economicitate a obiectivelor

Conducitorii
structurilor din

Permanent



clari 9i documentatd a limitelor
competen!elor gi responsabilitafilor
delegate in conformitate
cu cerinfele legale.

stabilite, precum 9i in concordan!6 cu
modificirile organizatorice intervenite pe
parcursul anului.
Aducerea la cunogtinla salarialilor a
tuturor modificdrilor operate.

ULBS

Elaborarea si transmiterea documentelor
referitoare la delegarea competenlelor 9i
responsabilitililor precum gi definirea
limitelor acestora.
Asigurarea operalionalitifii fluxurilor de
informa[ii 9i a circuitelor necesare pentru
supravegherea 9i desfigurarea
activitSlilor din cadrul structurii
oroanizatorice a ULBS.

ll. Performanfe gi managementut riscului
STANDARDUL 5
Obiective

Definirea obiectivelor generaie
legate de scopurile ULBS, ln
conformitate cu legile,
regulamentele 9i politicile interne,
precum gi a obiectivelor specifice,

9i comunicarea acestora, duPa
caz, cetre toli salarialii 9i te(ii
interesa!i.

Stabilirea obiectivelor generale astfel
inc6t acestea sd fie in concordanla cu
misiunea gi scopul ULBS, cu respectarea
principiilor de economicitate, eficienfi si
eficacitate, formularea clard a acestora,
astfel incit si permitd monitorizarea
indeplinirii lor, 9i actualizarea ori de cite
ori este necesar.

Rectorul,
Prorectorii,
Conducitorii
structurilor din
ULBS

Permanent

Transpunerea obiectivelor generale in
obiective specifice, definite astfel inc6t
sd raspundi pachetului de cerinle
'SMART' (specifice, mdsurabile,
adecvate, realiste, cu termen de
realizare).
Stabilirea activitdlilor care si conduci la
atingerea obiectivelor specifice fiecirei
structuri din cadrul ULBS.

Permanent

Actualizarea/reevaluarea obiectivelor
specifice atunci cind se constatd
modificdri ale ipotezelorlpremiselor care
au stat labaza fixirii acestora sau pentru

a !ine cont de schimbirile semnificative
in activitate, bugetul alocai 9i de
priorit6!i.

Anual

CSnd este
necesar

-



STANDARDUL 6
Planificare

lntocmirea planurilor sau a altor
documente de planificare prin care
se pun in concordan!5 activitdtile
necesare atingerii tuturor
obiectivelor stabilite cu resursele
necesare alocate si stabilirea
termenelor de realizare 9i a
persoanelor responsabile, astfel

Elaborarea/actualizarea, dupd caz, a
unei strategii/plan strategic in care se
stabilesc obiectivele generale ale ULBS,
priorit5lile 9i activitdfile pe termen mediu

9i lung 9i a planului anual de
management in care se stabilesc
obiectivele specifice, activiidlile si
resursele necesare.

Rectorul,
Prorectorii,
Conduc5torii
structurilor din
ULBS

Permanent

incAt riscurile susceptibile care
afecteazd realizarea obiectivelor
sd fie minime.

Alocarea/repa rtizarea resurselor care sd
asigure efectuarea activit-lilor necesare
realizdrii obiectivelor flecdrui
compartiment din cadrul organigramei
ULBS.
Coordonarea deciziilor, activitalilor gi

resurselor astfel incit si se reduci la
mlnim riscurile de neindeplinire a
obiectivelor ULBS.

STANDARE}UL 7
Monitorizarea
performanlelor

Monitorizarea performanlelor
pentru obiectivele si activitSlile
compartimentelor ULBS prin
intermediul unor indicatori
cantitativi/calitativi inclusiv cu
privire Ia economicitate, eficienld
gi eficacitate.

lmplementarea unui sistem de
monitorizare 9i raportare a
performanlelor, bazat pe indicatori
cantitativi/calitativi asociati obiectivelor
specifice.

Conducitorii
structurilor din
ULBS

Permanent

intocmirea Rapoartelor anuale de
activitate.

Prorectorii,
Conducdtorii
structurilor din
ULBS

Anual

Revizuirea pertinenlei indicatorilor
cantitativi/calitativi asocia.ti obiectivelor
specifice, atunci c6nd circumstanlele o
cel pentru a face modificSrile necesare.

Consiliul de
Administratie,
Conducitorii
structurilor din
ULBS

C6nd este
necesar

STANDARDUL 8
Managementul riscului

Organizarea Si imPlementarea
unui proces de management al

riscurilor adaPtat dimensiunii,
complexitdlii 9i sPecificului
universitdlii, care si faciliteze
realizarea obiectivelor ULBS, in
condilii de economicitate, eficien!5
si eficacitate.

ldentificarea riscurilor asociate
activitililor din cadrul structurilor ULBS,

care ar conduce la nerealizarea
obiectivelor DroDuse.

Conducitorii
structurilor din
ULBS,
Comisia de
monitorizare

Anual

Completarea/actualizarea registrului
riscurilor la nivelul structurilor ULBS.

Centralizarea principalelor riscuri 9i
elaborarea reqistrului riscurilor la nivelul



Evaluarea riscurilor prin estimarea
probabilitdlii de materializare. a
impactului asupra activitililor 9i
prioritizarea gi ierarhizarea riscurilor in

Stabilirea strategiei de gestionare a

riscurilor identificate gi evaluale la nivelul
activitililor din cadrul structurilor ULBS,
prin identificarea celor mai adecvate
modalitdti de tratare a acestora, inclusiv

Monitorizarea stadiului de implementare
a mdsurilor de control gi elaborarea
rapoartelor anuale privind desfdsurarea

i de manaqement al riscuri.
Analiza riscurilor identificate gi

gestionate gi raportarea anuali cu privire
la procesul de managemeni al riscurilor.

de control
Elaborarea gi actualizarea procedurilor
pentru activitatea proprie la nivelul

fiecdrui compartiment, cu respectarea

Elaborarea si actualizarea
procedurilor in mod unitar Pentru
procesele majore gi activitdlile
semnificative, desfigurate in
cadrul ULBS'9i comunicarea lor
tuturor angajalilor.

Consiliul de
Administra!ie,
Conducitorii
structurilor din
ULBS

Urmdrirea aplicdrii principiului separirii
funcliilor de iniliere, elaborare, verificare,
avizare gi aprobare a operaliunilor.

PermanentConducitorii
structurilor din
ULBS

lmplementarea de cdtre conducerea
structurilor din ULBS a acliunilor de

monitorizare
activititilor

supraveghere
sunt direct

Asigurarea mdsurilor gi

instrumentelor adecvate de
supervizare 9i control a proceselor

9i activitdfilor specifice, in scopul
realizdrri acestora in condilii de

economicitate, eficienld, siguran!5
si legalitate,

Supravegherea

Monitorizarea modului de aplicare a

Monitorizarea introducerii in proceduri a
menfiunilor referitoare la supravegherea
activitdtilor, cu scopul de a minimiza

ULBS.

lll. Ac'

STANDARDUL 9
Proceduri

Conducdtorii
structurilor din
ULBS

Permanent

Permanent



erorile si pierderile, de a preveni
neregularitifile si frauda gi de a asigura
conformitatea cu legislatia si aplicarea
corecti a instructiunilor.

STANDARDUL 11

Continuitatea activitilii
ldentificarea principalelor
amenintdri cu privire la
continuitatea derulSrii proceselor

9i activitililor din cadrul ULBS 9i
asigurarea mdsurilor
corespunzStoare pentru ca
activitatea sd poati continua in
orice moment, in toate
imoreiurdrile si in toate planurile.

ldentificarea 9i evaluarea elementelor
care pot provoca perturbiri in derularea
activitdlilor desfigurate la ULBS.

Conducdtorii
structurilor din
ULBS

Permanent

Punerea in aplicare a unor acliuni
corespunzitoare pentru garantarea
continuitelii activitdlii in cadrul ULBS, in
cazul apariliei evenimentelor care pot

orovoca intreruperi.

Conducatorii
structurilor din
ULBS

Permanent

lV. lnformarea 9i comunicarea
Standardul 12
lnformarea gi comunicarea

Crearea unui sistem de
comunicare interni si externe
eficient, care sd permiti
transmitarea rapidS, fluentd gi
precisi a informaliilor, garantind
ca acestea ajung la utilizatori in
intregime gi la timp.

Definirea acliunilor esenliale pentru a
asigura ce circuitele informalionale
permit distribuirea informaliilor in mod
complet, precis, clar, rapid, fluent, practic
si la momentul potrivit.

Conducitorii
structurilor din
ULBS

Permanent

Crearea de cii de comunicare potrivite
pentru a garanta transmiterea eficient5 a

datelor, a informaliilor 9i a deciziilor
esenfiale pentru desfdgurarea activitdlilor
din universitate Comunicarea cu pi(ile
externe trebuie sd se desfdgoare prin

intermediul canalelor de comunicare
stabilite qi aprobate, respect6nd limitele
de responsabilitate si delegarea
atributiilor.

Conducitorii
structurilor din
ULBS

Permanent

imbunelet,ireao tantda infrastructurii
lT pentru a sPrijini managementul
adecvat al datelor, inclusiv administrarea
bazelor de date gi asigurarea calitdlii
datelor. Sistemele de management al

datelor gi procedurile de operare sunt in
conformitate cu Politica lT a ULBS,

mdsurile obligatorii de securitate 9i
reoulile privind protectia datelor.

Director
Direclia de
lnformatizare 9i
Comunica!ii,
Conducatorii
struciurilor din
ULBS

Permanent



STANDARDUL 13
Gestionarea documentelor

Organizarea si gestionarea
procesului de creare, revLuire,
organizare, stocare, utilizare,
identificare 9i arhivare a
documentelor interne gi a celor
provenite din exterior, astfel inc6t
sd existe un control asupra
circuitului complet al acestora, sd
fie accesibile conducerii si
angajafilor ULBS precum 9i terlilor
abilita{i.

lnventarierea pentru fiecare structuri a
documentelor, a fluxurilor de informalii gi

a proceselor, a modului de comunicare
cu celelalte structuri.

Conducdtorii
structurilor din
ULBS

Permenent

Elaborarea si implementarea misurilor
de securitate peniru protejarea
documentelor. impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului, precum gi a
mdsurilor de respectare a
reglement6rilor privind proteclia datelor
cu caracter personal.

Conducitorii
structurilor din
ULBS

Permanent

STANDARDUL 14
Raportarea contabili 9i
financiari

Asigurarea bunei desfiguriri a
proceselor 9i exercitarea formelor
de control intern adecvate, care
garanteazi ci datele 9i
informafiile utilizate Pentru
intocmirea situaliilor contabile
anuale 9i a raportirilor financiare
sunt corecte, complete gi furnizate
la timp.

Organizarea si tinerea la zi a contabilitSlii
gi prezentarea la termen a situaliilor
financiare asupra situaliei patrimoniului
ULBS, precum 9i a execuliei bugetare.

Rectorul,
Director
economic
financiar

Permanent

Utilizarea aplicatiilor informatice
adecvate domen iului financiar-contabil.

Asigurarea calitalii informaliilor 9i datelor
contabile utilizate in realizarea situa{iilor
financiare care reflectS in mod real
activele 9i pasivele ULBS.

Elaborarea de rapoarte anuale de
performanld in care se prezintS, pentru
fiecare program, obiectivele, rezultatele
preconizate gi cele oblinute, indicatorii 9i
costurile asociate, anexate la situaliile
financiare anuale.

Elaborareaiactualizarea procedurilor
specifice activitdlii financiar-contabile in
concordan!i cu prevederile normattve
aplicabile domeniului financiar-contabil.



V. Evaluare 9i audit
STANDARDUL 15
Evaluarea sistemului de
control
intern managerial

Atribuirea responsabilitdlilor de
evaluare a controlului intern
managerial citre conducdtorii
tuturor compartimentelor din
cadrul ULBS, elabordnd, in acest
scop politici, planuri si programe.
Monitorizarea evaludrii controlului
intern managerial 9i elaborarea
raportului anual privind sistemul
de control intern managerial.

Verificarea gi analiza performanlei
sistemului de control intern managerial la
nivelul compartimentelor din universitate
se realizeazd cu scopul de a identifica
posibilele zone de vulnerabilitate,
deficienle in funclionarea controlului
intern gi de a implementa prompt misuri
de remediere gi imbundtdtire

Rectorul,
Comisia
monitorizare,
Conducdtorii
structurilor
ULBS

de

din

Permanent

Realizarea autoevaluirii sistemului de
control intern managerial pentru
stabilirea gradului de conformitate a
acestuia cu standardele de control intern
managerial.
Centralizarea datelor gi informafiilor din
chestionarele de autoevaluare 9i
elaborarea "Situaliei centralizatoare
privind stadiul implementdrii qi dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial".

Anual

intocmirea Rapoftului anual asupra
sistemului de control intern managerial .

Anual

STANDARDUL 16
Auditul intern

Asigurarea desfdguririi activitdlii
de audit intern la nivelul
universit6[ii, prin compartimentul
de audit public intern organizat cu
scopul imbunitdlirii
managementului ULBS Prin
activitSli de asigurare 9i consiliere.

Asigurarea bunei desfagurdri a auditului
intern este realizatd prin acoperirea cu
personal angajat care sd igi desfrigoare
atribuliile cu obiectivitate 9i independenld
aderind la standardele profesionale si
normele legale specifice auditului public
intern.

Rectorul,
Compartimentul
Audit lntern

Permanent

Misiunile de audit sunt planificate 9i
aprobate de citre conducerea ULBS,
fiind urmate de elaborarea Raportului de
audit intern care reflecti cadrul general,
obiectivele, concluziile 9i recomanddrile.

Permanent

t0


