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1. SCOP

Procedura stabileste un ansamblu standardizat de instructiuni pentru a identifica,
analiza si gestiona riscurile la nivelul structurilor din cadrul Universitatii “Lucian Blaga”
din Sibiu. Ea explica etapele prin care sunt definite si implementate actiuni de control
pentru prevenirea sau reducerea riscurilor.

Procedura reprezintda un instrument pus la dispozitia personalului si conducerii
ULBS, avand ca scop simplificarea gestionarii controlate si eficiente a riscurilor, in
vederea atingerii atat a obiectivelor generale, cat si a celor specifice.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este implementaté la nivelul tuturor structurilor din cadrul universitatii,
avand ca scop gestionarea riscurilor ce pot influenta realizarea obiectivelor specifice
ale acestora.

Procedura este disponibila tuturor angajatilor ULBS.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA/LEGISLATIE

3.1 Legea finvatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3.2 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

3.3 Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv (republicata, cu modificarile si completarile ulterioare);

3.4 Ordinul 1054/2019 — pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea
si supravegherea prin misiuni de indrumare metodologica a stadiului implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatiile publice ;

3.5 Metodologie de implementare a Standardului 8 “Metodologia de management al
riscurilor”, https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/07/Metodologia-de-
management-al-riscurilor-2018.pdf ;

3.6 Carta Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu;
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4. DEFINITII S| ABREVIERI

4.1 DEFINITII

Termenul Definitia
’?tgz;gif)a Tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de
riscului control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a caror

expunere este mai mica decét toleranta la risc.

Clasarea riscului

Procedeul aplicabil riscurilor apreciate, ca nerelevante in raport cu
obiectivele specifice structuri/compartimentului, constand in
indosarierea si arhivarea formularelor de alertad la risc inclusiv a
documentatiei utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective.

Controlul intern

managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere, in concordanta cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile. Sintagma "control intern managerial" subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub
control a tuturor proceselor interne desfasurate, pentru realizarea
obiectivelor generale si a celor specifice.

Escaladarea
riscului

Procedeul prin care conducerea unei structuri/compartiment
alerteaza conducerea universitatii cu privire la riscurile pentru care
structura/compartimentul nu poate desfasura un control satisfacator
al acestora.

Evaluarea
riscului

Evaluarea consecintelor materializarii riscului, Tn combinatie cu
evaluarea probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului
reprezinta evaluarea expunerii la risc.

Expunere la risc

Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeaza.

Gestionarea Vizeaza toate procesele privind identificarea, evaluarea, constituirea

riscurilor unui plan de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodicd, monitorizarea progresului si stabilirea
responsabilitatilor.

Impactul Reprezintd consecinta / efectele generate asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este o
amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca
riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva.

Managementul Vizeaza toate procesele privind identificarea, evaluarea, constituirea

riscurilor unui plan de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,

revizuirea periodica, monitorizarea stabilirea

responsabilitatilor.

progresului  si
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Monitorizarea Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia
riscului mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat fiind probabilitatea,;
Obiective Tinte fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al entitatii
generale publice si/sau al functiunilor acesteia enuntate in actul normativ de
organizare si functionare al entitatii, sau stabilite de conducere in
planul strategic si documentele de politici publice.
Obiective Obiective rezultate din obiectivele generale si care constituie, de
specifice reguld, tinte intermediare ale unor activitati, care trebuie atinse

pentru ca obiectivul general corespunzator sa fie indeplinit. Acestea
sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la
nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice.

Probabilitatea de
materializare a
riscului

Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se materializeze.
Reprezinta o masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinata
apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului i
informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

Profilul de risc

Un tablou cuprinzand evaluarea generalda documentata si prioritizata
a gamei de riscuri specifice identificate cu care se confrunta entitate
publica.

Responsabil cu | Persoana desemnata de catre conducatorul unei structuri, care

riscurile colecteaza alertele de risc, elaboreaza si actualizeaza registrul de
riscuri la nivelul structurii si consiliaza personalul din cadrul structurii
pe aspecte de managementul riscului.

Registrul de | Document integrator al gestiunii/managementului riscurilor,

riscuri cuprinzand o sinteza a informatiilor si deciziilor luate in urma
analizei riscurilor.

Risc O situatie, un eveniment, care nu a aparut inca, dar care poate sa

apara in viitor, caz in care, obtinerea rezultatelor in prealabil fixate
este amenintatd sau potentata. Astfel, riscul poate reprezenta fie o
amenintare, sau o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o
combinatie intre probabilitate si impact.

Risc inerent

Expunerea cauzata de un anumit risc, Tnainte sa fie luata vreo
masura de atenuare a acestuia.

Risc rezidual

Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri
de atenuare a acestuia. Masurile de atenuare a riscurilor apartin
controlului intern. Din aceasta cauza, riscul rezidual este 0 masura a
eficacitatii controlului intern, fapt pentru care unele tari au inlocuit
termenul de ,risc rezidual” cu cel de ,risc de control”.

Risc semnificativ
/strategic

Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii de
a-si atinge obiectivele. Se refera la riscurile identificate care ar
putea avea un impact substantial si o probabilitate ridicata de
manifestare, si care vizeaza entitatea in intregimea ei.

Strategia de risc

Abordarea generald pe care o are entitatea publica in privinta
riscurilor. Ea trebuie sa fie documentatd si usor accesibila in
entitate. In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc;

Toleranta la risc

“Cantitatea” de risc pe care o entitate publica este pregatita sa o
tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat;

5
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Transferarea Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si

(externalizarea) | patrimoniale si care consta in incredinfarea gestionarii riscului unui

riscului tert care are expertiza necesara gestionarii acelui risc, incheindu-se
in acest scop un contract.

Tratarea Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de

(atenuarea) aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului)

riscului asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa.
Atenuarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, daca
acesta este o amenintare.

4.2 ABREVIERI

Abrevierea Termenul

ULBS Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

SCIM Sistemul de control intern managerial

CM Comisia de monitorizare — Comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a implementarii sistemului de control intern
managerial constituita la nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu

RR Registrul de riscuri

MR Managementul riscurilor

FAR Formular de alerta la risc

FUR Fisa de urmarire a riscurilor

Planul de masuri | Planul pentru implementarea masurilor de control

Raport anual Raportul privind desfésurarea procesului de gestionare a riscurilor
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5. DESCRIEREA ACTIVITATII

5.1 Generalitati

Managementul riscurilor implicd un proces complex de identificare, analiza si
raspuns la posibilele riscuri din cadrul universitatii, care utilizeaza resurse materiale,
financiare si umane pentru atingerea obiectivelor, avand in vedere diminuarea
expunerii la pierderi. Controlul intern este direct legat de managementul riscurilor,
deoarece prin masurile implementate se asigura un cadru functional care permite
universitatii sa isi atinga obiectivele.

Standardul Managementul riscului reprezintd o componenta esentialad a sistemului
de control intern, utilizatd pentru identificarea riscurilor semnificative in cadrul
universitatii, avand ca obiectiv final mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Aplicarea unei strategii constante si consecvente a managementului riscurilor
presupune:

- efectuarea unei analize preliminare a tuturor expunerilor la risc, identificare
surselor de risc fiind un aspect esential in evaluarea corectd a riscurilor
universitatii;

- identificarea riscurilor semnificative/strategice care pot afecta eficienta si
eficacitatea activitatilor asociate obiectivelor specifice;

- stabilirea limitei de toleranta la risc (nivelul acceptabil de expunere la riscuri);

- analizarea expunerii la risc prin evaluarea probabilitati ca riscul sa se
materializeze si stabilirea impactului pe care acesta il are;

- stabilirea tipului de raspuns la risc (strategia adoptata) pentru gestionarea si
monitorizarea riscurilor.

5.2 Contextul organizatoric

Procesul de management al riscurilor in cadrul ULBS se afla in responsabilitatea
presedintelui Comisiei de monitorizare.

Pentru a asigura o gestionare eficientd a riscurilor la nivelul universitatii,
conducatorii structurilor numesc un responsabil cu riscurile, care i sprijind in procesul
de gestionare a acestora si consiliazé personalul din cadrul structurii.

Riscurile asociate obiectivelor si/sau activitatilor sunt identificate si evaluate la
nivelul fiecarei structuri, fiind consemnate in Registrul de riscuri al structurii.

Riscurile semnificative sunt centralizate la nivelul Comisie de monitorizare in
Registrul de riscuri al universitatii. Comisia de monitorizare examineaza si prioritizeaza
aceste riscuri semnificative, care ar putea influenta realizarea obiectivelor universitatii,
prin stabilirea limitei de toleranta la risc si a profilului de risc, aprobate anual de catre
conducerea universitatii.

Conducatorii structurilor transmit secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare
masurile de control pentru riscurile semnificative, iar acesta elaboreaza anual Planul de
implementare a masurilor de control la nivelul ULBS. Planul este supus analizei
Comisiei de monitorizare si aprobat de conducerea universitatii. Conducatorii
structurilor asigura implementarea masurilor de control din Planul de masuri.

Personalul din ULBS identificad, evalueaza si revizuieste riscurile asociate
activitatilor specifice din fisa postului, implementand, in acelasi timp, masurile de

7
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control corespunzatoare. Aceste actiuni sunt finalizate pana la sfarsitul fiecarui an, iar
rezultatele sunt transmise responsabilului cu riscurile la nivelul structurii.

5.3 Identificarea riscurilor

Conducatorii structurilor si toti membrii personalului acestora sunt responsabili
sa identifice riscurile proprii care pot afecta realizarea obiectivelor specifice, inclusiv
riscurile legate de coruptie.

Pentru un management eficient al riscurilor identificarea acestora trebuie sa fie
un proces permanent, ce presupune atat identificarea initiald a riscurilor, cat si
identificarea unor noi riscuri, ce pot aparea datoritd unor modificari legislative sau unor
schimbari organizatorice.

Identificarea unui risc implica: definirea riscului, descrierea circumstantelor in
care acesta apare si efectele pe care le produce.

Pentru definirea corecta a riscului se tine cont de urmatoarele reguli:

- riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apara, o incertitudine si nu
ceva sigur;

- probleme dificile deja materializate nu trebuie ignorate, acestea pot fi riscuri
potentiale in viitor;

- nu constituie riscuri acele probleme care nu pot sa apara (sunt fictiuni);

- problemele care se vor materializa cu siguranta nu trebuie identificate ca
riscuri, ele sunt certitudini;

- riscurile nu se definesc prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul este
consecinta materializarii riscurilor asupra obiectivelor;

- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;

- riscuri care nu afecteaza obiectivele nu sunt identificate ca riscuri;

- riscurile au o cauza si un efect; cauza — un context favorabil aparitiei riscului,
efectul — impactul materializarii riscului;

- trebuie facuta deosebirea intre riscul inerent si riscul residual; riscul inerent
este riscul specific, fara a fi luate masuri de atenuare a riscurilor, in timp ce
riscul rezidual este acel risc ce ramane dupa ce au fost intreprinse masuri de
control intern.

- identificarea riscurilor este necesara dar,.nu suficienta.

In procesul de identificare a riscurilor prima etapd o reprezintd completarea
Formularului de alerta la risc FAR (Anexa nr. 1)

Responsabilul cu riscurile din cadrul structurii analizeaza fiecare Formular de alerta
la risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile si propune:

e clasarea riscului aferent Formularului de alertd la risc, daca riscul este

nerelevant;

 escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

* retinerea riscului in vederea gestionarii, caz in care propune strategia de raspuns

la risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).

Dupa incheierea procesului de analiza a riscurilor nou identificate, responsabilul cu
riscurile transmite conducatorului structurii Formularul de alertd la risc, insotit de
documentatia corespunzatoare spre analiza.
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5.4 Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor presupune:

- evaluarea probabilitatii de materializare a riscurilor;

- evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitatilor in cazul materializarii
riscurilor;

- calculul expunerii la risc (combinatia intre probabilitate si impact).

Evaluarea riscurilor are ca obiectiv stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate
si, in functie de nivelul de toleranta la risc, determinarea celor mai potrivite masuri
pentru tratarea acestora.

Evaluarea se face asupra riscurilor inerente, iar dupa implementarea masurilor
de control aprobate de conducerea universitatii, se realizeaza evaluarea riscului
rezidual.

Pentru estimarea probabilitatii (P) si a impactului (I) se vor folosi urmatoarele
scale de masura:

- Estimarea probabilitatii (P) de aparitie a riscului, pe o scala de 3 trepte:

Nivel probabilitate Explicatie

1 Scazuta (S) - 1 Este putin probabil sa se intample pe o
perioada lunga de timp (3 — 5 ani); s-a
intdmplat de foarte putine ori pana in
prezent

2 Medie (M) - 2 Este probabil sa se intdmple pe o
perioada medie de timp (1 — 3 ani); s-a
intamplat de cateva ori in ultimii 3 ani

3 Ridicata (R) - 3 Este probabil sa se intample pe o
perioada scurta de timp (< 1an), s-a
intdmplat de cateva ori in ultimul an

- Estimarea impactului (1) asupra obiectivelor, pe o scala de 3 trepte:

Nivel impact Explicatie

1 Scazut (S) - 1 Cu impact scazut asupra activitatilor
structurii/compartimentului  si  Tndeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar

2 Mediu (M) - 2 Cu impact mediu asupra activitatilor
structurii/compartimentului  si  indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar

3 Ridicat (R) - 3 Cu impact major asupra activitatilor
structurii/compartimentului  si indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar

Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii de aparitie a riscului (P) si
nivelul estimat al impactului (1) formeaza expunerea (E) la risc (consecintele in cazul
in care riscul se materializeaza) pe baza careia se realizeaza profilul riscurilor.

9
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Stabilirea expunerii la risc (E) : probabilitate (P) x impact (1)

. A
3
h -
. 2 2
o
=
1 3
PROBABILITATE (P)
1 2 3

5.5 STABILIREA TOLERANTEI LA RISC $I A PROFILULUI DE RISC

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare propune profilul de risc si limita de
tolerantd la risc, pe baza datelor din Registrul de riscuri al universitatii, care sunt
analizate in sedinta Comisie de monitorizare, avizate de presedintele comisiei si
aprobate de conducerea universitatii.

Toate riscurile cu expunere peste limita de tolerantda acceptatd necesita
implementarea de masuri de control, pentru a transforma aceste riscuri in riscuri
reziduale.

5.6 STRATEGIA ADOPTATA
Dupa identificarea si evaluarea riscurilor este necesara stabilirea tipului de
raspuns la risc pentru fiecare risc in parte — strategia adoptatd si inregistrata in
Registrul de riscyri (Anexa nr. 2)
Strategiile alternative pe care responsabilul cu riscurile sau conducatorul structurii
le poate adopta sunt:

- acceptarea (tolerarea) riscului, consta in neinitierea unor masuri de control,
se aplica in cazul riscurilor cu o expunere mica, sau cand nu se poate aplica
o strategie de raspuns la risc;

- monitorizarea permanentd a riscului, implicd acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanenté supraveghere, se aplica in cazul riscurilor
care au un impact semnificativ, dar cu probabilitate mica;

- evitarea riscurilor, consta n eliminarea activitatilor sau circumstantelor care
sunt sursa riscurilor, se aplicd atunci cand nu exista alte modalitati de a
controla riscurile n limite tolerabile;

- transferarea (externalizarea) riscurilor, reprezinta o activitate de reorganizare,
astfel ncat riscul sa fie transferat la o altd structura din universitate
specializata in gestionarea acestora; se aplica in special n cazul riscurilor
financiare si patrimoniale;

10




PROCEDURA DE SISTEM Cod:PS-ULBS-
Pagina 11 Editia 1
UNIVERSITATEA din 24 ———
LUCIAN BLAGA MANAGEMENTUL RISCURILOR Evoluie revizii

& —DINSIBIU—

.2024

Serviciul Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial

- tratarea (atenuarea) riscurilor reprezintd abordarea cea mai comuna pentru
majoritatea riscurilor; consta in faptul ca, in timp ce universitatea continua sa
desfasoare activitati care pot genera riscuri, se vor lua masuri pentru a
mentine aceste riscuri in limite acceptabile sau tolerabile.

Pe baza formularelor de alertd la risc .aprobate, responsabilul cu riscurile
elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul structurii, care este aprobat de conducatorul
structurii si transmis secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare. Secretariatul
tehnic analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul structurilor si elaboreaza Registrul
de riscuri al universitatii, care este analizat in sedinta Comisiei de monitorizare si
aprobat de presedintele Comisiei de monitorizare.

5.7 IMPLEMENTAREA S| MONITORIZAREA MASURILOR

Dupa intocmirea registrului de riscuri pe universitate, secretariatul tehnic al
Comisiei de monitorizare elaboreaza, pe baza profilului de risc si prin stabilirea tipului
de strategie, Planul dé implementare a masurilor de control (Plan de masuri).

Planul de masuri cuprinde:

- denumirea riscului

- masurile de control

- termenele de implementare

- responsabilii cu implementarea masurilor de control

Planul de implementare a masurilor de control este transmis, de secretariatul
tehnic, spre avizare CM si spre aprobare conducerii universitatii.

Secretariatul tehnic distribuie Planul de masuri aprobat catre structuriie ULBS
responsabile cu gestionarea riscurilor identificate , pentru a implementa si monitoriza
masurile de control asociate.

Procesul de monitorizare are ca scop evaluarea progresului implementarii masurilor
prevazute in Planul de masuri, aceasta se poate realiza prin intermediul fisele de
urmarire a riscurilor (FUR — Anexa nr. 3), care sunt completate pentru fiecare risc
inregistrat in Planul de masuri. Responsabilul cu riscurile completeaza Formularul de
urmarire a riscurilor, iar acesta este ulterior analizat de catre conducatorul structurii.

Monitorizarea implementarii masurilor implica examinarea stadiului acestora,
identificarea dificultatilor intdmpinate, propunerea de actiuni noi, si inregistrarea datei la
care a avut loc evaluarea.

5.8 REVIZUIREA RISCURILOR S| RAPORTAREA PERIODICA

Revizuirea si raportarea riscurilor reprezinta etapa finala a procesului de gestionare
a riscurilor.
Cauzele care impun necesitatea revizuirii i raportarii riscurilor pot fi:

- modificari semnificative care pot aparea in contextul institutional sau fin
obiectivele universitatii;

- schimbarea profilurilor riscurilor (identificate in urma monitorizérii), ca rezultat
al implementarii masurilor de control si a modificarilor in circumstantele care
influenteaza aparitia riscurilor;

- asigurarea ca gestionarea riscurilor este eficienta si identificarea necesitatii
de a lua masuri viitoare.

Reevaluarea riscurilor precum si evaluarea stadiului de implementare a

11
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masurilor de control stabilite, este realizatd de responsabilul cu riscurile pe structura,
cel putin odata pe an, sau ori de céte ori este cazul, in urmatoarele situati:

- riscurile persista;

- au aparut riscuri noi;

- impactul si probabilitatea riscurilor s-au modificat;

- instrumentele de control intern sunt eficiente;

- escaladarea unor riscuri.

Prezentarea detaliatd a procesului de gestionare a riscurilor se face anual la
nivelul fiecarei structuri, prin elaborarea unui Raport privind evolutia procesului de
gestionare a riscurilor (Raport) (Anexa nr. 4)

Responsabilul cu riscurile elaboreaza raportul, care efectueazd o analizd a
intregului spectru de riscuri inregistrate in Registrul de riscuri al compartimentului si
sintetizeaza informatiile prezentate in Fisele de urmarire a riscurilor si Formularul de
alertd la risc pentru riscurile nou aparute. Raportul este analizat si aprobat de
conducatorul structurii si transmis spre informare secretariatului tehnic al Comisiei de
monitorizare.

Secretariatul tehnic elaboreaza, pe baza rapoartelor transmise de structuri,
Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
universitatii, care este analizata si aprobata de presedintele Comisia de monitorizare si
este transmisa spre informare conducerii ULBS.

6. RESPONSABILITATI

Persoana care identifica riscul:
- completeazad Formularul de alerta la risc, transmite formularul completat
responsabilului cu riscurile pe structura;
- completeaza Fisa de urmarire a riscului cu ajutorul responsabilului cu riscurile;
- contribuie la implementarea masurile de control conforme cu Planul de méasuri.

Responsabilul cu riscurile pe structura:

- consiliaza personalul din cadrul structurii pe aspecte de managementul
riscului;

- analizeaza Formularele de alerta la risc primite;

- elaboreaza Registrul de riscuri pe structura si il transmite, dupa aprobarea de
catre conducatorul structurii, secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare;

- monitorizeaza progresul implementarii masurilor de control si contribuie la
punerea in aplicare a acestora;

- verificd Fisa de urmadrire a riscului, pentru riscurile incluse in Planul de masuri
aprobat, completeaza masurile de control si propune actiuni noi;

- actualizeaza Registrul de riscuri pe structura;

- elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe
structura.

12
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Conducatorul structurii

desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
analizeaza si decide asupra riscului identificat in Formularul de alerta la risc
si aproba FAR;

aproba Registrul riscurilor la nivelul structurii;

supravegheaza punerea in practica a masurilor de control stabilite in Planul
de masuri, aprobat la nivelul universitétii;

analizeaza si aproba Raportul privind procesul de gestionare a riscurilor pe
structura, pe care il trimite secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare:

elaboreazd si gestioneazd documentatia necesara desfasurarii sedintelor
CM, in véderea analizarii si tratarii riscurilor,;

ofera consultantd responsabililor cu riscurile de la nivelul structurilor in
procesul de elaborare a registrelor de riscuri pe structuri;

analizeaza si centralizeaza Registrele de riscuri de la nivelul structurilor, in
vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul universitétii, pe care il
transmite spre aprobare presedintelui CM,;

propune profilul de risc si limita de tolerantéa la risc;

elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control (prin centralizarea
masurilor primite de la structuri) si 1l transmite structurilor (aprobat) in
vederea aplicarii acestuia;

elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor, prin centralizarea Rapoartelor anuale privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul structurilor si o transmite
spre aprobare CM.

Membrii CM:

analizeaza Registrul de riscuri pe universitate;

analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc la
nivelul universitatii;

analizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul universitatii

Presedintele CM:

aproba Registrul de riscuri pe universitate;

avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, dupa analizarea lor in
CM si il transmite spre aprobare conducerii universitatii;

avizeaza Planul de implementare a masurilor de control si il transmite spre
aprobare conducerii universitatii ;

aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul universitatii.

13




PROCEDURA DE SISTEM

Cod:PS-ULBS-

Pi‘ﬁ:‘g 41 % Editia 1
UNIVERSITATEA —
LUCTAN BLAGA MANAGEMENTUL RISCURILOR Evolufie revizi
& —DINSIBU— ons
Serviciul Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial
7. FORMULARE
Formular evidenta modificari
Nr. | Editia | Data | Revizia | Data | Nr.pagina | Descriere Semnatura
crt. editiei reviziei | modificat | modificare | conducatorului
a structurii
1 2 3 4 5 6 7 8
Formular de analiza a procedurii
Nr. | Structura | Nume si inlocuitor |  Aviz favorabil Aviz nefavorabil
crt. prenume | de drept | Semnatur | Data | Observatii | Semnatur | Data
conducator sau a a
structura delegat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Formularul de distribuire/difuzare
Nr. Structura Numele si Data | Semnatura Data Semnatura | Data
crt. prenumele | primirii retragerii intrarii
procedurii in
inlocuite vigoare
Exemplarul nr. 1 se pastreaza la Secretariatul tehnic la Comisiei de Monitorizare
1. | Cabinet Rector Prof. univ.
dr. habil.
. Sorin
RADU
2. | Cabinet Prorector Prof. univ.
Cercetare, Inovare | dr.
si Internationalizare | Andrei
TERIAN-
DAN
3. | Cabinet Prorector Conf. univ.
Administrare si dr. ing.
Dezvoltare Eugen
Organizationala AVRIGEAN
4. | Cabinet Prorector | Prof.  univ.
Programe de Studii | dr.
Horatiu
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DURA
Cabinet Prorector | Prof.  univ.
Studenti si Relatii | dr.
cu Comunitatea Raluca
SASSU
Facultatea - de | Conf. univ.
Teologie ! dr.
Constantin
Horia
OANCEA
Facultatea de Drept | Conf. univ. dr
| Sebastian
SPINEI
Facultatea de Litere | Prof.  univ.
si Arte dr.
Dragos-
Valentin
VARGA
Facultatea de | Prof. univ.
Inginerie dr. ing.
Maria
VINTAN
Facultatea de | Conf. univ.
Stiinte dr. Daniel-
Florin
SOFONEA
Facultatea de | Prof.  univ.
Medicina dr.
Radu
FLEACA
Facultatea de | Prof. univ.
Stiinte Agricole, | dr. ing.
Industrie Camelia
Alimentara si | SAVA
protectia Mediului
Facultatea de | Conf. univ.
Stiinte Economice | dr.
Alin
OPREANA
Facultatea de | Prof. univ.
Stiinte Socio- | dr.  Daniel
Umane MARA

* Informarea persoanelor mentionate in lista de difuzare s-a efectuat electronic, prin e-
mail
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8. ANEXE $I DIAGRAMA DE PROCES

Nr. Denumire anexe Suportulll | ,¢ depozitare Perioada
crt Codul arhivare |
1. |Formular dé alerta la risc Anexa 1
2. |Registrul de riscuri Anexa 2
3. |Fisa de urmarire a riscului Anexa 3
Raport privind desfasurarea
4. |procesului de gestionare a| Anexa 4

riscurilor
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Anexa nr. 1
FORMULAR DE ALERTA LA RISC FAR
Structura |
Detalii privind riscul
Risc identificat ;
Obiectivul specific/activitatea
Cauze
Descrierea riscului
Consecinte
Estimarea probabilitatii de aparitie (P)
o S(1) o M(2) o R(3)
Estimarea impactului (1)
Evaluarea riscului o S(1) o M(2) o RE3)
Evaluarea expunerii la risc
Pxl=
oClasare oAcceptare
Tipul de raspuns | cMonitorizare
oEscaladare la risc oEvitare
Opinie cu privire la | ..o, (strategia oTransferare
risc oRetinere pentru | . adoptata)
‘ *|gestionare [
oTratare
Masuri de control recomandate Termen
Persoana care Responsabil cu Conducator compartiment
identifica riscul riscurile
Data intocmirii FAR Data primirii FAR Decizia conducatorului
o Clasare
oEscaladare
0 Retinere pentru gestionare

Se completeaza pentru fiecare risc identificat
Nu are caracter obligatoriu
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REGISTRUL DE RISCURI

Anexa nr. 2

- i 3 . ; S
Nr. © — Lom S Risc o - D Risc rezidual =+ 2 _
[ = © N o . &g T = © E.= ."-'."‘:NO
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O* a [ IR =

© ¥ o't .=

1 2 3 4 56| 7 8 9 10 11 | 12 | 13 14

INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE A REGISTRULUI DE RISCURI

Registrul de riscuri cuprinde informatii referitoare la obiectivele stabilite pentru
fiecare structura din cadrul universitatii si reprezinta o analiza a factorilor de risc.

» Coloana 1 - Activitatea: se inscrie activitatea céareia i s-a asociat riscul identificat.

« Coloana 2 - Obiectivul: se inscrie obiectivul caruia i s-a asociat riscul identificat.
* Coloana 3 — Risc: se completeaza riscurile care se ataseaza la activitatea/obiectivul
din coloana 1 si coloana 2.
« Coloana 4 - Cauzele care favorizeaza aparitia riscului: se inscriu cauzele care
favorizeaza aparitia riscului identificat.
* Coloanele 5, 6, 7 - Probabilitate, Impact, Expunere (Risc inerent): se inscriu valorile
probabilitatii, impactului si expunerii asociate fiecarui risc inerent; se evalueaza
frecventa aparitiei riscurilor intr-un interval de timp precedent

perioada viitoare.

si anticiparile pentru

« Coloana 8- Strategia adoptatd&masuri de control: persoana care identifica riscul
stabileste strategia de risc pentru riscurile inerente, selectand una dintre cele cinci
strategii posibile (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea) si propune
masuri de control pentru minimalizarea riscurilor.
Responsabil cu gestionarea
persoana/persoanele care raspund de implementarea masurilor de control pentru
minimalizarea riscurilor.
* Coloana 10 - Data ultimei revizuiri: proprietarul de risc mentioneazé data ultimei
revizuiri a riscului, care in conformitate cu legislatia in vigoare este sfarsitul anului, sau
ori de cate ori este cazul.

¢ Coloanele 11, 12, 13 - Probabilitate, Impact,
completeaza valoarea riscului rezidual, reprezentand riscul ramas ca urmare a aplicarii
strategiei de risc din coloana 8; se prognozeaza o reducere cu o treaptd a valorii

e (Coloana 9 -

riscului inerent, rezultand astfel riscul rezidual anticipat de proprietarul de riscuri

acceptat de responsabilul cu riscurile pe structura.
 Coloana 14 - Observatii/ Termen pentru implementarea masurilor: se mentioneaza

eventualele riscuri secundare, ce au rezultat

riscului:

se mentioneaza

Expunere (Risc rezidual): se

riscurilor si care vor fi evaluate si monitorizate in cursul anului urmator.

18
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+ Coloana 14 - Observatii/ Termen pentru implementarea masurilor: se mentioneaza
eventualele riscuri secundare, ce au rezultat Tn urma procesului de gestionare a
riscurilor si care vor fi evaluate si monitorizate Tn cursul anului urmator.

- Estimarea probabilitatii (P) de aparitie a riscului, pe o scala de 3 trepte:

Nivel probabilitate Explicatie

1 Scazuta (S) -1 Este putin probabil sa se intample pe o
perioada lunga de timp (3 — 5 ani); s-a
intdmplat de foarte putine ori péana in
prezent

2 Medie (M) - 2 Este probabil sa se intample pe o
perioada medie de timp (1 — 3 ani); s-a
intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani

3 Ridicata (R) - 3 Este probabil sa se intdmple pe o
perioada scurta de timp (< 1an); s-a
intdmplat de céateva ori in ultimul an

- Estimarea impactului (I) asupra obiectivelor, pe o scala de 3 trepte:

Nivel impact Explicatie

2 Scazut (S) - 1 Cu impact scazut asupra activitatilor
structurii/compartimentului  si  indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar

3 Mediu (M) - 2 Cu impact mediu asupra activitatilor
structurii/compartimentului  si  indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar

4 Ridicat (R) - 3 Cu impact major asupra activitatilor
structurii/compartimentului  si  Tndeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar

Combinatia dintre nivelul estimate al probabilitatii de aparitie a riscului (P) si nivelul
estimat al impactului (I) formeaza expunerea (E) la risc (consecintele in cazul in care
riscul se materializeazd) pe baza careia se realizeaza profilul riscurilor.
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Stabilirea expunerii la risc (E) : probabilitate (P) x impact (1)

N
IMPACT (1)

PROBABILITATE (P)
1 2 3

20
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Anexa nr. 3
FISA DE URMARIRE A RISCULUI FUR
Structura
ID RISC Risc monitorizat
Expunere risc inerent Pxl=
Masuri de control Termen

implementare

Stadiul implementarii masurilor de control

Dificultati intAmpinate

Actiuni noi propuse

Termen
implementare

Expunere risc | Pxl=
rezidual
Elaborat Verificat Aprobat Mentiuni
(Persoana (Responsabil (Conducator conducator
Evaluare | Data | care identifica cu compartiment) | compartiment
riscul) riscurile)
Semnatura
I
Il
1l

FUR nu are caracter,obligatoriu
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Anexa nr. 4

(Denumire structura)
Nr. ....... din........
Aprob (Functie conducator structura)
(Nume, Prenume, Semnatura)

RAPORT ANUAL

privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul

la nivelul (denumire structura)

Continut cadru

1. Scop ‘
2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor
2.1. Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportarii
2.2. Situatia riscurilor cuprinse in Planul de masuri
2.3. Monitorizarea implementarii masurilor de control
3. Revizuirea riscurilor
3.1.Riscuri reziduale
3.2.Riscuri care persista
3.3.Riscuri noi identificate
4. Monitorizarea riscurilor de coruptie, dupa caz.
5. Registrul de riscuri actualizat
6. Concluzii si recomandari

Intocmit
Responsabil cu riscurile
(Nume, Prenume, Semnatura)
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STRUCTURI ~

Conducétori si personal

CONDUCATORUL STRUCTURII:
de Numeste responsabilul cu riscurile pe

MEMBRII C.M.

executie

structura

1. IDENTIFICAREA RISCURILOR

2

PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC
Completeazad FAR

y

Formular de
alertd la risc

S

4

RESPONSABILUL CU RISCURILE PE
STRUCTURA
Analizeaza FAR;
Elaboreazd Registrul de riscuripe structura

v

Registrul de riscuri
structura

v

CONDUCATORUL STRUCTURII
Analizeazé siaprobd Registrul de riscuripe
structura

DA

Modificari

sau
completari

NU

Registrul de riscuri
structurd aprobat

v

SECRETARUL TEHNIC
Analizeaza si centralizeaza registrele de riscuri pe
structuri;
Elaboreaza Registrul de riscuripe universitate.

Analizeazé Registrul de riscuripe
universitate

h

v

PRESEDINTELE C.M.
Aprobé Registrul de riscuripe
universitate

Modificari
sau
completéri

Registrul de
riscuri pe
universitate
aprobat

v

Registrul de riscuripe

F 3

universitate
J
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2. GESTIONAREA RISCURILOR
N SECRETARIATUL TEHNIC SECRETARIATUL TEHNIC AL C.M.
= Propune toleranta la risc siprofitul de risc i Transmite structurilor Planul de masuri
¥ Aprobat pentru implementare
MEMBRII C.M. L
Analizeaza si decid fimita de tolerantd Ia risc si RESPONSABILUL CU RISCURILE PE
profitul de risc STRUCTURA
Analizeazé FUR
.| Urmareste stadiul implementérii masurilor de
"| control Tn vederea actualzérii Registrului de
riscuri pe structurd;
Elaboreaza Raportul privind procesul de
s u gestionare a riscurilor pe structura.
PRESEDINTELE C.M. v
Avizeaza profilul de risp silimita de toleranta la Raport structura
« Trisc e
h 2 4
CA CONDUCATOR STRUCTURA
Avizeaza profilul de risc silimita de toleranta la Analizeazé si aprobd
w risc
v ..
. SENATUL ULBS My
Aproba profitul de risc silimita de tolerantd la Al
fiec completéri
NU

Regisiul de Pro_f;{u.' _(;!e (;isc Raport structura
riscuri pe tofgia‘n”:{? < aprobat
universitate je e e
aprobate ¥
j SECRETARIATUL TEHNIC AL C.M.

Analizeazé si centralizeazé rapoartele primite
SECRETARIATUL TEHNIC AL C.M.

= = # de la structuri;
Elaboreazéa Planul de masuri Elaboreaza Informarea privind desfasurarea
v procesului de gestionare a riscurilor.
Planul de mdsuri .
Informare I
PRESEDINTELE C.M. PRESEDINTELE C.M.
Avizeaza Planul de masuri Analizeazé si aprobd
v
C.A.
Avizeaza Planul de méasuri
y
SENATUL ULBS
Aproba Planul de masuri Informare
aprobata
v
M
Planul de mdsuri ¥
aprobat RECTOR ULBS
* Primeste Informarea
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