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1. SCOP

Procedura stabilegte un ansamblu standardizat de instrucliuni pentru a identifica,
analiza gi gestiona riscurile la nivelul structurilor din cadrul Universit5lii "Lucian Blaga"
din Sibiu. Ea explicd etapele prin care sunt definite 9i implementate acliuni de control
pentru prevenirea sau reducerea riscurilor.

Procedura reprezinti un instrument pus la dispozilia personalului si conducerii
ULBS, avdnd ca scop simplificarea gestiondrii controlate 9i eficiente a riscurilor, in
vederea atingerii atAt a obiectivelor generale, cdt gi a celor specifice.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura este implementatd la nivelul tuturor structurilor din cadrul universit5fli,
avAnd ca scop gestionarea riscurilor ce pot influenla realizarea obiectivelor specifice
ale acestora.

Procedura este disponibild tuturor angajalilor ULBS.

3. DOGUMENTE DE REFERTNTA/LEGTSLATTE

3.1 Legea TnvdldmAntului superior nr. 19912023, cu modificdrile 9i completdrile
ulterioare;

3.2 Ordinul nr. 60012018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitililor publice;

3.3 Ordonanla nr. 11911999 privind controlul intern/manageria! gi controlul financiar
p reventiv (repu bl icatd, cu mod ificdrile gi com pletdrile u lterioare) ;

3.4 Ordinul 105412019 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea
gi supravegherea prin misiuni de indrumare metodologicd a stadiului implementdrii 9i
dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la entitSliile publice ;

3.5 Metodologie de implementare a Standardrtrl A "Metodologia de management al
riscurilor", https ://sgg. gov. ro/1 /wp-contenUu ploads/20 1 8/07/Metodolog ia-de-
management-al-riscurilor-20 1 8.pdf ;

3.6 Carta Universitdlii ,,Lucian Blaga" din Sibiu;
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4. DEFINITII SI ABREVIERI,,

4.1 DEFINITII,

Termenul Definitia
Acceptarea
(tolerarea)
riscului

Tip de rdspuns la risc care constd in neluarea unor mesuri de
control al riscurilor gi este adecvat pentru riscurile inerente a cdror
expunere este mai micd decdt toleranta la risc.

Clasarea riscului Procedeul aplicabil riscurilor apreciate, ca nerelevante in raport cu
obiectivele specifice structurii/compartimentului, const6nd in
indosarierea gi arhivarea formularelor de alertd la risc inclusiv a
documentaliei utilizatd pentru fu nd amentarea riscu rilor respective.

Controlul intern
managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere, in concordantd cu
obiectivele acesteia gi cu reglementdrile legale, in vederea asigurdrii
administrdrii fondurilor in mod economic, eficient gi eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele gi
procedurile. Sintagma "control intern managerial" subliniazi
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub
control a tuturor proceselor interne desfdgurate, pentru realizarea
obiectivelor generale gi a celor specifice.

Escaladarea
riscului

Procedeul prin care conducerea unei structuri/compartiment
alerteazd conducerea universitdlii cu privire la riscurile pentru care
structura/compartimentul nu poate desfdgura un control satisfdcdtor
al acestora.

Evaluarea
riscului

Evaluarea consecinfelor materializdrii riscului,
evaluarea probabilitdlii de materializare a riscului.
reprezintd evaluarea expunerii la risc.

in combinatie cu
Evaluarea riscului

Expunere la risc Consecinlele, ca o combinafie"de probabilitate gi impact, pe care le
poate resim[i o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeazd.

Gestionarea
riscurilor

Yizeazd toate procesele privind identificarea, evaluarea, constituirea
unui plan de misuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodicd, monitorizarea progresului 9i stabilirea
responsabilitdtilor.

lmpactul Reprezintd consecinta / efectele generate asupra rezultatelor
(obiectivelor), dacd riscul s-ar materializa. Dacd riscul este o
ameninlare, consecinta asupra rezultatelor este negativd, iar dacd
riscul este o oportunitate, consecinta este pozitivd.

Managementul
riscurilor

Yizeazd toate p rocesele p rivi nd identificarea, eval uarea, constitu irea
unui plan de mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodic5, monitorizarea progresului 9i stabilirea
responsabilitdtilor.

4
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Monitorizarea
riscului

Tip de rdspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanentd supraveghere, parametrul
supraveoheat fiind probabilitatea:

Obiective
generale

Jinte fixate pe termen mediu sau lung, la nivelul global al entitd[ii
publice gi/sau al funcfiunilor acesteia enuntate in actul normativ de
organizare gi functionare al entitdlii, sau stabilite de conducere in
planul strateqic si documentele de politici publice.

Obiective
specifice

Obiective rezultate din obiectivele generale gi care constituie, de
reguld, linte intermediare ale unor activitdfi, care trebuie atinse
pentru ca obiectivul general corespunzdtor sd fie indeplinit. Acestea
sunt exprimate descriptiv sub formd de rezultate gi se stabilesc la
nivelul fiecdrui compartiment din cadrul entitdtii publice.

Probabilitatea de
materializare a
riscului

Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sd se materializeze.
Reprezintd o mdsurd a posibilitdtii de aparitie a riscului, determinatd
apreciativ sau prin cuantificare, atunci cAnd natura riscului gi

informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.
Profilul de risc Un tablou cuprinzAnd evaluarea generald documentatd gi prioritizati

a gamei de riscuri specifice identificate cu care se confruntd entitate
publicd.

Responsabil cu
riscurile

Persoand desemnatd de cdtre conducdtorul unei structuri, care
colecteazd alertele de risc, elaboreazd gi actualizeazd registrul de
riscuri la nivelul structurii gi consiliazd personalul din cadrul structurii
pe aspecte de managementul riscului.

Registrul de
riscuri

Document integrator
cuprinzAnd o sintezd
analizei riscurilor.

a
al gestiunii/managementului riscurilor,
informaliilor gi deciziilor luate In urma

Risc O situafie, un eveniment, care nu a apdrut incd, dar care poate si
apard in viitor, caz Tn care, obfinerea rezultatelor in prealabil fixate
este ameninlatd sau potenlatd. Astfel, riscul poate reprezenta fie o
ameninfare, sau o oportunitate gi trebuie abordat ca fiind o
combinatie intre probabilitate si impact.

Risc inerent Expunerea cauzatd de un anumit risc, inainte sd fie luatd vreo
mdsurd de atenuare a acestuia.

Risc rezidual Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate misuri
de atenuare a acestuia. Mdsurile de atenuare a riscurilor apa(in
controlului intern. Din aceastd cauzd, riscul rezidual este o mdsurd a
eficacitdlii controlului intern, fapt pentru care unele tdri au inlocuit
termenul de ,,risc rezidual" cu cel de ,,risc de control".

Risc semnificativ
/strategic

Risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitdlii de
a-gi atinge obiectivele. Se referd la riscurile identificate care ar
putea avea un impact substan[ial gi o probabilitate ridicatd de
manifestare, si care vizeazd entitatea in intreqimea ei.

Strategia de risc Abordarea generald pe care o are entitatea publicd in privinla
riscurilor. Ea trebuie sd fie documentatd gi ugor accesibild in
entitate. in cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc;

Toleranla la risc "Cantitatea" de risc pe care o entitate publicd este pregdtitd sd o
tolereze sau la care este dispusd sd se expund la un moment dat;
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Transferarea
(externalizarea)
riscului

Tip de rispuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare gi
patrimoniale gi care constd in incredinlarea gestiondrii riscului unui
te( care are expertiza necesari gestiondrii acelui risc, incheindu-se
in acest scop un contract.

Tratarea
(atenuarea)
riscului

Mdsurile intreprinse pentru diminuarea probabilitdtii (posibilitalii) de
aparitie a riscului sau/gi de diminuare a consecintelor (impactului)
asupra rezultatelor (obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa.
Atenuarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, dacd
acesta este o amenintare.

4.2ABREVIERI

Abrevierea Termenul
ULBS Universitatea "Lucian Blaqa" din Sibiu
SCIM Sistemul de control intern managerial
CM Comisia de monitorizare - Comisia de monitorizare, coordonare 9i

Tndrumare metodologicd a implementdrii sistemului de control intern
manaqerial constituitd la nivelul Universitdtii "Lucian Blaqa" din Sibiu

RR Reqistrul de riscuri
MR Manaqementul riscurilor
FAR Formular de alertd la risc
FUR Fisd de urmdrire a riscurilor
Planul de mdsuri Planul pentru implementarea mdsurilor de control
Raport anual Raportul privind desfdsurarea procesului de qestionare a riscurilor

o
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5. DESCRTEREA ACTTVTTATil

5.1 Generalitiili
Managementul riscurilor implicd un proces complex de identificare, analizd gi

rdspuns la posibilele riscuri din cadrul universitdlii, care utilizeazd resurse materiale,
financiare gi umane pentru atingerea obiectivelor, av6nd in vedere diminuarea
expunerii la pierderi. Controlul intern este direct legat de managementul riscurilor,
deoarece prin mdsurile implementate se asigul5 un cadru funclional care permite
universit5lii si igi atingd obiectivele.

Standardul Managementul riscului reprezintd 6 componentd esenlial5 a sistemului
de control intern, utilizatd pentru identificarea riscurilor semnificative in cadrul
universitSlii, avdnd ca obiectiv final menlinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

Aplicarea unei strategii constante 9i consecvente a managementului riscurilor
presupune:

- efectuarea unei analize preliminare a tuturor expunerilor la risc, identificare
surselor de risc fiind un aspect esenlial in evaluarea corecti a riscurilor
universitdlii;

- identificarea riscurilor semnificative/strategice care pot afecta eficienla gi

eficacitatea activitdlilor asociate obiectivelor specifice;
- stabilirea limitei de toleranld la risc (nivelul acceptabil de expunere la riscuri);
- analizarea expunerii la risc prin evaluarea probabilitdlii ca riscul sd se

materializeze gi stabilirea impactului pe care acesta il are;
- stabilirea tipului de rdspuns la risc (strategia adoptatd) pentru gestionarea 9i

monitorizarea riscurilor.

5.2 Contbxtul organizatoric
Procesul de management al riscurilor in cadrul ULBS se aflS in responsabilitatea

pregedintelui Comisiei de monitorizare.
Pentru a asigura o gestionare eficientd a riscurilor la nivelul universitSlii,

conducdtorii structurilor numesc un responsabil cu riscurile, care ii sprijini in procesul
de gestionare a acestora 9i consiliazd personalul din cadrul structurii.

Riscurile asociate obiectivelor gi/sau activitdlilor sunt identificate 9i evaluate la
nivelulfiecirei structuri, fiind consemnate in Registrul de riscuri al structurii.

Riscurile semnificative sunt centralizate la nivelul Comisie de monitorizare in
Registrul de riscuri al universitilii. Comisia de monitorizare examineazd 9i prioritizeazd
aceste riscuri semnificative, care ar putea influenla realizarea obiectivelor universitilii,
prin stabilirea limitei de toleranld la risc gi a profilului de risc, aprobate anual de citre
cond ucerea universitSlii.

Conducitorii structurilor transmit secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare
mdsurile de control pentru riscurile semnificative, iar acesta elaboreazd anual Planul de
implementare a mdsurilor de control la nivelul ULBS. Planul este supus analizei
Comisiei de monitorizare gi aprobat de conducerea universitdlii. Conducdtorii
structurilor asigura implementarea mdsurilor de control din Planul de mdsuri.

Personalul din ULBS identificd, evalueazd 9i revizuiegte riscurile asociate
activitifilor specifice din figa postului, implement6nd, in acelagi timp, mdsurile de
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control corespunzdtoare. Aceste acliuni sunt finalizate pAni la sfArgitul fiecdrui an, iar
rezultatele sunt transmise responsabilului cu riscurile la nivelul structurii.

5.3 ldentificarea riscurilor
Conducitorii structurilor 9i tofi membrii personalului acestora sunt responsabili

sd identifice riscurile proprii care pot afecta realizarea obiectivelor specifice, inclusiv
riscurile legate de coruplie.

Pentru un management eficient al riscurilor identificarea acestora trebuie si fie
un proces permanent, ce presupune atdt iderltificarea inifiald a riscurilor, c0t gi
identificarea unor noi riscuri, ce pot apdrea datoriti unor modificdri legislative sau unor
schimbdri organizatorice.

ldentificarea unui risc implicd: definirea riscului, descrierea circumstanlelor in
\ care acesta apare gi efectele pe care le produce.
l

Pentru definirea corectd a riscului se line cont de urmitoarele reguli:

- riscul este o situalie, un eveniment care poate sd apar5, o incertitudine gi nu
ceva sigur;

- probleme dificile deja materializate nu trebuie ignorate, acestea pot fi riscuri
potenfiale in viitor;

- nu constituie riscuri acele probleme care nu pot sd apari (sunt ficliuni);
- problemele care se vor materializa cu siguranti nu trebuie identificate ca

riscuri, ele sunt certitudini;
- riscurile nu se definesc prin impactul lor asupra obiectivelor, impactul este

consecinfa materializdrii riscurilor asupra obiectivelor;
- riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
- riscuri care nu afecteazi obiectivele nu sunt identificate ca riscuri;
- riscurile au o cauzd gi un efect; cauza - un context favorabil apari[iei riscului,

efectul - impactul materializirii riscului;
- trebuie ficutd deosebirea intre riscul inerent gi riscul residual; riscul inerent

) gste riscul specific, fdrd a fi luate mdsuri de atenuare a riscurilor, Tn timp ce' riscul rezidual este acel risc ce rdmAne dupi ce au fost Tntreprinse misuri de
control intern.

- identificarea riscurilor este necesari dannu suficientd.

Tn procesul de identificare a riscurilor prima etapi o reprezintd comptetarea
Formularului de alertd la risc FAR (Anexa nr. 1)

Responsabilultu riscurile din cadrul structurii analizeazd fiecare Formular de alerti
la risc, primit de !a persoanele care au identificat riscurile gi propune:

. clasarea riscului aferent Formularului de alertd la risc, dacd riscul este
nerelevant;
. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;. relinerea riscului in vederea gestionirii, caz in care propune strategia de rispuns
!a risc (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea).
Dupd incheierea procesului de analizi a riscurilor nou identificate, responsabilul cu

riscurile transmite conducdtorului structurii Formularul de alerti la risc, insofit de
documentalia corespunzitoare spre analizd.

I
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5.4 Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor presupune:
- evaluarea probabilitilii de materializare a riscurilor;
- evaluarea impactului asupra obiectivelor/activitdlilor in cazul materializirii

riscurilor;
- calculul expunerii la risc (combinalia intre probabilitate 9i impact).

Evaluarea riscurilor are ca obiectiv stabilirea unei ierarhii a riscurilor identificate
si, in funclie de nivelul de toleranld la risc, determinarea celor mai potrivite mdsuri
pentru tratarea acestora.

Evaluarea se face asupra riscurilor inerente, iar dupd implementarea misurilor
de control aprobate de conducerea universitdfii, se realizeazi evaluarea riscului
rezidual.

Pentru estimarea probabilitatii (P) si a impactului (l) se vor folosi urmitoarele
scale de mdsurd:

- Estimarea probabilitdtii (P) de aparilie a riscului, pe o scald de 3 trepte:

- Estimarea impactulul (l) asupra obiectivelor, pe o scald de 3 trepte:

Combinalia dintre nivelul estimat al probabiliti{ii de aparilie a riscului (P) gi
nivelul estimat al impactului (l) formeazd expunerea (E) la risc (consecinlele in cazul
in care riscul se materializeazi) pe baza cdreia se realizeazi profilul riscurilor.

o

Nivel probabilitate Explicatie
1 Scizutd (S) - 1 Este pulin probabil si se intAmple pe o

perioadd lungd de timp (3 - 5 ani); s-a
intdmplat de foarte puline ori p6nd in
prezent

2 Medie (M) - 2 Este probabil sd se intAmple pe o
perioadi medie de timp (1 - 3 ani); s-a
intAmplat de cdteva ori in ultimii 3 ani

3 Ridicatd (R) - 3 Este probabil sd se intOmple pe
perioadd scurtd de timp (. 1an);
intAmplat de cdteva ori in ultimul an

o

s-a

Nivel impact Explicatie
1 Scizut (S) - I Cu impact scizut asupra activitililor

structurii/compartimentului gi indeplinirii
obiectivelor si/sau fdrd impact financiar

2 Mediu (M) - 2 Cu impact mediu asupra activitdlilor
structurii/compartimentului gi indeplinirii
obiectivelor si/sau fdrd impact financiar

3 Ridicat (R) - 3 Cu impact major asupra activitililor
structurii/compartimentului si indeplinirii
obiectivelor si/sau fdrd impact financiar
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Stabilirea expunerii la risc (E) : probabilitate (P) x impact (l)

t.

5.5 STABTLTREA TOLERANTEI LA RISC 9l A PROFILULUI DE RISC
Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare propune profilul de risc gi limita de

toleranfd la risc, pe baza datelor din Registrul de riscuri al universitdlii, care sunt
analizate in gedinla Comisie de monitorizare, avizate de pregedintele comisiei gi

aprobate de conducerea universitdlii.
Toate riscurile cu expunere peste limita

implementarea de misuri de control, pentru a
reziduale.

5.6 STRATEGTA ADOPTATA
Dupi identificarea gi evaluarea riscurilor este necesari stabilirea tipului de

rdspuns la risc pentru fiecare risc in parte - strategia adoptati gi inregistratd Tn

Registrul de riscqri (Anexa nr.2)
Strategiile afternative pe care responsabilul cu riscurile sau conducdtorul structurii

le poate adopta sunt:
- acceptarea (tolerarea) riscului, constd in neinifierea unor mdsuri de control,

se aplicd in cazul riscurilor cu o expunere mic5, sau cAnd nu se poate aplica
o strategie de rdspuns la risc;

- monltorizarea permanenti a riscului, implicd acceptarea riscului cu condilia
menlinerii sale sub o permanentd supraveghere, se aplicd in cazul riscurilor
care au un impact semnificativ, dar cu probabilitate micd;

- evitarea riscurilor, constd in eliminarea activitSlilor sau circumstanlelor care
sunt sursa riscurilor, se aplicd atunci c6nd nu existd alte modalit5li de a
controla riscurile Tn limite tolerabile;

- transferarea (externalizarea) riscurilor, reprezintd o activitate de reorganizare,
astfel incAt riscul si fie transferat la o alti structuri din universitate
specializatd Tn gestionarea acestora; se aplicd in special Tn cazu! riscurilor
financiare 9i patrimoniale;

10

de toleranld acceptatd necesitd
transforma aceste riscuri in riscuri

Fo
TL

=

3 3 6 I

2 2 4 6

1
,l 2

--:g

PROBABILITATE (P)

1 2 3
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- tratarea (atenuarea) riscurilor reprezintd abordarea cea mai comund pentru
majoritatea riscurilor; constd Tn faptul c5, in timp ce universitatea continui si
desfdgoare activitdli care pot genera riscuri, se vor lua misuri pentru a
menline aceste riscuriin limite acceptabile sau tolerabile.

Pe baza formularelor de alertd la risc .aprobate, responsabilul cu riscurile
elaboreazd Registrul de riscuri la nivelul structurii, care este aprobat de conducdtorul
structurii gi transmis secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare. Secretariatul
tehnic analizeazd Registrele de riscuri de la nivelul structurilor gi elaboreazi Registrul
de riscuri al universitdlii, care este analizat Tn gedinfa Comisiei de monitorizare gi
aprobat de pregedintele Comisiei de monitorizare.

5.7 TMPLEMENTAREA 9r MONTTORTZAREA MASURTLOR

Dupi intocmirea registrului de riscuri pe universitate, secretariatul tehnic al
Comisiei de monitorizare elaboreazi, pe baza profilului de risc gi prin stabilirea tipului
de strategie, Planul d6 implementare a mdsurilor de control (Plan de mdsuri).

Planul de mdsuri cuprinde:
- denumirea riscului r

- mdsurile de control
- termenele de implementare
- responsabilii cu implementarea misurilor de control

Planul de implementare a misurilor de control este transmis, de secretariatul
tehnic, spre avizare CM 9i spre aprobare conducerii universitdlii.

Secretariatul tehnic distribuie Planul de mdsuri aprobat citre structurile ULBS
responsabile cu gestionarea riscurilor identificate , pentru a implementa 9i monitoriza
mdsurile de control asociate.

Procesul de monitorizare are ca scop evaluarea progresului implementirii misurilor
previzute Tn Planul de mdsuri, aceasta se poate realiza prin intermediul figele de
urmirire a riscurilor (FUR - Anexa nr. 3), care sunt completate pentru fiecare risc
inregistrat in Planul de mdsuri. Responsabilul cu riscurile completeazd Formularul de
urmdrire a riscuriloi, iar acesta este ulterior analizat de cdtre conducdtorul structurii.

Monitorizarea implementirii mdsurilor implici examinarea stadiului acestora,
identificarea dificultS{ilor intAmpinate, propunerea de acliuni noi, 9i inregistrarea datei la
care a avut loc evaluarea.

5.8 REVIZUTREA RISGURILOR gr RAPORTAREA pERtODtCA
Revizuirea 9i raportarea riscurilor reprezintd etapa finald a procesului de gestionare

a riscurilor.
Cauzele care impun necesitatea revizuirii 9i raporthrii riscurilor pot fi:

- modificdri semnificative care pot apdrea in contextul institufional sau in
obiectivele un iversitdli i ;

- schimbarea profilurilor riscurilor (identificate in urma monitorizdrii), ca rezultat
al implementdrii mdsurilor de control gi a modificirilor in circumstanlele care
i nfl ue nlea zd aparilia riscu ri lo r;

- asigurarea ci gestionarea riscurilor este eficienti gi identificarea necesitdlii
de a lua mdsuri viitoare.

Reevaluarea riscurilor precum gi evaluarea stadiului de implementare a

11
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misurilor de control stabilite, este realizatd de responsabilul cu riscurile pe structuri,
cel pulin odatd pe an, sau ori de cAte ori este cazti, in urmdtoarele situatii:

- riscurile persistS;
- au apdrut riscuri noi;
- impactul 9i probabilitatea riscurilor s-au modificat;
- instrumentele de control intern sunt eficiente;
- escaladarea unor riscuri.
Prezentarea detaliati a procesului de gestionare a riscurilor se face anual Ia

nivelul fiecirei structuri, prin elaborarea unui Raport privind evolulia procesului de
gestionare a riscurilor (Raport) (Anexa nr. 4)

Responsabilul cu riscurile elaboreazd raportul, care efectueazd o analizd a
intregului spectru de riscuri Tnregistrate in Registrul de riscuri al compartimentului 9i
sintetizeazi informafiile prezentate in Figele de urmdrire a riscurilor 9i Formularul de
alertd la risc pentru riscurile nou apdrute. Raportul este analizat gi aprobat de
conducdtorul structurii gi transmis spre informare secretariatului tehnic al Comisiei de
monitorizare.

Secretariatul tehnic elaboreazd, pe baza rapoartelor transmise de structuri,
lnformarea privind desfSgurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
universitdfii, care este analizatd gi aprobati de pregedintele Comisia de monitorizare gi

este transmisd spre informare conducerii ULBS.

6. RESPONSABTLTTATT

Persoana care identificd riscul:
- completeazd Formularul de aleftd la risc, transmite formularul completat

responsabilului cu riscurile pe structurS;
- completeazd Fiqa de urmdrire a risculuicu ajutorul responsabilului cu riscurile;
- contribuie la implementarea mdsurile de contro! conforme cu Planulde mdsuri.

Responsabilul cu riscurile pe structurd:
- consiliazd personalul din cadrul structurii pe aspecte de managementul

riscului;
- analizeazd Formularele de abrtd h risc primite;
- elaboreazd Registrul de riscuripe structurd gi il transmite, dupd aprobarea de

citre ccihOficatorul structurii, secretariatuluit6nnic al Comisiei de monitorizare
- monitorizeazd progresul implementdrii mdsurilor de control 9i contribuie la

punerea in aplicare a acestora;
- verificd Figa de urmdrire a riscului, pentru riscurile incluse in Planul de mdsuri

aprobat, completeazd misurile de control gi propune acliuni noi;
- actualizeazd Registrul de riscuri pe structurd;

elaboreazi Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe
structurS.

12
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Co n d u c dto ru I stru ct u ri i
- desemneazd responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;
- analizeazd gi decide asupra riscului identificat in Formularul de alertd la risc

gi aprobd FAR;
- aprobi Registrul riscurilor la nivelul structurii;
- supravegheazi punerea in practicd a mdsurilor de control stabilite in Planul

de mdsuri, aprobat la nivelul universitd[ii;
- analizeazi gi aprobi Raportul privind procesul de gestionare a riscurilor pe

structurd, pe care iltrimite secretariatuluitehnic al Comisiei de monitorizare.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare:
- elaboreazd gi gestioneazd documentalia necesard desfSgurdrii gedinlelor

CM, Tn'vederba analizirii gi tratirii riscuriior;
- oferd consultanfd responsabililor cu riscurile de la nivelul structurilor in

procesul de elaborare a registrelor de riscuri pe structuri;
- analizeazi gi centralizeaid Registrete de riscuride la nivelul structurilor, in

vederea elaboririi Registrului de riscuri de la nivelul universitd,tii, pe care Tl

transmite spre aprobare pregedintelui CM;
- propune profilul de risc gi limita de toleranld la risc;
- elaboreazd Planul de implementare a mdsurilor de control(prin centralizarea

misurilor primite de la structuri) gi Tl transmite structurilor (aprobat) in
vederea aplicirii acestuia;

- elaboreazd lnformarea privind desfdgurarea procesului de gestionare a
riscurilor, prin centralizarea Rapoartelor anuale privind desfdgurarea
procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul structurilor gi o transmite
spre aprobare CM.

Membrii CM:
- analizeazd Registrul de riscuripe universitate;
- analizeazi gi decid asupra profilului de risc gi limitei de toleranld la risc la

nivel ul universitdfii ;
- analizeazd lnformarea privind desfdqurarea procesului de gestionare a

riscu rilor la nivelul universitdtii

Preqedintele CM:
- aprobi Registrul de riscuri pe universitate;
- avizeazi profilul de risc 9i limita de toleranld la risc, dupd analizarea lor in

CM 9i il transmite spre aprobare conducerii universitSlii;
- avizeazd Ptanut de imptementare a mdsuritor de co,ntrol gi il transmite spre

aprobare conducerii universitdfii ;

- aprobd lnformarea privind desfdgurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul universitdtii.

13
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7. FORMULARE

Formu lar evidenli modificiri

Nr.
crt.

Edi!ia Data
edi!iei

Revizia Data
reviziei

Nr. pagini
modificat

e

Descriere
modificare

Semnitura
conducitorului

structurii
1 2 3 4 5 6 7 8

Formular de analizi a procedurii

Nume 9i
prenume

conducitor
structuri

Formularul de d istribuire/d ifuzare

Nr.
crt.

Structura Numele 9i
prenumele

Data
primirii

Semnitura Data
retragerii
procedurii
inlocuite

Semnitura Data
intririi

in
viooare

Exemplarul nr. 1 se pistreazi la Secretariatultehnic la Comisieide Monitorizare
1. Cabinet Rector Prof. univ.

dr. habil.
r Sorin
RADU

2. Cabinet Prorector
Cercetare, lnovare
gi lnternalionalizare

Prof. univ.
dr.
Andrei
TERIAN-
DAN

3. Cabinet Prorector
Administrare gi
Dezvoltare
Orqanizationald

Conf. univ.
dr. ing.
Eugen
AVRIGEAN

4. Cabinet Prorector
Programe de Studii

Prof. univ.
dr.
Horatiu

14
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DURA
5. Cabinet Prorector

Studenli gi Relp[ii
cu Comunitatea '

Prof. univ.
dr.
Raluca
SASSU

6. Facultatea ," de
Teologie I

Conf. univ.
dr.
Constantin
Horia
OANCEA

7. Facultatea de Drept Conf. univ. dr
Sebastian
SPINEI

8. Facultatea de Litere
giArte

Prof. univ.
dr.
Dragog-
Valentin
VARGA

9. Facultatea de
lnginerie

Prof. univ.
dr. ing.
Maria
VINTAN

10. Facultatea de

$tiin!e
Conf. univ.
dr. Daniel-
Florin
SOFONEA

11. Facultatea de
Medicini

Prof. univ.
dr.
Radu
FLEACA

12. Facultatea de

$tiinle Agricole,
lndustrie
Alimentari 9i
orotectia Mediului

Prof. univ.
dr. ing.
Camelia
SAVA

13. Facultatea de

$tiin[e Economice
Conf. univ.
dr.
Alin
OPREANA

14. Facultatea de

$tiinfe Socio-
Umane

Prof. univ.
dr. Daniel
MARA

* lnformarea persoanelor menlionate Tn lista de difuzare s-a efectuat electronic, prin e-
mail
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8. ANEXE 9r, DTAGRAMA DE PROCES

Nr. Denumire anexe Suportul/
f'^-1..1

Loc depozitare Perioada
a rh irra ro

1. Formular db alertd la risc Anexa 1

2. Registrul de riscuri Anexa 2

3. Fi95 de urmdrire a riscului Anexa 3

4.
Raport privind desfdsurarea
procesului de gestionare a
riscurilor

Anexa 4
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Anexa nr. 1

FORMULAR DE ALERTA LA RISC FAR

Structurd
Detalii privind riscul

Descrierea riscului

Risc identificat

Obiectivu I specific/activitatea

Cauze

Consecinte

Evaluarea riscului

Estimarea probabilititii de aparitie (P)
n S(1) r M(2) r R(3)

Estimarea impactului (l)
r S(1) n M(2) n R(3)

Evaluarea expunerii la risc
Pxl=

Opinie cu privire la
risc

nClasare

nEscaladare
Tipul de rdspuns

la risc
(strategia
adoptatd)

nAcceptare
rMonitorizare
nEvitare
nTransferare

nRelinere pentru
gestionare

rTratare
Mdsuri de control recomandate Termen

Persoana care
identifici riscul

Responsabil cu
riscurile

Conducitor compartiment

Data intocmirii FAR Data primirii FAR Decizia cond ucdtorului
n Clasare
rEscaladare

n Retinere pentru oestionare
Se completeazd pentru fiecare risc identificat
Nu are caracter obligatoriu

17
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Anexa nr. 2

REGISTRUL DE RISCURI,

Nr.
crt.

Go
G
ts
,=
()

J

o
.9
.lt
o

()
.2t

9,. E(EN;i

i$Eo'tr (E
N O..=.

.BE E(!

Risc
inerent

o

SH E eO= 5E44.--g o,H 6
6 H5 "

o
'=. (E

EgI q.-
9.e 

=Oah(Jqloo
E ED'tr

'6
.=,r+j=
=N-siaELo

Risc rezidual =G=! 9.
E"E€S
E =6:
E EE,E.r tr o.tr
-oE

P I E P I E

1 2 3 4 5 6 7 I o 10 11 12 13 14

rNsrRUcTruNr DE GOMPLETARE A REGISTRULUI DE RISCURI

Registrul de riscuri cuprinde informalii referitoare Ia obiectivele stabilite pentru
fiecare structuri din cadrul universitdlii 9i reprezintd o analizd a factorilor de risc.
. Coloana 1 - Activitatea: se inscrie activitatea cdreia i s-a asociat riscul identificat.
. Coloana 2 - Obiectivul: se inscrie obiectivul cdruia i s-a asociat riscul identificat.
. Coloana 3 - Risc:.se completeazd riscurile care se atageazd la activitatea/obiectivul
din coloana 1 9i coloana 2.. Coloana 4 - Cauzele care favorizeazd aparilia riscului: se inscriu cauzele care
favorizeazd aparilia riscului identificat.
. Coloanele 5, 6, 7 - Probabilitate, lmpact, Expunere (Risc inerent): se inscriu valorile
probabilitdlii, impactului gi expunerii asociate fiecirui risc inerent; se evalueazi
frecvenla apariliei riscurilor intr-un interval de timp precedent gi anticipirile pentru
perioada viitoare.
. Coloana 8- Strategia adoptatS&misuri de control: persoana care identifici riscul
stabilegte strategia de risc pentru riscurile inerente, selectAnd una dintre cele cinci
strategii posibile (acceptarea, monitorizarea, evitarea, transferarea, tratarea) 9i propune
mdsuri de control pentru minimalizarea riscurilor.
. Coloana I Responsabil cu gestionarea riscului: se menlioneazd
persoana/persoanele care rdspund de implementarea mdsurilor de control pentru
minimalizarea riscurllor.
. Coloana 10 - Data ultimei revizuiri: proprietarul de risc menfioneazd data ultimei
revizuiri a riscului, care in conformitate cu legislalia in vigoare este sf6rgitul anului, sau
ori de cAte ori este cazul.. Coloanele 11, 12, 13 - Probabilitate, lmpact, Expunere (Risc rezidual): se
completeazd valoarea riscului rezidual, reprezent6nd riscul rimas ca urmare a aplicirii
strategiei de risc din coloana 8; se prognozeazd o reducere cu o treapti a valorii
riscului inerent, rezultAnd astfel riscul rezidual anticipat de proprietarul de riscuri gi

acceptat de reiponsabilul cu riscurile pe structuri.
. Coloana 14 - Observafii/ Termen pentru implementarea mdsurilor: se menlioneazd
eventualele riscuri secundare, ce au rezultat in urma procesului de gestionare a
riscurilor gi care vor fi evaluate 9i monitorizate Tn cursul anului urmdtor.

18 ;



uu{i,,,ffi

PROCEDURA DE SISTEM Cod:PS-ULBS-

MANAGEMENTU L RISCU RILOR

'XYI;;' I ro,tiu r

Evolutie revizii

.2024
Emitent:

. Coloana 14 - Observaliil Termen pentru implementarea mdsurilor: se menlioneazd
eventualele riscuri secundare, ce au rezultat in urma procesului de gestionare a
riscurilor 9i care vor fi evaluate gi monitorizate in cursul anului urmdtor.

- Estimarea probabilitalii (P) de aparilie a riscului, pe o scali de 3 trepte:

- Estimarea impactului (l) asupra obiectivelor, pe o scalS de 3 trepte:

Combinalia dintre nivelul estimate al probabilitdlii de aparilie a riscului (P) gi nivelul
estimat al impactului (l) formeazd expunerea (E) la risc (consecinlele in cazul in care
riscul se materializeazi) pe baza cdreia se realizeazd profilul riscurilor.

Nivel probabilitate Explicatie
1 Scizutd (S) - 1 Este pulin probabil sd se intAmple pe o

perioadd lungd de timp (3 - 5 ani); s-a
intdmplat de foarte putine ori pAnd in
prezent

2 Medie (M) - 2 oEste probabil sd se intAmple pe
perioadd medie de timp (1 - 3 ani);
intdmplat de cdteva ori in ultimii 3 ani

s-a

3 Ridicatd (R) - 3 Este probabil si se int6mple pe o
perioadd scurtd de timp (. l an); s-a
intOmplat de cdteva ori in ultimul an

Nivel impact Explicatie
2 Scdzut (S) - 1 Cu impact scdzut asupra activitililor

structurii/compartimentului gi indeplinirii
obiectivelor si/sau fdrd impact financiar

J Mediu (M) - 2 Cu impact mediu asupra activitdlilor
structurii/compartimentului gi indeplinirii
obiectivelor si/sau fdrd lmpact financiar

4 Ridicat (R) - 3 Cu impact major asupra activitdlilor
structurii/compartimentului gi indeplinirii
obiectivelor si/sau fdrd impact financiar

19
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Stabilirea expunerii la risc (E) : probabilitate (P) x impact (l)

=
Fo
IL

=

20

D

3

2

1

PROBABILITATE (P)

1 2 3

3

2 4 6

1 2 3
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Anexa nr. 3

FrgA DE URMARIRE A RTSCULUI FUR

Structurd
ID RISC Risc monitorizat

Expunere risc inerent Pxl=
Mdsuri de control Termen

implementare

Stadiul implementdrii mdsurilor de control

Dificu ltiti intAm pi nate

Acfiuni noi propuse Termen
implementare

Expunere risc
rezidual

Pxl=

Evaluare Data

Elaborat
(Persoana

care identifici
riscul)

Verificat
(Responsabil

cu
riscurile)

Aprobat
(Conducdtor

compartiment)

Men{iuni
conducetor

compartiment

Semndtura
I

il
ilt

FUR nu are caracter,obligatoriu
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Anexa nr.4

(Denumire structurd)
Nr. ....... din ........

Aprob (Funcfie cond ucetor structurd)
(Nume, Prenume, Semnitura)

RAPORT ANUAL

privind desfigurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul

la nivelul toenrmire strlcturd)

Conlinut cadru

1. Scop
2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor

2.1. Sinteza Registrului de riscuri aferent anului raportdrii
2.2. Situalia riscurilor cuprinse in Planul de mdsuri
2. 3. Mon it orizarea implementdrii mdsu rilor de control

3. Revizuirea riscurilor
3.1.Riscuri reziduale
3.2.Riscuri care persisti
3.3. Riscuri noi identificate

4. Monitorizarea riscurilor de coruplie, dupd caz.
5. Registrul de riscuri actualizat
6. Concluzii gi recomanddri

lntocmit
Responsabil cu riscurile

(Nume, Prenume, Semnituri)

22
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STRUCruR
ConducatoffilGonal de
execu!ie

cottoucAroRut stRuctnRtt :

Numegte responsabilul cu riscurile pe

structurE

MEMBRII C.M-
Analizeaz6 Regrslru/ de riscuri pe

universitate

1, IDENTIFICAREA RISCURILOR ?egistru/de nscuripe
uniyersilale

pERsoaxA cRRe loeulrcA uu Rtsc
CompleteazE FAE

Elaboreaz5 Regisfru/ de riscuripe structura

RESPoT{SABILUL cU RISoURILE PE

Analizeazd 9i aprobd Regislru/ de nscuripe
structurS

SECRETARUL TEHNIC
Analizeazd gi centralizeaz6 registrele de riscuri pe

structuri;
Elaboreaz5 Regrstru/ de riscuri pe universitate.

23
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2. GESTIONAREA RISCURILOR

SECRETARHruL TEHNIC AL C.M.
Transrnite structurilor Planul de mesuri

Aprobat pentru implementare

UrrnEreqte stadiul implernentErii m5surilor de
control Tn vederea actualzarii Registrului de
riscuri pe structurS;
Elaboreaz6 Raportul privind procesul de
gestionare a riscurilor pe structurS.

SECRETARIATUL TEHNIC AL C.M.
Analizeaz6 $i centralizeazd rapoartele primite
de la structuri;
Elaboreaza lnformarea privind desfdgurarea
procesri/ni c/e geslionare a riscurilor.

Analizeazd gi decid limita de toleranld /a n'sc pi
profilul de risc

PRESEDINTELE C.M.
Avn,zaaza profilul de r,'sc girnn,fa de tolera4i h

CA
Avizeaz6 profilul de rsc gifimfia de toleranld la

,- flsc

SENATUL ULBS
eproua proirlr@Elte loteranld la

flsc

gilrmfia de
loleranfd Ja rsc

24

c.A.
Avizeazd Planul de nasuri


