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Partea |-a - INFORMATII GENERALE

I.1. Identificarea institutiei publice

fn baza Hotararii de Guvern, nr. 225/1990, s-a infiintat Universitatea din Sibiu, cuprinzand 5
facultati: Litere, Istorie i Drept, Inginerie, Medicind, Tehnologia Textilelor si produselor alimentare si
Stiinte. Universitatea s-a extins in 1991, cand Institutul Teologic de Grad Universitar din Sibiu a devenit
parte componentd a universitdtii ca Facultate de Teologie. Din 1995, Universitatea din Sibiu poarti
numele ilustrului scriitor si filosof roman Lucian Blaga. In prezent ULBS are in component 9 facultati:
Facultatea de Teologie, Facultatea de Drept, Facultatea de Litere si Arte, Facultatea de Inginerie,
Facultatea de $tiinfe Socio-Umane, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Medicind, Facultatea de Stiinte
Agricole, Industrie Alimentar3 §i Protectia Mediului si Facultatea de Stiinte Economice. Universitatea
“Lucian Blaga” din Sibiu este parte integrantd a sistemului national de invatimant superior si
functioneazi in conformitate cu legislajia Romaniei, cu Carta si regulamentele universititii. Activitatea
de audit public intern in cadrul universitatii este organizati la nivelul Compartimentului de Audit Intern.
Acesta este o structurd care functioneazi in subordinea direct’ a rectorului universititii, exercitand o
functie distincta si independentd de celelalte activitati ale universitatii. Rolul si scopul activititii de audit
intern de la nivelul universitatii este de asigurare §i consiliere, aceasti activitate fiind conceputi si adauge
valoare si si imbunititeascd activititile universitatii.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfisurare a activitifii de audit public
intern la nivelul Universitatii ,,L.ucian Blaga” din Sibiu, cu sediul in Sibiu, B-dul Victoriei, nr.10.

Compartimentul de Audit Intern functioneazi in subordinea Rectorului universitatii, si in anul
2024 a avut in componentd un angajat: Oprigiu Nicoleta Maria, cu urmétoarele date de contact:

- Telefon: 0269/ 217779 int.268

- Enai:

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu nu are entititi publice in subordinea, sub autoritatea sau in
coordonarea sa.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfisurat la nivelul structurii de
audit public intern din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din cursul anului 2024, in conformitate cu
prevederile cadrului normativ si procedural si a standardelor profesionale, prin prezentarea principalelor
concluzii §i implementarea recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit derulate in perioada

.....

de raportare, de a demonstra contributia acestuia la imbunititirea activitatii institutiei.

Raportul este destinat atit conducerii Universitafii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Roméniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activititii de audit public intern.
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1.3. Perioada de raportare:

Prezentul raport anual de activitate prezinti stadiul organizarii gi functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 2024 din cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu. De asemenea,
este prezentatd activitatea de audit intern desfisuratd de structura de audit din cadrul Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu in cursul anului 2024, cu respectarea cerinfelor minime de raportare solicitate
de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2024.

l.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora:

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact
aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Ll 2§ S PR Sk

"~ Administrator | 0269/ 217779
financiar int.268

Oprisiu Nicoleta

I.56. Documentele analizate

Documentele analizate sau evaluate au fost:
- Carta auditului intern, Regulamentele de ordine interioard, Organigrama universitaii,
Carta Universitaii,
- Planul multianual de audit intern;
- Planul de audit pe anul 2024, aprobat de rectorul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu
si apoi avizat de Serviciul de Audit Intern din cadrul Ministerul Educatiei;
- Rapoartele de audit intern, intocmite cu ocazia desfasurarii misiunilor de audit
planificate in perioada de raportare.

1.6. Baza legala de elaborare a raportului

e Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile i completarile ulterioare;

e Hotdrdrea nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitétii de
audit public intern ;

e Ordinul M.E.N. nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea §i exercitarea activitifii de audit public intern la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale si in entititile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea
Ministerului Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern,
intocmite conform prevederilor Hotirarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern
aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale;
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Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/03.02.2004 pentru aprobarea Codului privind
conduita eticd a auditorului intern;

Ordonanta 119/1999, republicati, privind contolul intern si controlul financiar preventiv;

I.7. Transmiterea raportului:

e claborat de citre Compartimentul de Audit Intern al Universitétii ,,Lucian Blaga” din Sibiu;
o analizat §i aprobat de conducitorul institutiei: Rector — Prof. univ. dr. habil. Radu Sorin ;

e transmis la organul ierarhic superior: Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului
Educatiei, ianuarie 2025;

e raportul va fi transmis §i cétre Curtea de Conturi a Roméaniei, Camera de Conturi a judetului
Sibiu, pané la sfarsitul trimestrului I al anului 2025.

Partea a ll-a Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului
2024

II.1. Planificarea activitatii

Planificarea i realizarea misiunilor sunt stabilite de citre auditor gi aprobate de citre rectorul
institugiei. Compartimentul de audit public intern este in directa subordonare a rectorului universitaii,
asigurandu-se astfel independenta functionald necesard unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate
si formularea unor recomandiri adecvate solutionirii acestora.

Planul de audit intern aferent anului 2024 a fost elaborat de citre Compartimetul de Audit Intern
din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, este aprobat de rectorul Universitatii ,,L.ucian Blaga”
si apoi a fost avizat de Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerul Educatiei, conform adresei nr,
468/09.01.2024, inregistratd la ULBS cu nr. 243 din 17.01.2024. Pentru anul 2024 au fost planificate
sase misiuni de audit public intern, toate misiunile de audit planificate au fost realizate.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 2024, in planul de audit intern aprobat, au fost incluse urmatoarele misiuni:

1. Verificarea modalititii de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea
institutionala a institutiilor de invii{imént superior in perioada 2020-2021

2. Analiza alocirii creditelor bugetare gi a concesionirii sau inchirierii bunurilor din domeniul
public al statului ori al unititilor administrativ — teritoriale.

3. Sistemele informatice



4. Activititile financiare sau cu implicatii financiare desfigurate de entitatea publici din
momentul constituirii angajamentelor pini la utilizarea fondurilor de ciitre beneficiarii
finali inclusiv a fondurile provenite din finanfare externa.

5. Evaluarea eficientei §i eficacititii fiabilitafii activititii financiar-contabile privind
elaborarea si transmiterea Situatiilor Financiare

6. Organizarea §i modul de desfisurare al studiilor universitare de doctorat 2021-2023

Domeniile misiunilor planificate:
1. Misiuni de audit privind activitiile financiar contabile: 2;
Misiuni de audit privind domeniul bugetar: 2;

Misiuni de audit privind sistemul informatic: 1

ol S

Misiuni de audit privind alte domenii: 1.

Toate misiunile s-au desfigurat in cadrul Compartimentului de Audit Intern, cu personalul din
acest compartiment, nu au fost utilizate resurse umane externe. Pe parcursul derulérii misiunilor de audit
din anul 2024 auditorul intern nu a intdmpinat dificultatii.

in anul 2024, Ministerului Educatiei, prin Serviciul de Audit Public Intern nu a ordonat
efectuarea altor misiuni de audit la Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu, suplimentare celor incluse in

Planul anual de audit.

fn anul 2024, conducerea universitdfii nu a ordonat efectuarea altor misiuni de audit,
suplimentare celor incluse in Planul de audit.

Obiectivele misiuniilor de audit intern din anul 2024

I. Verificarea modalititii de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea
institutionalii a institutiilor de inviifimint superior in perioada 2020-2021

1.Utilizarea FDI-urilor alocate, finantate din bugetul Ministerului Educatiei in condifiile
autonomiei universitare si in conformitate cu prevederile contractelor de finangare institufionala
in vederea stabilirii obiectivelor ce le revin.
2. Respectarea prevederilor legale in elaborarea proiectelor de dezvoltarea institutionald
transmise CNFIS si includearea doar a acelor sume necesare finanfarii proiectelor specifice de
dezvoltarea institutional.
3. Verificarea categoriilor de cheltuieli eligibile privind sumele alocate pentru dezvoltarea
institutionald a institugiilor de invifimant superior.
4, Respectarea procedurii de alocare a fondului pentru dezvoltarea institutionala.
5. Respectarea prevederilor legale prevdzute in Ordinul ME nr. 3115/2020 §i Ordinul ME
nr.3320/2021.
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6. Existenta si conducerea operativi a evidentei specifice acestei activitafi, inclusiv a evidentei

contabile sintetice si analitice aferente.
7. Verificarea altor activititi specifice ce revin din exercitarea atributiilor vizind modalitatea de

alocare si utilizarea fondului pentru dezvoltarea institutionala.

II. Analiza alociirii creditelor bugetare §i a concesioniirii sau inchirierii bunurilor din domeniul

public al statului ori al unitifilor administrativ — teritoriale.

1. Existenta §i respectarea procedurilor scrise operationale privind concesionarea, inchirierea de

bunuri sau spatii temporar disponibile.

2. Evaluarea operatiunii de atribuire a contractelor privind concesionarea, /inchirierea de bunuri
sau spatii temporar disponibile

3. Evaluarea modului de intocmire §i respectare a contractelor incheiate;

4. Urmérirea modului de respectare a termenelor pentru incasarea veniturilor

5. Reflectarea in contabilitate a operatiunilor patrimoniale privind concesiondri sau inchirieri;

6. Respectarea legislatiei cu privire la achizitiile publice in ceea ce priveste operatiunile derulate.

II1. Sistemele informatice

1. Planul strategic si politica universititii in domeniul IT;
2. Organizarea si functionarea departamentului IT;

3. Implementarea sistemului IT.

4.Securitate Sistemului IT.

IV. Activititile financiare sau cu implicatii financiare desfigurate de entitatea publici din

momentul constituirii angajamentelor péni la utilizarea fondurilor de ciitre beneficiarii
finali inclusiv a fondurile provenite din finantare externi.

1. Organizarea i conducerea activititilor financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de

U.L.B.S.
2. Respectarea cadrului legal normativ si procedural ce reglementeazd angajarea, lichidarea,

ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare.

Evaluarea eficientei §i eficacititii fiabilititii activititii financiar-contabile privind
elaborarea si transmiterea Situatiilor Financiare

1. Existenta i respectarea procedurilor scrise privind Intocmirea si transmiterea corectd a
Situatiilor financiare;

2. Analiza conturilor §i evidenta contabili;

3. Evaluarea Situatiilor financiare;

4. Eficienta si eficacitatea conducerii activitiii financiar contabile;

5. Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar contabile.
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VI.  Organizarea si modul de desfisurare al studiilor universitare de doctorat2021-2023

1. Realitatea, conformitatea si autenticitatea documentelor de inscriere si inmatriculare la

studiile universitare de doctorat;

2. Realitatea, legalitatea si exactitatea sumelor incasate cu titlul de taxe de scolarizare gi
taxe administrative aferente studiilor universitare de doctor;

3. Incheierea la termen a contractelor de studii doctorale;

4. Plata la termen a taxei de gcolarizare si a taxei de sustinere a tezei de doctorat;

5. Verificarea registrului matricol pentru un ciclu de doctorat.

Principalele constatiri §i recomandiri rezultate in urma realizdrii acestor misiuni se regisesc la

capitolul IV.2. din prezentul raport.



Partea a lll-a Situatia actualad a auditului public intern

Organizarea si Exercitarea Auditului Public Intern

l1I.1. infiintarea si functionarea auditului intern
IIL1.1. infiinfarea auditului intern

La nivelul Universitafii “Lucian Blaga” din Sibiu, functia de audit intern este infiinfatd la nivel
de Compartiment, avand un numar de 2 (doud) posturi.

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, existd o entitate subordonatd — incepénd cu
01.01.2024, Clubul Sportiv Universitar din Sibiu a fost preluat in subordinea Universiti{ii “Lucian
Blaga” din Sibiu, in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei nr.6816/14.12.2023.

II1.1.2. Functionarea auditului intern

La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu structura de audit intern infiinfata este si
functionald. in conformitatea cu organigrama universitaii, Compartimentul de Audit Intern functioneazi
in subordinea Rectorului universititii, exercitind o functie distinctd si independentd de celelalte activitigi
ale universitdtii, in anul 2024 a avut in componentd doar un angajat.

lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Raportarea activitafii de audit public intern din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
pentru anul 2024, se face de cidtre Compartimentul de Audit Intern, prin elaborarea Raportului de
activitate care prezintd modul de organizare i desfdsurare a activititii de audit public intern. Acest Raport
de activitatea, este analizat §i aprobat de conducitorul institutiei: Rector — Prof. univ. dr. habil. Radu
Sorin; si apoi este transmis:

- la organul ierarhic superior: Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei —
termen 30 ianuarie 2025;

- la Curtea de Conturi a Romaéniei, Camera de Conturi a judetului Sibiu, pand la sférgitul
trimestrului I al anului 2025.

lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul funcfiei de audit intern, in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

a) pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit intern trebuie si raporteze direct managementului superior al organizatiei;
¢ numirea §i destituirea managementului functiei de audit intern, respectiv a auditorilor interni trebuie
sd fie supuse procesului de avizare, conform legii.

b) pentru péstrarea obiectivititii auditorilor interni:

+ auditorii interni nu trebuie implicafi in activititile pe care le pot audita;
10



+ auditorii interni trebuie sd-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern i evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regisesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicata cu
modificdrile §i completirile ulterioare, H.G. nr. 1086/2013 si Ordinul M.E.N. nr. 5.509/2017. De
asemenea, aspecte similare se reg#isesc in practica internationald de audit intern stipulatd in Standardele
Internationale de Practicd Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de citre Institutul Auditorilor
Interni (Standardele de la 1100 la 1130).

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

in conformitate cu organigrama universitatii, Compartimentul Audit Public Intern functioneaza
in subordinea Rectorului universitifii, exercitind o funciie distinctd i independentd de activititile
entitafii publice si are alocate doud posturi. Compartimentul audit intern nu este supus ingerintelor
externe, incepind de la stabilirea obiectelor si obiectivelor auditabile, realizarea efectivd a misiunilor de
audit si pana la comunicarea rezultatelor si recomandarilor formulate i care urmeaza s fie insusite si
implementate. Compartimentul audit intern este independent din punct de vedere functional. Planificarea
si realizarea misiunilor sunt stabilite de catre auditor §i aprobate de cétre Rectorul institutiei.
Compartimentul audit public intern este in directa subordonare a Rectorului universitétii, asigurandu-se
astfel independenta functionald necesard unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate §i formularea
unor recomandari adecvate solutionarii acestora.

Prin atributiile pe care le indeplinegte, Compartimentul audit intern exercita o functie distincta gi
independentd in cadrul universititii, nefiind implicat in elaborarea procedurilor de control sau in
exercitarea unor activititi supuse auditului intern.

II1.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

in cadrul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu in anul 2024 auditorul intern nu a fost implicat in
derularea activitdgilor auditabile. La nivelul Compartimentului de Audit Intern sunt aplicate prevederile
Codului privind conduita eticd a auditorului intern si sunt respectate cerintele din Normele generale
privind exercitarea activititii de audit public intern.

Auditorul interni are o atitudine impartiald, fird prejudeciti si nu a fost implicat in conflicte de
interese. In anul 2024, la inceputul misiunilor de audit auditorul intern a completat Declaratia de

1t

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic §i procedural aferent activititii de audit public intern se referd la aspecte care
sunt de naturd a asigura buna desfégurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor i a procedurilor
aplicabile, luand n calcul §i aplicarea si respectarea codului de conduits etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementats incepand cu anul
2003, pe langd legislatia primara cunoscuti, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitétii de audit public intern.

fn anul 2013, ulterior modificarii si republicdrii Legii auditului public intern, a fost emisd HG nr.

1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitétii de audit public intern, care
11



aduce o serie de modificari si imbunitatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni
ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Prin Ordinul M.E.N. nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activititii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei
Nationale si in entitifile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul cirora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform
prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale; sunt stabilite normele pentru
entitaile publice aflate in subordinea M.E. pentru care nu existd norme specifice de audit.

Referitor la procedurarea activitigilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupd caz. Notiunea de proceduri este
utilizatd 1n cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitétilor publice.

lll.4.1. Emiterea normelor proprii

A. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern:

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu fiind o institufie aflatd in coordonarea Ministerului
Educatiei, nu au fost elaborate norme proprii privind exercitarea auditului public intern, in conformitate
cu Ordinul M.E.N. nr. 5.509 din 16 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea §i exercitarea activititii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale i
in entitdfile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei
Nationale la nivelul cdrora nu existi norme specifice de audit public intern., intocmite conform
prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului Intern aplicabile
Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.

B. Aplicarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern

Codul privind conduita etica a auditorului intern se aplica, iar auditorii interni asigurd §i urmdiresc
respectarea acestuia pe tot parcursul deruldrii activitatiilor de audit intern. Astfel sunt respectate regulile
si principiile care trebuie si guverneze activitatea auditorului intern. In cursul anului 2024 nu au fost
constatate cazuri de incélcare a normelor de conduiti eticd a auditorului intern.

lll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Pentru activitatea de audit intern sunt utilizate: Normele metodologice privind organizarea si
exercitarea activitdtii de audit public intern in structura Ministerului Educatiei gi in unitétile subordonate
si procedurile prezentate in Regulamentul — privind organizarea §i exercitarea activititii de audit public
intern si Normele de audit public interne proprii privind exercitarea auditului intern care au fost
actualizate in conformitate cu HG nr. 1.086/2013. Procedurile utilizate in derularea misiunilor de audit
efectuate 1n cadrul Universitdtii “Lucian Blaga” din Sibiu, sunt aprobate de Rectorul universitatii.

Carta auditului intern a fost elaborati in 2004, in anul 2013 ca urmare a modificarilor legislative,

a fost revizuitd si actualizati, apoi a fost actualizata in 2020 si a fost din nou actualizati, in conformitate

cu modificdrile legislative, in anul 2024. Cu ocazia efectudrii misiunilor aceasta este prezentatd
12



structurilor auditate.

La nivelul structurii de audit public intern au fost elaborate 3 proceduri, au fost identificate 6
activitati principale care pot fi procedurabile.

Mentioném faptul ci procesul de identificare al activititilor procedurabile este un proces continuu.

lll.5. Asigurarea si imbunatétirea calitatii activitatii de audit intern

IIL5.1.Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunétﬁtire a Calitatii(PAIC)

Programul de asigurare i imbunititire a calititii activititii de audit intern trebuie s garanteze ci
activitatea de audit intern se desfdsoard in conformitate cu normele, instrucfiunile §i Codul privind
conduita eticd a auditorului intern si s contribuie la imbundtitirea activitdfii structurii de audit public
intern.

Programul de asigurare si imbunitifire a calitdtii activitafii de audit intern trebuie s ajute la
exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitafii de audit intern si si duca la implementarea
unor imbunététiri corespunzitoare a acestei activitifi.

fn vederea imbunatatirii calitafii activitatii de audit se au in vedere:

e respectarea legilor, standardelor de audit, normelor metodologice in vigoare, codului etic si a
procedurilor specifice in toate etapele desfagurarii auditului intern;

e identificarea bunelor practici in domeniul auditului intern, analiza si generalizarea acestora;

e imbunititirea calitifii auditului intern, cresterea eficacitatii si aportului valoric al acestei activititi
la indeplinirea obiectivelor structurii auditate;

e cresterea aportului auditului intern la perfectionarea procesului de conducere al structurilor
auditate, prin misiunile de consiliere;

e acoperirea integrald a sferei auditabile;

e perfectionarea continud a personalului din cadrul Compartimentului de Audit Intern.

B. Evaluarea programului de asigurare si imbunititire a calititii

Realizarea evaludrii interne:
a. Evaludri realizate de seful compartimentului de audit intern
Nu existd sef de compartiment, drept urmare au existat doar consultari cu alti auditori.
b. Evaludri realizate de managementul entitatii
- Nu a fost cazul-
c. Alte evaludri interne - Nu a fost cazul
d. Abateri si sanctiuni - Nu a fost cazul

Un PAIC pe deplin funcfional exercitd o monitorizare permanenti a activititii de audit intern si o
autoevaluare periodicd a acesteia, pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.
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IIL.5.2. Realizarea evaluirii externe

Complementar PAIC, calitatea funcfiei de audit intern se poate imbundtai prin evaludrile externe.
Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al
conformitdtii cu definifia auditului intern, cu cerinfele codului de conduiti etici si cu prevederile
legislatiei nafionale in domeniu.

a. Evaludri realizate de Curtea de Conturi

Ultima evaluarea realizatd de Curtea de Conturi a fost in anul 2023.
b. Evaludri realizate de UCAAPI — Nu a fost cazul

c. Evaluiri realizate de alte organisme —

in cursul anului 2024, Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatie a efectuat
evaluarea activitifii Compartimentului de audit intern, ca urmare a acestei misiuni de audit s-a intocmit
Raportul de audit nr.325/19.08.2024.

l1.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
IIL6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2024

in conformitate cu organigrama universititii, Compartimentul de Audit Intern functioneazi in
subordinea Rectorului universitatii §i are alocate doud posturi-angajati. In anul 2024 posturile prevazute
in structura Compartimentului de Audit Intern nu au fost ocupate in proportie de 100%. in acest an nu s-
au facut angajéri de personal. Angajarea personalului se face cu respectarea legislatiei in vi gioare, selectia
si recrutarea auditorilor interni se face prin concurs respectandu-se criteriile de selectie a candidatilor
pentru posturile de auditori interni. Din analiza datelor cuprinse in Anexa 9, in anul 2024 gradul de
ocupare al posturilor in Compartimentului de Audit Intern a fost de 50%.

La nivelul entitifii, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit public intern avea alocate un numar
de 0 de posturi de conducere, dintre care 0 posturi ocupate si 0 posturi vacante. Din punctul de vedere al
posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024, structura de audit public intern avea alocate un
numir de 2 de posturi, dintre care 1 post ocupat si 1 post vacant.

I1L6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea persoanelor dintr-o entitate publici, aceasti
operaiune poate i destul de costisitoare. Fluctuafia de personal are un impact negativ atunci cand, prin
plecarea angajatilor, se pierd atit competente deosebite cAt si experientd.

Referitor la functiile de conducere: La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
ianuarie 2024 existau un numir de 0 persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii de
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audit public intern, pe parcursul anului 2024 un numir de 0 persoane de conducere au pdrdsit structura
de audit intern.

Referitor la functiile de executie: La nivelul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu la data de 01
januarie 2024 existau un numdr de 1 persoani care ocupa functii de executie in cadrul structurii de audit
public intern, pe parcursul anului 2024 un numér de 0 persoane de executie au pardsit structura de audit
intern. Aceastd situatie a generat o rati de fluctuatie a personalului de executie in anul 2024 de 0%.

fn anul 2024 nu au existat misciri in ceea ce priveste mobilitatea auditorilor interni, in anul 2024
nu s-au ficut angajiri pentru acest compartiment, in anii 2023 si 2024 numirul de auditori a rimas
constant, incepad cu anul 2018 este doar o persoand angajata ca auditor intern.

I11.6.3. Structura personalului i pregitirea profesionali la data de 31 decembrie 2024

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmdtoarele criterii: experienta in auditul
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificari nationale §i internationale
detinute precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internafionale. Toate
aceste elemente, aldturi de pregitirea profesionald a personalului, contribuie la o analizd calitativa a
resursei umane, factor extrem de important in derularea activitiii de audit public intern.

fn anexele 11 si 12 sunt mentionate toate informatiile legate de structura personalului de
conducere si a celui de executie din cadrul Universititii Lucian Blaga din Sibiu.

Structura §i dinamica auditorilor interni dupd categoria de incadrare: din analiza datelor
cuprinse in Anexa 12, in anul 2024 numirul total de auditori dupa categoria de incadrare, de la nivelul
Universitifii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, nu s-a modificat, a rdmas tot o persoana angajati in functia de
auditor intern.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa gradul de ocupare: din datele cuprinse in Anexa 9
in anul 2024, numairul total de auditori de la nivelul Universitdfii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, nu s-a
modificat fati de anul 2023. in anul 2023 si 2024 posturile prevazute in structura Compartimentului de
Audit Intern au fost ocupate in proporfie de 50%.

Structura si dinamica auditorilor interni dupd studiile de specialitate: din datele cuprinse in
Anexa 12, se poate constata faptul ¢ la nivelul Compartimentului de Audit Intern din cadrul Universitagii
"Lucian Blaga" din Sibiu personalul are pregitire economica. Structura auditorilor interni dupd studiile
de specialitate nu s-a modificat pe parcursul anului, respectiv auditorul intern angajat are studii
superioare economice de lungs durati.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa vechimea in munca de audit intern: analizénd datele
cuprinse In Anexa 12, se poate observi faptul cd in cadrul universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, in anul
2024, personalul contractual are vechimea in munca de audit intern mai mare de 5 ani. fn anul 2024
numirul de auditori din cadrul Compartimentului Audit Intern a fost de: 1 persoand, nu au existat
modificari fati de anul 2023.

Structura si dinamica auditorilor interni dupa varstd in cadrul universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, in anul 2024: o persoand cu vérstd ,,intre 40-50 ani”.
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II1.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul Universititii “Lucian Blaga” din Sibiu, gradul de participare la pregitire profesionali este
de 100%. Numirul mediu de zile de pregitire profesionali pentru fiecare persoan este de 15 zile , fiind
realizate astfel: 0 zile prin cursuri de pregatire; 15 zile prin studiu individual.

1. Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni

Auditorul intern si-a imbunatitit cunostintele profesionale printr-o pregitire profesionald
individuald continud, afectind un numér de 15 zile, conform planului anual aprobat.

Durata afectatd pregitirii profesionale individuale a auditorului intern a fost de 15 zile, pentru
care au fost asigurate toate conditiile privind revizuirea si insusirea modificérilor survenite in legislatia
care reglementeazi activitatea.

2. Realizarea pregitirii profesionale a auditorilor interni

a. Participarea la cursuri de instruire — fn anul 2024, auditorul intern nu a participat la cursuri de
instruire organizate de formatori sau prestatori externi.

b. Studiul individual — acesta s-a realizat in functie de obiectivele fiecdrei misiuni $i a cuprins
activitdfi de informare, documentare, dar si studiu al legislatiei in vigoare.

c. Alte forme de pregitire realizate — s-a realizat prin participarea la cursurile organizate de ULBS
si cursuri organizate de CECCAR Sibiu;

d. Diseminarea cunogstintelor dobandite in procesul de pregatire profesionald — studiul individual
a contribuit la Tmbunétairea activititii compartimentului in vederea realizérii misiunilor de audit.

3. Durata medie de realizare a pregatirii profesionale a auditorilor interni in anul 2024 este de
15 zile/om.

4. Dificultdti si oportunitdti — nu au fost intdimpinate probleme in cursul anului 2024 cu privire
la realizarea cerintelor minime de pregitire previzute de cadrul de reglementare.

IT1.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

in conformitate cu organigrama universititii, Compartimentul de Audit Intern functioneaza in
subordinea Rectorului universititii, exercitidnd o functie distincti si independentd de activitétile entitafii
publice si are in componentd doud posturi. Compartimentul de audit intern este independent din punct
de vedere functional. Planificarea si realizarea misiunilor sunt stabilite de cétre auditor §i aprobate de
cdtre rector.

fn anul 2024 in structura Compartimentului de audit intern au fost prevazute doud posturi, care
au fost ocupate in proportie de 50%, cu toate acestea personalul existent a urmdrit cu prioritate buna
desfasurare a activitdfii. Compartimentul de audit intern, prin personalul propriu, dispune de resursele
necesare in vederea auditdrii activitifilor derulate de universitate §i desfagurarea activititii in conditii de
legalitate si conformitate. La nivelul Universitaii “Lucian Blaga” din Sibiu gradul de acoperire al sferei
auditabile in ultimii 3 ani este de 100%.

16



Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea multianuali si Planificarea anuali

Planificarea activitdtii de audit intern este un proces prin care sunt stabilite domeniile si
activitétiile auditabile, obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului extern. Planificarea
reprezintd activitatea prin intermediul céreia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite pe o anumita
perioadd de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini. Planificarea are rolul de a
asigura realizarea activitatii din cadrul Compartimentului de Audit Intern, in conditii de eficacitate, prin
concentrarea pe acele zone care prezinti riscuri ridicate. Elementul de baza al fundamentarii procesului
de audit intern, in conformitate cu metodologia si normele generale privind exercitarea activititii, il
constituie evaluarea riscurilor asociate activititilor aferente domeniilor auditabile din cadrul universitatii.

Compartimentul de audit intern a identificat activititile auditabile si a elaborat Planul pe anul
2024, aprobat de citre Rectorul universititii gi avizat de Serviciul Audit Public Intern din cadrul
Ministerul Educatiei.

La fundamentarea planului anual de audit intern s-a avut in vedere prioritizarea activititilor cu
riscuri semnificative, care au avut un impact major in atingerea obiectivelor strategice ale universitiii,
compexitatea activitétiilor, perioada de la ultimul audit, implementarea sistemului de control intern
managerial, impactul legislativ, avind la baza urmitoarele componente:

e desfasuritorul planului de audit pe anul 2024;

e desfisuritorul privind obiectivele planului in functie de nivelul riscului asociat;

e inventarul obiectivelor si elementelor auditabile cuprinse in planul de audit;

e calculul coeficientilor de risc.

Planificarea activitatilor Compartimentului Audit Intern a respectat structura previzuti in
Normele metodologice, a urmdrit identificarea unor obiective clare printr-o evaluare a operatiunilor
desfigurate in cadrul activitiilor auditate, fiind realizatd si dusd la Indeplinire prin parcurgerea
urmdatoarelor etape:

e au fost stabilite structurile si activititile auditabile;

o a fost stabilit fondul de timp estimat pentru derularea misiunilor de audit;

e s-aanalizat aparitia riscurilor pentru fiecare domeniu auditabil,

o au fost ierarhizate activitifile in functie de riscuri;

e au fost efectuate misiunile de audit in conformitate cu planul anual de audit aprobat.

in conformitate cu prevederile legislative si Normele proprii de audit public intern, la ntocmirea
Planului de Audit Public Intern pe anul 2024, selectarea misiunilor de audit i ordonarea acestora a
presupus parcurgerea urmétoarelor etape:

o stabilirea structurilor auditabile din cadrul ULBS, precum si a activitaiilor auditabile;

o luarea in calcul a criteriilor semnal cuprinse in misiunile de audit intern desfisurate anterior;

e analiza riscurilor posibile pe activititi auditabile;
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e ierarhizarea activitatilor in funcfie de punctajul total obtinut, din punct de vedere al riscurilor;
e periodicitatea realizarii misiunilor de audit intern cel putin o data la 3 ani;
e resursele de audit disponibile.

Pentru planificarea misiunilor de audit s-au stabilit criterii de analizi de risc. Criteriile utilizate
in masurarea impactului pentru structurile ULBS sunt urmétoarele: complexitatea activititii, impactul
financiar gi legislativ; complexitatea cadrului normativ; procedurile de lucru documentate; sistemul de
control intern managerial; eficienta actiunilor corective, perioada de la ultimul audit.

Planul anual de audit public intern pe anul 2024 a fost elaborat de Compartimentul de Audit Intern
din cadrul universitaii §i este aprobat de rectorul universititii si avizat de Serviciul de Audit Public Intern
din cadrul Ministerul Educatiei. Toate misiunile s-au desfasurat in cadrul Compartimentului de Audit
Intern, cu personalul din cadrul acestui compartiment, nu au fost utilizate resurse umane externe,

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

Gradul de realizare al planului pe anul 2024 a fost de 100 %, cele 6 misiuni previzute in plan de
audit au fost efectuate in totalitate. Misiunile de audit au fost realizate, s-au intocmit rapoarte de audit
care au fost aprobate de conducerea institutiei. In anul 2024, Ministerului Educatiei, prin Serviciul de
Audit Public Intern nu a ordonat efectuarea altor misiuni de audit intern suplimentare celor cuprinse in
Planul anual.

fn anul 2024, in planul de audit intern aprobat, au fost incluse urmétoarele misiuni:

1. Verificarea modalitiitii de alocare si utilizare/cheltuire a fondului pentru dezvoltarea
institufionald a institutiilor de inviitimant superior in perioada 2020-2021
2. Analiza alociirii creditelor bugetare si a concesionirii sau inchirierii bunurilor din domeniul
public al statului ori al unititilor administrativ — teritoriale.
3. Sistemele informatice

4. Activititile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de entitatea publici din
momentul constituirii angajamentelor pini la utilizarea fondurilor de ciitre beneficiarii
finali inclusiv a fondurile provenite din finantare externi.

5. Evaluarea eficienfei i eficacititii fiabilititii activiti¢ii financiar-contabile privind
elaborarea i transmiterea Situatiilor Financiare

6. Organizarea gi modul de desfigurare al studiilor universitare de doctorat 2021-2023

Domeniile misiunilor planificate:

1. Misiuni de audit privind activititile financiar contabile: 2;
2. Misiuni de audit privind domeniul bugetar: 2;

3. Misiuni de audit privind sistemul informatic: 1

4. Misiuni de audit privind alte domenii: 1.
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Principalele constatdri §i recomandiri rezultate in urma realizirii acestor misiuni de audit sunt
prezentate in continuare, acestea au fost comunicate si Insugite de structurile auditate.

IV.2.1.1. CONSTATARI SI RECOMANDARI

DOMENIUL FINANCIAR - CONTABIL
Constatéri Recomandari

Angajarea, lichidarea, ordonantarea sau plata | Conducerea Universitdtii “Lucian Blaga” din
cheltuielilor dupid termenul maxim de | Sibiu va analiza situatia creatd §i va lua mésurile
finalizare a proiectelor. ce se impun in vederea respectdrii prevederilor
din pachetul de informafii pentru alocarea
finantarii din Fodul de Dezvoltarea Institufionald
eleborat de CNFIS.

Va fi urmdaritd sistematic incasare in termen a | Pentru intérzierile la platd se vor intocmi
debitelor din chirii, cu respectarea clauzelor | notificdri de plata.

contractuale.

DOMENIUL RESURSE UMANE
Constatari Recomandari
Neintocmirea figelor de post, anexe la | Conducerea Universititii Lucian Blaga din Sibiu
Contractele individuale de muncid incheiate | va dispune masuri privind elaborarea figelor de
pentru proiectele finantate din fondul pentru | post pentru toate contractele individuale de
dezvoltarea institufionald. munci aferente proiectelor plitite din FDI.

Neelaborarea rapoartelor lunare de activitate | Elaborarea de cétre persoanele implicate in
din care si reiasd numdrul de ore alocate de | derularea proiectelor finantate din fondul de
cétre persoanele implicate in cadrul proiectelor | dezvoltarea institufionald, a rapoartelor lunare de
finantate din FDI pentru activititile lunare | activitate care sa cuprindi si timpul alocat pentru

desfagurate. desfigurarea activitdfilor necesare atingerii
obiectivelor propuse in proiecte.
Deficitul de personal din departament IT Rezolvarea deficitului de personal din

departament IT si stimularea personalului angajat
in functie de performantele personale pentru a
evita fluctuatiile de personal si realizarea unui
program de pregatire profesionald a personalului
de specialitate.

Neactualizarea figelor de post pentru | Actualizarea fiselor de post in conformitate cu
personalul din cadrul Serviciul Financiar- | prevederile legale in vigoare.

Salarizare, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

Lipsd decizie sau alt act administrativ pentru | Conducerea Universititii ,,Lucian Blaga” din
persoana responsabild cu organizarea si| Sibiu va desemna persoana responsabild cu
conducerea evidenfei angajamentelor bugetare | organizarea si conducerea evidentei
si legale. angajamentelor bugetare si legale, prin emiterea
unei decizii sau a unui act administrativ.
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Neactualizare fise post pentru personalul | Actualizarea figelor de post in conformitate cu
responsabil cu  intocmirea  Situatiilor | prevederile legale in vigoare.
Financiare.
DOMENIUL SCM/SCIM
Constatari Recomanddri

Nu exista proceduri scrise si formalizate pentru
punerea in aplicare a planului de recuperare a
dateloriin caz de dezastru.

Elaborarea unor proceduri scrise si formalizate
pentru punerea in aplicare a planului de
recuperare a datelor in caz de dezastru, pentru a
putea fi insusit in mod uniform.

Nu existd procedurd scrisd privind arhivarea
datelor in format electronic.

Elaborarea unei proceduri privind arhivarea
datelor in format electronic.

Manualul de politici contabile elaborat nu este
actualizat

Actualizarea Manualului de Politici Contabile.

Procedura operationald privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea i plata cheltuielilor nu
a fost actualizati.

Actualizarea procedurii §i #ntocmire diagrama
de proces.

Procedura operationald privind arhivarea
documentelor din cadrul Directiei Financiar
Contabile trebuie actualizatd si va contine
diagrama de proces.

Actualizarea procedurii operationale privind
arhivarea documentelor din cadrul Directiei
Financiar Contabile, 1n conformitate cu
prevederile legale in vigoare, procedura
operationald va contine diagrama de proces.

DOMENIUL JURIDIC

Constatiri

Recomandari

In decembrie 2023, Contractele de inchiriere
au fost prelungite fira a se solicita aprobare de
la Consiliului de Administratie.

Se va solicita aprobarea Consiliului de
Administratie pentru aceste contracte.

Actele  aditionale  pentru  prelungirea
contractelor de studii universitare de doctorat
se semneazd cu intarziere.

Conducerea CSUD” din cadrul Universitatii
“Lucian Blaga” din Sibiu, va analiza situatia
existentd si va dispune mésuri pentru rezolvarea
situatiei.

ALTE DOMENII

Constatari

Recomandiiri

Existd studenti-doctoranzi inscrigi la studii
universitare de doctorat forma de invafimant
buget, care au la dosar adeverinta §i nu
diploma de master eliberatd de institutiile
absolvite.

Actualizarea dosarelor personale ale studentilor-
doctoranzi si completarea tuturor dosarelor cu
diplomele in original.
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In cadrul misiunilor de audit intern derulate n cursul anului 2024 au fost constatate un numir de
0 iregularitati, astfel:

Recomandirile formulate au fost insusite de conducerea institutiei si vor fi implementate
corespunzator.

‘f S BN
Butar

Financiar-contabil 2

Achizitiilor publice

Resurse umane 1 2
Tehnologia informatiei

Juridic 1 1

Fonduri comunitare

Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM 1 2 1 4
Alte domenii

IV.2.1.2. La nivelul entitéitilor subordonate
Nu e cazul
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IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite — Nu a fost cazul

IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordonate - Nu e cazul

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

In cursul anului 2024, Serviciul de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatie a efectuat
evaluarea activitdfii Compartimentului de audit intern, ca urmare a acestei misiuni de audit s-a Intocmit
Raportul de audit nr.325/19.08.2024.

1V.2.3.2. La nivelul entititilor subordonate

Nu a fost cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern

Nu e cazul
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Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfigurati la nivelul institutiei publice

in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, activitatea de audit public intern este organizata
la nivelul Compartimentului de Audit Intern. Raportarea activitiii de audit public intern desfdsurata in
cadrul Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu in anul 2024 se face prin elaborarea de Rapoarte de audit
pentru fiecarea misiune de audit. in aceste rapoarte, se prezintd modul de organizare si desfisurare al
activitdfii auditatea, se identifica riscurile, se prezintd principalele constatiri §i recomandari. Prin
activitatea de audit intern desfisurati la ULBS in anul 2024, aceastd activitatea a addugat valoarea in
cadrul entitéfii publice, dupd cum urmeaza:

1. Contribufia auditului la adaugarea de valoare: - Prin activitatea de audit s-a imbundtatit
activitatea structurilor auditate, urmirindu-se respectarea prevederilor legale in vigoare §i a hotérarilor
eleborate de coducerea institutiei. Prin implementarea recomandarilor s-au realizat fmbuniititiri in
activitatea desfdsuratd de structurile auditate.

2. Contributia auditului intern la procesul de management al riscurilor: - Evaluarea procesului
de management al riscurilor a ficut obiectul fiecirei misiuni de audit intern realizate in anul 2024. Pentru
management este important si se depisteze riscurile, si le clasifice §i si se ocupe de ele in ordinea
probabilititii de aparitie si a iminentei efectului negativ pe care il pot produce, in conditiile in care, riscul
poate duce ca un eveniment sau o actiune si afecteze capacitatea unei institutii de a-si atinge obiectivele.

3. Contributia auditului intern la imbunititirea controlului intern:- Toate misiunile, activitatile si
procedurile entitatii sunt vizate de demersul de control intern. Din acest motiv, standardele de control
intern aprobate prin Ordinul 600/2018, fac referire la o abordare manageriald a controlului intern.
Punerea in practicd a standardelor de control intern si a ansamblului masurilor cuprinse in acest act
normativ, au drept scop dezvoltarea sistemului de control managerial la nivelul fiecérei entitafi publice.
Avénd in vedere faptul cd mediul, activititile, organizarea entitiitii evolueaza si strategia si obiectivele
trebuiesc reevaluate cu regularitate. Recomandarile auditului au vizat adaptarea constantd a controlului
intern, altfel acesta riscd si nu mai garanteze controlarea operatiilor, cele mai eficace mijloace fiind:
separarea sarcinilor, securitatea sistemului informational si fiabilitatea raportarii.

4. Contributia auditului intern la procesul de guvernantd sau de conducere: - Guvernanta
presupune implementarea unor sisteme de analizi a riscurilor, verificare, evaluare §i control, in scopul
realiziirii unui management eficient pentru funcfionarea acestora. Controlul este un mijloc de
perfectionare a oricérei activitdti si chiar a procesului de conducere. Rolul auditorilor in sistemul de
control intern este acela de a oferi consiliere managementului.

5. Congtientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern - Activitatea
de audit este o activitate complexd care necesitd o bund pregitire profesionald, dar si relatii permanente
cu managementul i nu in ultimul rdnd o disponibilitate in pregitirea sistematicd pentru fiecare misiune,
aceastd activitatea trebuie imbunatatitd si perfectionatd permanent. Activitatea de audit este astfel
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organizatd incat si contribuie la indeplinirea obiectivelor institufiei prin evaluarea si Imbunititirea
sistemului de control intern, a procesului de administrare a riscurilor i a proceselor de conducere din
cadrul institutiei.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfagurati la nivelul entititilor
subordonate

Nu e cazul

Partea a Vll-a ~ Propuneri pentru imbunéatéatirea activitatii de audit intern

VIl.1. Propuneri privind imbunétitirea activitatii de audit intern desfagurata la nivelul
institutiei publice

[n vederea imbundtatirii activitifii de audit intern propunem urmitoarele:

e participarea auditorilor interni la schimburi de experientd §i bune practici cu institutii
similare;

e organizarea de sesiuni de instruire perioadicd de cdtre Serviciul de Audit Intern al
Ministerului Educatiei §i popularizarea bunelor practici;

* participarea auditorilor din cadrul universititii la diferite cursuri de formare profesionala
sustinute de citre specialisti din domeniul auditului;

* organizarea de intalniri pe diverse domenii de activitate: executie bugetars, achizitii publice,
resurse umane, sistemul contabil, sisteme informatice, sistemul de luare a deciziilor, etc. cu
scopul dezvoltirii instrumentarului metodologic adecvat (ghiduri, piste de audit, modele de
analizi a riscului) in derularea misiunilor de audit.

Vii.2. Propuneri privind imbunétatirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul

Compartiment Audit Intern,
Oprisiu Nicoleta
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