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Cabinet Rector

PLAN opERATtoNAL pRtvtND AcflvtrATEA I$ANAGERhLA pE ANUL 2025

Acest document reprezintii un cadru detaliat penhu realizarea obiectivelor prevezute in Planul managedal al Rectorului s,i in Planul strawic al ULBS,
structu€nd direcliile esenliale de dezvoltare gi intervenlie ln funqie de prioritt$le institu$onale.

l. Actlvltatea dldactlct tl fomarca contlnul a .elurael umane
Obiective ptiofitare:

'1. Recunoaiterea activitilii didactice ca misiune fundamentali:
o Valorificarea rolului didactic al profesorilor prin mecanisme de evaluare a performanFi gi recunoas,terea rezultatelor ob$nute.
o Promovarea excelentei pedagogice prin premii $i all€ forme de recompensare simbolice sau materiala.

2. Coneolidarea programelor de studiu ti adaptarea ofertel educatlonale:
o Revizuirea periodicS a cuniculumului pentru a reflecla cerinFle pieFi muncii gi noile descoperiri din domeniu.
o DearoJlarea de programe inierdisciplinare care sa respunda provocSrilor complexe ale societi$i.

3. Fomarea continui a cadrclor didactice:
o Organizarea de sesiuni de training $i cursuri perfru lmbunetefrea competenFlor pedagogice s.i digitale,
o Crearea unor oportunitlti penfu schimburi de experiente cu universiEli din lare Ei din sffiinetab.

4. Diye.silicaiea ofertei educalionale:
o Dezvof-rarea unor programe de formare continuS adresate altor categorii de aduti, precum manageri sau antreprenori.
o lnlroduoerea unor cursuriscurte de apecializare Si perEctionare, utile pentu recalificarea proiesionaE.

5. ColaboraF extinsi cu invi!,iimantul pEuniveEltar:
o lnili, erea unor programe comune pentru liceeni care se 'li familiarizeze cu viata universttare.
o Crearea unui cadru pentru pregefirea gi mentoratul profesorilor din inveFmantul preuniversitar.

ll. Studer4ii
Direclii le dezvoltan:

'1. lmbunitilir€a calitilii ac{ulul dldactc:
o Modernizarea metodelor de predare prin utilizarea tehnologiilor digitale gi a aborderibr intetactive.
o Realizarea unor evalueri periodice ale calitiitii cursurilor pe baza feedbackului studenlilor.
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2. Acced pe latu.a fomativl a educariei:
o Dezvoltarea peEonali a studen$lor prin cursuri gi activiteli dedicate competentslor tansversale (leadership, comunicare, gandire critica).
o lncurajarea ini$alivelor studenlas, ti pentru proiecte comunitare sau antreprenoriale.

3. ConstruiEa unelcomunit !i studentetil autentice:
o Organizarea de evenimente s.i acliviEli interdisciplinare care sl faciliteze intera4iunea inte studen$i facultellor ULBS.
o Crearea unor programe de mentorat care se sprijine iniegrarea studenlilor din anul l.

4. P.omovarea dlalogului interdisclpllnal:
o Realzarea unor proiecte comune inlre diferite facultaif, axab pe probleme complexe ale societefi actuale (climi, digitalizare, sanataie).
o lnfiinFrea unor cluburi tematice ($iinlifice, culturale) care se incurajeze colaborarea dintre studen! cu inlerese variate.

lll. Cercstar€a gtiinliflcl, dearoltarca 9i lnovaraa
Obiective majore:

1. Cretterea calltilii cerce{iirii:
o FinanFrea proiectelor inovative li a echipelor de cercelare performante-
o Publicarea rezultatelor gtiinffice in reviste de prestigiu intem4ional.

2. Stimularea excelentsi 9i inovallel;
o Organizarea de competi$i interne pentru proiecte inovative 9i acordarea de sprijin financiat.
o Crearea unor incubaloare de inovare care sa colaboreze cu mediulde afaceri.

3. Consolidar€agcolllordoctorale:
o Atrageri de probsoti gi exper$ intemationali pentru programele doctorale.
o Extinderea accesului ia baze de date gtiintifice 9i la infrastructura modeme de cercetare.

4. OpttmlzaBa activltitll editurii ULBS:
o Publicarea un6r reviste academice cu acces liber penfu a incuraja diseminarea cunoqtinlelor.

o Dezvoltarea unor publicalii lnterdisciplinare care sA atragl colaboEtori din diverse domenii'

IV. untueEitatea 9i comunitatea
Angdamente pioritare:

'1. ProiecG comunitare:
o Crearea de parteneriate cu ONG-uri locale pentru inifative ln domeniul educ4iei, mediului 9i slneutfi.
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o lmplicarea in campanii de voluntariat 9i responsabilitate socialS.
2. Proximitatea fa!5 de cetifeni:

o Organizarea de evenimente deschise publicului, precum conferinle sau ateliere practice.
o Sprijinirea comunitdlii locale prin activitdtide consultanla giasistenfS.

3. Echilibrulintre viata personald si profesionali:
o Oferirea unor servicii de consiliere pentru angajali 9i studenfi.
o Crearea de spafiidedicate relaxiriigi recreeriiin campus.

V. lnternalionalizarea
Direclii strategice:

1. Cregterea vizibilitifii internationale:
o Participarea la tdrguri educafionale internalionale gi promovarea oferteieducalionale a ULBS.
o Dezvoltarea unei platforme online multilingve pentru atragerea studenlilor strdini.

2. Extinderea colaboririlor internalionale:
o Crearea de parteneriate noi in regiuni strategice, cum ar fiAsia sau America de Sud.
o Consolidarea relaliilor existente cu universitifi din spaliul germanofon.

3. lntegrarea intr-o refea globald de excelenli:
o Promovarea mobilit5lii internalionale pentru studenli si cadre didactice.
o Atragerea de cercetitoride renume pentru proiecte comune.

Vl. O Universitate sustenabili
Plan de ac{iune:

1. Transformarea ULBS intr-un model de sustenabilitate:
o lmplementarea unor politici ecologice, cum ar fi reducerea consumului de energie 9i reciclarea.
o Dezvoltarea unuicampus verde, prietenos cu mediul.

2. Educafie pentru sustenabilitate:
o lntroducerea unor cursuri despre sustenabilitate in toate programele de studiu.
o Organizarea de campanii de congtientizare a studenlilor 9i angajalilor privind impactulecologic.
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Vll. lranagement organizalional
Principii esentiale:

1. Etlcientizarea adminlatratlva:
o Simplificarea procedurilor inteme li digitalizarea proceselor administrative.
o lmbunltil$rea colaborarii intE departamente.

2. lrlarketing ii comunlcare:
o Elaborarea unui plan de comunicare slrategice pentru creSterea vizibifite$i universit itii.
o l,.ltilizarea mijloacelor digitale 9i social media pentru a ajunge la publicuri dive6e.

Vlll. lnfrastruc-tura didactidi gi de cerceiare
Obiective pioritere:

. Modernizarea safilor de curs gi a laboratoarelor pentru a dspunde nevoilor acfuale ale procesului didactic.

. Accesarea fondurilor structuEle pentru dezvoltarea infrastrucfurii.

lX Cultura organiza$ionali
Dezvoltae culturuE:

. Promovarea uneiculturia colabordrii gi induziunii.

. Organizarea de evenimente menite se stimuleze creativitatea gi coeziunea in comunitaiea academice.
Aceste meluri ofere un cadru complet pentu lransformarea ULBS intr-o institulie modernl, centratii pe performante, sustenabilitate li excelenF.
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Derivare/
Explicalii

ontinuarea armonizirii reglementdrilor i

privind procesul didactic cu Legea
lnvilimAntului Superior (LlS)

Elaborare/ Modificare
regulamente, metodologii si
proceduri interne, in concordanti

noile prevederi ale LlS.

Prorector AD

Compartiment
Juridic, Comisie de
invitimdnt,
Serviciul

,igurarea CalitSlii
Control lntern

Permanent

Regulamente,
proceduri gi
metodologii
privind
activitatea
didacticd

aptarea programelor de studii existente la
iondrile impuse de piala muncii

Flexibilizarea continuturilor planurilor de

patibilizarea Planurilor
nt ale programelor

studii de licentd cu Planurile de
invSlimAnt ale universititilor de
referinld din Europa qi in
concordantd cu cerinlele pielei
muncii.
Diversificarea portofoliului de
discipline oplionale gi facultative in
planurile de invSlimdnt pentru a
oferi flexibilitate traseului academic
gi pentru a preveni abandonul

orector AD

irectia de Relatii
!nterna!ionale,
Serviciul
Asigurarea Caliti{ii
giControl lntern
Managerial,
Consiliul
Consultativ

30.09.2025
Planuride
invS!5mdnt

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
nvunar.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax: +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu. ro

! Activitatea didactici siformarea continud a resursei umane

Nr.
crt. Activitatea Coordonare Structuri implicate Termen

Livrabile/
lndicatori de
realizare 9i

nerformanfi

1.

2.
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Derivare/
Explicalii

reclia de Relalii
rnationale,

urarea CalitSlii
iControl lntern

Managerial,

30.09.2025
Programe de

ealizarea unor studii de piali
ivind tendintele economice si

aborarea cu angajatori qi

de comer! pentru a
:ifica domeniile in crestere.
ificarea sectoarelor

mergente, Gum ar fi inteligenta
rtificialS, sustenabilitatea,

bioinformatica sau tehnologiile

Prorector AD

infiinfarea unor programe de studiu noi,
adaptate la cerinlele pietei muncii, programe in
limbi striine, programe de tip joint degree
infiinlarea de noi programe postuniversitare si
de formare continui

Rapoarte de
autoevaluare
ale
programelor
de studii de
licenld si
master

ea Calitdtii
siControl lntern
Managerial

Permanent

indeplinirea standardelor ARACIS
pentru fiecare program de studiu.
Declangarea procedurilor de
evaluare institulionald de cdtre
ARACIS.

Prorector ADEvaluarea calitdtii programelor de studii de
licentd si master in concordantd cu

rdele ARACIS.
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I Activitatea didactici siformarea continui a resursei umane

Nr.
crt.

Activitatea Coordonare Structuri implicate Termen

Livrabile/
lndicatoride
realizare qi

nerformanti

3.

4.
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Derivare/
Explica!ii

Evaluarea activititii didactice pe baza
ls.
carea zonelor cu potenfialde atingere a

xcelenlei in vederea intdririi pozitiei lor in
ul universitSlii 9i a universit5liiin

le nationale si internationale.

a cadrelor didactice pe
baza indicatorilor previzuti in
GRADIS (componenta didacticd).
Proiectarea de linii strategice ale

resterea vizibilitdtii ULBS

Prorector AD

, Directoride

igurarea Calita{ii
qiControl lntern
Managerial

Permanent

Fisd indicatori

componenta

trategia

excelen!i

I nternationa lizar ea activitili i d idactice a U LBS

I ntensificarea mobilitdtii
ionale a cadrelor didactice

terea vizibilitalii 9i atractivitilii
de studii ale ULBS

Prorector ADl,
Decani,

invdldm6nt,
Directia de Relatii
lnternationale,
Serviciul

igurarea CalitSlii
Control lntern

Permanent
Mobilitali
internationaleProrector AD

Bd. Victoriei, Nr. 10
554024 Sibiu, Rom6nia
nvuru.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 26921.81.65
Fax: +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro

I Activitatea didactici siformarea continui a resursei umane

Nr.
crt. Activitatea Coordonare Structuri implicate Termen

Livrabile/
lndicatoride
realizare 9i

oerformanti

5.

6.
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Derivare/
Explicalii

Prorector AD

Titularide curs,
Compartimentu!
Marketing

Decani, Directori
Departament,
Compartiment
Juridic

Permanent

Platforme
educalionale

Regulament-
cadru privind
utilizarea
nteligentei

procesului de digitalizare a

aliza oportunitd{ii introducerii inteligenlei
rtificiale in procesul didactic, tin6nd cont de
antajele tehnologice, dar gi de provocdrilor

Utilizarea tehnicilor moderne de
predare-invitare $i invdlare
centratd pe student.
Elaborarea unui regulament-cadru
privind inteligenta artificiali,
corelat cu reglementiri giexemple
de bund-practicd din alte institutii
de invitdm6nt superior din lari si
din striinitate.

Departamentulde
Formare ContinuS,
Comisia de
invd!5mAnt,
Direclia de Relatii
lnternalionale,
Serviciul
Asigurarea Calitdlii

i Control lntern
Managerial,
Directoride

Permanent
Programe de
formare

Completarea pregitiriide bazd cu
cunogtin[e din domenii

rii pe piala munciiin
ii conexe celui care s-au

mbunitdtirea actului de predare-

Formarea de modele de bund
practicd didactici

Prorector AD

Proiectarea, acreditarea gi implementarea de
programe de instruire, formare continud gi

Promovarea mentoratului pentru suslinerea

nversie profesionali pentru cadrele
actice din invdldmdntul preuniversitar gi

ofertei de activitdtigi module de
rmare continud si specializare in metodica

rii, comunicare gi negociere pentru
didactice din ULBS.

integririi noilor angajali in organizalie.
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I Activitatea didactici siformarea continud a resursei umane

Nr.
crt.

Activitatea Coordonare Structuri implicate Termen

Livrabile/
lndicatoride
realizare gi

narformanlS

7.

8.
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Derivare/
Explica!ii

imizarea gi monitorizarea procedurilor de
aluare a activitdtii didactice.

ransparenla si eficientizarea
rocedurilor de evaluare a

r didactice de cdtre
i, de citre Directorul de

rtament si a evaluirii

onsolidarea nivelului de
in misiunea didacticd a

rorector AD

rsigurarea Calitdtii
i Control lntern

Semestrial
Metodologii

evaluare

rganizarea concursurilor de ocupare a

Continuarea strategiei
transparente de dezvoltare a
resursei umane in concordan!5 cu
obiectivele generale ale ULBS gi

aspiratiile individuale.
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I Activitatea didactici siformarea continui a resursei umane

Nr.
crt. Activitatea Coordonare Structuri implicate Termen

Livrabile/
lndicatoride
realizare qi

nerformanti

9.

10. Prorector AD
)ecani,
)irectoride
)epartament

Semestrial
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Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

Derivare/
Explicalii

Raport de evaluare
Plan de misuri

ldentificarea eventualelor probleme legate
de adaptarea la mediul universitar pentru a
evita abandonul universitar;
Realizarea unui studiu privind abandonul
universitar la studentii din anul l.

31.01.2025

ldentificarea aspectelor
problematice cu care se confruntd
studenlii universit5lii pe parcursul
anului universitar

Centrulde servicii
integrate pentru
studen!i
SmaftHUB

lntegrarea activitdfilor asocialiilor
studenlegti din universitate 9i a
reprezentanlilor studenlilor care nu fac
parte dintr-o asocialie, prin realizarea unui
calendar comun alactivitdfilor pentru anul
u n ivers ita r 2024 I 2025;
Dezvoltarea serviciilor de consiliere pentru
studen!i;
Dezvoltarea activitdlilor de voluntariat;
participarea la organizarea 9i promovarea
de evenimente de tip TED;
Organizarea de grupuri de invSfare;
ldentificarea nivelului 9i tipului de
angajabilitate a cohortelor de studenfi
absolvenli, promoliile 202312024 9i
202412025;
Realizarea Zilelor ALUMNI - dedicate

Prorector
SRC

CSIP -
SMARTHub,
Prodecani,
Tutori
Responsabili
ALUMNI

30.09.2025

Dezvoltarea gi diversificarea
activitdlii Centrului de Servicii
integrate pentru studenli
SmaftHUB
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ll Studenli9i rela[ia cu comunitatea

Nr.
crt. Activitatea

Structuri
implicate Termen

'l .
Prorector
SRC

Prodecani,
Tutori anul I

2.
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Nr.
crt. Activitatea Derivare/

Explicalii Coordonare Strueturi
implicate Termen

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performantd

3.

ldentificarea 9i promovarea unor
cursuri facultative/transversale
pentru studenlii din universitate
(culturd generalS, limba rom6nd,
istorie, public speaking,
comunicare, etc.) creditate Si
gratuite.

Evaluarea implementirii pachetului de
cursuri facultative la nivelul universititii

Prorector
SRC

Prorector AD 31.07.2025 Analizd/raport

4.
Dezvoltarea unui program de
tutoriaUmentorat la nivelul ULBS.

Realizarea unor activitSli specifice de tip
suport pentru studenli specifice tutorilor.
Dezvoltarea unui program de mentorat in
care si fie implicali studenlide la master
sau din anii mai mari- dezvoltarea
proqram pilot de peer-mentorino

Prorector
SRC

Prodecani,
Tutori,
ASPS

30.09.2025
Program tutorat
Program mentorat

5.

Realizarea unor parteneriate
strategice cu institu{ii/organizalii
economice sisociale.
Dezvolta rea parteneriatului
ULBS4Future

Parteneriatele strategice pe termen lung
pot contribui la:
. identificarea unui anumit numir de

locuri de practici pentru studenfii din
universitate, din toate domeniile) care
si fie disponibile pentru 4 ani;

. identificarea unor activitdli/acfiuni ale
agenfilor economici 9i sociali care si
faciliteze voluntariatul, organizarea de
evenimente;

Prorector
SRC

Prorector ADI
Responsabili
DPPD,
Asocia!ii
Studenlegti

31.03.2025 Parteneriate
strategice
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Nr.
crt.

Activitatea Derivare/
Explicalii Coordonare Structuri

implicate Termen

Livrabile/
lndicatoride
realizare 9i

oerformanti
. identificarea unor serviciiin care pot sd

fie implicali studenlii universitd[ii (din
toate domeniile)

Consolidarea parteneriatului educational si
social cu $coala din Rusciorigi Grddinila
22 din Sibiu

6.
Realizarea unei strategii a ULBS
privind responsabilitatea sociald

Cregterea rolului proactiv al universitdlii in
comunitatea locald, regiunea centru.
Valorifi carea segmentului Alumni
Valorificarea Fermei de la Rusciori, a
Centrului de Perfeclionare din Pdltinig etc.)

Prorector
SRC

Prorector ADI 31.03.2025

Strategia ULBS
pentru
responsabilitatea
socialS

7.
Realizarea siptimdnii de
orientare - SO...ULBS 5.0

Siptimdna de orientare faciliteazd o mai
bund adaptare la mediul universitar,
inlesnegte colaborarea cu parteneri
strategici, cu absolvenlii 9i specialigti
(stakeholders din toate domeniile)

Prorector
SRC

Prorector AD,
Prorector ADI

28.11.2025 Raport SO...ULBS
5.0

8.
I mplementarea unor activitSli
pentru copiii studenlilor 9i
angajalilor ULBS

Uni holidays
Uni Kids

Prorector
SRC

Prorector ADI
19.12.2025

Tabere pentru copii
Program/eveniment
Universitatea copiilor
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Derivare/
Explicafii

Livrabile/
Indicatori de
realizare gi

lmplementarea unor activitSli 9i
servicii pentru anagajalii ULBS
prin Centrulde calitate a vietii

Realizarea unei analize de nevoi privind
tipurile de serviciigi activitdli care pot fi
oferite si corespund nevoilor angajalilor
ULBS;
Activitili si workshopuri pentru cadre

Prorector ADI
19.12.2025

Raport de activitate

Operalionalizarea
Compartimentului Echitate,
Diversitate si lncluziune

Elaborarea unui plan de activitdli pentru
studenlisi angajali;
Desfdgurarea unor activitdli de
sensibilizare, informare in ceea ce privegte
echitatea, diversitatea Si incluziunea

19.12.2025
Plan de
activitSli/Raport de
activitate

Derivare/
Explica!ii

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

Stimularea cregterii numirului de
proiecte depuse 9i a ratei de succes
la competiliile de cercetare
nalionale si, mai ales, internalionale

Necesitatea oblinerii de fonduri din surse

Serviciul Suport
e Cercetare,

Dezvoltare,
lnovare
(sscDr);

31.12.2025
Numdrul sivaloarea
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ll Studenfigi rela[ia cu comunitatea

Nr.
crt. Activitatea Structuri

implicate Termen

9. Prorector
SRC

10. Prorector
SRC

Compartiment
EDI

lll Cercetare, inovare si internafionalizare

Nr.
crt. Activitatea Structuri

implicate Termen

Prorector Cl
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Nr.
crt. Activitatea

Derivare/
Explicafii

Coordonare Structuri
implicate

Termen

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

performanti

2.
Finalizarea in bune condilii a
proiectelor iniliate pe donalia
extinsd Hasso Plattner

Cheltuirea in condilii legale giin mod eficient
a fondurilor

Prorector Cll

ServiciulSuport
de Cercetare,
Dezvoltare,
lnovare;
Direc[ia
financiar-
contabild

30.09.2025
Raportul anual privind
cercetarea + Raportul
de audit

3.
Raportarea anuali GRADIS 9i
revizuirea grilei GRADIS in funclie
de noile standarde CNATDCU

Activitate periodici
Prorector Cl
+ Prorector
AD

SSCDI;
Facultiti

30.09.2025 RaportulGRAD|S 2024

4.
Consolidarea Institutului de Studii 9i
Cercetdri lnterdisciplinare prin
completarea listei de personal

Cresterea nivelului cercetirii in ULBS
Rector;
Prorector Cll

SSCDI; Serviciul
Resurse Umane

31.12.2025
Numir de cercetirigi
publicalii

5.
Cregterea numdruluide brevete, de
proiecte cu te(iigide colabordri cu
mediul economic gi de afaceri

Stimularea proceselor de inovare in ULBS +

Necesitatea ob{inerii de fonduri din surse
externe

Prorector Cll
SSCDI;
FacultS!i

31.',12.2025
Numlrul givaloarea
brevetelor 9i a
contractelor

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax: +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro

ll! Cercetare, inovare 9i internalionalizare
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Nr.
crt. Activitatea Derivare/

Explica!ii Coordonare Structuri
implicate Termen

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

oerformanti

5.
Organizarea,,Nopfii Cercetdtorilor"
(NC) 9i a,,Sibiu lnnovation Days"
(slD)

Promovarea ULBS la nivel national Prorector Cll
SSCDI;
Compartimentul
Marketing

31.10.2025 Numir de participanli

7.
Consolidarea relatiilor cu
universit5fl le partenere din cadrul
Alianlei FORTHEM

Necesitatea implementirii strategiei
FORTHEM Prorector Cll

Direcfia de
Relalii
lnternalionale +

Echipa
proiectului
FORTHEM

31.12.2025
Numirul de acliuni gi
proiecte comune
iniliate 9i implementate

8.
Depunerea si c6stigarea de noi
proiecte pe liniile de finanlare ale
programului Erasmus+

Necesitatea oblinerii de fonduri din surse
externe

Prorector Cll
Direclia de
Rela!ii
Internationale

31.12.2025
Numirul givaloarea
contractelor; numirul
de mobilitSli efectuate

9.

I ntensificarea promovdri i

internalionale a ULBS (prin
participdri la tArguride profil,
distribuirea de produse
promolionale, achizilionarea de
publicitate) in scopul cregterii
numirului de studenti CPV

Necesitatea promovdrii ULBS 9ia oblinerii
de fonduri din surse externe

Prorector Cll

Direcfia de
Relalii
lnternafionale;
Facultdti

31.12.2025
Numdr de studenli
CPV atragi

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
wvvvv.ulbsibiu.ro
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l!! Cercetare, inovare si internationalizare
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Livrabile/
lndicatori de
realizare si

Derivare/
Explica!ii

Direclia de
Rela!ii
lnterna!ionale;

partimentul
Marketing

31.05.2025
Numdr de participanli
strdiniI ntern alio nalizdrii" (iWeek) movarea ULBS la nivel international

Livrabile/
lndicatori de
realizare 9i

Prorector
ADI

rmatizare 9i

partimentul
Permanent

Pagina web a ULBS,
intr-un format modern

9i ergonomic, care si
asigure un acces mult
mai facil al candidafilor
9i studenfilor la
informafiile de care au
nevoie.

maifacil !a informaliile de interesActualizarea permanentd a site-ului
web al ULBS

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 26921.81.65
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E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro

lll Cercetare, inovare 9i internalionalizare

Nr.
crt. Activitatea

Structuri
implicate Termen

10. Drorector Cll

lV Administrare gi dezvoltare infrastructurd

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explicafii

Structuri
implicate

Termen

1.
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Dezvoltarea Com partimentului
Programe Structurale pentru o

iune mai bund a depunerii
proiectelor propuse 9i o
implementare mai atentd

mai buni strategie de atragere a
fondurilor externe (in specialfonduri UE) in
universitate

Prorector
mpartimentul

programe 31.06.2025

Depunerea a minimul

POR/POC/PNRR si

;tigarea finanlirii
pentru cel pulin unul

acestea, funclie

imbunitdlirea sistemului integrat
management al documentelor in

nclie de solicitirile utilizatorilor

integrat de gestiune aficientizarea activitdtii administrative a
BS, diminuarea birocratiei

rorector

Direclia de
lnformatizare si

sigurarea
giControl 30.09.2025

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax: +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro

lV Administrare 9i dezvoltare infrastructuri

Nr.
crt.

Activitatea Derivare/
Explica[ii

Structuri
implicate Termen

!ivrabile/
ndicatori de
realizare gi
oerformant5

2.

3.
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icatori de
lizare gi

t inteligent atdt
interiorul clSdirilor

, cAt giin spaliile

rea de instala{i
u panourisolare

asrgurarea aper

andament scdzut.
nectarea sistemelor

nergetice la centrul de
al ULBS pentru

mai buni gestiune a

Realizarea unor proiecte de eficientizare
nergeticd a clidirilor facultililor din ULBS

Directia General
ministrativS;

Direclia lnvestilii
iPatrimoniu

30.09.2025Eficientizarea costurilor de
,inere gi administrative

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
wunar.ulbsibiu.ro
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lV Administrare 9i dezvoltare infrastructurS

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explicalii

Structuri
implicate Termen

4.
Prorector
ADI
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lmplementarea unei politici de
privind at6t admiterea la

iversitate, cAt si promovarea la
national si international a

imbunitilirea rezultatelor la admitere
Cresterea vizibilitSlii interne si externe a
programelor de studiu din ULBS

Prorector
ADI

partimentul

ia de Relatii
nternationale

30.06.2025

Brosuri de prezentare a
U n iversitd!ii/Facultd!ilor.
Realizarea a cate unui

de prezentare
pentru fiecare din cele

facultSligi a unuifilm
prezentare a

vare pe social

imentuluide

tabilirea unui calendar
ual cu privire la

ponsabililor de
rketing din facultSli,

mpreund cu minim trei

Bd. Victoriei, Nr. 10
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IV Administrare 9i dezvoltare infrastructuri

Nr.
crt. Activitatea Derivare/

Explicafii
Structuri
implicate Termen

Livrabile/
Indicatori de
realizare gi
oerformant5

5.
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icatori de
lizare gi

Decani;
ServiciulSuport
de Cercetare,
Dezvoltare,
lnovare

30.09.2025

esterea sumelor
bugetare atrase

tre universitate din
ctelor cu mediul

conomic, precum 9i
resterea numdrului

r de practica
ru studenlii ULBS

acultitilor a unor cadre
actice care sd

idarea parteneriatelor deja existente
mediul economic, precum si identificarea
noi parteneriate 9i oportunitSli de

Dezvoltarea parteneriatelor cu
mediul economic 9i a celor public-
privat

Modernizarea
nfrastructu rii didactice
i de cercetare

Depunerea unor noi proiecte de
modernizare 9i eficientizare a spafiilor de
Tnvdf5mdnt. Monitorizarea proiectelor de
investilii aflate in derulare

partimentul
Programe
Structurale

area si monitorizarea

Edu Hub
Smart Hub

Depunerea de noi aplicalii
Dezvoltarea relaliilor cu antreprenori de
succes

EduHub - societatea
ntreprenoriala studenleasci

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro

lV Administrare 9i dezvoltare infrastructuri

Nr.
crt.

Activitatea
Derivare/
Explicalii

Structuri
implicate Termen

b.
rrorector
\DI

7.
Prorector
ADI

2n no ,n?q

3.
Prorector
ADI

?n no ,nr6
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Derivare/
Explicafii

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi

Trecerea de la UMS la LOGIOS Update al programului de gestionare a

Direclia de
lnformatizare si Platformi state funclii

Platformi cazate
Platformi burse

Deschiderea ULBS - Shop, at6t in
arianti on-line c6t gifizic terea vizibilitetii ULBS 31.03.2025

partimentul

lnformatizare si
Comunicatii

lmplementarea proiectului de
digitalizare a ULBS PNNR -
TRADISMART

Crearea gi modernizarea infrastructurii lT Prorector
ADI

Decani;
Direclia de
lnformatizare 9i
Comunicalii,
Direclia General
Administrativi;
Direclia lnvestilii
iPatrimoniu

30.09.2025

Bd. Victoriei, Nr. 10
554024 Sibiu, Rom6nia
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax: +4A 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro

lV Administrare 9i dezvoltare infrastructuri

Nr.
crt.

Activitatea Structuri
implicate Termen

9. Prorector
ADI

?n nA 2n2q

10.
Drorector

\DI

11. 3onform figei proiect
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Derivare/
Explica!ii

nformatizare si
omunicalii,
irectia General
ministrativi

30.10.2025Realizarea unui centru de
I nteligenld Artificiald dedicat

Crearea unor cursuri in domeniu pentru
pregdtirea personalului din cadrul ULBS

rmatizare gi

ministrativi

Cregterea securitSlii gi
protecfia datelor

anuali a unui audit de citre o
rmd externd asupra intregii relele delmplementarea unui sistem de audit

extern asupra relelei ULBS

terea securititii siEste necesar pentru proteclia infrastructurii
interne de comunicalii, dar si destinat

ilor din domeniul doctoral.

rmatizare si

irectia General
nistrativd

Dezvoltarea unui centru de
cercetare in domeniul securitdtii
cibernetice

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Rom6nia
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
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lV Administrare 9i dezvoltare infrastructuri

Nr.
crt. Activitatea

Structuri
implicate Termen

Livrabile/
lndicatori de
realizare gi
nerformanl5

12.
Prorector
ADI

t3.
)rorector
\DI

?o 10 )o2F

14.
Prorector
ADI

30.10.2025
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Nr.

crt.
Activitatea Derivare/Explicafii Coordonare Structuri

implicate
Termen Livrabile/lndicatori

de realizare 9i
performan!5

1. Sprijinirea 9i monitorizarea
continui a doctoranzilor

Reducerea abandonului
Cregterea numirului de teze de
doctorat finalizate

Director
CSUD
Directori
CSD-uri

Conducitoriide
doctorat
Doctoranzii

Permanent Numir teze de
doctorat finalizate
Numir titluri de
doctor acordate

2. Operalionalizarea regulamentelor,
metodologiilor 9i procedurilor
specifice studiilor universitare de
doctorat 9i abilitirilor

Conformare la legislalia in vigoare Director
CSUD

Directorii gcolilor
doctorale
ServiciulStudii
Doctorale,
Postdoctorale 9i
Abilitare

Permanent Regulamente,
metodologii,
proceduri

3. Evaluarea anuali a activitSlii
conducitorilor de doctorat

Cregterea calitativi a numdrului
conducitorilor de doctorat afiliati la
IOSUD-ULBS
Cregterea calitSlii studenlilor
doctoranzi
Raportarea la standardele minimale
elaborate de CNATDCU giARACIS in
concordantd cu leqislatia in viqoare

Director
CSUD

Directorii gcolilor
doctorale
Coordonatoriide
domenii de studii
universitare de
doctorat
Conducdtoriide
doctorat

31.07.2025 Lista conducitorilor
de doctorat care au
dreptulsi
inmatriculeze noi
doctoranzi

4. Preluarea mandatului de cdtre
noul CSUD

Conformare la legislalia ?n vigoare Rector
Director
CSUD

MembriiCSUD Permanent $edinle CSUD

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Rom0nia
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 26921.81.65
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V Activitatea IOSUD-ULBS
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5. Finalizarea Regulamentelor celor
6 gcolidoctorale

Conformare la legislalia in vigoare Director
CSUD

Directorii gcolilor
doctorale

30.01.2025 6 Regulamente

6. lnternalionalizarea activitd[ii
studiilor universitare de doctorat

Dezvoltarea unor doctorate in co-
tutelS
I mplementarea Doctoratului European
(Doctor Europaeus/ Europaea)
Cregterea numdrului de doctoranzi
care acceseazi mobilit5ti ERASMUS

Director
CSUD

MembriiCSUD
Directori CSD-uri
Conducdtoriide
doctorat
Direclia
lnternalionalizare'.
Programe,
Parteneriate,
Promovare

Permanent Numdr mobilitSli
derulate
NumSr acorduri co-
tutelS
Cooptarea in
comisiile de
indrumare gi de
susfinere a tezelor de
doctorat a unor
expe(i internalionali;
!nvitarea unor experli
internafionali care si
suslind conferinle
sau prelegeripentru
studentii doctoranzi;

7. Sprijinirea continud a doctoranzilor
pentru participare la conferinle,
stagii de cercetare internalionale 9i
publicarea de articole

Cregterea calit5lii cercetdrilor
doctorale
Conformare
la standardele CNATDCU

Director
CSUD
Directori
CSD-uri

MembriiCSUD
DirectoriCSD
Conducitoriide
doctorat
Doctoranzii

Permanent Numdr de articole
publicate/an (minim 1

articol/doctorand);
Numir de participdri
la conferinle
gtiinfifice/an (minim o
participare/an);
Numir de participdri
in proiecte de
cercetare/an:

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romdnia
www.ulbsibiu.ro
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8. Sprijinirea titularilor ULBS pentru
oblinerea atestatului de abilitare

Cresterea calitSlii activit5lii de
conducere de doctorat

Director
CSUD
Directori
CSD-uri

MembriiCSUD
Coordonatoriide
domenii

Permanent Num5r titulari care au
dreptulde conducere
de doctorat

9. Monitorizarea funclionalitSlii 9i
eficacitdlii comisiilor de indrumare
9i integritate academici

Conformare la legislalia in vigoare Director
CSUD

Directori CSD-uri
Conducdtoriide
doctorat
Membrii
comisiilor de
indrumare
Doctoranzii

Permanent Comisiile de
indrumare si
integritate academici

10. Monitorizarea procesului
sustinere a tezelor de doctorat

Conformare la legislalia in vigoare Director
CSUD

Directori CSD-uri
Conducitoriide
doctorat
Membrii
comisiilor de
indrumare
Doctoranzii

Permanent Comisiile pentru
suslinerea publici a
tezelor de doctorat

Bd. Victoriei, Nr. 10
55OO24 Sibiu, RomAnia
www.ulbsibiu.ro
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THE-Times Higher Education World Univeristy
Rankings, cu subcategoriile aferente;
THE- Times Higher Education lmpact Rankings
THE - Times Higher Education lnterdisciplinary
Science Rankings in association with Schmidt
Science Fellows.
QS World University Rankings, cu subcategoriile
aferente;
QS Sustainability Ranking;
Scimago;
URAP Ranking;
Round University Ranking 9i Clarivate;
Ul GreenMetric;
U.S. News & Wortd Report Best Global
Universities;

Cregterea vizibilitdfii internalionale a ULBS
prin clasarea/menfinerea in topurile
internalionale

Comunitatea
universitard

Permanent

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU

Bd. Victoriei, Nr. 10
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VI ULBS in clasamentele internationale

Nr.

crt.
Activitatea Structuri implicate Termen Clasamente vizate

1.


