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PLAN OPERATIONAL PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA PE ANUL 2025

Acest document reprezintd un cadru detaliat pentru realizarea obiectivelor prevazute in Planul managerial al Rectorului si in Planul strategic al ULBS,
structurand directiile esentiale de dezvoltare si interventie in functie de prioritatile institutionale.

l. Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane
Obiective prioritare:
1. Recunoasterea activitatii didactice ca misiune fundamentala:
o Valorificarea rolului didactic al profesorilor prin mecanisme de evaluare a performantei si recunoasterea rezultatelor obtinute.
o Promovarea excelentei pedagogice prin premii si alte forme de recompensare simbolicd sau materiala.
2. Consolidarea programelor de studiu si adaptarea ofertei educationale:
o Revizuirea periodica a curriculumului pentru a reflecta cerintele pietei muncii si noile descoperiri din domeniu.
o Dezvoltarea de programe interdisciplinare care sa raspunda provocarilor complexe ale societatii.
3. Formarea continua a cadrelor didactice:
o Organizarea de sesiuni de training si cursuri pentru imbunatatirea competentelor pedagogice si digitale.
o Crearea unor oportunitati pentru schimburi de experienta cu universitati din tara si din strainatate.
4. Diversificarea ofertei educationale:
o Dezvoltarea unor programe de formare continua adresate altor categorii de adulti, precum manageri sau antreprenori.
o Introducerea unor cursuri scurte de specializare si perfectionare, utile pentru recalificarea profesionala.
5. Colaborare extinsa cu invatamantul preuniversitar:
o Initierea unor programe comune pentru liceeni care sa i familiarizeze cu viata universitara.
o Crearea unui cadru pentru pregétirea si mentoratul profesorilor din invatamantul preuniversitar.

Il. Studentii
Directii de dezvoltare:
1. Imbunatatirea calitatii actului didactic:
o Modernizarea metodelor de predare prin utilizarea tehnologiilor digitale si a abordarilor interactive.
o Realizarea unor evaluari periodice ale calitatii cursurilor pe baza feedbackului studentilor.
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2. Accent pe latura formativa a educatiei:
o Dezvoltarea personala a studentilor prin cursuri si activitati dedicate competentelor transversale (leadership, comunicare, gandire critica).
o Incurajarea initiativelor studentesti pentru proiecte comunitare sau antreprenoriale.

3. Construirea unei comunitati studentesti autentice:
o Organizarea de evenimente si activitati interdisciplinare care sa faciliteze interactiunea intre studentii facultatilor ULBS.
o Crearea unor programe de mentorat care sa sprijine integrarea studentilor din anul 1.

4. Promovarea dialogului interdisciplinar:
o Realizarea unor proiecte comune intre diferite facultati, axate pe probleme complexe ale societatii actuale (clima, digitalizare, sanatate).
o Infiintarea unor cluburi tematice (stiintifice, culturale) care s& incurajeze colaborarea dintre studenti cu interese variate.

lll. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea
Obiective majore:
1. Cresterea calitatii cercetarii:
o Finantarea proiectelor inovative si a echipelor de cercetare performante.
o Publicarea rezultatelor stiintifice in reviste de prestigiu international.
2. Stimularea excelentei si inovatiei:
o Organizarea de competitii interne pentru proiecte inovative si acordarea de sprijin financiar.
o Crearea unor incubatoare de inovare care sa colaboreze cu mediul de afaceri.
3. Consolidarea scolilor doctorale:
o Atrageri de profesori si experti internationali pentru programele doctorale.
o Extinderea accesului la baze de date stiintifice si la infrastructura moderna de cercetare.
4. Optimizarea activitatii editurii ULBS:
o Publicarea unor reviste academice cu acces liber pentru a incuraja diseminarea cunostintelor.
o Dezvoltarea unor publicatii interdisciplinare care s& atraga colaboratori din diverse domenii.

IV. Universitatea si comunitatea
Angajamente prioritare:

1. Proiecte comunitare:
o Crearea de parteneriate cu ONG-uri locale pentru initiative in domeniul educatiei, mediului si sanatatii.
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o Implicarea in campanii de voluntariat si responsabilitate sociala.
2. Proximitatea fata de cetateni:
o Organizarea de evenimente deschise publicului, precum conferinte sau ateliere practice.
o Sprijinirea comunitatii locale prin activitati de consultanta si asistenta.
3. Echilibrul intre viata personala si profesionala:
o Oferirea unor servicii de consiliere pentru angajati si studenti.
o Crearea de spatii dedicate relaxarii si recreerii in campus.

V. Internationalizarea
Directii strategice:
1. Cresterea vizibilitatii internationale:
o Participarea la targuri educationale internationale si promovarea ofertei educationale a ULBS.
o Dezvoltarea unei platforme online multilingve pentru atragerea studentilor straini.
2. Extinderea colaborarilor internationale:
o Crearea de parteneriate noi in regiuni strategice, cum ar fi Asia sau America de Sud.
o Consolidarea relatiilor existente cu universitati din spatiul germanofon.
3. Integrarea intr-o retea globala de excelenta:
o Promovarea mobilitatii internationale pentru studenti si cadre didactice.
o Atragerea de cercetatori de renume pentru proiecte comune.

VL. O Universitate sustenabila
Plan de actiune:
1. Transformarea ULBS intr-un model de sustenabilitate:
o Implementarea unor politici ecologice, cum ar fi reducerea consumului de energie si reciclarea.
o Dezvoltarea unui campus verde, prietenos cu mediul.
2. Educatie pentru sustenabilitate:
o Introducerea unor cursuri despre sustenabilitate in toate programele de studiu.

o Organizarea de campanii de constientizare a studentilor si angajatilor privind impactul ecologic.
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VIl. Management organizational
Principii esentiale:
1. Eficientizarea administrativa:
o Simplificarea procedurilor interne si digitalizarea proceselor administrative.
o Imbunatatirea colaborarii intre departamente.
2. Marketing si comunicare:
o Elaborarea unui plan de comunicare strategica pentru cresterea vizibilitatii universitaii.
o Utilizarea mijloacelor digitale si social media pentru a ajunge la publicuri diverse.

VIIl. Infrastructura didactica si de cercetare
Obiective prioritare:

o Modernizarea slilor de curs si a laboratoarelor pentru a réspunde nevoilor actuale ale procesului didactic.

e Accesarea fondurilor structurale pentru dezvoltarea infrastructurii.

IX. Cultura organizationala
Dezvoltare culturala:
e Promovarea unei culturi a colaborarii si incluziunii.
o Organizarea de evenimente menite sa stimuleze creativitatea si coeziunea in comunitatea academica.

Aceste masuri ofera un cadru complet pentru transformarea ULBS intr-o institutie moderna, centrata pe performanta, sustenabilitate si excelenta.
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| Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/

Flexibilizarea continuturilor planurilor de
invatamant

Diversificarea  portofoliului  de
discipline optionale si facultative in
planurile de invatamant pentru a
oferi flexibilitate traseului academic
si pentru a preveni abandonul

scolar.

Asigurarea Calitatii
si Control Intern
Managerial,
Consiliul
Consultativ

Nr. £k Derivare/ S Indicatori de
b Activitatea Explicatii Coordonare [Structuri implicate| Termen realizare si
performanta
Cor_n_partlmept_ Regulamente,
. N Elaborare/ Modificare Juridic, Comisie de proceduri si
Continuarea armonizarii reglementarilor interne requlamente. metodologii si = tor AD invatamant, etadaloi
1. |privind procesul didactic cu Legea rgceduri intérne in cogcdrdanté rorector Serviciul Permanent ehind 9
Invatdmantului Superior (LIS) P p ' ' Asigurarea Calitatii privin
’ cu noile prevederi ale LIS. . : activitatea
si Control Intern . - -
3 . didactica
Managerial
Compatibilizarea  Planurilor de
invatamant ale programelor de Decani,
studii de licenta cu Planurile de Comisia de
invatamant ale universitatilor de Invatamant,
Adaptarea programelor de studii existente la refenntj E’ I Euro_pal W lDltrect,lat.de Ffe'at-"
conditionarile impuse de piata muncii concor el €0 EEMAiEE  pisial nternationale, Planuri de
2. y y muncii. Prorector AD |Serviciul 30.09.2025 invatamant
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| Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/

licenta si master in concordanta cu
standardele ARACIS.

evaluare institutionala de catre
ARACIS.

si Control Intern
Managerial

:_'; Activitatea ED::IY:arz Coordonare |Structuri implicate| Termen I'::;ﬁ;taorre' :Ie
performanta
Realizarea unor studii de piata Decani,
privind tendintele economice si Comisia de
5 . . sociale. Invatdmant,
ImiliftaTee unor programe _de stuc_i_lu 1ol ._|Colaborarea cu angajatori si Directia de Relatii
adaptate la cerintele pietei muncii, programe in Int tional P d
limbi straine, programe de tip joint degree i de come_(t pAentru < niemalonale, rograme de
3. infiintarea de noi programe postuniversitare si identifica domeniile in crestere. Prorector AD |Serviciul 30.09.2025 |studiu nou
de for e " |ldentificarea sectoarelor Asigurarea Calitatii infiintate
e formare continua R :
emergente, cum ar fi inteligenta si Control Intern
artificiala, sustenabilitatea, Managerial,
bioinformatica sau tehnologiile Consiliul
financiare (FinTech). Consultativ
Rapoarte de
Indeplinirea standardelor ARACIS Decani, autoevaluare
T -- pentru fiecare program de studiu. Serviciul ale
4. Evaliarea salifil programelor de:studil ge Declansarea procedurilor de Prorector AD |Asigurarea Calitatii | Permanent |programelor

de studii de
licenta si
master
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I Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/

Cresterea vizibilitatii si atractivitatii
programelor de studii ale ULBS

Internationale,
Serviciul
Asigurarea Calitatii
si Control Intern
Managerial

Nr. et Derivare/ bt Indicatori de
o Activitatea Explicatii Coordonare |Structuri implicate| Termen realizare si
performanta
Evaluarea activitatii didactice pe baza Monitorizarea procesului de R . Fisa indicatori
GRADIS. evaluare a cadrelor didactice pe gzgzptlérggﬁfto” g GRADIS
Identificarea zonelor cu potential de atingere a baza indicatorilor prevazytl L Serviciul ’ ((':omp‘orvlenta
> excelentei in vederea intaririi ’ozitieil rin GRADIS (camponenta didectied). [PEGrecior AD Asigurarea Calitatii Permanent didactica)

o DA . Pv 5 o Proiectarea de linii strategice ale S19 ; Strategia
cadrul universitatii si a universitatii in dezvoltsrii ULBS. si Control Intern privind zonele
clasamentele nationale si internationale. Cresterea vizibilitatii ULBS Managerial de excelents

Prorector ADI,
Decani,
o A Comisia de
Intensificarea mobilitatii s A
internationale a cadrelor didactice Invalameant,
6. |Internationalizarea activitatii didactice a ULBS |si studéntilor. Prorector AD Lligsats e Real Permanent Mobilitat

internationale

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Roméania
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax: +40 269 21.78.87
E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro



\/

UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

—DIN SIBIU——

Ministerul Educatiei
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

Cabinet Rector

| Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/
cr;lrrt Activitatea ED:;‘I';’,‘Z Coordonare |Structuri implicate| Termen ":ga"l:;g:: :Ie
performanta
Continuarea procesului de digitalizare a ;J:(!g:::-?r:\?gtggzir ?1?/(:?\?;?: e Tiulag dg curs, Platforr_ne
At s 4 : : ; Compartimentul educationale
mediului de Tnvatare. centrata pe student. Marketing :
Elaborarea unui regulament-cadru Requlament-
7. |Analiza oportunitatii introducerii inteligentei privind inteligenta artificiala, Prorector AD Decani. Directori de Permanent ca(?ru civiridl
artificiale in procesul didactic, tinand cont de  |corelat cu reglementari si exemple Depa ﬂément utilizar‘;a
avantajele tehnologice, dar si de provocarilor |de buna-practica din alte institutii Co?n artimen,t inteliqentei
etice aferente de invatamant superior din tara si Juri d?c s rtifi(?ialé
din strainatate.
Proiectarea, acreditarea si implementarea de |Completarea pregétirii de baza cu ng;g?emggrtlzlnﬂg
programe de instruire, formare continua si cunostinte din domenii Corisis des ’
reconversie profesionald pentru cadrele complementare facilitarea TrvatEmant
didactice din invatamantul preuniversitar si integrarii pe piata muncii in Directia de ,Relatii
universitar. domenii conexe celui care s-au Interfiomls. Programe de
8. |Diversificarea ofertei de activitati si module de |format initial. Prorector AD Servisiol ’ Permanent form_are
formare continua si specializare in metodica  |[Imbunatatirea actului de predare- Asigurarea Calitsti continua
predarii, comunicare si negociere pentru invatare. o Contro] Igtsrn
cadrele didactice din ULBS. Formarea de modele de buna Managerial
Promovarea mentoratului pentru sustinerea practica didactica Directori d e’
integrarii noilor angajati in organizatie. Departament
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| Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/
:Irrt Activitatea 2:;?{:;51 Coordonare [Structuri implicate| Termen I?:a“:i::: g.e
performanta
Transparenta si eficientizarea Decani,
procedurilor de evaluare a Prodecani activitati
cadrelor didactice de catre studentesti
Optimizarea si monitorizarea procedurilor de  |studenti, de cétre Directorul de Directori Metodologii
9. |evaluare a activitatii didactice. Departament si a evaluarii Prorector AD |Departament, Semestrial q
. - e evaluare
colegiale. Serviciul
Consolidarea nivelului de Asigurarea Calitatii
incredere in misiunea didactica a si Control Intern
ULBS Managerial
Continuarea strategiei
Organizarea concursurilor de ocupare a iransparente de dezuoliare @ D?Ca”'a .
10. posturilor didactice resursei umane in concordanta cu [Prorector AD |Directori de Semestrial
) obiectivele generale ale ULBS si Departament

cu aspiratiile individuale.
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Il Studenti si relatia cu comunitatea

. Livrabile/
r. o Derivare/ Structuri Indicatori de
i Activitatea Explicatii Coordonare implicate L realizare si
performanta
Identificarea aspectelor Identificarea eventua_lelor probl_eme legate
1. problerr-l.atic‘e cu care se confrunta cej\e/itaa d:g;ir::nljl T;ngrlsléglr\{ersnar peritry & Prorector Prodecani, 31.01.2025 Raport de evaluare
ztrrlljjﬁ?ﬂlnnrg\r/;{zlrta’gl pe parcursul Rgalizarea unui studiu privind abandonul SRC Tutori anul | Plan de masuri
universitar la studentii din anul I.
Integrarea activitatilor asociatiilor
studentesti din universitate si a
reprezentantilor studentilor care nu fac
parte dintr-o asociatie, prin realizarea unui
calendar comun al activitatilor pentru anul
universitar 2024/2025;
Dezvoltarea serviciilor de consiliere pentru CSIP -
Dezvoltarea si diversificarea studenti; SMARTHub, Centrul de servicii
2 activitatii Centrului de Servicii Dezvoltarea activitatilor de voluntariat; Prorector | Prodecani, 30.09.2025 integrate pentru
* | integrate pentru studenti participarea la organizarea si promovarea | SRC Tutori e studenti
SmartHUB de evenimente de tip TED; Responsabili SmartHUB
Organizarea de grupuri de invatare; ALUMNI
Identificarea nivelului si tipului de
angajabilitate a cohortelor de studenti
absolventi, promotiile 2023/2024 si
2024/2025;
Realizarea Zilelor ALUMNI — dedicate
absolventilor ULBS
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Il Studenti si relatia cu comunitatea
Livrabile/

Nr. i Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. e Explicatii Cooldanase implicate el realizare si
performanta
Identificarea si promovarea unor
cursuri facultative/transversale
pentru studentii din universitate Eval impl trii hetului d p ¢
3. | (cultura generala, limba roméana, vallianes (Mpemeanl pachellidl e rorector Prorector AD 31.07.2025 | Analiza/raport
istorie, public speaking, cursuri facultative la nivelul universitatii SRC
comunicare, etc.) creditate si
gratuite.
Realizarea unor activitati specifice de tip
suport pentru studenti specifice tutorilor. Brodasati Program tutorat
4 Dezvoltarea unui program de Dezvoltarea unui program de mentorat in Prorector Tutori ’ 30.09.2025 | Program mentorat
" | tutoriat/mentorat la nivelul ULBS. | care sa fie implicati studenti de la master | SRC ASPS o
sau din anii mai mari — dezvoltarea
program pilot de peer-mentoring
Parteneriatele strategice pe termen lung
pot contribui la:
Realizarea unor parteneriate ° :dent!ﬁ;area “t!“{' anutmlt ntu?artgz Prorector ADI
strategice cu institutii/organizatii ocuri de practica pentru studentii din Responsabili .
5. | economice si sociale ’ u[uv_ers!tate, }ﬂp toate domen_ule)‘ care Prorector DPPD 31.03.2025 Partenc_—znate
y " . sa fie disponibile pentru 4 ani; SRC T s strategice
Dezvoltarea parteneriatului : s e e Asociatii
ULBS4F uture e identificarea unor activitati/actiuni alia Studentesti
agentilor economici si sociali care sa ik
faciliteze voluntariatul, organizarea de
evenimente;
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Il Studenti si relatia cu comunitatea

Livrabile/
Nr. Ao Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. AE e ca Explicatii SiE L implicate ey realizare si
performanta
e identificarea unor servicii in care pot sa
fie implicati studentii universitatii (din
toate domeniile)
Consolidarea parteneriatului educational si
social cu Scoala din Rusciori si Gradinita
22 din Sibiu
Cresterea rolului proactiv al universitatii in .
. ; - comunitatea locala, regiunea centru. Strategia ULBS
Realizarea unei strategii a ULBS pl - . Prorector pentru
6. - . o i Valorificarea segmentului Alumni Prorector ADI | 31.03.2025 .
privind responsabilitatea sociala . g . SRC responsabilitatea
Valorificarea Fermei de la Rusciori, a sociald
Centrului de Perfectionare din Paltinis etc.)
Saptamana de orientare faciliteaza o mai
Realizarea saptamanii de puna adaptare la mediul umversﬂar_, Prorector Prorector AD, Raport SO...ULBS
7. orientare — SO...ULBS 5.0 inlesneste colaborarea cu parteneri SRC Prorector ADI 28.11.2025 50
’ strategici, cu absolventii si specialisti '
(stakeholders din toate domeniile)
Implementarea unor activitati - Tabere pentru copii
8. | pentru copiii studentilor si 82: ?(ci)(;l:ays gg(r:ector Prorector ADI Program/eveniment
angajatilor ULBS 19.12.2025 | yniversitatea copiilor
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Il Studenti si relatia cu comunitatea

Livrabile/
Nr. s Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. Cchata Explicatii Sorsonn implicate lictnen realizare si
performanta
Realizarea unei analize de nevoi privind
s rwie tipurile de servicii si activitati care pot fi
Implementarea unor activitati si o 3 g e
9. | servicii pentru anagajatii ULBS Bffgg’_ 3 corespund pevollor angajafiler gg)cr:ector Prorector ADI 19122025 Raport de activitate
prin Centrul de calitate a vietii e N .
' Activitati si workshopuri pentru cadre
didactice, angajati
Elaborarea unui plan de activitati pentru
Operationalizarea studenti si angajati; Biorector | Compartiment Plan de
10. | Compartimentului Echitate, Desfasurarea unor activitati de SRC EDI P 19.12.2025 | activitati/Raport de
Diversitate si Incluziune sensibilizare, informare in ceea ce priveste activitate
echitatea, diversitatea si incluziunea
lll Cercetare, inovare si internationalizare
Livrabile/
Nr. s Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. Aoies Explicatii Coordonatel .« implicate: s ] realizare si
performanta
Serviciul Suport
Stimularea cresterii numarului de de Cercetare, _
proiecte depuse si a ratei de succes|Necesitatea obtinerii de fonduri din surse Dezvoltare, 1.12.2025 Numarul si valoarea
1. la competitiile de cercetare externe Provestor Gl Inovare 31.12. contractelor
nationale si, mai ales, internationale (SSCDI);
Facultati
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lll Cercetare, inovare si internationalizare

Livrabile/
Nr. e Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. e Explicatii Eoonlonae implicate Tomeh realizare si
performanta
Serviciul Suport
de Cercetare,
Finalizarea in bune conditii a i _— . . Dezvoltare, Raportul anual privind
2. |proiectelor initiate pe donatia Cheltuirea in conditi legale si in mod eficient Prorector Cll|Inovare; 30.09.2025 |cercetarea + Raportul
o o ’ : a fondurilor N .
extinsa Hasso Plattner Directia de audit
financiar-
contabila
Raportarea anuala GRADIS si Prorector ClI SSCDI:
3. |revizuirea grilei GRADIS in functie |Activitate periodica + Prorector Faculté{ti 30.09.2025 |Raportul GRADIS 2024
de noile standarde CNATDCU AD ’
Consolidarea Institutului de Studii si .. . L.
" N ; v . . A Rector; SSCDI; Serviciul Numar de cercetari si
4. |Cercetari Inte_rdlsplpllnare prin Cresterea nivelului cercetarii in ULBS Prorector ClIIResurse Umane 31.12.2025 publicatii
completarea listei de personal ;
Cresterea numarului de brevete, de |Stimularea proceselor de inovare in ULBS + SSCDI: Numarul si valoarea
5. |proiecte cu tertii si de colaborari cu |Necesitatea obtinerii de fonduri din surse Prorector ClI Facultéti 31.12.2025 |brevetelor si a
mediul economic si de afaceri externe : contractelor
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lll Cercetare, inovare si internationalizare

publicitate) in scopul cresterii
numarului de studenti CPV

Livrabile/
Nr. T Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. S Explicatii S eanaEc implicate e realizare si
performanta
Organizarea ,Noptii Cercetatorilor” SSCDI;
(NC) si a ,Sibiu Innovation Days” Promovarea ULBS la nivel national Prorector Cll{Compartimentul | 31.10.2025 [Numar de participanti
(SID) Marketing
Directia de
Consolidarea relatiilor cu Necesitates implementan siratoais] :?c:la’gii GoraEls, + Numarul de actiuni si
universitatile partenere din cadrul FORTHEM P arii strategie Prorector ClI é\cﬁ?n:_lona © 31.12.2025 |proiecte comune
Aliantei FORTHEM pmiepctului initiate si implementate
FORTHEM
Depunerea si castigarea de noi , N - Directia de Numarul si valoarea
proiecte pe liniile de finantare ale glzgfsgatea obfineit de fanduri din surse Prorector CllI|Relatii 31.12.2025 |contractelor; numarul
programului Erasmus+ Internationale de mobilitati efectuate
Intensificarea promovarii
internationale a ULBS (prin Directia de
S;?:%Eﬁg;adfr%zg::epmf"’ Necesitatea promovarii ULBS si a obtinerii Prorector ClI Rela'gi’i 31.12.2025 Numér de studenti
. pradvs de fonduri din surse externe Internationale; T CPV atrasi
promotionale, achizitionarea de Facultst ’

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Roméania
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax: +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@uilbsibiu.ro




Ministerul Educatiei

UNIVERSITATEA i " : g
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

LUCIAN BLAGA

2 LS 4
N~ DIN SIBIU Cabinet Rector

Ill Cercetare, inovare si internationalizare

Livrabile/
Nr. e Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. SEhnin Explicatii SotoRar implicate LR realizare si
performanta
Directia de
Organizarea ,Saptamanii Lo " Relall Numar de participanti
10. : N Promovarea ULBS la nivel international Prorector Cll|Internationale; |31.05.2025| , .. ;
Internationalizarii” (iWeek) i C * straini
ompartimentul
Marketing

IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Livrabile/
Nr. i Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. e itat Explicatii Cooldopate implicate Teimen realizare si
performanta
Pagina web a ULBS,
Directia de intr-un format modern
' Informatizare si Sl Erganoinie, Gars =2
Actualizarea permanenta a site-ului |[Acces mai facil la informatiile de interes Prorector C e asigure un acces mult
1. - : e : Comunicatii; Permanent o i g
web al ULBS public ale universitatii ADI - mai facil al candidatilor
! Compartimentul . .
Wisiietin si studentilor la
9 informatiile de care au
nevoie.
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura
Livrabile/

Nr. i Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. gt < Explicatii Sioiiinie implicate feRuen realizare si
performanta
Depunerea a minimul
Dezvoltarea Compartimentului doua proiecte
Programe Structurale pentru o O mai buna strategie de atragere a Prorector Compartimentul POR/POC/PNRR si
2. |gestiune mai buna a depunerii fondurilor externe (in special fonduri UE) in ADI programe 31.06.2025|castigarea finantarii
proiectelor propuse si o universitate Structurale pentru cel putin unul
implementare mai atenta dintre acestea, functie
de directiile lansate.
Directia de
Informatizare si
) Comunicatii;
Imbunatatirea sistemului lntegratA o o . _ Serviciul Optimizarea Sistemului
3 de management al documentelor in |Eficientizarea activitatii administrative a Prorector  |Asigurarea 30.09.2025|integrat de gestiune a
* |universitate ULBS, diminuarea birocratiei ADI Calitatii si Control |~ d
. p— o 5 ; e ocumentelor
functie de solicitarile utilizatorilor Intern
Managerial;
Secretariat
General
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Livrabile/
Indicatori de

realizare si
performanta

lluminat inteligent atat
in interiorul cladirilor
ULBS, cét si in spatiile
exterioare.

Realizarea de instalati
cu panouri solare
pentru asigurarea apei
calde menajere.
Schimbarea centralelor
termice vechi si cu
randament scazut.
Conectarea sistemelor
energetice la centrul de
control al ULBS pentru
o mai buna gestiune a
resurselor.

:::t Activitatea Derivare/ Coordonare Steucturi

Explicatii implicate Jemuen

Decani;

. ! . . L Directia General
Eficientizarea costurilor de Realizarea unor proiecte de eficientizare Prorector Administrativd:  |30.09.2025

intretinere si administrative energetica a cladirilor facultatilor din ULBS |ADI Directia Investiti

si Patrimoniu
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Nr.

Ly Activitatea

Derivare/
Explicatii

IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Coordonare

Structuri
implicate

Termen

Livrabile/
Indicatori de
realizare si
performanta

Implementarea unei politici de
marketing privind atat admiterea la
universitate, cat si promovarea la
nivel national si international a
ULBS

imbunatatirea rezultatelor la admitere
Cresterea vizibilitatii interne si externe a
programelor de studiu din ULBS

Prorector
ADI

Compartimentul
Marketing;
Directia de Relatii
internationale

30.06.2025

Brosuri de prezentare a
Universitatii/Facultatilor.
Realizarea a cate unui
film de prezentare
pentru fiecare din cele
9 facultati si a unui film
de prezentare a
universitatii

Campanii de
promovare pe social
media

Dezvoltarea
compartimentului de
Marketing

Stabilirea unui calendar
anual cu privire la
evenimente si
implicarea
responsabililor de
marketing din facultati,
fmpreuna cu minim trei
studenti, in aceste

activitati.
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura

: . ; Livrabile/
r. e erivare Structuri Indicatori de
crt. G Explicatii Soomonuc implicate Tesmen realizare si
performanta
Cresterea sumelor
extrabugetare atrase de
catre universitate din
contractelor cu mediul
. . , , Decani; economic, precum i
Dezvoltarea parteneriatelor cu Sﬁﬁggﬁfﬁogiﬁgergi?; 2?{3;)%?;?;53 Brorectar Serviciul Suport cresterea numarului
6. |mediul economic si a celor public- de noi parteneriate s,i%portuni'téti de ADI de Cercetare, 30.09.2025|locurilor de practica
privat dezvoltars L g Dezvoltare, pentru studentii ULBS
Inovare Desemnarea la nivelul
facultatilor a unor cadre
didactice care sa
pastreze legatura cu
companiile partenere.
Depunerea unor noi proiecte de Decani; P S —
- Dezvoltarea si monitorizarea modernizare si eficientizare a spatiilor de  |Prorector  \Compartimentul |55 59 5095 infrastructurii didactice
*  |proiectelor de infrastructura invatamant. Monitorizarea proiectelor de ADI Programe T id rcet
investitii aflate in derulare Structurale S
EduHub — societatea Depuneres de noi aplicall Prorector Edu Hub
8. . < Dezvoltarea relatiilor cu antreprenori de 30.09.2025
antreprenoriala studenteasca succes ? ADI Smart Hub
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
550024 Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.78.87
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Livrabile/
Nr. S Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. [Activitatea Explicatii Coordonare implicate Termen |~ lizare si
performanta
Directia de
Informatizare si Platforma state functii
9. |Trecerea de la UMS la LOGIOS Updat_eva_l_ programului de gestionare a Prorector Comunic_at,ii; 30.06.2025 Platformz:a cazare
scolaritatii ADI Secretariat Platforma burse
General; Catalog online
DGA
Compartimentul
; Ag = Marketing;
10, |Peschiderea ULBS —Shop, atatin o ioreq viibilitatii ULBS Prorector |uid e g 31.03.2025
varianta on-line cat si fizic g ’ ADI e .
’ Informatizare si
Comunicatii
Decani;
Directia de
Implementarea proiectului de . . . . P gforma_tlz?re ¥
11. |digitalizare a ULBS PNNR - Crearea 5l modemizarea infrastrueturdl [T Prorector  [Comunicalll, 15 56 505|Gonform fisei proiect
TRADISMART din ULBS ADI Directia Gepgral
Administrativa;
Directia Investitii
si Patrimoniu
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Livrabile/
Nr. L Derivare/ Structuri Indicatori de
crt. GE s Explicatii S OORCONE implicate e realizare si
performanta
Decani
Directia de
12 Realizarea unui centru de Crearea unor cursuri in domeniu pentru Prorector  |Informatizare si 30.10.2025
" |Inteligenta Artificiala dedicat pregatirea personalului din cadrul ULBS ADI Comunicatii, T
Directia General
Administrativa
Directia de
Implementarea unui sistem de audit F_%eallzarea avnuala a unul al.‘!d't de catre o Prorector Informgtlzqre $! Cresterea securitatii si
13. extern asupra retelei ULBS firma externa asupra intregii retele de ADI Comunicatii, 30.10.2025 protéctia datelor
’ internet / date Directia General ’
Administrativa
Directia de
Dezvoltarea unui centru de Este necesar pentru protectia infrastructurii Informatizare si S
14. |cercetare in domeniul securitatii interne de comunicatii, dar si destinat irDoIrector Comunicatii, 30.10.2025 Cre$te|.’ea Seauritatl 5
) . ; .. . g 7 o : protectia datelor
cibernetice studiilor din domeniul doctoral. Directia General ’
Administrativa
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
550024 Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.78.87
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V Activitatea IOSUD-ULBS

Nr. | Activitatea Derivare/Explicatii Coordonare | Structuri Termen Livrabile/Indicatori
crt. implicate de realizare si
performanta
1. Sprijinirea si monitorizarea | Reducerea abandonului Director Conducatorii de Permanent | Numar teze de
continua a doctoranzilor Cresterea numarului de teze de CSuD doctorat doctorat finalizate
doctorat finalizate Directori Doctoranzii Numar titluri de
CSD-uri doctor acordate
2. | Operationalizarea regulamentelor, | Conformare la legislatia in vigoare Director Directorii scolilor | Permanent | Regulamente,
metodologiilor  si  procedurilor CSuD doctorale metodologii,
specifice studiilor universitare de Serviciul Studii proceduri
doctorat si abilitarilor Doctorale,
Postdoctorale si
Abilitare
3. | Evaluarea anuald a activitatii | Cresterea calitativd a numarului Director Directorii scolilor | 31.07.2025 | Lista conducatorilor
conducatorilor de doctorat conducatorilor de doctorat afiliati la CSuD doctorale de doctorat care au
IOSUD-ULBS Coordonatorii de dreptul sa
Cresterea calitatii studentilor domenii de studii inmatriculeze noi
doctoranzi universitare de doctoranzi
Raportarea la standardele minimale doctorat
elaborate de CNATDCU si ARACIS in Conducatorii de
concordanta cu legislatia in vigoare doctorat
4. | Preluarea mandatului de catre | Conformare la legislatia in vigoare Rector Membrii CSUD Permanent | Sedinte CSUD
noul CSUD Director
CSuD
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5. | Finalizarea Regulamentelor celor | Conformare la legislatia in vigoare Director Directorii scolilor | 30.01.2025 | 6 Regulamente
6 scoli doctorale CSuD doctorale
6. | Internationalizarea activitatii | Dezvoltarea unor doctorate in co- Director Membrii CSUD Permanent | Numar mobilitati
studiilor universitare de doctorat tutela CSuD Directori CSD-uri derulate
Implementarea Doctoratului European Conducatorii de Numar acorduri co-
(Doctor Europaeus/ Europaea) doctorat tutela
Cresterea numarului de doctoranzi Directia Cooptarea in
care acceseaza mobilitati ERASMUS Internationalizare: comisiile de
Programe, indrumare si  de
Parteneriate, sustinere a tezelor de
Promovare doctorat a  unor
experti internationali;
Invitarea unor experti
internationali care sa
sustina conferinte
sau prelegeri pentru
studentii doctoranzi;
7. | Sprijinirea continu& a doctoranzilor | Cresterea calitatii cercetarilor Director Membrii CSUD Permanent | Numar de articole
pentru participare la conferinte, | doctorale CSuD Directori CSD publicate/an (minim 1
stagii de cercetare internationale si | Conformare Directori Conducatorii de articol/doctorand);
publicarea de articole la standardele CNATDCU CSD-uri doctorat Numar de participari
Doctoranzii la conferinte

stiintifice/an (minim o
participare/an);
Numar de participari
in proiecte de
cercetare/an;
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8. | Sprijinirea titularilor ULBS pentru | Cresterea calitatii activitatii de Director Membrii CSUD Permanent | Numar titulari care au
obtinerea atestatului de abilitare conducere de doctorat CSuD Coordonatorii de dreptul de conducere
Directori domenii de doctorat
CSD-uri
9. | Monitorizarea functionalitdti si | Conformare la legislatia in vigoare Director Directori CSD-uri | Permanent | Comisiile de
eficacitatii comisiilor de indrumare CSuD Conducatorii de indrumare si
si integritate academica doctorat integritate academica
Membrii -
comisiilor de
indrumare
Doctoranzii
10. | Monitorizarea procesului  de | Conformare la legislatia in vigoare Director Directori CSD-uri | Permanent | Comisiile pentru
sustinere a tezelor de doctorat CSuD Conducatorii de sustinerea publica a

doctorat
Membrii
comisiilor de
indrumare
Doctoranzii

tezelor de doctorat
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VI ULBS in clasamentele internationale

Activitatea Structuri implicate Termen Clasamente vizate

1. | Cresterea vizibilitatii internationale a ULBS | Comunitatea Permanent e THE-Times Higher Education World Univeristy
prin  clasarea/mentinerea in  topurile | universitara Rankings, cu subcategoriile aferente;
internationale e THE- Times Higher Education Impact Rankings

e THE - Times Higher Education Interdisciplinary
Science Rankings in association with Schmidt
Science Fellows.

e QS World University Rankings, cu subcategoriile

aferente;

QS Sustainability Ranking;

Scimago;

URAP Ranking;

Round University Ranking si Clarivate;

Ul GreenMetric;

U.S. News & World Report Best Global

Universities;

e StudyAbroadAide.

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU
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