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1. Introducere

1.1. Contextul si necesitatea transformarilor in invatamantul superior

Intr-o lume dinamica si complexd, invatamantul superior a fost supus unor presiuni
extraordinare de schimbare. Institutile de educatie, mai ales universitatile, au fost provocate sa
isi reconfigureze practicile pentru a raspunde transformarilor rapide in diverse domenii
economice, sociale si tehnologice. La nivel global, adaptarea universitatilor la realitatile
emergente a fost acceleratd de crize precum pandemia COVID-19, criza energetica si o
volatilitate economica crescénda. Pandemia a fortat trecerea rapida la invatamantul digital,
cerand infrastructuri moderne si un nou set de competente pentru cadrele didactice si studenti,
iar instabilitatea economica a accentuat nevoia de eficientizare si de sustinere a unui invatamant
accesibil pentru tofi.

La nivel european, aceste fenomene au avut o rezonanta aparte, iar universitatile au
trebuit sa devina tot mai flexibile si inovatoare. Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) se
regaseste in aceasta paradigma de adaptare si schimbare accelerata. Fiind una dintre institutiile
de referintda din Roméania, ULBS a investit intens in digitalizare si in adaptarea metodelor
educationale pentru a ramane competitiva si relevantd in acest context volatil. Astfel, s-a
accentuat nevoia unei abordari strategice care sa imbratiseze transformarile rapide din
tehnologie si din mediul educational, consolidand in acelasi timp rezilienta universitatii.

Pentru ULBS, crearea unui plan strategic pe perioada 2024-2029 reprezinta un pas
decisiv in construirea unei directii clare de dezvoltare, aliniate cu provocarile si oportunitatile
locale si internationale. Rolul acestui plan este de a ghida universitatea in indeplinirea unei
viziuni indraznete, care integreaza inovatia, adaptabilitatea si sustenabilitatea in structura sa de
functionare. Dezvoltarea si implementarea unui astfel de plan strategic nu reprezinta doar o

necesitate practica, ci si o responsabilitate Tn fata studentilor, comunitatii academice si societatii.

1.2. Factori externi si oportunitati de crestere

Pentru ULBS, oportunitatile de dezvoltare sunt sustinute de factori externi importanti,
precum integrarea europeana si accesul la programe de finantare specifice. Acestea ofera un

sprijin valoros pentru extinderea capacitatilor de cercetare, modernizarea infrastructurii si pentru
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construirea unei identitati internationale puternice. Totodata, evolutile rapide din domenii
precum inteligenta artificiala, digitalizarea si competentele viitorului impun adaptari continue.
ULBS ainteles ca, pentru a forma profesionisti si lideri relevanti in viitor, educatia oferita trebuie
s& integreze abilitati digitale, competente interdisciplinare si o viziune globala. n acest context,
ULBS isi propune sa devina un promotor al inovatiei in educatie si un furnizor de programe de
studiu adaptate nevoilor de pe piata muncii, oferind totodata accesibilitate si incluziune.

Un alt factor esential pentru succesul ULBS este atragerea si retentia studentilor, intr-o
perioada in care Romania se confrunta cu o scadere a populatiei tinere. Cresterea preferintei
pentru universitatile din afara tarii este o provocare majora, iar ULBS raspunde printr-o strategie
bine definita de internationalizare si modernizare. Investitiile in programe educationale atractive,
infrastructura moderna si oportunitati internationale devin, astfel, instrumente centrale pentru a

mentine atractivitatea si competitivitatea universitatii.

1.3. Alinierea cu Programul Managerial si viziunea pe termen lung

Planul strategic 2024-2029 al ULBS este realizat in deplina concordanta cu programul
managerial al Rectorului universitatii, care prioritizeaza cercetarea, implicarea comunitara si
dezvoltarea spiritului critic. Alinierea obiectivelor strategice cu cele ale programului managerial
asigura o coerenta intre directiile de dezvoltare si angajamentele asumate la nivelul conducerii.

Un pilon important al programului managerial este internationalizarea, iar Alianta
FORTHEM reprezintd o oportunitate majora in acest sens. Alianta ofera acces la resurse i
retele internationale, sprijinind ULBS in dezvoltarea unei experiente educationale si de cercetare
de nivel international.

Digitalizarea este, de asemenea, o prioritate, iar ULBS va continua sa investeasca in
solutii care simplifica procesul de invatare, cercetare si administrare. Aceste initiative nu doar
ca vor atrage noi generatii de studenti, dar vor permite universitatii sa se adapteze rapid la

cerintele unei piete educationale din ce in ce mai globalizate.

Concluzii

Planul strategic pentru perioada 2024-2029 al ULBS stabileste o baza solida pentru
transformarea universitatii intr-o institutie de referintd in domeniile educatiei si cercetarii in
Romaénia si in Europa. ULBS isi propune sa devind un model de educatie incluziva, inovativa si
adaptata nevoilor societatii moderne, contribuind activ la progresul economic, social si cultural

al regiunii si al tarii.
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O universitate a viitorului este universitatea care gaseste calea spre asteptarile noilor
gene- ratii de studenti, asteptari tot mai diferite de cele ale generatiilor anterioare. Este
universitatea care stie sa se adapteze la nevoile pietei muncii si la noile cerinte ale acesteia,
tinand pasul cu dezvoltarea in ritm accelerat a tehnologiilor. Este universitatea care intelege
necesitatea protejarii mediului, la fel de bine cum intelege economiile sociale. Este universitatea
care Tisi protejeazad resursa umana si constientizeaza ca, alaturi de competente si
profesionalism, la fel de importanta este si starea de bine a oamenilor sai. Este universitatea
care formeaza nu doar specialisti, ci si ,0ameni”. Este universitatea pentru care primeaza valori
precum integritatea, solidaritatea, libertatea si responsabilitateal!

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a demonstrat in ultimii ani ca indeplineste deja
conditile de universitate a viitorului. Ea a facut pasi importanti pe linia vizibilitatii
internationale, a cercetarii inalt calitative, a procesului didactic bazat pe o metodica moderna,
a oportunitatilor si activitatilor cu si pentru studenti, iar lista poate continua. De altfel,
universitatea noastra are un mare avantaj: oamenii sai. lar toate progresele au fost facute de
catre, cu si prin oamenii sai. De aceea sunt atat de optimist in privinta viitorului universitatii
noastre, pentru ca am incredere in oamenii ei. Si sunt convins ca, unindu-ne eforturile, putem

consolida ULBS ca universitate a viitorului!
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2. Analiza Situatiei Actuale a ULBS: Provocari si Oportunitati

2.1. Contextul si transformarile recente

ULBS s-a impus drept o institutie de invatamant superior de referinta in Romania, reusind
sa-si defineasca o identitate de lider regional si sa-si consolideze statutul pe plan national si
international. Tn contextul schimbarilor sociale si economice din ultimul deceniu, ULBS si-a
recalibrat strategia de dezvoltare pentru a raspunde cerintelor din mediul educational modern,
integrand initiative de digitalizare, inovare si internationalizare in structura institutionala. Accesul
la resurse externe, precum fondurile europene si parteneriatele internationale, a fost un factor
crucial Tn aceasta transformare. Aceste resurse au permis ULBS sa investeasca in proiecte de
modernizare si sa sustina dezvoltarea unei infrastructuri academice care sa faciliteze o
experienta educationala de calitate. Pandemia COVID-19 a testat rezilienta institutiei, dar a
oferit, in acelasi timp, oportunitatea de a accelera procesul de digitalizare. in acest sens, ULBS
a implementat solutii digitale durabile pentru educatia online si hibrida, cu scopul de a raméane
competitiva si de a oferi studentilor experiente educationale accesibile si flexibile.

Un aspect notabil este aderarea ULBS la Alianta Universitatilor Europene FORTHEM,
care nu doar ca a imbogatit reteaua academica internationala a universitatii, dar a adus si noi
perspective n curriculum si metodologiile de predare. Aceasta apartenenta a permis ULBS sa
colaboreze cu institutii europene de prestigiu, sa implementeze practici educationale inovatoare

si sa ofere studentilor oportunitati diverse de mobilitate academica.

2.2. Realizari recente si directii de dezvoltare

ULBS a avut realizari remarcabile in directii-cheie precum cercetarea, digitalizarea,
internationalizarea si angajamentul fata de comunitate. Cresterea accesului la finantare prin
programe de cercetare nationale si europene, inclusiv Horizon Europe si PNRR, a consolidat
capacitatea institutiei de a atrage si de a implementa proiecte de anvergura, implicandu-se
totodata in initiative interdisciplinare de impact. Proiectele de cercetare coordonate de ULBS si
partenerii sai nu doar ca au promovat inovatia in Roménia, dar au contribuit si la extinderea

retelei sale internationale.
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Recunoasterea ULBS ca institutie de incredere ridicata de catre ARACIS certifica
standardele academice si demonstreaza angajamentul fata de calitatea educatiei. Diversificarea
ofertei educationale, alaturi de numeroasele programe unice si acreditate la nivel national, a
sporit atractivitatea universitatii pentru studenti din Roménia si din alte tari, ceea ce reprezinta
un avantaj competitiv. Implementarea programelor Erasmus+ si dezvoltarea parteneriatelor
internationale au sustinut obiectivul universitatii de a deveni un pol educational de interes

european.

2.3. Provocari si limite institutionale

In pofida succeselor, ULBS se confruntd si cu provocari. Printre acestea
mentionamnumarul redus al programelor de studiu in limbi stréine, care ar putea atrage mai
multi studenti internationali. Aceasta situatie limiteaza pozitionarea ULBS in clasamentele
internationale si reduce posibilitatea integrarii universitatii in retelele educationale globale.

Un alt aspect care necesita imbunatatiri este formarea continua a personalului didactic si
administrativ. Mediul educational se afla intr-o continua transformare si ULBS trebuie sa
investeasca in programe de formare pentru a raspunde cerintelor de actualitate. Aceasta implica
perfectionarea metodelor de predare si adaptarea constantd a proceselor administrative,
contribuind astfel la modernizarea si eficientizarea activitatii universitare.

Infrastructura reprezinta un alt punct critic, ULBS avand nevoie de investitii suplimentare
in modernizarea spatiilor de invatare si de extinderea capacitatii sale -pentru a oferi conditii
optime de dezvoltare pentru -intrega comunitate universitara. Crearea unor noi spatii
educationale si modernizarea campusului sunt aspecte esentiale pentru a pastra atractivitatea
universitatii.

Reteaua ALUMNI raméne o resursa insuficient exploatata. Lipsa unui sistem de suport
eficient pentru absolventi afecteaza abilitatea universitatii de a mentine legaturi valoroase cu
fostii studenti, resurse care ar putea fi esentiale pentru mentorat si sprijin profesional pentru

generatiile actuale de studenti.

2.4. Oportunitati strategice si contextul international

Accesul la fonduri europene si internationale deschide noi oportunitati de dezvoltare
pentru ULBS. Horizon Europe si fondurile PNRR permit universitatii sa dezvolte infrastructura,
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sa sprijine cercetarea si sa extinda digitalizarea, aspecte esentiale in planurile de dezvoltare.
Implicarea in Alianta FORTHEM aduce o valoare strategica adaugata, oferind ULBS acces la
resurse si colaborari internationale valoroase.

Digitalizarea si utilizarea inteligentei artificiale reprezinta alte oportunitati semnificative
pentru ULBS. Implementarea acestor tehnologii poate contribui la eficientizarea proceselor
educationale si administrative, atragand noi generatii de studenti familiarizati cu un mediu
digitalizat. Aceasta strategie va ajuta universitatea sa raspunda mai bine cerintelor educationale

actuale si sa isi consolideze pozitia competitiva pe plan national si international.

2.5. Lectii invatate din perioada 2020-2024

Experienta COVID-19 a subliniat necesitatea unei infrastructuri flexibile si adaptabile.
Pandemia a demonstrat importanta digitalizarii si a confirmat valoarea colaborarilor
internationale. ULBS a valorificat aceste lectii prin extinderea parteneriatelor externe si prin
aderarea la Alianta FORTHEM. Criza a determinat universitatea sa isi adapteze rapid metodele

de predare, sa extinda colaborarile interdisciplinare si sa-si intareasca rezilienta organizationala.

2.6. Angajamentul fata de Studenti si Comunitate

ULBS continua sa fie un partener activ in dezvoltarea comunitatii din Sibiu si din
Regiunea Centru, prin colaborarea cu autoritatile locale si mediul de afaceri. Universitatea a
investit in modernizarea campusurilor si a extins serviciile de suport pentru studenti. Centrul
SMARTHub, de exemplu, sustine dezvoltarea personala si profesionala a studentilor, facilitand
tranzitia lor catre piata muncii si promovand o educatie holistica, axata pe dezvoltarea abilitatilor

socio-emotionale si profesionale.

Concluzii si perspective

ULBS se afla pe un drum promitator, avand o viziune clara si obiective ambitioase pentru
anii ce urmeaza. Cu o strategie bine definitd de dezvoltare, bazata pe inovare, digitalizare si
colaborare internationala, ULBS este pregatita sa isi consolideze pozitia de lider regional si sa

isi extinda influenta la nivel european.
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Reusita acestui plan strategic va depinde de capacitatea universitatii de a raspunde
provocarilor si de a fructifica oportunitatile din mediul educational actual. Dezvoltarea unei
infrastructuri moderne, atragerea de resurse pentru cercetare si extinderea programelor

internationale sunt obiective care vor contribui semnificativ la succesul ULBS in anii urmatori.
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3. Directii strategice de dezvoltare ale ULBS

Planul Strategic de dezvoltare a ULBS pentru perioada 2024-2029 este structurat in jurul
a patru directii fundamentale: modernizarea curriculei si activitatii didactice, consolidarea
cercetarii si inovarii, dezvoltarea ecosistemului antreprenorial si internationalizarea
universitatii. Prin aceasta abordare integrata, ULBS isi propune sa raspunda provocarilor din
mediul academic si economic actual si sa contribuie activ la dezvoltarea regionala si

internationala.

3.1. Activitatea didactica si dezvoltarea curriculei

ULBS vizeaza dezvoltarea unui mediu educational dinamic, in acord cu cerintele pietei
muncii si asteptarile studentilor. Transformarea curriculumului universitar se va realiza printr-o
revizuire continud si profunda a continutului academic, asigurdndu-se ca acesta reflecta
tendintele contemporane si include competente esentiale precum abilitatile transversale,
competentele digitale si metodele de invatare experientiala.

Un pilon central al curriculei este flexibilitatea educationala. Studentii vor avea
oportunitatea de a alege cursuri optionale si de a obtine microcertificari recunoscute pe piata
muncii, configurandu-si un parcurs academic personalizat. Aceasta structura modulara le va
permite studentilor sa isi aprofundeze abilitatile de care au nevoie in cariera si sa integreze
cunostinte aplicabile ntr-un context profesional imediat.

Pentru a incuraja inovatia si antreprenoriatul, ULBS va integra module de educatie
antreprenoriald si de management al proiectelor in toate programele de studii. Prin aceste
initiative, ULBS Tsi propune sa formeze o mentalitate orientata spre inovare, sustinand studentii
sa isi dezvolte propriile idei si proiecte. Colaborarea cu mediul economic local si national este
vitala Tn acest context, transforméand universitatea intr-un motor al cresterii economice si al
inovarii sociale.

in completarea transformarii curriculare, ULBS se angajeazd si ofere o curricula
incluziva si diversificata, care nu doar sustine progresul academic, ci si dezvoltarea personala
a studentilor. Prin cursuri si activitati extracurriculare, universitatea va promova incluziunea si

diversitatea, stimuland valori precum empatia, cooperarea si gandirea critica. in colaborare cu

10
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partenerii din Alianta FORTHEM, ULBS va dezvolta programe comune si schimburi

educationale care sa faciliteze perspectivele globale si interculturale ale studentilor.

3.2. Cercetarea gi inovarea

Cercetarea reprezinta o valoare esentiala pentru ULBS, iar universitatea aspira sa devina
un pol de referinta in cercetare aplicata si inovare in Romania si Europa Centrala si de Est. In
acest sens, ULBS isi va consolida capacitatea de cercetare, va atrage resurse financiare
substantiale si va crea un mediu propice pentru inovatie.

Infrastructura de cercetare constituie o prioritate, prin investitii in echipamente de ultima
generatie si tehnologii moderne. ULBS va dezvolta Institutul de Studii si Cercetari
Interdisciplinare si va sustine centrele de cercetare din cadrul facultatilor, care vor oferi
echipelor de cercetatori resurse si facilitati performante. Astfel, universitatea va putea sa
adreseze provocari complexe din domenii precum sustenabilitatea si problemele de mediu,
implicand specialisti din stiintele naturale, inginerie si stiintele sociale.

Pentru a incuraja implicarea studentilor in activitati de cercetare, ULBS va dezvolta
programe de formare si mentorat care sa faciliteze integrarea lor in echipele de cercetare inca
din primii ani de studii. Acesti studenti vor avea ocazia sa participe la proiecte de cercetare
aplicata, sa publice lucrari si sa colaboreze cu parteneri din mediul privat, acumuland experienta
valoroasa. In paralel, universitatea va promova finantarea studiilor doctorale si a cercetarii
postdoctorale, consolidand astfel comunitatea de cercetatori si retinand talente valoroase.

Un alt aspect strategic este transferul tehnologic. ULBS va crea un ecosistem de
inovare care va facilita transferul de tehnologie catre mediul de afaceri prin colaborari directe cu
companiile si prin sprijinirea startup-urilor bazate pe inovatie. Prin promovarea brevetarii
rezultatelor cercetarii si crearea de spatii pentru incubarea proiectelor, ULBS isi va consolida

rolul de promotor al progresului tehnologic si va contribui la dezvoltarea economica a regiunii.

3.3. Studentii si dezvoltarea ecosistemului antreprenorial

Un obiectiv prioritar al ULBS este dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial care sa
sprijine studentii sa isi dezvolte abilitatile antreprenoriale si sa-si puna in practica ideile. Acest
mediu propice inovarii va oferi studentilor acces la resurse teoretice si experiente practice,

esentiale pentru construirea unei cariere solide.

11
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Pentru a facilita aceasta dezvoltare, ULBS va infiinta un Centru de Antreprenoriat, dotat
cu spatii de coworking, birouri pentru startup-uri si laboratoare de prototipare. Centrul va oferi si
facilitati de consultanta si acces la finantare pentru studentii care doresc sa isi dezvolte
propriile proiecte. Prin intermediul centrului, studentii vor putea interactiona cu investitori si
antreprenori, iar universitatea va colabora cu incubatoare de afaceri si alte institutii educationale,
extinzand astfel reteaua de suport antreprenorial.

ULBS va introduce si un program de mentorat, prin care studentii vor invata de la alumni
si profesionisti din industrie. Aceste sesiuni de mentorat vor intari legatura intre studenti si
mentori, contribuind la formarea unor retele de colaborare pe termen lung. in plus, programul
de mentorat va consolida legatura universitatii cu absolventii sai, implicand alumni in viata
academica a ULBS si promovand o retea activa si implicata.

Pentru a stimula spiritul de competitie si a oferi studentilor oportunitati de afirmare, ULBS
va sprijini participarea acestora la competitii nationale si internationale de antreprenoriat si
inovare. Colaborarea cu Alianta FORTHEM va facilita accesul la programe de schimb
international, permitdnd studentilor sa isi extinda reteaua de contacte si sa isi dezvolte ideile

intr-un cadru global.

3.4. Internationalizarea

Internationalizarea este o directie strategica esentiald pentru ULBS, care vizeaza
extinderea impactului academic si cresterea vizibilitati pe plan global. Prin consolidarea
parteneriatelor internationale si prin aderarea la Alianta FORTHEM, ULBS creeaza oportunitati
unice de colaborare cu universitati de prestigiu din intreaga Europa.

Un obiectiv principal al internationalizarii este dezvoltarea de programe de studii
comune cu universitati partenere, oferind diplome recunoscute international si atractive pentru
studenti. Aceste programe comune vor facilita integrarea absolventilor pe pietele de munca
internationale, iar mobilitatea cadrelor didactice va fi sustinutd prin schimburi academice cu
universitatile partenere. Aceste schimburi vor contribui la Tmbunatatirea standardelor
educationale ale ULBS si vor asigura transferul de bune practici intre parteneri.

Pe plan local, ULBS va organiza evenimente multiculturale, conferinte internationale
si festivaluri care sa integreze studentii internationali si sa ofere studentilor locali o experienta
academica diversificatd. Prin aceste initiative, ULBS va cultiva abilitati interculturale si o

atmosfera de deschidere, promovand valori de incluziune in campus si pregatind studentii

12
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pentru a deveni cetateni globali. Pentru a atrage si sprijini un numar mai mare de studenti
internationali, ULBS va investi in infrastructura si va dezvolta resurse academice online Tnh mai
multe limbi. In plus, universitatea va crea un sistem de suport dedicat pentru acesti studenti,
incluzdnd asistenta sociala si consiliere de cariera, consolidandu-si astfel reputatia de

universitate prietenoasa si incluziva.

Concluzii si perspective

Directiile Planului Strategic de dezvoltare ale ULBS pentru perioada 2024-2029 se
centreaza pe transformarea universitatii intr-un centru de excelenta academica si inovatie. Prin
adaptarea curriculei, promovarea unei culturi antreprenoriale si extinderea internationalizarii,
ULBS fisi propune sa devina un model de universitate moderna, capabila sa contribuie la
dezvoltarea economica si sociala a regiunii si sa pregateasca o noua generatie de lideri.

Aceste strategii vor fi implementate prin colaborari cu mediul de afaceri, comunitatea
locala si partenerii internationali, accesand resurse si expertiza esentiale pentru succesul
institutional pe termen lung. Implicarea activa in comunitate si angajamentul fata de calitate vor
continua sa consolideze reputatia ULBS in Roménia si Europa, asigurandu-i un rol de lider in

educatia si cercetarea regionala, nationala si internationala.
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4. Obiectivele Planului Strategic

4.1. Obiective pentru activitatea didactica

Obiectivele Palnului Strategic pentru activitatea didactica a ULBS au ca scop crearea
unui mediu academic centrat pe excelenta, adaptat standardelor europene si internationale.
Aceste obiective se axeaza pe dezvoltarea si modernizarea programelor de studii, promovarea
excelentei academice si sustinerea inovarii in educatie. Printre principalele prioritati se numara
crearea de programe educationale noi, imbunatatirea continua a calitatii actului didactic si
lansarea unor programe de tip joint-degree care sa creasca prestigiul universitatii.

ULBS fsi propune extinderea ofertei educationale prin crearea de programe noi care sa
raspunda nevoilor pietei muncii si sa atraga un numar mai mare de studenti, atat din tara, cat si
din strainatate. Astfel, universitatea va dezvolta programe interdisciplinare care sa integreze
elemente de stiintd, medicina, tehnologie, inginerie si matematica (STEM), avand ca scop
pregatirea unor specialisti competitivi pe plan international. Universitatea va acorda prioritate
cursurilor care reflecta nevoile emergente, inclusiv domeniile ecologiei si dezvoltarii durabile,
protectiei mediului si sanatatii publice. In aceasta directie, ULBS va continua colaborarea cu
parteneri internationali din Alianta FORTHEM pentru a integra programe care sa corespunda
cerintelor globale de calificare. In plus, universitatea va implementa masuri pentru evaluarea
continua a programelor existente, asigurandu-se ca acestea respecta standardele de excelenta
impuse de ARACIS si de partenerii internationali. Evaluarea programelor va fi realizata prin
consultari periodice cu angajatori si reprezentanti ai mediului privat, precum si prin monitorizarea
satisfactiei studentilor. Acest proces va include si digitalizarea continuturilor academice,
promovarea educatiei incluzive si crearea unor platforme accesibile pentru toti studentii. Pentru
sustinerea excelentei didactice ULBS va investi in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
prin cursuri de formare continua si ateliere de perfectionare pedagogica, cu scopul de a
imbunatati metodele de predare si evaluare. Vor fi integrate tehnici didactice moderne, cum ar
fi utilizarea inteligentei artificiale si a tehnologiilor de invatare asistate de calculator, pentru a
sustine atat procesul educational, cat si pe cel administrativ. De asemenea, ULBS va
implementa un sistem de feedback digitalizat, care va permite studentilor sa evalueze cursurile
si calitatea predarii. Aceasta platforma va oferi date utile despre eficienta actului didactic si va

permite universitatii sa identifice prompt masuri de imbunatatire. ULBS va asigura un mediu de
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predare orientat spre student, punand accent pe abordari educationale interactive, adaptate
nevoilor diverse ale acestora si sustinand implicarea activa in procesul de invatare.

Un obiectiv esential pentru ULBS este dezvoltarea de programe de tip joint-degree, n
colaborare cu universitati membre FORTHEM si alte institutii europene de prestigiu. Aceste
programe vor permite studentilor sa obtina diplome recunoscute international, contribuind astfel
la cresterea sanselor de angajare pe pietele globale si oferind acces la oportunitati de dezvoltare
profesionald. Programul de tip joint-degree este o initiativa strategica prin care ULBS
intentioneaza sa promoveze schimburile academice si mobilitatea internationala, avand un
impact semnificativ asupra vizibilitatii universitatii in clasamentele internationale. Aceste
colaborari vor contribui la formarea de specialisti care au o intelegere ampla a contextului
european si international si care sunt capabili sa faca fata provocarilor profesionale din multiple

domenii.

4.2. Obiective pentru cercetare

Cercetarea stiintifica reprezinta un pilon esential al strategiei de dezvoltare a ULBS, fiind
vitala in consolidarea pozitiei universitatii ca institutie de excelentd academica. in vederea
cresterii impactului si recunoasterii sale pe plan national si international, ULBS se concentreaza
pe extinderea retelelor de colaborare, atragerea de finantari competitive pentru proiecte
inovative si implicarea activa a studentilor in activitatile de cercetare. Aceste initiative sustin atat
dezvoltarea profesionald a tinerilor cercetatori, cat si contributia universitatii la solutionarea
problemelor actuale ale societatii.

Un obiectiv prioritar al ULBS este extinderea colaborarilor academice, atat la nivel
national, cat si international. Universitatea isi propune sa colaboreze cu universitati si centre de
cercetare de prestigiu din Romania si din afara granitelor, in vederea consolidarii unei retele de
parteneri care sa favorizeze schimbul de cunostinte, accesul la resurse si dezvoltarea de
proiecte interdisciplinare. Alianta FORTHEM, din care ULBS face parte, joaca un rol important
in aceasta directie, deschizadnd multiple oportunitati de colaborare internationala si asigurand
accesul universitatii la expertiza si resurse stiintifice la nivel global. Prin aceste parteneriate,
ULBS vizeaza abordarea unor probleme de interes major, cum ar fi schimbarile climatice,
sanatatea publica, si tranzitia digitala, toate fiind provocari care necesitd expertiza
multidisciplinara. Prin implicarea in consortii internationale, universitatea isi propune nu doar sa

extinda domeniile de cercetare, ci si sa contribuie activ la dezvoltarea de solutii inovatoare, in
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beneficiul comunitatii academice si al societdtii in ansamblu. Tn ceea ce priveste colaborarile
nationale, ULBS va intari parteneriatele strategice cu alte institutii de Tnvatamant superior si
centre de cercetare din Romania, sprijinind proiectele de interes comun si favorizand un mediu
propice cercetarii aplicative. Scopul este de a crea sinergii la nivel regional si de a aduce o
contributie semnificativa la dezvoltarea socio-economica a comunitatii locale prin
implementarea de proiecte adaptate nevoilor specifice ale regiunii.

Atragerea de granturi i finantéri externe este un alt obiectiv strategic care sustine
cercetarea avansata si dezvoltarea capacitatilor de inovare ale ULBS. Universitatea va accesa
programe de finantare europene si internationale, cum sunt Horizon Europe, Erasmus+ si Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR), pentru a-si diversifica sursele de finantare si a-si
extinde resursele destinate cercetarii. ULBS vizeaza obtinerea de granturi care sa sustina
proiectele de cercetare din domenii cheie precum STEM, sanatate publica, protectia mediului Si
tehnologiile educationale. Finantarile externe vor contribui la dezvoltarea infrastructurii de
cercetare, oferind resurse necesare pentru achizitionarea de echipamente moderne si pentru
intretinerea laboratoarelor. Aceste investitii vor asigura accesul cercetatorilor la tehnologie de
varf, facilitind desfasurarea proiectelor complexe si favorizand inovatia. Tn plus, prin atragerea
de granturi, ULBS fsi propune sa creeze noi oportunitati de angajare pentru tinerii cercetatori,
inclusiv studenti si absolventi, consolidand astfel echipele de cercetare din cadrul universitatii.
Acest demers va sprijini formarea unei noi generatii de experti, pregatiti sa contribuie la avansul
cunostintelor stiintifice si la dezvoltarea de solutii aplicabile in diverse domenii economice si
sociale. Prin extinderea capacitatilor de inovare, ULBS doreste s& devina un centru de referinta
in cercetare pentru comunitatea stiintifica si un partener de incredere pentru mediul privat si
public.

Implicarea studentilor in activitatile de cercetare este un obiectiv major care sustine
formarea profesionala a acestora si le ofera oportunitati valoroase de dezvoltare academica.
ULBS va dezvolta programe si stagii special destinate studentilor, care sa le permita acestora
sa participe activ la proiectele de cercetare ale universitatii. Aceste programe vor facilita
integrarea studentilor in echipele de cercetare de la nivelul licentei si pana la studii doctorale,
contribuind astfel la formarea unor competente profesionale si stiintifice solide. Universitatea va
organiza conferinte stiintifice si workshopuri dedicate studentilor, unde acestia vor putea sa Tsi
prezinte rezultatele cercetarilor si sa colaboreze cu colegi si profesori pe teme de interes comun.
De asemenea, studentii vor fi incurajati sa participe la cercuri stiintifice si sa se implice activ in

elaborarea unor lucrari de cercetare, beneficiind de mentoratul profesorilor si cercetatorilor din
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cadrul ULBS. Acest model de implicare le permite tinerilor sa isi dezvolte gandirea critica, sa Tsi
imbunatateasca abilitatile de lucru in echipa si sa devina, in timp, lideri in domeniile lor de
specialitate. Integrarea studentilor in activitatile de cercetare este esentiala pentru ULBS si
pentru consolidarea legaturilor dintre teorie si practica. Studentii implicati activ in proiectele
universitare dobandesc competente aplicative si au ocazia de a lucra in echipa alaturi de
profesori si experti renumiti. Astfel, ULBS contribuie nu doar |la educatia teoretica a studentilor,
ci si la pregatirea lor pentru o cariera profesionala in cercetare, educatie sau sectorul privat, intr-

un mod care raspunde cerintelor actuale si viitoare ale pietei muncii.

4.3. Obiective pentru servicii gi facilitati studentesti

ULBS fisi propune sa creeze un mediu universitar atractiv si sustinator pentru studenti,
consolidand servicile si facilitatile esentiale pentru bunastarea si dezvoltarea acestora.
Universitatea recunoaste ca un campus bine dotat si servicii de suport accesibile contribuie
semnificativ la experienta academica si sociald a studentilor. In acest context, obiectivele
strategice in domeniul serviciilor si facilitatilor studentesti includ extinderea si diversificarea
SMARTHub, imbunatatirea infrastructurii de cazare si dezvoltarea serviciilor de consiliere
profesionala.

SMARTHub este unul dintre pilonii principali ai infrastructurii de suport pentru studenti,
fiind un centru integrat care ofera servicii de consiliere psihologica, psihoeducationala si de
cariera. Universitatea are in vedere extinderea SMARTHub, addugand resurse si programe care
sa raspunda diverselor nevoi ale studentilor, inclusiv activitati de voluntariat si servicii
specializate pentru studentii internationali. Aceasta initiativa va facilita integrarea culturala si
academica a studentilor straini in comunitatea din Sibiu, creénd astfel o atmosfera incluziva si
diversa. Pentru a optimiza eficienta SMARTHub, universitatea intentioneaza sa consolideze
activitatile de peer-mentoring, grupurile de invatare si programul de tutoriat. Aceste initiative au
scopul de a sprijini adaptarea studentilor la mediul universitar si de a crea o cultura a sustinerii
reciproce si a colaborarii. In cadrul acestui sistem, studentii din ani superiori sunt incurajati sa
actioneze ca mentori pentru colegii mai tineri, ajutandu-i sa navigheze provocarile academice si
sociale specifice primilor ani de studiu. Un alt obiectiv este diversificarea si actualizarea
workshopurilor si activitatilor oferite de SMARTHub, avand in vedere nevoile specifice ale
studentilor din diferite programe de studiu. Workshopurile planificate includ dezvoltarea

abilitatilor soft, gestionarea stresului, adaptarea la mediul universitar si pregatirea pentru
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tranzitia catre piata muncii. Aceste sesiuni sunt gandite sa sprijine studentii pe parcursul formarii
lor universitare, oferindu-le competente utile atat in viata personala, cat si in cea profesionala.

Un alt obiectiv major al ULBS este imbunétatirea infrastructurii de cazare pentru a asigura
studentilor conditii adecvate de trai. Universitatea va continua procesul de modernizare a
caminelor studentesti, axandu-se pe optimizarea spatiilor existente si extinderea facilitatilor.
Printre proiectele prioritare se numara continuarea reabilitarii caminelor 1, 2, 3, 4 si Academica,
precum si amenajarea unor noi zone de socializare si studiu. Aceste facilitati vor contribui la
crearea unui mediu prietenos si functional pentru studenti, reflectand standardele europene de
calitate. Universitatea se asigura ca spatile de cazare sunt mentinute la un nivel ridicat de
calitate prin intretinere continua si renovari periodice. Un aspect important al proiectului de
modernizare este accesibilitatea. ULBS intentioneaza sa instaleze lifturi in cladirile in care acest
lucru este posibil si sa amenajeze locuri de parcare pentru studentii cu dizabilitati. Astfel,
universitatea demonstreaza un angajament ferm fata de incluziunea sociala si accesibilitate,
asigurandu-se ca toti studentii, indiferent de nevoi, beneficiaza de conditii adecvate pentru a trai
si a studia Tn campus. Pe langa facilitatile de baza, universitatea are in vedere si imbunatatirea
infrastructurii de recreere din cadrul campusului, inclusiv prin dezvoltarea spatiilor verzi si a
zonelor de relaxare, cum ar fi parcurile si filigoriile. Aceste spatii contribuie la bunastarea
studentilor, oferindu-le un mediu propice pentru activitati sociale si recreative.

O componenta strategica a ULBS o reprezinta consilierea pentru cariera, care are un rol
esential in sprijinirea studentilor in orientarea profesionala si pregatirea pentru tranzitia catre
piata muncii. ULBS va continua sa extinda aceste servicii, oferind acces la consultanti de cariera
care pot ghida studentii in identificarea abilitatilor si intereselor lor, astfel incat sa ia decizii
informate privind cariera. Universitatea isi propune sa organizeze ateliere de dezvoltare a
carierei, care sa includa simulari de interviuri, pregatirea CV-ului si a scrisorii de intentie, si
sesiuni de orientare in cariera. Studentii vor avea acces la o platforma dedicata, unde vor putea
cauta oportunitati de stagii si locuri de munca relevante pentru specializarea lor. Aceasta
platforma digitalad va conecta studentii cu partenerii din industrie si cu piata muncii, oferindu-le
acces direct la oferte de angajare si oportunitati de dezvoltare profesionala. in plus, universitatea
va colabora cu alumni si profesionisti din diverse industrii pentru a organiza programe de
mentorat. Prin aceste programe, studentii vor putea beneficia de indrumare si suport din partea
unor experti cu experienta, care ii pot ajuta sa Tsi construiasca o retea profesionala si sa se

pregateasca pentru provocarile din cariera.
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4.4. Obiective de internationalizare

Internationalizarea este un element strategic esential pentru ULBS, avand rolul de a
creste vizibilitatea si prestigiul universitatii pe plan global. ULBS recunoaste ca deschiderea
internationala este fundamentala pentru crearea unui mediu academic competitiv, diversificat si
incluziv, capabil sa atraga atat studenti, cat si profesori din diverse culturi. Obiectivele principale
n acest domeniu includ intensificarea schimburilor Erasmus, extinderea programelor de studii
in limbi straine si promovarea unei culturi a diversitatii si incluziunii in campus, adaptate
cerintelor contemporane de integrare in comunitatea academica internationala.

Programul Erasmus este o componentéd centraléd a strategiei de internationalizare la
ULBS. Prin acest program, universitatea isi propune sa extinda mobilitatile pentru studenti si
personal, facilitind accesul la o educatie multiculturald si schimburi de bune practici in cadrul
universitatilor de prestigiu din intreaga lume. Cresterea mobilitatilor studentesti si pentru
personalul academic este o prioritate, deoarece permite dezvoltarea de competente
interculturale si extinde accesul la perspective educationale si culturale variate. ULBS fisi
propune sa colaboreze cu universitati din zone strategice, cum ar fi Statele Unite, America Latina
si Asia, cu scopul de a consolida prezenta internationala si de a facilita experientele globale
pentru studenti si profesori. Pentru a eficientiza aceste procese, ULBS a implementat platforma
Move On, care faciliteaza administrarea si gestionarea mobilitatilor internationale. Aceasta
platforma asigura o mai mare transparenta si accesibilitate pentru studenti, simplificand procesul
de aplicare si oferind informatii detaliate despre oportunitatile disponibile. De asemenea, ULBS
a dezvoltat o noua versiune a site-ului Directiei de Relatii Internationale, disponibila si in limba
engleza, pentru a atrage un public international si pentru a face informatiile privind schimburile
Erasmus accesibile unui numar cat mai mare de studenti si personal. iIn acelasi timp,
universitatea si-a propus sa creasca numarul de parteneriate academice internationale cu
universitati de renume din intreaga lume, cu accent pe regiuni emergente si institutii din top 500.
Aceste parteneriate sunt esentiale pentru crearea unei retele globale ULBS, asigurand accesul
la resurse educationale si stiintifice de Tnalta calitate si la schimburi constante de cunostinte.

O componentéa esentiala a strategiei de internationalizare este extinderea programelor
de studii in limbi strdine. ULBS recunoaste importanta oferirii unor programe accesibile
studentilor internationali si dezvoltarea unei oferte educationale variate care sa raspunda
cerintelor pietei globale. Pentru a atrage un numar mai mare de studenti din afara tarii,
universitatea va dezvolta programe de licentd si masterat in limba engleza, axate pe domenii

precum tehnologia informatiei, medicind, inginerie si afaceri, care sunt atragatoare pe plan
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international. Aceste programe au scopul de a diversifica profilul studentilor ULBS si de a le oferi
acestora oportunitati educationale de finalta calitate, in conformitate cu standardele
internationale. Tn acelasi timp, ULBS va colabora cu Alianta FORTHEM si alte institutii
academice pentru a adapta programele de studii si pentru a incuraja mobilitatea cadrelor
didactice, facilitand astfel un schimb de bune practici si o aliniere la cerintele pietei educationale
globale. O prioritate a ULBS este si diversificarea ofertei de cursuri de limba romana si cultura
romaneasca pentru studentii internationali, astfel incat acestia sa se integreze mai usor in
mediul local si sa valorifice experienta de studiu in Romania. Totodata, cursuri de limba romana
sunt oferite personalului academic international care desfasoara activitati didactice la ULBS,
contribuind astfel la crearea unei comunitati academice incluzive si integrate

ULBS promoveaza o cultura organizationala bazaté pe echitate, diversitate si incluziune,
recunoscand importanta unui mediu de invatare deschis si respectuos pentru toti studentii si
personalul sau. in acest sens, universitatea a implementat mai multe initiative pentru sustinerea
si sprijinirea echitatii de sanse. Printre acestea se numara operationalizarea Compartimentului
de Echitate, Diversitate si Incluziune, care va coordona programe si activitati pentru promovarea
incluziunii si a egalitatii de sanse, atat pentru studenti, cat si pentru personalul academic si
administrativ. Universitatea organizeaza anual Saptamana Internationala ULBS, un eveniment
dedicat celebrérii diversitati culturale si a schimburilor internationale. in cadrul acestui
eveniment, sunt invitati studenti si profesori din diverse colturi ale lumii, care participa la activitati
interculturale, conferinte si ateliere. Acest tip de initiative are rolul de a incuraja schimburile
interculturale si de a construi un mediu academic deschis si primitor. in plus, ULBS va sustine
activitati de constientizare si de promovare a tolerantei in randul studentilor si angajatilor sai,
asigurandu-se ca valorile de echitate si diversitate sunt integrate in toate activitatile academice
si extracurriculare. Aceste activitati vor include sesiuni de informare, campanii de sensibilizare
si workshopuri pe teme de incluziune si diversitate, avand ca obiectiv crearea unui campus n

care toti studentii si profesorii se simt respectati si valorizati.

4.5. Obiective pentru infrastructura si digitalizare

Intr-un context educational in continua schimbare, ULBS recunoaste importanta unei
infrastructuri moderne si a digitalizarii pentru a asigura o experientd academica de calitate,
adaptata cerintelor actuale ale studentilor si personalului. Astfel, ULBS isi propune sa realizeze

investitii majore Tn modernizarea campusului, imbunétatirea infrastructurii de invatamant si
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optimizarea proceselor administrative prin digitalizare. Aceste masuri au ca scop crearea unui
mediu educational flexibil si eficient, capabil sa sustina atat activitatile didactice, cat si cele de
cercetare si administrative.

Modernizarea infrastructurii reprezinta un obiectiv strategic pe termen lung pentru ULBS,
avand in vedere cresterea cerintelor educationale si necesitatea de a oferi conditii optime de
invatare, cercetare si viata pentru studenti si personal. Printre proiectele prioritare se numara
reabilitarea si modernizarea cladirilor facultatilor si caminelor studentesti, modernizarea spatiilor
de invatamant si dotarea acestora cu echipamente moderne. Pentru imbunatatirea infrastructurii
didactice se vor continua lucrarile de modernizare a salilor de curs si a laboratoarelor, atat prin
reparatii necesare, cat si prin achizitionarea de echipamente noi. Aceste masuri sunt esentiale
pentru a asigura desfasurarea unui proces educational de inalta calitate si pentru a oferi conditii
optime de desfasurare a cercetarii. De asemenea, ULBS a demarat lucrarile la un campus
special destinat programelor de invatamant dual, un proiect important pentru alinierea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii. Campusul pentru invatamant dual, prevazut in cadrul
Consortiului PRODUAL, va fi dotat cu spatii de studiu si practica, facilitand astfel integrarea
studentilor in mediul profesional. ULBS urmareste dezvoltarea Complexului Sportiv - Arena
Universitara, care va include terenuri de sport, facilitati de recreere si un spatiu dedicat
activitatilor fizice si sociale ale studentilor. Amenajarea acestui complex va contribui la crearea
unei experiente universitare complete, care sustine atat formarea academica, cat si dezvoltarea
personala a studentilor. Un alt obiectiv important este eficientizarea energetica a cladirilor ULBS
prin instalarea de panouri fotovoltaice si inlocuirea sistemelor de incalzire si iluminat cu
echipamente moderne si eficiente energetic. Aceste masuri reflectd angajamentul universitatii
faté de protectia mediului si sustenabilitate, contribuind la reducerea amprentei de carbon si la
optimizarea costurilor operationale.

Transformarea digitalé este un pilon esential in strategia de modernizare a ULBS, avand
ca scop facilitarea accesului la resurse educationale si optimizarea proceselor administrative.
Universitatea isi propune sa implementeze un sistem digital integrat care sa imbunatateasca -
comunicarea in cadrul comunitatii universitare. Universitatea va continua sa dezvolte platforme
online care sa sustina educatia in regim mixt (hibrid) si online, oferind acces la cursuri, materiale
educationale si activitati interactive. Aceste platforme sunt esentiale pentru a asigura
continuitatea educatiei si pentru a facilita accesul la cunostinte in orice moment si de oriunde.
ULBS va implementa solutii de tip ,learning analytics” pentru a monitoriza si optimiza eficienta

procesului de predare si invatare, permitdnd o adaptare rapida la nevoile studentilor.ULBS
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intentioneaza sa introduca o solutie de tip University Resource Planning (URP), care va
centraliza si automatiza procesele administrative. Acest sistem va include functionalitati de e-
secretariat, care vor facilita accesul studentilor la informatii, astfel incat acestia sa isi poata
gestiona online activitatile administrative, cum ar fi inregistrarea cursurilor, accesul la note si
alte servicii. in cadrul procesului de digitalizare, ULBS acorda o atentie deosebita securitatii
cibernetice si protectiei datelor. Universitatea va consolida capacitatile de securitate prin
implementarea unor masuri avansate, pentru a asigura protectia informatiilor sensibile si pentru
a preveni incidentele de securitate. Aceasta initiativa reflecta angajamentul ULBS de a crea un
mediu digital sigur si de incredere pentru intreaga comunitate universitara. ULBS va investi in
formarea si perfectionarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, studentilor si
personalului administrativ, prin cursuri si ateliere care sa ii pregateasca pentru utilizarea
eficienta a noilor tehnologii. Aceasta formare va include utilizarea platformelor software
educationale si dezvoltarea materialelor didactice in format digital, care sa sprijine un proces
educational modern si interactiv.

Implementarea acestor obiective de infrastructura si digitalizare va permite ULBS sa se
adapteze la cerintele educationale actuale si sa ofere un mediu academic competitiv si inovativ.
Investitiile Tn modernizarea campusului si in transformarea digitald vor contribui la cresterea
calitatii procesului educational si a cercetarii, asigurand conditii optime pentru invatare, cazare
si desfasurarea activitatilor studentesti. Digitalizarea va optimiza activitatile administrative,
reducand timpul de procesare si sporind eficienta, ceea ce va permite ULBS sa se concentreze

pe inovare si dezvoltare continua in beneficiul intregii comunitati academice.
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5. Implementarea si Monitorizarea Planului Strategic

Implementarea eficienta si monitorizarea riguroasa a planului strategic al ULBS pentru
perioada 2024-2029 sunt esentiale pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare. Structurarea
etapelor de implementare, definirea mecanismelor de evaluare continua si repartizarea clara a
responsabilitatilor constituie elemente fundamentale pentru realizarea viziunii ULBS de a deveni
un centru de excelentd educationala si de cercetare. In acest context, este necesar un cadru
operational integrat care sa asigure transparenta, adaptabilitatea si eficienta in toate procesele

strategice ale universitatii.

5.1. Calendar de implementare pe etape anuale

Implementarea planului strategic va fi realizata pe etape anuale, fiecare an avand
obiective specifice, ajustabile in functie de evolutiile interne si externe din mediul academic si
socio-economic. Etapizarea procesului permite o alocare judicioasa a resurselor si o evaluare

periodica a progresului, in concordanta cu prioritatile ULBS.

o Etapa initiala (2024-2025):
In primul an, accentul va fi pus pe fundamentarea structurilor si mecanismelor
operationale. Aceasta implica evaluarea si alocarea resurselor necesare, demararea
proiectelor de modernizare a campusului, inclusiv facilitatile destinate Tnvatamantului
dual, si consolidarea platformelor digitale. in plus, ULBS va initia extinderea Si
diversificarea programelor SMARTHub si va incepe implementarea unor noi programe
de studii in limba engleza.

e FEtapa de implementare activa (2025-2027):.
In aceasta perioada, universitatea va intensifica eforturile de modernizare a infrastructurii
si va continua extinderea programelor de studii internationale. De asemenea, vor fi
amplificate initiativele de internationalizare prin parteneriate strategice, extinderea
mobilitatilor Erasmus si implementarea programelor de cercetare collaborative. Aceasta
etapa va include si masuri de evaluare si ajustare a programelor pentru asigurarea
relevantei lor pe piata muncii.

e FEtapa de consolidare si evaluare finala (2028-2029):
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Ultimii doi ani vor fi dedicati consolidarii initiativelor implementate si evaluarii
performantelor obtinute. Aceasta presupune o analiza detaliatd a rezultatelor fiecarui
obiectiv, implementarea unor ajustari si reconfigurarea prioritatilor pentru a asigura
continuitatea dezvoltarii universitati. in acest stadiu, ULBS va evalua impactul
programelor asupra comunitatii academice si a partenerilor externi, oferind un raport final

asupra succesului strategic.

5.2. Mecanisme de monitorizare si evaluare continua a progresului

Monitorizarea si evaluarea continua sunt esentiale pentru a asigura atingerea obiectivelor
planului strategic. ULBS va utiliza un sistem integrat de monitorizare a calitatii si de evaluare a
performantei, care va permite identificarea timpurie a riscurilor si ajustarea masurilor, acolo unde
este necesar.

Rapoarte de progres si indicatori de performanta: Fiecare departament si structura
implicata va intocmi rapoarte de progres anuale, bazate pe indicatori de performanta stabiliti
pentru fiecare obiectiv strategic. Aceste rapoarte vor fi analizate de Comisia de Evaluare a
Calitatii, iar recomandarile rezultate vor fi integrate in planurile anuale de actiune. Indicatorii
includ rata de succes a programelor de mobilitate, feedback-ul studentilor, rata de angajabilitate
a absolventilor si eficienta programelor de cercetare.

Feedback-ul partilor interesate: ULBS va colecta feedback de la studenti, profesori si
partenerii din industrie pentru a evalua eficienta si relevanta programelor. Platforma
QuestionPro va facilita aceasta activitate, oferind date valoroase pentru adaptarea si
imbunatatirea constanta a programelor. Acest feedback va fi utilizat pentru a identifica nevoile
si provocarile emergente ale studentilor si pentru a ajusta programele educationale si
extracurriculare.

Evaluarea riscurilor si ajustarea strategiilor: Universitatea va utiliza un Registru al
Riscurilor pentru a monitoriza si a ajusta in mod proactiv strategiile de implementare. Aceasta
va include identificarea riscurilor potentiale, cum ar fi fluctuatile economice si modificarile
legislative, si elaborarea unor planuri de contingenta pentru a minimiza impactul acestora asupra
progresului planului strategic. Sistemul de audit intern va sprijini, de asemenea, procesele de

control al calitatii si de gestionare a riscurilor, asigurand integritatea si eficienta implementarii.
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5.3. Rolurile si responsabilitatile structurilor implicate in implementare

Implementarea planului strategic necesita o coordonare eficienta intre diverse structuri
ale universitatii, fiecare avand un rol specific si responsabilitati bine definite. Distribuirea clara a
sarcinilor contribuie la imbunatatirea eficientei si asigura colaborarea interdepartamentala.

Senatul ULBS si Consiliul de Administratie: Aceste organisme sunt responsabile pentru
aprobarea si supervizarea planului strategic. Senatul si Consiliul de Administratie stabilesc
politica generala, aproba obiectivele strategice si coordoneaza alocarea resurselor necesare
implementarii acestora. Prin intermediul acestor structuri, ULBS asigura transparenta
decizionala si o guvernanta eficienta.

Directia Generald Administrativd (DGA) are un rol central in implementarea logistica a
planului, gestionand proiectele de infrastructura, digitalizare si alocarea resurselor financiare.
Directia coordoneaza operatiunile administrative si sprijind departamentele in aplicarea
masurilor stabilite. DGA asigura, de asemenea, transparenta si eficienta in toate procesele
administrative, facilitind comunicarea intre facultati si conducerea centrala.

Comisia de Evaluare a Calitati este responsabild pentru monitorizarea constanta a
calitatii activitatilor didactice si administrative, precum si pentru evaluarea si adaptarea
programelor de studii conform cerintelor pietei muncii. Comisia colaboreaza cu departamentele
academice si administrative pentru a asigura respectarea standardelor de excelenta academica
si pentru a implementa Tmbunatatiri continue.

SMARTHub si Serviciul de Consiliere pentru Carierd ofera suport pentru studenti si
contribuie la integrarea acestora in viata universitara si profesionala. Prin consiliere in cariera,
suport psihologic si activitati extracurriculare, SMARTHub sprijind dezvoltarea personala si
profesionald a studentilor. Serviciul de Consiliere pentru Cariera colaboreaza cu angajatorii
pentru a dezvolta programe de practica si mentorat, facilitdnd astfel tranzitia studentilor de la
universitate la piata muncii.

Facultatile, departamentele academice si scolile doctorale: Aceste structuri au
responsabilitatea de a implementa strategiile educationale si de cercetare specifice fiecarui
program de studiu. Departamentele si scolile doctorale sunt implicate activ in procesul de
adaptare a curriculei, dezvoltarea de noi programe de studii si promovarea excelentei
academice. Ele colaboreaza strans cu Comisia de Evaluare a Calitati si cu Directia
Administrativa pentru a asigura ca initiativele educationale sunt aliniate la obiectivele strategice
ale ULBS.
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Unitatea de Audit Intern si Controlul Intern Managerial: Aceasta unitate joaca un rol
crucial in asigurarea conformitatii si evaluarea periodica a implementarii planului. Controlul
Intern Managerial coordoneaza masurile de asigurare a calitatii si de reducere a riscurilor, in
timp ce Unitatea de Audit Intern monitorizeaza performantele fiecarei structuri si asigura

coerenta proceselor in raport cu obiectivele strategice.
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6. Concluzii si proiectii pe termen lung

Implementarea planului strategic pentru perioada 2024-2029 pozitioneaza ULBS pe o
traiectorie de crestere si consolidare in peisajul educational national si international. Scopul
strategic al ULBS este de a dezvolta un mediu academic robust si dinamic, centrat pe excelenta,
inovatie si internationalizare. Acest plan de dezvoltare pune accent pe modernizarea
infrastructurii, digitalizarea proceselor, sprijinirea cercetarii si extinderea parteneriatelor
internationale, contribuind astfel la viziunea pe termen lung de a transforma ULBS intr-un centru

european de excelenta in educatie si cercetare.

6.1. Rezumatul prioritatilor strategice

Obiectivele strategice ale ULBS sunt bine definite si structurate pentru a raspunde
provocarilor actuale si pentru a asigura un impact de durata asupra comunitatii academice si
societatii iTn ansamblu. Rezumatul prioritatilor strategice include urmatoarele directii
fundamentale:

o Activitatea Didactica si Dezvoltarea Curriculei: ULBS vizeaza diversificarea programelor
de studii prin crearea unor cursuri interdisciplinare care sa raspunda nevoilor pietei muncii
si sa atraga studenti din diverse medii culturale. Dezvoltarea programelor in limbi straine
si crearea de oferte educationale Tn domenii emergente, cum ar fi IT, ingineria si stiintele
mediului, vor permite ULBS sa se adreseze atat studentilor romani, cat si celor
internationali. O componentd esentiald a strategiei este consolidarea ecosistemului
antreprenorial in campus, prin crearea unor structuri si initiative care incurajeaza
dezvoltarea abilitatilor de afaceri si inovatie in randul studentilor.

o Cercetarea si Inovarea: Strategia de cercetare este orientatd spre implementarea cu
succes a proiectelor contractate (Horizon Europe, PNNR, UEFISCDI etc), respectiv spre
extinderea colaborarilor si cresterea capacitatii institutionale de a atrage finantari externe
prin programe europene competitive. Aceste finantari sunt esentiale pentru a asigura
resursele necesare desfasurarii unor proiecte de cercetare competitive si pentru a implica
activ studentii in aceste proiecte, creadnd oportunitdti de angajare si dezvoltare
profesionald. ULBS fisi propune s& devind un centru recunoscut de excelentd in

cercetare, contribuind la avansarea cunostintelor in domenii critice pentru societate. De
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asemenea, ULBS va promova formarea de tineri cercetatori, capabili sa activeze la cele
mai Tnalte niveluri, atat in cercetarea stiintifica, cat si in activitatea profesionala practica,
asiguradnd insertia pe piata muncii a unei resurse umane competente in realizarea
cercetarii stiintifice si cu o bogata experienta profesionala, acumulate prin parcurgerea
studiilor universitare de doctorat. De asemnea, se va avea in vedere cresterea calitativa
si cantitativa a conducatorilor de doctorat si asigurarea unui climat favorabil pentru
dezvoltarea unei cariere universitare sau de cercetare.

e Internationalizarea: Un element esential al strategiei pe termen lung este
internationalizarea activitatilor ULBS. Universitatea va intensifica mobilitatile academice,
atat pentru studenti, cat si pentru cadre didactice, prin programele Erasmus si prin
colaborari cu parteneri din Alianta FORTHEM. Totodata, ULBS fisi propune sa extinda
reteaua de parteneriate cu universitati din intreaga lume, contribuind astfel la integrarea
studentilor si profesorilor sai intr-o retea globala de schimb de cunostinte si experienta.

e Infrastructura si Digitalizarea: ULBS va investi in modernizarea campusului si
digitalizarea proceselor educationale si administrative pentru a crea un mediu
educational adaptat nevoilor studentilor si cerintelor actuale. Dezvoltarea infrastructurii
de invatamant dual si implementarea unor platforme educationale moderne sunt
elemente fundamentale in asigurarea unei experiente de invatare de calitate pentru
studenti. Digitalizarea va contribui si la Tmbunatatirea eficientei administrative,
simplificand accesul la resurse si optimizand procesele interne ale universitatii.

e FEtica si deontologia universitara: ULBS va fi guvernata in continuare de valori precum
autonomia (deopotriva institutionald si personala), responsabilitatea (in cercetare, in
activitatea didactica, personald), integritatea, respectul si grija fatd de toti membrii
comunitatii universitare, comunitate in cadrul careia este respectata demnitatea fiecarei
persoane, intr-un mediu liber de orice manifestare si forma de hartuire, exploatare,
umilire, dispret, amenintare sau intimidare.

e Comunitate si Sustenabilitate: ULBS, prin rolul asumat de contributor activ in domeniul
dezvoltarii durabile, trebuie si poate sa continue activitatile si proiectele in zona
sustenabilitatii si e necesar sa devina si mai prezenta, prin misiunea si rolul asumat, in
randul organizatiilor care promoveaza si protejeaza valorile durabile. Mai mult, ULBS se
va angaja continuu in implementarea si promovarea atingerii obiectivelor de dezvoltare

durabila.
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6.2. Proiectia ULBS in anul 2029

Proiectia ULBS pentru anul 2029 contureaza o universitate bine integrata in peisajul

educational european, cu o structura academica moderna si recunoscuta pentru excelenta si

cercetare. Principalele perspective pe termen lung sunt:

Consolidarea pozitiei in Alianfa FORTHEM: Participarea ULBS in Alianta Europeana
FORTHEM reprezinta o oportunitate unica de crestere si dezvoltare institutionala. Pana
in 2029, ULBS Tsi propune sa joace un rol activ in cadrul acestei aliante, implicandu-se
in proiecte comune de cercetare, schimburi de bune practici si initiative de educatie
internationala. Aceasta alianta va contribui la cresterea vizibilitati ULBS si va facilita
accesul la resurse si expertiza internationala.

Extinderea vizibilitatii internationale: Strategia ULBS include participarea la targuri
educationale internationale si crearea de campanii de promovare pentru a atrage studenti
internationali din diverse regiuni ale lumii. Cresterea vizibilitatii in clasamentele
internationale va consolida pozitia universitatii ca institutie de excelenta si va contribui la
atragerea unui numar mai mare de studenti si cercetatori din strainatate. Parteneriatele
cu universitati din top 500 la nivel global sunt de asemenea prioritare, pentru a aduce
ULBS intr-o liga academica superioara.

Promovarea unei culturi a diversitatii si incluziunii: Prin extinderea programelor de studii
in limbi straine si crearea unui mediu deschis si incluziv, ULBS va promova o cultura a
diversitatii si incluziunii in campus. Universitatea va dezvolta servicii de suport pentru
studentii internationali, inclusiv servicii de consiliere, facilitati de cazare si integrare
sociala. Aceasta este o componenta importanta pentru atragerea si mentinerea unui
numar mai mare de studenti internationali si pentru promovarea unui mediu academic
multicultural si dinamic.

O Universitate ancoratd in comunitatea locala si regionald: ULBS isi propune sa fie un
motor al dezvoltarii comunitatii locale, contribuind la progresul social si economic al
regiunii Sibiu. Prin colaborarile cu autoritatile locale, cu mediul de afaceri si cu alte
institutii, universitatea va initia proiecte menite s& aduca un impact pozitiv asupra
comunitatii. Studentii vor fi Tncurajati sa se implice in proiecte de voluntariat si initiative
comunitare, dezvoltandu-si astfel spiritul civic si contribuind la imbunatatirea calitatii vietii

n regiune.
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e Un model de competitivitate Tn educatia digitala: ULBS va continua sa dezvolte solutii
educationale digitale, urmarind o tranzitie completa catre o universitate digitalizata si
sustenabila. Transformarea digitala va include atat platformele de invatare online, cat si
sistemele de management educational si administrativ, oferind studentilor o experienta
de invatare flexibila si accesibila. Totodata, aceste eforturi vor permite ULBS sa fie un

model de urmat pentru alte institutii de invatamant superior din Romania si din Europa.

Concluzii

ULBS, prin Planul Strategic pentru perioada 2024-2029, se angajeaza sa devina o
institutie academica de referinta, dedicata excelentei educationale, cercetarii inovative si
contributiei la comunitatea globala. Implementarea acestui plan strategic va permite ULBS sa
isi consolideze pozitia de lider educational, capabil sa raspunda nevoilor unei societati aflate
intr-o continua schimbare si sa contribuie activ la progresul educatiei superioare. De asemenea
implementarea coerentd a Planului Strategic va permite consolidarea pozitiei in aliantele
universitare a ULBS si astfel aceasta se va dezvolta ca un lider educational european, capabil

sa raspunda provocarilor secolului XXI si sa contribuie la progresul societatii in ansamblu.
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