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1 PREZENTAREA U.L.B.S.

1.1 Statutul juridic si evolutia institutionala a ULBS

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) este o institutie de invataméant de stat, cu
personalitate juridica, caracter non-profit, apolitica, persoana juridica de drept public,
infiintata prin lege (Hotararea Guvernului Romaniei nr.225/1990-Anexa A.1.1.1.01. Hotarare
privind infiintarea ULBS)

Prin Decretul Consiliului de Stat nr.203/30.06.1976 se infiinteaza la Sibiu “Institutul de
Invatamant Superior’ cu personalitate juridica de sine statatoare cu urmétoarea structuré:
Facultatea de Filologie si Istorie; Facultatea de Drept Economic si Administrativ; Facultatea
de Mecanica.

Programele de licentad si de master ce functioneaza in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga”
Sibiu, sunt prezentate in Anexa A.1.2.2.01. Structura ULBS-programe de licenta si in
A.1.2.2.02. Structura ULBS-programe de master.

Prin CARTA universitatii Anexa A.1.2.1.02. Carta ULBS, ULBS face dovada ca are misiunea
didactica si de cercetare stiintifica bine precizate si obiective clare si realizabile, cu
respectarea normelor legale. Misiunea ULBS contine o serie de elemente de specificitate si
oportunitate in concordanta cu adaptarea universitatii la noile cerinte ale pietei fortei de
munca. Elementele specifice se obtin prin indeplinirea obiectivelor ce urmaresc integrarea
in comunitatea locala si nationala, atat prin adaptarea planelor de invatamant cat si a
planului de cercetare.

1.2 Misiunea ULBS

Misiunea ULBS este atingerea performantei in domeniul didactic si a excelenteiin cercetare,
prin racordarea la fluxurile tehnologice internationale, pentru a deveni o universitate a
dezvoltarii si a inovarii, 0 universitate care pregéateste societatea sustenabila, devenind, prin
bunele sale practici, o institutie ,verde”, durabild, flexibila si bine integraté in comunitate.
(Anexa A.1.2.1.01. Viziune-Misiune-Valori-Obiective ULBS)

1.3 Viziunea ULBS.

intr-o lume unde se pare ca mediocritatea castiga teren in majoritatea domeniilor, prin
accentul pe excelenta la toate nivelurile si in toate contextele, ULBS isi propune s& devina
pentru generatiile urmétoare o universitate a excelentei, a integritatii, a solidaritéatii si a
demnitéatii (Anexa A.1.2.1.01. Viziune-Misiune-Valori-Obiective ULBS).

1.4 Obiective strategice ale ULBS

Obiectivele strategice ale ULBS se regasesc formulate in Strategia ULBS 2020-2024 si sunt
sistematizate pe 9 directii strategice principale (Anexa A.1.2.1.01. Viziune-Misiune-Valori-
Obiective ULBS)
A. Activitatea didactica si formarea continué a resursei umane
B. Studentii
Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea
Universitatea si comunitatea. Angajamentul civic al ULBS
Internationalizare
Sustenabilitate
Management organizational
Infrastructura didacticé si de cercetare
Cultura organizationalé

TIOMMOUO
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Obiectivele strategice sunt definite in corelatie directd cu Conferinta Ministrilor Educatiei din
tarile Europei si se refera la:

e dezvoltarea globala si echilibrata a Universitatii “Lucian Blaga” care sa conduca la
consolidarea rezultatelor obtinute;

e trecerea de la dezvoltarea cantitativa la consolidarea calitativa a Universitatii “Lucian
Blaga” prin adoptarea principiilor managementului calitatii in intreaga activitate din
universitate si in evaluarea acesteia;

e dezvoltarea managementului strategic si a planificarii eficiente a tuturor proceselor si
activitatilor;

e realizarea unui echilibru intre democratie, participarea colectiva, responsabilitate,
transparenta si luarea deciziilor ;

e asigurarea calitatii procesului de invatamant;

e adaptarea structurii programelor de studii la cele trei cicluri licentd, masterat si
doctorat;

e promovarea mobilitatii studentilor si personalului academic.

Analizand obiective strategice formulate de ULBS se constata faptul ca managementul
strategic este un proces orientat pe obiective majore, a caror realizare este proiectata in
timp Anexa A.1.2.1.03. Strategia de dezvoltare ULBS.

1.5 Activitatea manageriala si structura institutionala din ULBS

Structura organizatorica a ULBS este prezentata in Anexa A.1.2.1.04. Organigrama ULBS.
Consiliul de Administratie -_https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/ca/ este compus
din 15 membrii asigura conducerea operativa a universitatii si aplica deciziile strategice ale
Senatului universitar conform regulamentului din Anexa A.1.5.1.04. Requlament pt.
organizarea si functionarea CA.

Cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii este Senatul universitar
http://senat.ulbsibiu.ro/ format din 85 de membrii alesi in mod democratic de catre corpul
profesoral al ULBS. Senatul este conduse de un presedinte, doi vicepresedinti, un cancelar
si un reprezentant al studentilor. Activitatea este reglementatda de Anexa A.1.5.1.03.
Regulament de organizare si functionare a Senatului ULBS

Evolutia structurilor si specializarilor in cadrul Universitatii “Lucian Blaga” Sibiu este
prezentata in_ Anexa A.1.2.2.05. Evolutie programe de studii ULBS.

Structura actuala a Universitatii “Lucian Blaga” Sibiu pentru programele de licenta este
prezentata in Anexa A.1.2.2.01. Structura ULBS-programe de licentd, iar pentru programele
de master in Anexa A.1.2.2.02. Structura ULBS-programe de master.

in prezent, ULBS are in componentad un numar de nouéa facultati si 24 de departamente
didactice (Anexa A.1.2.1.10. Structura facultatilor din ULBS) la care se adauga si
Departamentul pentru invatamant la distanta si invatamant cu frecventd Redusa (DIDFR) —
din subordinea prorectorului cu Programe Academice.

Alegerile organelor de conducere colectiva si a cadrelor de conducere ale facultatilor si a
departamentelor s-au facut in conformitate cu Carta ULBS, conform Anexa A.1.2.1.02. Carta
ULBS;

ULBS dispune de: cadrul organizatoric si managerial sustinut si prin: Anexa A.1.5.1.01.
Reqgulament de ordine interioara, Anexa C.1.2.02. Asigurarea calitatii la ULBS.

Respectarea normelor de etica si deontologie profesionala in ULBS sunt gestionate prin
Anexa A.1.3.1.01. Codul de etica si deontologie profesionala al ULBS si Anexa A.1.3.1.02.
Comisia de etica universitara din ULBS.
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Publicarea si ocuparea posturilor didactice se face in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare, legea invatamantului, statutul cadrelor didactice si reglementarile in speta ale
Ministerului Educatiei Nationale Anexa A.3.1.1.01. Metodologia de concurs posturi didactice
Si de cercetare.

Dosarele de concurs sunt aprobate de Consiliile facultatilor si apoi de Senatul ULBS, iar in
cazul posturilor de conferentiar si profesor avizate de Comisia superioara de diplome si titluri
a MEN. Dosarele de concurs sunt pastrate de serviciul Resurse Umane al universitatii.

Personalul didactic din ULBS Tisi desfasoara activitatea in conformitate cu cerintele legale
pentru ocuparea posturilor didactice (Legea 84/1995, Legea 128/1997 cu modificarile
ulterioare si Carta ULBS, Legea Educatiei nr.1/2011). intrucat structura personalului didactic
este esentiala pentru formarea viitorului absolvent, ea este realizata in mod corespunzator
ca numar, ca titlu stiintific si ca grad didactic, pe baza Statelor de Functiuni elaborate la
nivelul fiecarei facultati conform Regulamentului pentru intocmirea statelor de functii ale
personalului Anexa A.1.2.2.04. Regulament State de funcitii.

Desfasurarea activitatii reclama utilizarea corespunzatoare a potentialului uman in vederea
realizarii sarcinilor de serviciu la fiecare loc de munca, in conformitate cu Regulamentul de
Ordine Interioara ULBS Anexa A.1.5.1.01. Requlament de ordine interioara.

La nivelul ULBS exista organigrama Anexa A.1.2.1.04. Organigrama ULBS incadrata cu
personal propriu care corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor
cerute pentru ocuparea posturilor prevazute.

ULBS poate face dovada organizarii evidentei activitatii profesionale a studentilor in
conformitate cu legislatia aplicabila MEN in domeniu, pe formulare omologate in acest scop:
cataloage, centralizatoare, registre matricole, foi matricole, diplome etc.

Situatia personalului didactic care indeplineste conditii de sustinere a activitatilor didactice
la nivelul institutiei este prezentata in Anexa A.3.1.2.01. Situatia personalului didactic si de
cercetare al ULBS. Functionarea programelor de master este asigurata de cadre didactice
titulare avand functii de profesor universitar, conferentiar universitar, lectori / sef de lucrari
cu titlul stiintific de doctor conform legislatiei. Situatia acestora este prezentata de asemenea
in Anexa A.3.1.2.01. Situatia personalului didactic si de cercetare al ULBS.

Cadrele didactice cu functia didactica de asistent au pregatire pedagogica, didactica si
metodica atestata, conditie obligatorie realizatd pentru desfasurarea concursurilor de
ocupare a acestor functii didactice Anexa A.3.1.1.01. Metodologia de concurs posturi
didactice si de cercetare. in acest sens, exista in cadrul ULBS Departamentul de Pregatire
a Personalului Didactic (http://dppd.ulbsibiu.ro/ro/), care asigura, optional, pregatirea de
specialitate atat a studentilor, cat si a absolventilor, in cadrul modulului psihopedagogic si
metodic conform unei metodologii proprii Anexa A.3.1.8.01. Metodologia programelor de
formare psihopedagoaqica.

in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu se afld un numar important de conducatori de
doctorat (Anexa A.3.1.7.10. Conducatori doctorate ULBS) pe domenii si specializari diferite:
Stiinte Umaniste, Teologie, Stiinte Juridice, Stiinte Ingineresti, Stiinte Economice si Stiinte
Medicale. Situatia sintetica privitoare la studiile universitare de doctorat este prezentata in
Anexa B.3.1.1.03. Raportul activitatii CDI la ULBS.

1.6 Managementul procesului de invatamant din ULBS

Programele de studii de licenta sunt acreditate prin evaluari interne si externe efectuate de
ARACIS. Aceste programe de licenta, indeplinesc in totalitate ,cerintele normative
obligatorii” in conformitate cu standardele specifice pe domenii fundamentale si ,Criteriile,

standardele si indicatorii de performanta” la nivele de calitate variate (min., ref. ULBS, ref.1
etc.).
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Sunt de evidentiat cateva din documentele care servesc procesului de asigurare a calitatii
in cadrul actualelor programe universitare si postuniversitare: Anexa A.1.5.1.02.
Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS, in baza ECTS, Anexa
A.1.2.2.03. Ghid program nou de studiu, Anexa B.1.1.2.03. Codul drepturilor si obligatiilor
studentilor ULBS, Anexa B.1.1.2.05. Contract de studii , Anexa A.3.1.1.02. Requlament
privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor, Anexa B.1.2.18.01. Regulament-
licenta disertatie, Anexa A.3.1.1.01. Metodologia de concurs posturi_didactice si _de
cercetare, Anexa A.1.2.2.04. Requlament State de functii.

Numarul studentilor repartizati pe facultati, pe programe de studii, de licenta si de master si
pe tip de invatamant sunt prezentate in Anexa B.1.1.2.02. Dinamica studenti ULBS.

Actul de decizie Tn interiorul universitatii trebuie sa fie exercitat impreuna si pentru student,
avand ca obiectiv general cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea
academica si manageriala a ULBS.

Atingerea obiectivului general va fi realizata in contextul indeplinirii obiectivelor strategice:
A. Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii:
B. Dezvoltarea institutionala a relatiei cu studentii si absolventii
(http://cariera.ulbsibiu.ro).

Recrutarea studentilor se realizeaza in conformitate cu regulamentul de admitere al
Universitatii Lucian Blaga (ULB) Anexa B.1.1.2.01. Requlament de organizare si
desfasurare admitere ULBS, prin proceduri de admitere proprii fiecarei facultati.
Metodologiile si regulamentele de admitere sunt adaptate cerintelor generale de dezvoltare
a universitatii prevazute in Strategia de dezvoltare a ULB 2020 Anexa A.1.2.1.03. Strategia
de dezvoltare ULBS.

Actiunile de promovare in vederea atragerii de candidati au presupus organizarea unor
evenimente la nivelul ULB. Unul dintre evenimente este ,Noaptea cercetatorilor’ a carui
program se poate accesa la adresa http://cercetare.ulbsibiu.ro/nc.html. Anexa B.3.3.1.01.
Noaptea cercetatorilor.

O altd manifestare cu scopul popularizarii specializarilor ULBS, este si ,Ziua portilor
deschise - Scoala altfel”, manifestare a carui program este redat in Anexa B.3.3.1.02. Ziua
Portilor Deschise - scoala altfel.

Structura specializarilor pentru programele de licenta si master ale ULBS sunt prezentate in
Anexa A.1.2.2.01. Structura ULBS-programe de licenta si in Anexa A.1.2.2.02. Structura
ULBS-programe de master. Pentru o mai buna informare asupra ofertei educationale, la
adresa https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/prezentare/ sunt prezentate pliante explicite ale
ofertelor pentru studii de licenta si master.

Inscrierea la concursul de admitere se realizeaza n baza regulamentul de admitere general,
al Universitatii Lucian Blaga (ULB) Anexa B.1.1.2.01. Regulament de organizare Si
desfasurare admitere ULBS. Formatiile de studiu la nivelul facultatilor sunt structurate
conform Regulamentului de ordine interioara a ULB Anexa A.1.5.1.01. Regulament de
ordine interioara si a Regulamentului privind activitatea didactica si profesionala in ULBS
Anexa A.1.5.1.02. Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS, in baza
ECTS.

Orarul fiecarei specializari din ULBS este intocmit in conformitate cu Regulamentul de
ordine interioara a ULBS Anexa A.1.5.1.01. Requlament de ordine interioara Si
Regulamentul privind activitatea didactica si profesionald in ULBS Anexa A.1.5.1.02.
Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS, in baza ECTS, existand
o corelatie directa intre formatiile de studiu si marimea spatiilor de invatamant existente la
nivelul Universitatii.
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La nivelul ULBS este reglementata procedura de promovare a studentilor dintr-un an de
studiu in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, tindnd cont de
regulamentul de activitate profesionala a studentilor (ECTS) Anexa A.1.5.1.02. Regulament
activitate didactica studenti - ECTS, precum si procedura de promovare a doi ani de studiu
ntr-un singur an.

Notarea studentilor se realizeaza tindnd cont de regulamente de examinare si notare ale
studentilor la nivelul facultatilor, precum si de codul drepturilor si obligatiilor studentilor din
ULBS Anexa B.1.1.2.03. Codul drepturilor si obligatiilor studentilor ULBS.

Transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si programe de studiu
este reglementat prin codul drepturilor si obligatiilor studentilor din ULBS Anexa B.1.1.2.03.
Codul drepturilor si obligatiilor studentilor ULBS, precum si a managementului procesului de
invatamant utilizand sistemul european de credite transferabile (ECTS) Anexa A.1.5.1.02.
Requlament activitate didactica studenti - ECTS si nu se efectueaza pe parcursul anului de
invatamant.

Sustinerea examenului de licenta se desfasoara la ULBS, care are statut de universitate
acreditata, in baza regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenelor de
absolvire, de licenta/diploma, de selectie si de disertatie Anexa B.1.2.18.01. Regulament-
licenta_disertatie.

Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii respecta prevederile legale, managementul
procesului de invatamant utilizand sistemul european de credite transferabile (ECTS) Anexa
A.1.5.1.02. Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS, in baza ECTS
si a regulamentelor privind evaluarea studentilor la nivelul facultatilor.

1.7 Cercetarea stiintifica in ULBS

In ULBS, activitatea de cercetare - dezvoltare, denumita in continuare cercetare stiintifica,
se desfasoara in concordanta cu prevederile legislative specifice si ale Regulamentului
activitatii de cercetare stiintifica, impreuna cu procedurile operationale (Anexa
B.3.1.1.01. Regulament privind activitatea de Cercetare Dezvoltare Inovare (CDI)).

Finantarea cercetarii stiintifice se realizeaza in special din surse nationale (CNCSIS, PNCDI,
Academia Romana, alte scheme de finantare ale MEN, alte ministere, organizatii, companii),
internationale (Banca Mondiala, Programele Cadru ale UE, Phare, Leonardo da Vinci,
Socrates / Erasmus, organizatii internationale etc.), dar si din surse interne ale ULBS
(http://cercetare.ulbsibiu.ro).

Activitatea de cercetare stiintifica la ULBS se realizeaza in cadrul unitatilor de cercetare de
tip institut, centru sau grup de cercetare (Anexa A.2.3.1.01. Centre de cercetare in ULBS)
sau in mod individual, la nivel de cercetator, pentru proiecte abordand o tematica limitata
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/centreCercetare.html).

Cercetarea stiintifica este valorificata prin articole publicate in reviste de specialitate din tara
si strainatate, in volume ale manifestarilor stiintifice sau in analele facultatilor; comunicari
stiintifice pe plan national si international; carti, tratate, manuale, reviste cu continut stiintific
inedit, publicate si depuse la bibliotecile ULBS; brevete de inventie, modele de utilitate,
desene si modele, marci si alte forme comune de proprietate intelectuald; prototipuri, inovatii
si noi tehnologii; sisteme, modele, rapoarte de grup si individuale, solutii de probleme
insotite de documentatii corespunzatoare; lucrari (,opere”) si manifestari cu caracter
cultural-artistic.

O prezentare detaliata a rezultatelor obtinute se face in Anexa B.3.1.1.03. Raportul activitatii
CDI la ULBS
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La ULBS se editeaza urmatoarele periodice:

e volumul ,Balkan Region Conference on Engineering Education”, volumul
,international Economic Conference” si RoEDUNet, indexate ISI Thomson
Reuters;

e ,Transylvanian Review of Systematical and Ecological Research”, indexata ISI
Thomson Reuters;

e Revistele indexate in BDI (in EBSCO, Copernicus, Scopus, etc.): General
Mathematics; Acta Medica Transilvanica; Revista Economica, Management of
Sustainable Development; Studia Securitatis; American, British and Canadian
Studies; Revista Teologica; Acta Universitatis Cibiniensis-Technical Series; Revista
Transilvania; Acta Terrae Septemcastrensis; Germanistische Beitrage; Studia
Universitatis Cibiniensis. Series Historica; East-West-Cultural Passage; Dento
Medica; Social Change Review; Saeculum; Acta Universitatis Cibiniensis-Series F:
Chemia; Cahiers ,Emil Cioran” - Approches Critiques, Acta Oecologica Carpatica;
Acta Universitatis Cibiniensis-Series E: Food Technologies; Caietele ,Lucian Blaga”;
Acta Universitatis Lucian Blaga Sibiu; Acta Universitatis Cibiniensis. Agricultural
Technologies and Environmental Protection; Studia Universitatis Cibiniensis. Series
Historica; Studies in Business and Economics, Jurnalul Artelor Spectacolului,
Antropomedia.

Manifestarile stiintifice si cultural-artistice sunt propuse de catre facultati si departamente cu
2 ani Tnainte de perioada de desfasurare si sunt incluse in planul operational al ULBS
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari.html).

Personalul didactic desfasoara activitati de cercetare stiintificad in domeniul disciplinelor
cuprinse in norma didactica pe care o acopera. Activitatea de cercetare stiintifica este
evaluata utilizand sistemul SIEPAS, dezvoltat la nivelul ULBS. Evaluarea este transparenta
si prezenta pe site-ul de cercetare al ULBS (http://cercetare.ulbsibiu.ro/).

In ceea ce priveste evaluarea interna a cercetérii mentionam Sistemul integrat de evaluare
a performantelor academice si stiintifice (SIEPAS), introdus inca din anul 2012 ca si
sistem pilot http://cercetare.ulbsibiu.ro/. Noul sistem SIEPAS a intrat in vigoare pentru
evaluarea activitatii didactice incepand cu anul 2017 Anexa B.3.3.4.01. Reqgulament
SIEPAS. SIEPAS este un instrument managerial prin care se urmareste:
v optimizarea utilizarii resursei umane prin participarea echitabila a titularilor la diverse
tipuri de activitati (didactice, cercetare, suport)
v 0 mai buna reprezentare a ULBS in clasamente / ierarhii nationale si internationale,
rezultate mai bune in atragerea fondurilor bugetare
v' cresterea vizibilitatii la nivel national si international
v' cresterea calitatii actului educational inclusiv prin cercetare stiintifica

Personalul didactic si de cercetare implicat desfasoara activitati de cercetare stiintifica
valorificate prin publicatii in reviste de specialitate din tara sau strainatate, carti publicate in
edituri recunoscute de CNCSIS, comunicari stiintifice publicate in volume la sesiuni,
simpozioane, seminarii etc., din tara si strainatate, cat si contracte, expertize, consultanta
etc. incheiate cu parteneri din tara si strainatate. Activitatea de cercetare din cadrul ULBS
se realizeaza in cadrul unitatilor de cercetare de tip institut, centru sau grup de cercetare, in
conformitate cu reglementarile proprii si legislatia nationala in domeniu, Anexa A.2.3.1.02.
Reqgulament privind recunoasterea, infiintarea si functionarea unitatilor de cercetare in
ULBS si http://cercetare.ulbsibiu.ro/centreCercetare.html)

Evaluarea externa a cercetarii stiintifice realizata de catre organisme internationale si
nationale a confirmat profilul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu ca universitate de educatie
Si cercetare.
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1.8 Baza materiala a ULBS
1.8.1 Spatiile de invatamant

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu asigura spatii de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati pentru toate formele de invatamant pe care le organizeaza pentru desfasurarea
unui invatamant de calitate (Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilor de invatamant din ULBS)

Spatiile de invatamant sunt organizate la nivelul fiecarei facultati sau departament in
concordanta cu scopul si destinatia acestora asa cum reiese din tabelele anexate si cu
respectarea normelor tehnice, normelor de siguranta si igienico-sanitare.

Din punct de vedere functional spatile ULBS se prezinta intr-o buna stare tehnica, fiind
organizate in functie de programele de studii, de dimensiunea formatiilor de studenti si de
echipamentele necesare desfasurarii actului didactic, fiind autorizate sa functioneze din
punct de vedere igienico-sanitar de catre organele abilitate.

Din datele prezentate in Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilor de invatamant din ULBS se
constatd ca numarul de locuri in spatiile de invataméant, cercetare si pentru alte activitati
corespund normativului MEN (16.531 locuri pentru un total de 14.320 studenti la
01.01.2019, cu o medie intre 2,86 si 6,06 mp/loc), iar capacitatea spatiilor (494.976 mp —
inclusiv baza didactica Ruscior) permite desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.

in functie de regimul juridic, Universitatea ,Lucian Blaga” detine spatii de invatdmant,
cercetare si pentru alte activitati in urmatoarea structura: 88,48% proprietate a Universitatii
,Lucian Blaga”, 8,82 % spatii aflate in administrarea Universitatii ,Lucian Blaga”, 2,70 %
spatii inchiriate de la terte persoane juridice, 0 % spatii utilizate in regim de comodat.

La toate acestea se adauga Baza didactica Ruscior compusa din plantatie pomicola (meri)
in suprafatd de 38 de ha si dintr-o cladire in suprafatd de 8.272 mp in care este amenajat
un laborator didactic si spatii de cazare cu dependintele aferente.

1.8.2 Directia Social Administrativa

DSA este o componenta importanta a ULBS aflatda in subordinea Directiei General
Administrative. Directia Social Administrativd are ca misiune Tmbunatatirea continua a
conditiilor de viata, de masa, de studiu si destindere pentru studentii universitatii. Asigurarea
unor conditii optime de cazare, masa, studiu si destindere pentru studenti constituie un
obiectiv major al strategiei DSA (Anexa C.5.3.10. Prezentare Directia Social Administrativa).
ULBS prin DSA are in administrare

e 8 camine studentesti (5 in proprietatea ULBS si 3 preluate prin protocol de la Primaria

Municipiului Sibiu si Mitropolia Ardealului
e o cantina
e 3 cafetarii.

1.8.3 Biblioteca Universitara

incepand cu anul 2009, Biblioteca ULBS functioneaza intr-un spatiu nou, proiectat, gandit
si realizat astfel incat sa fie adecvat unei biblioteci universitare moderne.

Acesta a fost momentul in care biblioteca a facut un salt extrem de important, trecand de la
o biblioteca traditionald spre biblioteca complet informatizata, ce corespunde cerintelor de
informare — documentare — cercetare, capabila sa satisfaca cerintele tot mai exigente ale
utilizatorilor de informatii.

Informatizarea bibliotecii a inceput in anul 1992, prin introducerea titlurilor de carte de la
acea vreme, intr-un program de gestionare a bazei de date “CDS-ISIS”. Procesul de
informatizare a continuat, parcurgand diferite etape, iar gratie unui proiect derulat pe
perioada 2004-2006, a fost realizat catalogul general informatizat, ce ofera acces la
resursele bibliotecii.
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In prezent, biblioteca utilizeaza softul dedicat de biblioteca Liberty5, un sistem informatizat
bazat pe tehnologia Internetului, ce inglobeaza concepte de programare de ultima ora si
include facilitati necesare pentru administrare. in acest sistem modern de gestiune sunt
integrate sistemul de management universitar — UMS, de emitere personalizata a cardurilor
de acces, si sistemul de identificare si localizare prin tehnologia RFID. Digitalizarea
serviciilor de biblioteca face posibila analiza si gestionarea datelor legate de resursele
documentare si de beneficiarii acestora, conducand spre extragerea de statistici cu valoare
si utilitate finala. (Anexa A.2.4.1.01. Biblioteca ULBS)

Biblioteca ULBS detine cca. 680.000 unitati documentare, dispune de 415 locuri pentru
studiu, prevazute cu echipamente de conectare la Internet si de tip Wireless, sala Internet
dotata cu calculatoare, scanere si imprimante multifunctionale repartizate pe fiecare nivel,
ofera acces la catalogul on-line al publicatiilor existente in fondurile sale, la pachetul complet
de standarde si monitoare oficiale din Romania si la baze de date stiintifice bibliometrice si
bibliografice online de pe pagina de internet a bibliotecii: http://bcu.ulbsibiu.ro/. De
asemenea, biblioteca a realizat abonamentul general la Standarde adoptate prin metoda
traducerii si accesul la bazele de date stiintifice prin proiectul national: Acces National
Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare - ANELiS-Plus. Activitatea din cadrul
Bibliotecii (Anexa A.2.4.1.10. Infografica biblioteca)

1.8.4 |Infrastructura de comunicatii

La nivelul Universitatii ,Lucian Blaga” exista organizat Serviciul Integrat de Comunicatii si
Marketing al ULBS ce are, la ora actuala, doua componente principale: una care
gestioneaza comunicatiile de date ale universitatii si alta care se ocupa de marketing si
relatii publice.

Fiind punct de prezenta al RoEduNet la Sibiu, SICM al ULBS ofera acces la serviciile de
retea si altor institutii educationale si de cercetare, iar prin infiintarea, inca din 2001 a
Academiei Locale CISCO, SICM a creat o alternativa pentru pregatirea specialistilor in
domeniul retelelor de calculatoare (Anexa C.6.1.01. Regulament Comunicatii de date,
Anexa C.6.1.02. Requlament Directia de Comunicatii si Marketing).

Prin Biroul de Marketing si Relatii Publice, SICM gestioneaza imaginea ULBS, relatia cu
mass-media si promoveaza ULBS in randul potentialilor candidati.

1.8.5 Editura si Tipografia

Editura  Universitatii ,Lucian Blaga“® din Sibiu, (Str. Lucian Blaga nr.2A,
https://editura.ulbsibiu.ro/ro/, CNCSIS 177) functioneaza de peste 25 de ani, avand o buna
traditie in domeniul tiparirii de carti stiintifice si manuale universitare. Editura este o
institutie subordonat& Universitatii ,Lucian Blaga“ din Sibiu, fara personalitate juridica. in
aceasta perioada de activitate

Editura a publicat carti si reviste de o calitate foarte buna, calitate recunoscuta prin
numeroasele premii obtinute la diverse targuri si saloane nationale de carte la care a
participat.

Editura reprezinta o interfata intre cei ce pot contribui la istoria cunoasterii prin rezultatele
muncii didactice si de cercetare, si beneficiarii acestor rezultate: alti cercetatori, studenti,
structuri organizationale, publicul interesat.

Tn ultimii ani, printr-un sustinut program de modernizare tehnologica, gratie unor investitii
de mare anvergura, Compartimentul tiparire-multiplicare al Editurii si-a dezvoltat capacitatea
de productie si si-a reorganizat pe principii moderne fluxul de productie, intr-un spatiu nou
si adecvat, specializadndu-se pe productia de carte pe tipar digital.
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1.9 Activitatea financiara

ULBS este inregistrata la Directia Generala a Finantelor Publice a judetului Sibiu, avand
codul fiscal 4480173 si are deschise conturi bancare la B.N. Trezoreria Sibiu din cadrul
Administratiei Finantelor Publice Sibiu in care sunt gestionate veniturile proprii si alocatiile
de la bugetul de stat cu destinatie speciald, cat si conturi deschise la Banca Comerciala

Romana, Sucursala Sibiu, in care sunt gestionate veniturile proprii in valuta, incasate de la

studentii straini pe cont propriu valutar, cat si fondurile valutare provenite din finantarea

externad pentru realizarea unor proiecte cofinantate de la bugetul de stat si din credite
externe.

(a) ULBS dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli Anexa A.1.6.3.03. Buget Venituri
si Cheltuieli, cod fiscal si conturi bancare;

(b) Contul de executie cheltuieli este evidentiat in Anexa A.1.6.3.05. Cont de Executie
Cheltuieli;

(c) Raportul de executie bugetara este prezentat in Anexa A.1.6.3.04. Raport de Executie
Bugetara

(d) La sfarsitul fiecarui an financiar ULBS incheie Bilantul contabil Anexa A.1.6.3.01. Bilant,
si-I prezintd Senatului impreuna cu contul rezultatului patrimonial Anexa A.1.6.3.02. Cont
de rezultat patrimonial.

(e) Studentii suntinformati despre posibilitatile de asistenta financiara din partea universitatii
si despre modul de utilizare a taxelor prin reprezentantul studentilor in Senatul
universitatii. Bursele de performanta, de merit, de studiu si sociale sunt reglementate
prin regulamentul de acordare al burselor Anexa B.1.1.2.04. Regulament privind
acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti.

(f) Prin bugetul de venituri si cheltuieli Anexa A.1.6.3.03. Buget Venituri si Cheltuieli,
intocmit la inceputul fiecarui an universitar, se urmareste

e mentinerea unui echilibru permanent intre venituri si cheltuieli;

e alocarea a cel putin 30 % din veniturile obtinute pentru investitii in baza
materiala proprie;

o alocarea de resurse pentru acordarea de burse si ajutoare sociale studentilor;

e in economia generala a ULBS, facultatea nu aloca resurse financiare mai mari
de 65 % cheltuielilor salariale;

o taxele de scolarizare la ULBS sunt corelate cu alocatia bugetara/student /an
pentru fiecare specializare/facultate Anexa A.1.6.1.01. Nota de fundamentare
privind calculul taxelor de scolarizare

1.10 Colaborarea ULBS cu mediul socio-economic
1.10.1 Parteneriate internationale

Serviciul de Relatii Internationale si Programe Comunitare coordoneaza o parte din
proiectele de cooperare internationale, fiind astfel, un important punct de contact pentru
activitatle cu componenta de internationalizare: Anexa C.1.1.05. Raport privind
internationalizarea ULBS.

Astfel SRIPC constituie un centru de competente de specialitate, administrative, financiare
si de consultanta pentru serviciile oferite. ULBS a incheiat cu alte universitati acorduri
bilaterale (de mobilitate), acorduri cadru de colaborare si parteneriat si acorduri consortiale.
Anexa A.1.2.4.02. Acorduri bilaterale ERASMUS.

in momentul actual ULBS este partener in cadrul unui larg numér de retele internationale
academice, partener in consortii internationale si are active un numar de 252 de parteneriate
cu universitati din tara si strainatate.

Incheierea acordului de cooperare intre Biroul de Relatii Internationale pentru Studiul Limbii
Chineze (Hanban) si Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) in anul 2006 marcheaza
infiintarea Institutului Confucius in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.
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Institutul Confucius a fost inaugurat oficial la 18 noiembrie 2007 partenerul din partea
chineza fiind Beijing Language and Culture University (BLCU).

in prezenta ambasadorilor din tarile latino-americane si din Caraibe la Bucuresti, in data 3
octombrie 2011 a fost inaugurat la Sibiu, la Universitatea ,Lucian Blaga”, Facultatea de
Drept, Centrul Cultural Latino-American.

1.10.2 Parteneriate cu mediul de afaceri si institutii de cultura.

Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu isi propune sa devind un model de universitate
deschisa spre mediul extern. Schimbul de idei, cunostinte, competente trebuie sa aiba loc
in ambele sensuri: nu numai dinspre universitate spre mediul extern, dar si dinspre mediul
extern spre universitate.

Efectele acestei directionari se regasesc in multiplele parteneriate cu mediul de afaceri
Anexa A.1.2.4.01. Acorduri de colaborare. Parteneriatele incheiate cu reprezentanti ai
mediului de afaceri sunt completate prin parteneriate incheiate cu institutii de cultura, ce au
devenit partenere in actul de formare profesionala a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor din ULBS.

La toate acestea se adauga parteneriatul semnat intre ULBS si Primaria Municipiului Sibiu,
intre ale carei rezultate rapide se numara si proiectul Sibiu — SMART, denumire generica
sub care s-a desfasurat programul cultural-artistic al anului 2013, cu continuitate in fiecare
an.

Pe aceeasi linie, de implicare a ULBS in actiuni social-culturale la nivelul judetului, a fost
semnat un acord de colaborare si cu Consiliul Judetean Sibiu, ale carui obiective sunt
circumscrise intentiei ULBS de a fi implicata in mod activ in viata sociala, economica si
culturala a cetatii si regiunii (Anexa A.1.2.4.10. Descriere parteneriate ULBS).

1.10.3 Educatie antreprenorialé

Pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor si absolventilor, in
perioada 2016-2021 s-au desfasurat o serie de activitdti sub umbrela EduHub
(http://eduhub.ulbsibiu.ro/). Eduhub by ULBS este entitatea care din 2017 functioneaza ca
Societatea Antreprenoriala Studenteasca (SAS) a ULBS in baza OM 3262/16.02.2017
privind organizarea si functionarea societatilor antreprenoriale studentesti in sistemul de
invatamant superior din Romania. (Anexa B.3.3.3.10. Prezentare EduHUB).

1.11 Asigurarea calitatii in ULBS

La realizarea sistemului de management al calitatii (SMC), adoptat si implementat incepand
cu anul universitar 2005-2006 (conform Hotararii Senatului ULBS din 10.05.2005 si Deciziei
Rectorului ULBS nr.173 din 24.05.2005), s-a avut in vedere satisfacerea cerintelor
standardelor calitatii si a Metodologiei/Ghidurilor Agentiei Roméane de Asigurare a Calitaii
in Invatamantul Superior (aprobate prin HG 1418/2006) precum si particularitatile ULBS,
politica si obiectivele in domeniul calitatii formulate de rector. Elementele principale ale
structurii organizatorice a sistemului de managementul calitatii din Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu sunt:

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) — la nivelul universitatii;

e Serviciul Asigurarea Calitatii (SAC) — la nivelul Universitatii;

e Comisia privind Programele de Studii si Asigurarea Calitatii - la nivelul Senatului;

e Subcomisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (SCEAC) — la nivel de facultate

si structuri administrative;

Serviciul Asigurarea Calitatii (SAC) s-a constituit in anul 2004 si functioneaza in
conformitate cu LEN nr.1/2011 si cu Carta Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu. Misiunea
SAC este de a crea un Sistem de Management Integrat (SMI) bazat pe o politica, o structura
organizatorica si pe proceduri care sa permita tinerea sub control, evaluarea / auditarea si
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imbunatatirea continua a calitatii intregii activitati universitare si respectarea cerintelor legale
prevazute de OMFP 946/2005 cu actualizarile si completarile ulterioare privind Controlul
Intern/Managerial. (Anexa C.1.2.02. Asigurarea calitatii la ULBS) Documentatia sistemului

de management cuprinde proceduri operationale si de sistem (http://calitate.ulbsibiu.ro/)

in contextul definit de viziunea, misiunea, valorile si obiectivele ULBS, Rectorul ULBS a
definit politica in domeniul calitatii in ULBS (Anexa C.1.2.01. Politica in domeniul calitatii a
ULBS), care vizeaza dezvoltarea componentei formalizate a sistemului de management
care prin activitati (procese) specifice sa asigure selectia studentilor, organizarea proceselor
educationale, de cercetare si tertiare in termeni de continut, metode, tehnici, resurse
materiale, umane, financiare si informationale pe baza valorilor ULBS, in conformitate cu
viziunea declaratd, in vederea indeplinirii misiunii si a realizarii obiectivelor strategice
asumate.

In ULBS s-a realizat pentru mediul academic romanesc primul Manual al Calitatii pentru o
specializare, ,Manualul pentru Asigurarea Calitatii — specializarea TCM — 1995”. Ca urmare
a preocuparilor in domeniul Managementului Calitatii a mai multor cadre didactice din
Universitate s-a constituit ,Centrul de Cercetari in Domeniul Calitatii” care in anul 2001 a
primit acreditare CNCSIS, fiind reacreditat in anul 2005. Centrul de Cercetari in Domeniul
Calitatii este un centru de cercetare interdisciplinar si are ca obiective realizarea de cercetari
in ingineria si managementul calitatii in domenii precum inginerie industriala, agroalimentar,
administratie publica, tehnologia informatiei, educatie, sanatate si securitate in munca,
protectia mediului.

In anul 2007 Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a fost selectatd universitate pilot in
vederea evaluarii institutionale, iar in urma unui proces de evaluare deosebit de riguros
obtine gradul de incredere ridicat din partea ARACIS. n anul 2008, in urma unui proces de
evaluare coordonat de CNCSIS, universitatea este acreditata din punct de vedere al calitatii
cercetarii stiintifice.

ULBS a facut parte din proiectul pilot dezvoltat de ARACIS in vederea realizarii evaluarii
institutionale a institutiilor ce oferd pregéatire de rang universitar in Romania. In baza
Raportului Consiliului ARACIS din 30 aprilie 2009, Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu i-a
fost acordat pentru prima data calificativul grad de incredere ridicat. In anul 2014, in urma
evaluarii ARACIS, ULBS a obtinut din nou calificativul ,grad de incredere ridicat” .
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2 CADRUL LEGISLATIV DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

2.1 Documentare program

1 Denumirea programului de studii conform cu | Administrarea afacerilor - in limba
" | nomenclatorul aprobat prin HG engleza
5 Denumirea programului de studii in Limba Business administration
Engleza
3. | Tipul evaluarii solicitate A
7-8 iulie 2015,
4. | Situatia evaluarilor anterioare ARACIS,
calificativul obtinut: ,incredere”
5. | Denumirea facultatii organizatoare Facultatea de Stiinte Economice
6. | Persoana de contact Baltador I._|a -
baltador.lia@ulbsibiu.ro
Baltador Lia
. R : Budac Camelia
Echipa care a intocmit raportul de evaluare :
£ interna/raportul de autoevaluare Alin Opreana
Mihai Tichindelean
Timbalari Carolina

2.2 Cadrul juridic de organizare si functionare

(1) Tnvatamantul superior economic — existent in cadrul Universitatii "Lucian Blaga" din
Sibiu, Facultatea de Stiinte Economice — continua o traditie ale carei inceputuri dateaza din
anul 1971, cand a fost infiintata Facultatea de Stiinte Economice si Administrative din Sibiu
in cadrul Universitatii "Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca, prin H.C.M. 372/08.04.1972,
publicata in B. Of. 45/05.05.1972. Profilul economic a fost reinfiintat la Sibiu in anul 1991
prin Adresa Ministerului invatamantului nr. 560/1991, iar cu incepere de la 01.10.2002 este
infiintata si functioneaza in cadrul Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu Facultatea de $tiinte
Economice, regasita prin H.G. 410/ 25.04.2002.

Organizarea studiilor universitare de licentd/master/doctorat in Facultatea de Stiinte
Economice se realizeaza conform prevederilor: H.G. 403/31.03.2021 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2021-2022, publicata in
M.O. 378bis/12.04.2021.

In anul universitar 2021-2022, Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu organizeaza studii universitare de licenta (invatamant cu frecventa)
in 5 domenii de licenta (Administrarea afacerilor; Contabilitate; Finante; Management;
Marketing), prin 6 programe de studii, din care 5 programe de studii acreditate (A) si 1
program de studii autorizat provizoriu (AP), respectiv.: Economia comertului, turismului si
serviciilor — A; Administrarea afacerilor in limba engleza — Business administration — AP;
Contabilitate si informatica de gestiune — A; Finante si banci — A; Management — A;
Marketing —A.

De asemenea, in Facultatea de Stiinfe Economice se deruleaza, pe baza sistemului de
pregatire Bologna organizat pe cele trei niveluri de competenta (licenta, master, doctorat),
5 programe de master (2 in domeniul Administrarea afacerilor, 1 in domeniul Contabilitate,
1 in domeniul Finante, 1 in domeniul Management), precum si studii doctorale in domeniile
Finante, Management, Economie, Cibernetica si statistica.
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Infiintarea programului de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba englezd) a fost
aprobata de catre Senatul Universitatii Lucian Blaga din Sibiu prin Hotararea de Senat
nr.1379 din 03.04.2015.

infiintarea si functionarea programului de studii de licentd Administrarea afacerilor (in limba
engleza) s-a realizat in conformitate cu prevederile Cartei Universitare a Universitatii Lucian
Blaga din Sibiu cu respectarea Capitolului V din Carta — Programele de Studii. Totodata,
dezvoltarea programelor de studii de licenta competitive cu predare in limba engleza
reprezinta un obiectiv al planului operational al activitatii manageriale al ULBS — Partea |,
activitatea 4: Infiintarea de noi programe de studii in limbi straine.

Programul de studii de licentd Administrarea afacerilor (in limba englez&), din domeniul
Administrarea afacerilor functioneaza in cadrul Departamentului de Management, Marketing
si Administrarea Afacerilor din cadrul Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii "Lucian
Blaga” din Sibiu si a fost autorizat sa functioneze prin H.G. 781 din 23.09.2015, publicata in
M.O 724 din 28.09.2015.

Anexa A.1.1.1.01. Hotaréare privind infiintarea ULBS

Anexa A.1.1.1.02. Hotarare Senat infiintare program de studii Administrarea afacerilor
in limba engleza

Anexa A.1.1.1.03. Hotaridre H.G. 781/23.09.2015 privind autorizarea provizorie
Administrarea afacerilor in limba engleza M.O. 724/28.09.2015

Anexa A.1.2.1.02. Carta ULBS

Anexa A.1.2.1.05. Plan operational 2021-2022

2.3 Integritate academica

(11) Codul de etica si deontologie universitara al ULBS prevede ca principiu promovat de
ULBS onestitatea si corectitudinea intelectuala.

In structura planurilor de invatamant este inclusa disciplina “Etica si integritate academica”
in anul I, semestrul 2, obiectivul principal al acestei discipline fiind asigurarea de cunostinte
si deprinderi necesare activitatii academice si de cercetare in acord cu cerintele eticii si
deontologiei universitare.

Pentru verificarea similitudinilor lucrarilor de licenta, FSE utilizeaza produsul software Check
For Plagiarism, fiind acceptate pentru sustinere doar acele lucrari de licenta care respecta
cerintele precizate.

Anexa A.1.3.1.01. Codul de etica si deontologie profesionala al ULBS

Anexa A.1.3.1.02. Comisia de etica universitara din ULBS

Anexa A.1.3.9.01. Fisa disciplinei Etica si integritate academica

Anexa A.1.3.9.02. Software pentru verificarea similitudinilor lucrarilor de licenta
Anexa B.1.2.51.01.b Plan de invatamant Program de studii Administrea afacerilor (in
limba engleza)

(12) Potrivit Codului de etica si deontologie universitara, valorile si principiile promovate de
ULBS sunt: libertatea academica, autonomia personala, dreptatea si echitatea, meritul,
profesionalismul, onestitatea si corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul si
toleranta, responsabilitatea, bunavointa si grija.

in structura planurilor de invatamant este inclusa disciplina “Etica si integritate academica”
in anul ll, semestrul 2, 2 ore de curs si 2 ore de seminar pe saptamana, 5 ECTS, obiectivul
principal al acestei discipline fiind asigurarea de cunostinte si deprinderi necesare activitatii
academice si de cercetare in acord cu cerintele eticii Si deontologiei universitare

Pentru verificarea similitudinilor lucrarilor de disertatie, FSE utilizeaza produsul software
Check For Plagiarism, fiind acceptate pentru sustinere doar acele lucrari de disertatie care
respecta cerintele precizate.
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Anexa A.1.3.9.01. Fisa disciplinei Etica si integritate academica

Anexa A.1.3.9.02. Software pentru verificarea similitudinilor lucrarilor de licenta
Anexa A.1.3.1.01. Codul de etica si deontologie profesionala al ULBS

Anexa B.1.2.51.01.b Plan de invatamant Program de studii Administrea afacerilor (in

limba engleza)

2.4 Raspundere si responsabilitate publica

(13) ULBS dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare. Anual se publica un raport de audit academic, dezbatut in Senat, si
se elaboreaza un plan de masuri pentru imbunatatirea activitatii. ULBS are in structura un
serviciu de audit intern.

Anexa A.1.4.1.01.Carta auditului intern

Anexa A.1.4.1.02. Carta si codul privind conduita etica a auditorilor interni din cadrul
ULBS

Anexa A.1.4.1.03. Requlament audit ULBS

Anexa A.1.4.1.04. Planul de Audit

Anexa A.1.4.1.05. Raport Audit

2.5 Activitatea manageriala a institutiei
(14) ULBS dispune de Regulament de ordine interioara aprobat de Senatul universitatii.

ULBS dispune de Regulament privind activitatea studentilor, elaborat conform legislatiei in
vigoare si aprobat de Senatul universitatii.

Activitatea manageriald din cadrul Facultati de Stiinte Economice se desfasoara in
conformitate cu cadrul organizatoric si managerial al ULBS, sustinut prin Carta ULBS,
Regulamentul de ordine interioard, Codul de eticd si deontologie si Sistemul de
management integrat al calitatii la ULBS.

in prezent, la nivelul Facultati de Stinte Economice din cadrul ULBS se constata
urmatoarele:

+ Facultatea de Stiinte Economice face parte din structura Universitatii "Lucian Blaga" din
Sibiu, alaturi de alte noua facultati si trei departamente de specialitate;

« in structura organizatorica sunt cuprinse doua departamente, respectiv Departamentul
1 — Management, Marketing, Administrarea afacerilor si Departamentul 2 — Finante,
Contabilitate; (http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/despre/departamente.html);

« activitatea manageriala este asigurata de: Consiliul facultatii
(http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/despre/consiliul-facultati/membri.ntml);  decan,
prodecan — programe academice si cercetare stiintifica, prodecan — relatii cu studentii si
mediul de afaceri (http://www.ulbsibiu.ro/ro/facultati/stiinteec/conducere.php), directorii de
departament Si Consiliile departamentelor
(http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/despre/departamente.html);

+ activitatea administrativa este asigurata de secretar sef, secretar decanat, secretariat
studenti, administrator imobil (http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/despre/secretariat-
si-administratie.html).

Anexa A.1.5.1.01. Requlament de ordine interioara

Anexa A.1.5.1.02. Requlament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS,
in baza ECTS

Anexa A.1.5.1.03. Requlament de organizare si functionare a Senatului ULBS

Anexa A.1.5.1.04. Requlament pentru organizarea si functionarea CA

Anexa A.1.5.2.02. Procedura Acte de studii
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(15) Activitatea de organizare si evaluare a activitatilor studentesti tine seama de
urmatoarele:

+ cataloagele de examen se intocmesc de secretariat, pe baza grupelor de studenti
formate. Inscrierea studentilor se face in ordine alfabetica, ordinea fiind cea din centralizator.
Se verifica sa fie Tnscris numele corect;

+ cataloagele de examen se semneaza de catre decan si secretarul specializarii;

» predarea si primirea cataloage de examen catre/de la cadrele didactice se face pe baza
de semnatura; toate cataloagele se inseriaza in registrul instituit in acest scop de catre
fiecare specializare;

» dupa trecerea notelor in cataloage de catre cadrele didactice si semnate de comisia de
examinare, secretara completeaza in registrul matricol pentru anul universitar respectiv,
dupa o reverificare a notelor; completarea registrelor matricole se face cu respectarea
cerintelor rubricilor existente; se inscriu numai notele pentru anii promovati; anii repetenti se
inscriu la rubrica “mentiuni”, la fel si exmatriculatii, prelungirea scolarizarii, etc.

* rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin suplimentul la
diploma

» anual se intreprind actiuni de control al modului in care se fac inregistrarile in registrele
matricole;

« disciplinele facultative sunt sustinute, la cererea studentilor, de cadre didactice de la
facultatile de profil;

« disciplinele aferente modulului pedagogic se organizeaza de catre Departamentul pentru
pregatirea personalului didactic.

Anexa B.1.2.51.03. Supliment diploma program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

3 RELEVANTA PROGRAMULUI DE STUDII EVALUAT: MISIUNE,
OBIECTIVE, PROIECTARE, REZULTATE

Programul de studii universitar de licenta reprezintd un grup de unitati curriculare de
predare, invatare, cercetare, aplicatii practice si evaluare, menit sa conduca la o calificare
universitara certificata printr-o diploma completata de suplimentul de diploma.

3.1 Proiectarea programului de studii

(72) Proiectarea si dezvoltarea programul de studii Administrarea afacerilor in limba engleza
s-a facut cu implicarea reprezentantilor mediului academic, inclusiv studenti, ai mediului
socio-economic, ai pietei muncii. Pentru construirea planului de invatamant, s-au realizat
consultari cu reprezentanti ai mediului academic din domeniul administrarii afacerilor,
inclusiv cu studenti, cu reprezentanti ai mediului socio-economic si ai pietei muncii. Analiza
rezultatelor acestor consultari, precum si respectarea Standardelor specifice domeniului de
licentd elaborate de ARACIS si procedurilor proprii ULBS sunt elemente care au fost
respectate la intocmirea planului de invatamant pentru programul de licentd Administrarea
afacerilor (in limba engleza).

Anexa A.1.2.3.02. Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii

Anexa A.1.2.3.03. Analiza cerintelor ocupationale exprimate de catre studenti

Anexa A.1.2.2.03. Ghid program nou de studiu

Anexa A.1.2.8.01. Standarde ARACIS - Comisia 6. 7- Stiinte Economice-
27.04.2017

Anexa B.1.2.51.01.a Pachet plan de invatamant program de studii_Administrarea
afacerilor in limba engleza
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3.2 Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat

(3) Misiunea si obiectivele programului de studii de licenta Administrarea afacerilor
in limba engleza sunt in concordanta cu: misiunea ULBS (in baza Cartei ULBS, a Politicii
in domeniul calitati din ULBS, a Strategiei de dezvoltare ULBS 2020); misiunea si
obiectivele Facultatii de Stiinte Economice; cerintele educationale identificate pe piata
muncii.

Programul de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza) face parte din
strategia de dezvoltare a ULBS. Prin Carta Universitatii si prin Strategia de dezvoltare ULBS
2020 — Sustenabilitate si excelenta pentru comunitate, misiunea Universitatii ,Lucian Blaga”
ca broker de cunostinte si formator de competente este de a promova excelenta si principiile
sustenabilitatii in procesul de invatamant si cercetare, sa devina o structura de educatie si
cercetare care opereaza la standarde inalte de calitate, atractiva pentru studentii din tara si
de peste hotare si este un membru de valoare al comunitatii locale.

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice este de a fi o facultate moderna, competitiva,
orientata catre nevoile studentilor, cadrelor didactice si comunitatii.

Misiunea programului de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza) este
una didactica si de cercetare stiintifica, in concordanta cu misiunea Facultatii de Stiinte
Economice din Sibiu care il gestioneaza. intr-un mediu de invitare modern si centrat pe
student, programul de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza) ofera absolventilor
competente profesionale si transversale necesare practicarii la standarde profesionale
ridicate a meseriei de economist Tnh domeniul administrarii afacerilor, in spiritul
independentei in gandire, cultivarii valorilor autentice si interpretarii critice a lumii si
societatii.

Respectand cerintele nationale, asigurand compatibilitatea cu programe similare la nivel
european si mentinand o legatura permanenta cu mediul de afaceri, prin curricula
academica si figsele de discipline, programul de studii de licenta Administrarea afacerilor (in
limba engleza) permite absolventilor valorificarea abilitatilor, cunostintelor si competentelor
dobandite, intr-un mediu economic diversificat si in continua schimbare.

in acest sens, misiunea didactica a programului de studii de licenta Administrarea
afacerilor (in limba engleza), consta in a pregati economisti, specialisti, capabili:

* sa descrie paradigmele, conceptele si teoriile economice privind influenta mediului extern
asupra intreprinderii/organizatiei;

» sa explice si sa interpreteze relatia de influentd economica exercitata de mediul extern
asupra intreprinderii/organizatiei;

* sa identifice conceptele si teoriile economice asociate intreprinderii/organizatiei;
* sa explice si sa interpreteze relatiile dintre entitatile intreprinderii/organizatiei;

* sa identifice implicatiile economice asociate functionarii si administrarii unei subdiviziuni a
intreprinderii/organizatiei;

» sa explice si sa interpreteze implicatile economice si sociale asociate functionarii si
administrarii unei subdiviziuni a intreprinderii/organizatiei;

* sa identifice si sa descrie conceptele de planificare, organizare, coordonare si control al
activitatii resurselor umane;

* sa explice si sa interpreteze conceptele de planificare, organizare, coordonare si control
al activitatii resurselor umane din domeniul administrarii afacerilor;

* sa descrie conceptele, teoriile si metodologiile de administrare a bazelor de date specifice
administrarii afacerilor;

* sa explice si sa interpreteze cantitativ si calitativ informatiile extrase din baze de date.
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in ULBS si implicit in FSE, cerintele educationale ale pietei muncii sunt analizate periodic
prin intalniri si consultari cu cadre didactice universitare, studenti si masteranzi, absolventi,
reprezentanti ai mediului de afaceri, reprezentanti ai institutiilor publice, reprezentanti ai
organismelor profesionale, cercetatori din domeniu. Mediul de afaceri sprijina continuu
facultatea in a dezvolta programul de studii de licentd Administrarea afacerilor in limba
engleza deoarece au nevoie de specialisti in acest domeniu, capabili sa implementeze si sa
dezvolte proiecte de afaceri in colaborare internationald. In acest sens, proiectarea
programului de studiu Administrarea afacerilor (in limba engleza): misiunea programului de
studiu, competentele profesionale necesare absolventilor pentru o buna integrare a lor pe
piata muncii, structura planului de invatamant si continutul fiselor de disciplina sunt realizate
si actualizate prin consultari intre reprezentantii mediului de afaceri, reprezentanti ai
studentilor si cadrelor didactice implicate in program.

Anexa A.1.2.1.01. Viziune-Misiune-Valori-Obiective ULBS

Anexa A.1.2.1.02. Carta ULBS

Anexa A.1.2.3.01. Misiunea programului de studii Administrarea afacerilor (in limba
engleza)

Anexa A.1.2.3.02. Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii

Anexa A.1.2.3.03. Analiza cerintelor educationale exprimate de catre studenti

Anexa A.1.2.1.03. Strateqgia de dezvoltare ULBS

Anexa A.1.2.1.05. Plan operational 2021-2022

(4) Obiectivele si rezultatele declarate ale invatarii (cunostinte, competente, valori si
atitudini) ale programului de studii sunt riguros definite si clar exprimate. Pachetul de
informatii privind construirea Planului de invatamant al programului de studii universitare de
licentd Administrarea afacerilor (in limba englezé) prezinta explicit: misiunea programului de
studii; obiectivele declarate; competentele profesionale si transversale dobandite de
absolventi la finalizarea studiilor; structura anului universitar, in numar de saptamani;
flexibilitatea procesului educational; cerintele pentru obtinerea diplomei de licents;
desfasurarea studiilor; structura orelor de activitate didactica; distribuirea creditelor pe
competente; rezultatele obtinute de catre studenti pe parcursul procesului de invatare.

Obiectivele educationale descriu explicit, sub forma unor enunturi specifice, rezultatele
obtinute de catre studenti in urma parcurgerii programului educational, concretizandu-se in
informatii acumulate, cunostinte si abilitati dezvoltate de catre acestia. Stabilirea obiectivelor
educationale are ca rol asigurarea bunei desfasurari a activitatilor de instruire per ansamblu,
acestea reprezentand, totodata, instrumente a caror importanta in procesul de evaluare a
performantei si a evolutiei programului nu poate fi contestata.

Perspectiva de ansamblu se contureaza pe baza convingerii conform careia atingerea
obiectivelor aferente programelor de studii din domeniul Administrarea afacerilor conduce
la formarea unor analisti si specialisti cu o buna pregatire, capabili s& desfasoare activitati
eficiente prin utilizarea celor mai recente instrumente tehnologice, atat la nivel
organizational, céat si in calitate de resursa a pietei fortei de munca, orientatd catre
dezvoltare si evolutie continua.

Prin particularizare, obiectivele programului de studii de licenta Administrarea afacerilor in
limba engleza sunt direct corelate cu obiectivele strategice ale domeniului Administrarea
afacerilor.

In contextul digitalizarii globale, obiectivul fundamental al programului de studii de licent
Administrarea afacerilor in limba engleza presupune oferirea unor posibilitdti de formare
avansata la nivel universitar, astfel incat, prin competentele dobandite, viitorii absolventi sa
raspunda cerintelor actuale ale angajatorilor, sa fie capabili sa inteleaga si sa analizeze
contexte si situatii specifice entitatilor economice, sa ofere si sa implementeze solutii
moderne pentru rezolvarea problemelor identificate.
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Obiectivele generale ale programului de licenta Administrarea afacerilor in limba engleza
pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

« asimilarea la nivel academic si utilizarea corecta a terminologiei economice si juridice
existente in literatura de specialitate din fara noastra si din strainatate in conformitate cu
cerintele programelor de invatamant in care trebuie sa predomine orientarea catre curricula
existenta in invatamantul superior economic din tarile Uniunii Europene

- formarea unor buni specialisti, care sa stapaneasca fundamentele teoretice si
metodologice ale economiei;

» orientarea interesului studentilor, atat catre disciplinele de formare generala a unui
economist, cat si spre cele de specialitate;

» pregatirea de specialitate sa fie Insofita si de o pregatire economica interdisciplinara;

« armonizarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor cu exigentele pietei fortei de munca;
* promovarea, consolidarea si permanentizarea unor relatii de parteneriat intre facultate si
intreprinderile si institutiile locale si nationale;

» atragerea in invatamantul superior economic, a unor tineri studiosi;

« promovarea si utilizarea cu precadere a modalitatilor si formelor moderne de transmitere
a cunostintelor;

» perspectiva asigurarii unei perfectionari a specialistilor in economie prin masterat,
doctorat si cursuri postuniversitare, lucru pe deplin realizabil prin functionarea, in cadrul
Facultatii de Stiinfe Economice a celor 5 programe de studii de master si 3 domenii de
doctorat;

« formarea unor deprinderi si abilitati absolut necesare unui specialist in management.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, obiectivele generale definite pentru programul de
studii universitare de licentda Administrarea afacerilor vizeaza, concomitent, abordari
specifice activitatii didactice, activitatii de cercetare stiintifica si activitatii de pregatire
continua. Atingerea obiectivelor generale rezida in perfectionarea specialistilor calificati in
vederea desfasurarii activitatiior in domeniul economic, dezvoltarea unor avantaje
competitive pentru acestia in randul resursei umane disponibile pentru angajare, precum si
favorizarea activarii ulterioare a absolventilor programului de studii in cadrul unor entitati
economice din tara sau din strainatate.

Pe langa obiectivele generale, au fost stabilite o serie de obiective specifice ale
programului de studii de licenta Administrarea afacerilor in limba englezé, prin tratarea
individuala a disciplinelor cuprinse in planul de invatamant, printre care se remarca
urmatoarele:

» Aplicarea instrumentarului adecvat pentru analiza relatiei de influenta exercitata de
mediul extern asupra intreprinderii/ organizatiei;

» Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/sau rezolvarii unei probleme vizand relatia de
influenta economica exercitata de mediul extern asupra intreprinderii/organizatjei;

» Elaborarea unui proiect de cercetare a relatiei de influenta economica exercitata de
mediul extern asupra intreprinderii/ organizatiei;

+ Aplicarea instrumentarului adecvat pentru rezolvarea unei probleme vizand relatiile dintre
subdiviziunile ntreprinderii/ organizatiei;

» Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/sau rezolvarii unei probleme vizand
functionarea intreprinderii/organizatiei;

+ Elaborarea unei analize privind relatiile cu implicatii economice dintre subdiviziunile
intreprinderii/organizatiei;

» Aplicarea instrumentarului specific pentru analiza functionarii unei subdiviziuni a
intreprinderii/organizatiei;

« Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/sau rezolvarii unei probleme vizand
functionarea si administrarea unei subdiviziuni a intreprinderii/organizatiei;

« Elaborarea unui studiu privind functionarea si administrarea unei subdiviziuni a
intreprinderii/organizatiei;
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» Rezolvarea de probleme/situatii specifice resurselor umane: recrutare, selectie, motivare,
salarizare, orarul de munca, formare;

» Estimarea necesarului de resurse umane in raport cu cerintele de volum si de eficienta a
activitatii intreprinderii/organizatiei;

« Fundamentarea de proiecte de recrutare, selectie, motivare, salarizare a resursei umane
din domeniul administrarii afacerilor;

» Aplicarea instrumentarului adecvat de analiza a datelor specifice administrarii afacerilor;
» Evaluarea critic-constructiva a instrumentarului de prelucrare si analiza a datelor;

» Elaborarea unui proiect de cercetare asociat administrarii afacerilor, utilizand baze de
date specifice.

Prin respectarea fiselor de disciplina si desfasurarea unor activitati rationale, orientate in
vederea indeplinirii obiectivelor, programul de studii de licentd Administrarea afacerilor in
limba englezéd demonstreaza un crescut potential de formare a specialistilor, apti sa fsi
desfasoare activitatea in multe dintre domeniile care performeaza la momentul actual si
pentru care exista certitudini referitoare la buna evolutie viitoare. Totodata, evidentele
existente asigura faptul ca dinamica si structura contextului curent al mediului de afaceri
reprezinta un avantaj pentru absolventii programul de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza, intrucat acestia vor avea capacitatea de a servi nevoilor curente
ale societatii si economiei, in contextul digitalizarii.

Informatiile continute in Planurile de invatamant sunt publice (aduse la cunostinta
candidatilor si a beneficiarilor interni si externi), si se regasesc pe site-ul FSE, la rubrica
Programe de studiu. http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/programe-de-studiu.html.

Anexa A.1.2.4.03. Obiectivele programului de studii Administrarea afacerilor (in limba
engleza)

Anexa A.1.2.4.05. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii Program
de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza)

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invatamant Program de studii Administrarea afacerilor
(in limba engleza)

Anexa B.1.2.51.03. Supliment la diploma Program de studii Administrarea afacerilor
(in limba engleza)

3.3 Proiectarea programului de studii

(5) Denumirea programului de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza)
este in concordanta cu obiectivele mentionate ale programului, cu disciplinele din planul de
invatamant elaborat conform standardelor specifice ARACIS si cu rezultatele declarate.

Denumirea programului de studii este in corelatie si cu denumirile ocupatiilor profesionale
care pot fi avute in vedere de catre absolventi, cu precadere cu cele din grupa majora 24 —
Specialisti in domeniul administrativ-comercial.

Anexa A.1.2.4.03. Obiectivele programului de studii Administrarea afacerilor (in limba
engleza)

Anexa A.1.2.4.05. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii Program
de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza)

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invataméant Program de studii Administrarea afacerilor
(in limba engleza)

(6) In Universitatea Lucian Blaga din Sibiu si implicit in Facultatea de Stiinte Economice,
organizarea de consultari cu reprezentanti ai mediului academic, inclusiv studenti, ai
mediului socio-economic si cultural-artistic si ai pietei muncii, reprezinta o practica curenta.
Rezultatele acestor consultari sunt menite a aduce imbunatatiri/perfectionari procesului de
predare, invatare si evaluare. Astfel, au fost luate in considerare aspecte precum:
introducerea in planurile de invatamant a anumitor discipline; modificari asupra succesiunii
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unor discipline in planul de invatamant; introducerea in planurile de invatamant a unor
discipline facultative inclusiv limba straina pentru afaceri; introducerea unor tematici de
interes in cadrul anumitor discipline; organizarea de activitati extracurriculare (vizite de
studiu, workshop-uri etc) precum si efectuarea de internship-uri; includerea in tematica
lucrarilor de licenta a unor propuneri venite din partea mediului economic; acceptarea
invitatilor externi din mediul economic care sa sustina workshopuri si prelegeri de interes
pentru studenti; dezvoltarea de soft-skills in randul studentilor prin diverse ateliere si
workshopuri specifice (extracurriculare); spijinirea participarii studentilor la competitii
nationale si internationale etc.

Pentru imbunatatirea/perfectionarea procesului de predare, invatare si evaluare sunt luate
in considerare si aprecierile facute de studenti asupra mediului de invatare. in acest context,
studentii programului de studii de licenta Administrarea afacerilor in limba englezé sunt in
proportie de peste 90% satisfacuti si foarte satisfacuti de mediul de invatare.

Din activitatile prezentate in anexe, din analiza aprecierilor studentilor asupra mediului de
invatare, in baza cerintelor educationale identificate si evaluate in raport cu cerintele pietei
muncii, precum si a feedback-ului primit din partea absolventilor si angajatorilor rezulta ca
in definirea misiunii, obiectivelor si rezultatelor asteptate ale programului de studii
Administrarea afacerilor in limba engleza au fost luate in considerare cerintele
educationale/profesionale formulate de mediul academic, angajatori, studenti si absolventi.

Anexa A.1.2.6.01. Workshopuri, intalniri oficiale, mese rotunde

Anexa A.1.2.6.02. Aprecierea studentilor asupra mediului de invatare

Anexa A.1.2.6.03. Raport sintetic privind evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti

Anexa A.1.2.3.03. Analiza cerintelor ocupationale exprimate de catre studenti

Anexa B.1.2.57.02. Procese verbale intalniri pe colective

(7) Competentele dobéandite de absolventii programului de studii de licentd Administrarea
afacerilor in limba engleza permit acestora ocuparea de pozitii conform calificarii obtinute
astfel: administrator societate comerciald, specialist imbunatatire procese, responsabil
proces, consilier/expert/inspector/referent/economist in management, comert, marketing,
gestiunea economica.

Anexa A.1.2.4.05. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii Program
de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza)
Anexa A.1.2.8.02. Programe validate si inscrise in RNCIS

(8) Programul de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza) organizat de
FSE este proiectat si documentat luand in considerare:

e prevederile Cadrului National al Calificarilor, fiind respectate elementele stipulate in
Nomenclatorul cu denumirile calificarilor si titlurile obtinute in cadrul invatamantului
superior din Roméania si aspectele privind redactarea corespunzatoare a actelor de
studii acordate in invatamantul superior;

e validarea si inscrierea calificarilor aferente programului de studii de licenta in
Registrul National al Calificarilor din invatamantul Superior (RNCIS);

e prevederile din Standardele specifice privind evaluarea externa a calitatii academice
a programelor de studii din domeniile de licenta si master aferente Comisiilor de
specialitate nr. 6 si 7, Stiinte Economice, criteriile fiind indeplinite;

e cerintele educationale/profesionale identificate si evaluate in raport cu cerintele pietei
muncii;

e corelarea cu programele de studii internationale din domeniu.

Prin misiunea asumata, obiectivele propuse si competentele (profesionale si transversale)
ce urmeaza a fi dobandite de catre absolventi, programul de studii Administrarea afacerilor
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(in limba englezd) este in masura sa asigure concordanta cu cadrul national al
calificarilor definit prin Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR), pregatind
specialigti pentru ocupatii precum: administrator societate comerciala, specialist
imbunatatire procese, responsabil proces, consilier/expert/inspector/referent/economist in
management, comert, marketing, gestiunea economica.

Anexa A.1.2.8.02. Programe validate si inscrise in RNCIS

Anexa A.1.2.8.03. Gradul de indeplinire a Standardelor specifice privind evaluarea
externa a calitatii academice a programelor de studii din domeniile de licenta

Anexa A.1.2.3.02. Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii

Anexa B.1.2.51.03. Supliment la diploma Program de studii Administrarea afacerilor
(in limba engleza)

Anexa A.1.2.8.01. Standarde specifice ARACIS - IF

3.4 Elemente de diferentiere ale programului de studii Administrarea afacerilor (in
limba engleza)

(9) Programul de studii de licentda Administrarea afacerilor (in limba englezd) este un
program de studii in cadrul domeniului de licentd Administrarea afacerilor din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii Lucian Blaga din Sibiu. In cadrul universitatii
mai functioneaza un alt program de studii in acest domeniu de licenta si anume Economia
comertului, turismului si serviciilor.

Principala diferentiere intre cele doua programe de studii de licentd Administrarea afacerilor
in limba engleza si Economia comertului, turismului si serviciilor este ca primul se
desfasoara cu predare integrala in limba engleza (pentru a raspunde solicitarilor mediului
de afaceri local care au mentionat ca au nevoie de specialisti vorbitori de limba engleza) iar
al doilea program se desfasoara cu predare in limba romana. Totodata, intre cele 2
programe de studii exista diferente si de continut in ceea ce priveste planul de invatamant,
respectiv planul de invatamant al programului de studii evaluat cuprinde discipline precum:
Strategic management, International business, Financial markets, Human resource
management, Investments and corporate finance, Comparative management, Managerial
accounting, Taxation, Money and banking, Online marketing, Sustainable development of
the company etc.

Anexa A.1.2.9.01 Nomenclator programe de licenta 2021-2022

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invataméant Program de studii Administrea afacerilor (in
limba engleza)

Anexa B.1.2.51.01.c. Plan de invatamant Program de studii Economia comertului,
turismului si serviciilor

3.5 Revizuirea periodica a programului de studii Administrarea afacerilor (in limba
engleza)

In ULBS, si implicit in FSE, organizarea si monitorizarea procesului de invatare si predare,
precum si utilizarea metodelor pedagogice se realizeaza pe baze procedurale. Toate
programele de studii respecta cerintele interne privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica, precum si cele aferente evaluarii interne.

Facultatea aplica un sistem de revizuire periodica a propriului plan de actiune, care ia in
considerare rezultatele evaluarilor si consultarilor, fiecare program de studii are un
responsabil de program care gestioneaza relatia cu angajatorii, studentii, cadrele didactice
Si gestioneaza actualizarea planului de invatamant si a fiselor de disciplina, respectand
prevederile din Ghidul program nou de studiu.
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in procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii, ULBS/FSE
monitorizeaza periodic opinia studentilor si a absolventilor. Aprecierile vizeaza cu precadere
utilizarea cunostintele dobandite pe parcursul programului de studiu absolvit la locul de
munca si utilizarea competentelor profesionale si transversale dobandite in urma absolvirii
programului de studiu la locul de munca. De asemenea, FSE utilizeaza rezultatele
monitorizarii opiniei angajatorilor. Luand in considerare Standardele specifice ARACIS si
feedback-ul angajatorilor, in procesul de imbunatatire a actului de predare/invatare/evaluare
se face referire la: consolidarea parteneriatelor cu mediul de afaceri; includerea/excluderea
unor discipline din planul de invatamant; includerea/excluderea unor tematici in cadrul
disciplinelor din  planul de invatamant; modificarea structurii orelor de
predare/seminarizare/stagii de practica; indrumarea studentilor in gasirea unui loc de
munca/participarea la programe de internship/stagii de practica.

In conceperea si actualizarea planurilor de Tnvatamant se au in vedere contactele
permanente cu prestigioase universitati din tara si strainatate, precum si cu reprezentanti ai
mediului de afaceri. Aceste contacte se manifesta prin schimburi reciproce de specialisti si
studenti. Contactele internationale, precum si participarea la reuniunile de nivel national
privind ciclurile de studii de licenta, manifestari stiintifice, concursuri nationale la nivel
studentesc etc. contribuie semnificativ la actualizarea planurilor de invatamant si in general
la mentinerea unui nivel ridicat de pregatire in cadrul acestui program de studii.

Pregatirea profesionala a resursei umane — cadre didactice si studenti — se va face continuu
prin adaptarea in permanenta a planurilor de invatamant la nivelul standardelor nationale si
internationale si cerintelor venite din partea angajatorilor, a mediului de afaceri, pentru
castigarea unor avantaje competitive si pentru crearea de efecte sinergice.

Aceasta adaptare presupune: actualizarea in permanenta a planurilor de invatamant si a
fiselor disciplinelor; transformarea invatamantului reproductiv in Tnvatiamant creativ,
stimulator al gandirii tuturor factorilor implicati in acest proces deosebit de complex;
abordarea unor metode moderne de predare pe suport multimedia; Tmbinarea teoriei cu
practica prin prezentarea unor studii de caz desprinse din realitatea economica si gasirea
unor solutii pertinente ce se vor materializa in publicarea unor studii; reconsiderarea
metodelor de evaluare a cunostintelor prin cresterea ponderii verificarilor pe parcurs i
scaderea ponderii examenului final.

Revizuirea planului de invatamant pentru programul de studii Administrarea afacerilor (in
limba englez&) va tine cont si de:

» respectarea reglementarile ARACIS, respectiv a Standardelor specifice de evaluare
academica in domeniul fundamental $tiinte Economice, domeniul Administrarea afacerilor;

« compatibilizarea programului de studii cu cadrul national al ocupatiilor prin corelarea
competentelor si abilitatilor dobandite in urma absolvirii cu cerintele pietei muncii, asa cum
sunt acestea reflectate in Clasificarea Ocupatiilor din Romania; pe masura evolutiilor de pe
piata muncii si a reflectarii acestora in COR, se vor face actualizarile planului de invatamant;

« armonizarea planului de invatamant cu programe internationale similare, in vederea:
asigurarii, prin sistemul educational, bazat pe credite transferabile, a mobilitatii studentilor
(a celor straini in Romania si a celor romani in strainatate) si recunoasterii diplomelor la nivel
international; facilitarii integrarii absolventilor pe piata internationala a muncii.

Anexa A.1.2.2.03. Ghid program nou de studiu
Anexa B.1.2.57.01. Requlament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii
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3.6 Traseul profesional pentru absolventii programului de studii Administrarea
afacerilor (in limba engleza)

Absolventii programului de studii de licentd Administrarea afacerilor (in limba engleza) pot
opta sa isi continue studiile universitare cu programe universitare de masterat in cadrul
ULBS avand la dispozitie programe de masterat in limba engleza, romana, din domeniul
economic. De asemenea, dupa absolvirea studiilor de master, universitatea le ofera
posibilitatea de a-si continua studiile si cu studii doctorale ih domeniul economic.

Continutul planurilor de invatamant pentru programul de studii universitare de licenta
Administrarea afacerilor (in limba englez&), competentele profesionale si competentele
transversale, precum si abilitatile dobandite de absolventi creeaza premise pentru
continuarea studiilor cu programe de masterat si doctorat.

De asemenea, absolventii dispun de o baza teoretica solida care le permite inscrierea n
proiecte menite sa incurajeze lansarea propriilor afaceri, care sa-i transforme in antreprenori
veritabili. Astfel de proiecte derulate in cadrul ULBS sunt Start-Up Hub: Laboratorul
antreprenorilor  (http://eduhub.ulbsibiu.ro/startuphub/), EduHub - Laboratorul de
antreprenori, programul nonformal de antreprenoriat (acreditat ANC de catre ULBS),
Innovation Labs - este un program national dedicat tinerilor pasionati de tehnologie si
inovare digitala si reprezinta o oportunitate ca acestia sa isi puna ideile in miscare si sa
traiasca experienta dezvoltarii unui produs tech alaturi de mentori de top, antreprenori si
specialisti in ICT si business.

Discipline precum Etica si Integritate Academica, Metodologia Cercetarii Stiintifice le permit
si deschiderea de noi orizonturi in domeniul cercetarii stiintifice. Competentele obtinute se
pot materializa in participarea la proiecte de cercetare sau in continuarea studiilor prin
programe de doctorat in domeniu.

Anexa B.1.2.51.04. Premise pentru continuarea studiilor

3.7 Oportunitati create pentru studentii internationali prin dezvoltarea programului
de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza)

Prin dezvoltarea acestui program de studii de licentd Administrarea afacerilor (in limba
engleza) s-a avut in vederea atat satisfacerea cerintele mediului de afaceri, dar si de a oferi
posibilitati de studiu pentru studentii internationali. Administrarea afacerilor este un domeniu
de studii atractiv si pe plan international, iar dezvoltarea lui in limba engleza in cadrul ULBS
prezinta o serie de oportunitati si anume:

- sporeste sansele de a atrage studenti straini non UE care pot alege sa studieze in cadrul
acestui program pe cont propriu valutar;

- sporeste sansele de a atrage studenti straini din state membre UE care pot alege sa
studieze n cadrul acestui program;

- sporeste sansele de a atrage studenti incoming care doresc sa studieze in cadrul acestui
program prin intermediul programului ERASMUS.

Dezvoltarea acestui program de studii de licenta in limba engleza creeaza premisele pentru
dezvoltarea colaborarilor cu universitatile din strainatate care se pot concretiza in programe
de schimburi de experienta si mobilitati ale cadrelor didactice ale facultatii in cadrul acestor
universitati, precum si a cadrelor didactice din universitatile partenere in cadrul facultatii
noastre, dezvoltarea unor programe de studii de tip double degree. Se remarca, de
asemenea, posibilitatea de a intensifica mobilitatile studentesti in cadrul programului
Erasmus.

23


ANEXE/Anexa%20B.1.2.51.04.%20Premise%20pentru%20continuarea%20studiilor.pdf

UNIVERSITATEA
I LUCIAN BLAGA
&= —DINSIBIU—

~~

4 CONTINUTUL PROGRAMULUI DE STUDII, PLAN DE iNVATAMANT,
FISE ALE DISCIPLINELOR, MOBILITATE STUDENTI

Planul de invataméant al programului de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba
engleza) include discipline care asigura viitorului absolvent competentele si abilitatile
corespunzatoare studiilor de licenta in domeniul fundamental Stiinfe Economice, domeniul
de licenta Administrarea afacerilor, programul de studii Administrarea afacerilor n limba
engleza. El respecta legislatia in vigoare si standardele specifice nationale, defineste si
delimiteaza precis competentele profesionale si transversale ale programului de studii, fiind
compatibil cu programele de studii nationale si internationale similare, precum si cu cadrul
national al calificarilor.

4.1 Structura si prezentarea programului de studii

(51) La nivelul ULBS, toate programele de studii trebuie sa isi prezinte planul de invatamant
in mod unitar, sub forma unui pachet de informatii detaliate care contin: Misiunea
programului de studii; Obiectivele programului de studii; Premise si livrabile ale programului
de studii; Profilul absolventului; Activitatea de predare; Evaluarea studentilor; Modalitati de
inscriere (conditii de acces); Conditii de inscriere in anul de studii urmator; Conditii de
promovare a unui an de studii; Egalitatea de sanse; Sustenabilitatea programului;
Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invatamant; Monitorizarea si
evaluarea planului de invatamént; Disciplinele de studii pe ani; Fisele disciplinelor;
Suplimentul la diploma; Dovada de inscriere a programului de studii in RNCIS.

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invatamant program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.51.02. Pachet plan de invatamant licenta

Anexa B.1.2.51.03. Supliment diploma program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

Anexa B.1.2.7.01. Procedura de elaborare a planurilor de invatamant

Anexa A.1.2.3.01. Misiunea programului de studii de licenta Administrarea afacerilor
in limba engleza

Anexa A.1.2.4.03. Obiectivele programul de studii de licenta Administrarea afacerilor
in limba engleza

Anexa A.1.2.4.05. Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii

(52) Cadrele didactice implicate Tn proiectarea/ implementarea si evaluarea
continutului programului de studii au o buna pregatire de specialitate atat in domeniul
administrarii afacerilor cat si o pregatire pedagogica. Acestea detin cunostintele teoretice si
practice necesare pentru conceperea activitatilor de predare si invatare si sunt in contact
cu reprezentanti ai angajatorilor pentru a-si actualiza continutul fiselor de disciplina in functie
de practicile de actualitate din domeniu.

Anexa A.3.1.52.01. CV-uri cadre didactice

(53) Structura planului de invatamant, prin disciplinele sale asigura o formare coerenta a
studentului in conformitate cu misiunea si obiectivele programului. Configurarea planului de
invataméant al programului de studii a avut in vedere acoperirea problematicii intregului
domeniu al administrarii afacerilor, pentru formarea competentelor si abilitatilor necesare
profesiilor diverse din acest sector.

Realizarea obiectivelor aferente programului de studii Administrarea afacerilor (in limba
engleza) are la baza respectarea cerintelor normative stabilite pe plan national si continutul
fiselor disciplinelor cuprinse in planul de invatamant. Disciplinele prevazute in planul de
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invatamant sunt ordonate intr-o succesiune logica in functie de semestrul in care vor fi
parcurse.

Fisele de discipline sunt unitare ca structura, dar se diferentiaza in realizare in functie de
mijloacele utilizate in procesul de predare, invatare si evaluare. Continutul figselor de
discipline se reinnoieste permanent prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din
cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie. Facultatea dispune de mecanisme pentru analiza
colegiala anuala a activitatii cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza
schimbarilor care se produc in profilurile calificarilor si in impactul acestora asupra
organizarii programului de studiu. Sunt analizate modificarile aparute la nivelul mediului
economic atat in context national cat si international, modificari care influenteaza in mod
direct piata muncii si structura ei ocupationala. Cadrele didactice titulare organizeaza anual
revizuirea periodica a figselor de disciplina pe baza analizelor colegiale impreuna cu studenti,
cu absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor.

Organizarea procesului didactic pentru programul de studii de licenta Administrarea
afacerilor (in limba englezd) se realizeazd in deplina concordantd cu prevederile
Regulamentului privind activitatea didactica si profesionald in ULBS. Pentru a permite
studentilor dezvoltarea competentelor formulate ca rezultate asteptate, procesul didactic
este organizat luandu-se in considerare urmatoarele: durata programului; durata unui
semestru de activitate didactica; numarul de ore de activitate didactica pe saptamana;
numarul de ore didactice organizate pentru intregul ciclu de studii; numarul de discipline pe
semestru; numarul total de credite obligatorii; numarul de credite obligatorii pe semestru;
durata minima a practicii de specialitate; numarul de credite alocate pentru practica de
specialitate; durata pentru elaborarea lucrarii de licenta; numarul de credite alocate pentru
promovarea lucrarii de licenta; raportul dintre numarul orelor aplicative (seminare,
laboratoare, proiecte, stagii de practicad) si numarul orelor de curs; numarul minim de
examene pe semestru; numarul de saptamani pentru sesiunile de examene pe semestru;
numarul de saptamani pentru sesiunile de restante; numarul maxim de studenti pe serie;
numarul maxim de studenti pe grupa; finalizarea studiilor.

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invataméant program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

Anexa A.1.2.8.03. Gradul de indeplinire a standardelor specifice a programului_de
studii de licenta Administrarea Afacerilor in limba engleza

Anexa A.1.2.8.02. Programe validate si inscrise in RNCIS

Tabelul 1 Centralizator privind gradul de indeplinire a standardelor specifice pentru programul de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

L\Ir;' Indicator Standard Program
1 Durata studilor la forma de| 3 ani =6 semestre 3 ani = 6 semestre
" [invatamant
2 Durata unui semestru  privind 14 saptamani 14 saptamani
" |activitatea didactica
3 Numarul de ore activitate didactica pe 22 — 28 ore 22 - 28 ore
" |saptamana
Numarul de ore de activitate] 1848 — 2352 ore 1948 ore
4 organizata prevazuta in planul de
" linvatamant pentru intregul ciclu al
studiilor de licenta
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5 Numarul total de credite minime 180 ECTS 180 ECTS
" |obligatorii

6 Numarul de credite obligatorii pe 30 ECTS 30 ECTS
" |semestru

" Durata practicii de specialitate (anul Il 84 — 90 ore 84 ore
)

8 Durata practicii pentru elaborareal Minim 2 saptamani | 1 zi pe saptamana x 14
" |lucrarii de licenta (in semestrul VI) saptamani

9 Numarul minim de credite alocate 3 ECTS 3 ECTS
" |pentru practica de specialitate

10 Numarul de credite alocate pentru 10 ECTS 10 ECTS

promovarea lucrarii de licenta

Numarul de credite alocate educatiei 3-4 ECTS 4 ECTS
11. [fizice ca disciplina obligatorie (in afara
celor 30 ECTS/sem)

Raportul dintre numarul orelor de curs| Raport 1/1 cu o 1/1,13
12. |si numarul celor aplicative (seminar,| abatere admisa de
laborator, proiect, practica) +/- 20%
13. [Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25 ore 25 ore
14 Numarul de saptamani pentru| 2 — 3 saptamani 2 — 3 saptamani
" [sesiunile de examene pe semestru
15 Numarul de saptamani pentrul Minim1 saptamana 2 saptamani
" |sesiunile de restante min.
16. |Numarul maxim de studenti pe serie 150 + 20% 60
17 Numarul maxim de studenti pe grupa 30 30
" |IF
Raportul maxim dintre numarul de 30 3,14 studenti/cadru
18 studenti de la programul evaluat si didactic

numarul de cadre didactice care
predau la program

(54) Structurarea planului de invatamant la specializarea Administrarea afacerilor (in limba
engleza) este astfel conceput incat, in perioada de timp alocata in mod normal (trei ani) sa
se permita absolvirea ciclului de studiu.

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invataméant program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

(55) Continutul planului de invatamant abordeaza problematica economica specifica prin
prisma unor discipline considerate esentiale in acest sens. Fiecare disciplina de studiu are
un rol precis Tn cadrul problematicii globale a programului de studii. Disciplinele aferente
planului de invatamant se imbina cu obiectivele programului de studii (in domeniul activitaji
didactice, in domeniul activitatii de cercetare stiintifica, in domeniul activitatii de pregatire
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continua). Astfel, planul de invatamant demonstreaza un raport rezonabil intre activitatile
teoretice si cele aplicative.

Continutul si structura planului de Tnvatamant pentru programul de studii Administrarea
afacerilor (in limba engleza) respecta normele in vigoare. Planul de invatamént al
programului de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza) cuprinde disciplinele
structurate astfel: discipline fundamentale (DF) - 29,47%, discipline de domeniu (DD) -
60,47%, discipline la alegerea institutiei (DR) — 4,31% si discipline complementare (DC) -
5,75%, respectand standardele de calitate in domeniul stiintelor economice. De asemenea
disciplinele obligatorii reprezintda 83,57%, iar disciplinele optionale reprezinta 16,43%.
incepand cu semestrul 1 se ofera si discipline facultative care insumeaza 48 de credite pe
parcursul celor 3 ani de studiu.

Structura orelor de activitate didactica dupa caracterul disciplinelor impuse de asigurarea
pregatirii se prezinta astfel:

Tabelul 2 Structura orelor de activitate didactica dupa caracterul disciplinelor impuse de
asigurarea pregatirii

N Numar de ore Total Standard
r. .
Crt. Discipline Anul [ Anul | Anul | Nr. % A_‘RACIS
I Il 11 ore [min-max%]
1 Discipline obligatorii - DO 616 588 424 | 1628 | 83,57% 80-90%
2 Discipline  optionale (la - 112 208 320 | 16,43% 10-20%
alegere) - DA
Fond total de ore (1+2) 616 700 632 | 1948 100%
3 Discipline facultative — DFc* 168 224 280 672

* in situatia Tn care studentii aleg disciplina facultativa din planul de invatamant, creditele aferente acesteia se adauga la
cele 180 de credite obtinute ca urmare a promovarii celor trei ani de studiu; numarul de ore este peste cele 1948 ore.

Structura orelor de activitate didactica, dupa continutul disciplinelor de studiu si cu
respectarea nomenclatorului de discipline se prezinta astfel:

Tabelul 3 Structura orelor de activitate didactica, dupa continutul disciplinelor de studiu si cu respectarea
nomenclatorului de discipline

Numar de ore Total Standard
' I I 1l ore & [min-max %]
1 | Discipline fundamentale — DF 462 112 - 574 | 29,47% 25-30%
2 | Discipline din domeniu — DD 56 490 632 | 1178 | 60,47% 60-70%
din care proiectul de licenta - - - 60 60 | 5,09% min 3%
PL
3 | Discipline relevante pentru
preggtirea  In  domeniu, |, 4, S| 84| 4,31% 0-15%
disponibile conform optiunii
institutiei - DR
Discipline complementare - 56 56 - 112 | 5,75% 5-10%
DC
Fond total de ore (1+2+3) 616 700 632 | 1948 100%

Planul de invatamant ofera posibilitatea flexibilizarii traseului profesional prin disciplinele
optionale si facultative oferite. Disciplinele optionale sunt oferite incepand cu anul I,
semestrul 1, in fiecare semestru de studiu, studentii putdnd sa aleaga dintr-un pachet de
optionale. Incepand cu semestrul 1 se ofera si discipline facultative la propunerea facultatii
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si la propunerea universitatii, oferind pachete de discipline transversale facultative.
Disciplinele facultative, indiferent de semestrul de studii prevazut in planul de invatamant se
incheie cu forma de evaluare, iar creditele atribuite sunt peste cele 30 ale semestrului
respectiv. Exista o procedura aprobata in ULBS care reglementeaza modalitatea de alegere
a disciplinelor optionale si facultative.

Modul de organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor sunt prezentate in
Regulamentul ULBS privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire, de
licentd/disertatie si Regulamentul Facultatii de $tiinte Economice privind organizarea si
desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor in invatamantul superior - licenta,
disertatie: http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/studenti/licenta-disertatie.html. Pentru
sustinerea examenului de licenta sunt atribuite 10 credite, suplimentare celor alocate
disciplinelor obligatorii, repartizate astfel: 5 credite pentru proba "Cunostinte fundamentale
si de specialitate”; 5 credite pentru proba "Sustinerea lucrarii de licenta ".

Practica de specialitate este obligatorie in anul Il de studiu (anul 1l, 84 ore, 3 credite), dar
studentii au posibilitatea de a efectua si practica facultativa, in plus fatd de cea obligatorie.
Facultatea dispune de suficiente locuri de practica pentru a acoperi necesarul de locuri de
practica pentru studenti.

Desi nu sunt cuprinse in planul de invatamant, universitatea ofera programe de stimulare
si recuperare a studentilor cu dificultati in procesul de invatare.

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invatamant program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.51.02. Pachet plan de invatamant licenta

Anexa A.1.2.8.01. Standarde  ARACIS - Comisia 6.7- Stiinte Economice-27.04.2017
Anexa B.1.2.55.02. Structura orelor pentru_programul de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.18.01. Requlament licenta disertatie

Anexa B.1.2.68.01. Acorduri de practica

Anexa B.1.1.3.02. Proiecte pentru reducerea abandonului scolar

Anexa B.1.2.55.01. Requlament privind alegerea disciplinelor optionale si facultative

(56) Disciplinele de studiu din planul de invatamant al programului de studii Administrarea
afacerilor (in limba englezd) sunt prevazute intr-o succesiune logica, in corelatie cu
competentele generale si de specialitate definite, asigurand compatibilitatea cu cadrul
national al calificarilor si cu planurile si cu programele de studii similare din universitati de
prestigiu din UE si din tara. Ponderea disciplinelor in planul de invataméant este calculata in
credite de studii transferabile (ECTS).

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invatamant program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

Anexa A.1.5.1.02. Requlament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS,
in baza ECTS

(57) Institutia de invatamant superior dispune de mecanisme interne pentru
armonizarea continuturilor disciplinelor si evitarea suprapunerii acestora. Cadrele
didactice elaboreaza continutul fiselor de disciplina in cadrul colectivelor de specialitate, nu
singure. Anual, cadrele didactice se intalnesc in cadrul unor sedinte programate de catre
directorul de departament, pe colective de specialitate (ex. Management, Marketing,
Economie, Antreprenoriat etc) in perioada mai — iulie pentru a discuta si armoniza continutul
fiselor de disciplind pentru anul universitar urmator. Aceste intalniri sunt programate dupa
intalnirile cu reprezentantii mediului profesional pentru a se putea analiza si integra in
continuturi si sugestiile acestora.

Anexa A.1.2.6.01. Workshopuri, intalniri oficiale, mese rotunde
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Anexa B.1.2.57.01. Requlament privind initierea, aprobarea, monitorizarea Si
evaluarea periodica a programelor de studii
Anexa B.1.2.57.02 Procese verbale intalniri pe colective

(58) Disciplinele aferente planului de invatamant si continuturile acestora evidentiate in
fisele disciplinelor corespund domeniului de licenta Administrarea afacerilor si programului
de studiu, fiind conforme cu misiunea declaratd a acestuia si se imbina intr-un mod
remarcabil cu obiectivele programului de studii (in domeniul activitatii didactice, in activitatii
de cercetare stiintifica si in domeniul activitatii de pregatire continua). Practic, fiecare capitol
din figele de discipline aferente abordeaza probleme stiintifice actuale care dau
posibilitatea studentilor la aprofundari bazate pe cercetari bibliografice.

Pentru disciplinele de studiu cuprinse in planul de invatamant aferent programului de studii
Administrarea afacerilor (in limba engleza), structura fiselor de disciplina evidentiaza:

» datele aferente programului de studii (institutia de Tnvatamant superior; facultatea;
departamentul; domeniul de studii; ciclul de studii; programul de studii/calificarea);

» datele despre disciplina (denumirea disciplinei; titularul activitatilor de curs; titularul
activitatilor de seminar; anul de studiu; semestrul; tipul de evaluare; regimul disciplinei);

« timpul total estimat (numar ore pe saptaméana de curs/seminar/laborator; total ore din
planul de invatamant de curs/seminar/laborator; numarul de credite; total ore pe semestru;
total ore de studiu individual; distributia fondului de timp de studiu individual, respectiv:
studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite; documentare suplimentara in
biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren; pregatire
seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri; tutoriat; examinari; alte activitati);
» preconditiile de curriculum si/sau de competente (acolo unde este cazul);

« conditiile de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului (acolo unde este cazul);

« competentele specifice acumulate (competente profesionale; competente transversale);
» obiectivele disciplinei, ce decurg din grila competentelor specifice acumulate (obiectivul
general al disciplinei; obictivele specifice);

« continutul cursurilor/seminariilor/laboratoarelor (tematica; metode de predare; numar
ore; bibliografie);

« coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului;

* modul de evaluare (criterii de evaluare; metode de evaluare; standardul minim de
performanta).

Din continutul fiselor de discipline aferente programului de studii Administrarea afacerilor (in
limba engleza) se constata o concordanta intre obiectivele specifice fiecarei discipline
si obiectivele programului de studiu (a se vedea in acest sens, obiectivele specificate in
prezentul raport de autoevaluare si obiectivele precizate in figele disciplinelor).

Procesul de perfectionare a fiselor de disciplina se desfagoara permanent, atat in privinta
tematicii abordate, cat si a bibliografiei. Continut fiselor de disciplina este bazat pe
consultarea unei bibliografii actuale, pe discutii cu specialisti din fara si din strainatate in
cadrul unor colaborari bilaterale, conferinte stiintifice, burse etc, precum si pe experienta
stiintifica si didactica a cadrelor titulare (a se vedea in acest sens, bibliografia cuprinsa in
fisele de disciplina). Astfel, pentru fiecare disciplina cuprinsa in planul de invatamant,
actualizarea tematicii si a bibliografiei se face anual, urmarindu-se armonizarea
cunostintelor dobandite la toate disciplinele din planul de invataméant, continuitatea formarii
studentului, prin eliminarea suprapunerilor de capitole si eventuale lacune.

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina
Anexa B.1.2.58.01. Raport autoevaluare fisa disciplinei 2021

(59) Fisele disciplinelor prevad corelatii intre rezultatele Tnvatarii declarate la care
contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a rezultatelor invatarii
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dobandite de student. Programele de studiu sunt detaliat formulate, in functie de rezultatele
asteptate prin invatare si care corespund unei calificari universitare. Programele de studiu
din cadrul facultatii se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele de invatare, respectiv
cercetare. Fiecare program de studiu este prezentat sub forma unui pachet de documente
care include: Misiunea programului de studii; Obiectivele programului de studii; Premise si
livrabile ale programului de studii; Profilul absolventului; Activitatea de predare; Evaluarea
studentilor; Modalitati de inscriere (conditii de acces); Conditii de inscriere in anul de studii
urmator; Conditii de promovare a unui an de studii; Egalitatea de sanse; Sustenabilitatea
programului; Centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invatamant;
Monitorizarea si evaluarea planului de invatamant; Disciplinele de studii pe ani; Fisele
disciplinelor; Suplimentul la diploma; Dovada de inscriere a programului de studii in RNCIS.

Procedeele de examinare si evaluare, temele de casa si proiectele sunt aduse la cunostinta
studentilor la inceputul fiecarui semestru in cadrul primului curs introductiv, prin fisa
disciplinei care este postata pe site-ul facultatii, dar si in Google Classroom in clasa virtuala
a fiecarei discipline.

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina
Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

(60) Planurile de invatamant si fisele de disciplina respecta standardele nationale i
internationale si cerintele venite din partea angajatorilor, a mediului de afaceri. Aceasta
adaptare presupune: actualizarea in permanenta a planurilor de invatamant si a fiselor
disciplinelor; transformarea invatamantului reproductiv in invatamant creativ, stimulator al
gandirii tuturor factorilor implicati in acest proces deosebit de complex; abordarea unor
metode moderne de predare pe suport multimedia; imbinarea teoriei cu practica prin
prezentarea unor studii de caz desprinse din realitatea economica si gasirea unor solutii
pertinente ce se vor materializa in publicarea unor studii; reconsiderarea metodelor de
evaluare a cunostintelor prin cresterea ponderii verificarilor pe parcurs si scaderea ponderii
examenului final.

Configurarea planurilor de invatamant pentru programul de licentd Administrarea
afacerilor (in limba engleza) a avut in vedere acoperirea problematicii din domeniu, pentru
formarea competentelor si abilitatilor necesare profesiilor diverse din acest sector. Fisele de
disciplina sunt unitare ca structura, dar se diferentiaza in realizare in functie de mijloacele
utilizate in procesul de predare, invatare si evaluare. Continutul fiselor de disciplina se
reinnoieste permanent prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiintifica,
inclusiv cea proprie cadrului didactic titular de disciplina si prin consultarea cu mediul
profesional.

Cadrele didactice din FSE urmaresc proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a transmite
doar informatii. in acest sens, in continutul fiselor disciplinelor sunt prezentate componente
ale procesului de invatare-predare centrate pe student, de utilizare a studiului individual gi
ponderea acestora in procesul de evaluare finala. Structura figelor de disciplina respecta
cerintele impuse pentru forma de invatamant cu frecventa. Continutul studiului individual din
fisele disciplinelor este in stransa relatie cu rezultatele asteptate.

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

Anexa B.1.2.60.01. Continutul _studiului _individual si rezultatele asteptate
Administrarea afacerilor (in limba engleza)

(61) Denumirile disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si continutul acestora
corespund domeniului de licenta Administrarea afacerilor si specializarii Administrarea
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afacerilor (in limba englez&), fiind in conformitate cu misiunea declaratad si sunt in
concordanta cu standardele specifice domeniului de licenta.

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

Anexa A.1.2.8.01. Standarde  ARACIS - Comisia 6.7- Stiinte Economice-27.04.2017

(62) Anul universitar este structurat pe 2 semestre a cate 14 saptaméani, cu exceptia
semestrului 6 care are o durata de 12 saptamani de activitate didactica plus doua saptamani
alocate pregatirii lucrarii de licenta (60 de ore). Numarul de ore de activitate didactica pe
saptamana variaza intre 22-28. Durata practicii de specialitate este de 84 de ore cu cate
6 ore pe saptamana pe tot parcursul celor 14 saptamani ale semestrului 4.

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

(63) Fiecare semestru are cate 30 de puncte de credit transferabile, pentru disciplinele
obligatorii si optionale.

Pentru disciplinele facultative sunt alocate puncte de credit suplimentare, respectiv 48
credite suplimentare pe parcursul celor 3 ani de studii.

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

(64) Se asigura flexibilizarea programelor de studii prin oferirea pachetelor de discipline
facultative. Sunt prevazute discipline facultative la alegerea facultatii incepand cu semestrul
1 (Practica de specialitate facultativa) si pachete de discipline facultative la nivel de
universitate in anul 2, semestrul 1 si 2 si in anul 3, semestrul 1carora li se acorda 48 puncte
de credit peste cele 180 aferente disciplinelor obligatorii si optionale

Extras din Planul de invétamant - Discipline facultative

ANUL |
Semestrul | Semestrul Il
Nr. R Tip
Denumire disciplina T Nr NI
crt. disciplina | ¢ S L | Verif. : C S L | Verif. )
cred. cred.
Discipline facultative la propunerea facultatii
1 Practica de specialitate DD - 6 - C 3 - - - - -
2 Practica de specialitate DD - - - - - - 6 - C 3
ANUL I
Nr Semestrul | Semestrul Il
' Denumire disciplina
crt P C S L Verif. Nr. C S L Verif. Nr.
cred. cred.

Discipline facultative transversale la propunerea ULBS

Limba straina (secundara) |
1 . - 2 - C 3 - - - - -
Foreign language (secondary) |

Tehnici de prezentare /
Presentation techniques

Educatie digitala /
Digital education
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Retorica argumentare Si
dezbatere /
4 Rhetoric, argumentation and | 2 i C 3 i i
debate
Limba straina (secundar) I
5 : - - - - - - C
Foreign language (secondary) Il
Limba roména. Compozitie si
6 stil _ I i i i i i C
Romanian language.
Composition and style
Scriere academica /
7 . i - - - - - - C
Academic writing
Echitate sociala Si
nondiscriminare /
8 : . - - - - - - C
Social equity and non-
discrimination
ANUL I
Nr Semestrul | Semestrul 11
' Denumire disciplina
crt S L | Verif Nr. S L | Verif Nr.
cred. cred.
Discipline facultative la propunerea facultatii
1 Practica de specialitate - 6 - C 3 - - - -
2 Practica de specialitate - - - - - 6 - C 3
Discipline facultative transversale la propunerea ULBS
Limba straina (secundara) i
1 : - 2 - C 3 - - |- -
Foreign language (secondary) IlI
Culturd si civilizatie roméneasca /
2 - PR - 2 - C 3 - - |- -
Romanian culture and civilization
Multiculturalism si civilizatie europeana /
3 Multiculturalism and European | - 2 - C 3 - - - -
civilization
4 Educatie pentru  sustenabilitate /| > i c 3 i o] i
Education for sustainability

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta

Administrarea afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.55.01. Requlament-alegere-discipline-optionale-si-facultative

(65) Raportul dintre orele de curs (916 ore, in cei trei ani de studiu) si cele privind activitatile
didactice aplicative (1032 ore, in cei trei ani de studiu), (seminarii, laboratoare, proiecte si
stagii de practica) este de 1/1,13, incadrandu-se in intervalul de +- 20% specificat de
standardele ARACIS.

Tabelul 4 Raport ore curs/seminar/laborator/proiect/practica

Anul de Nr. ore Nr. ore
.. i . Raport
studii curs seminar/proiecte
1 322 294 1/1,1
2 308 392 1/1,27
3 286 346 1/1,21
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Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invatamant program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

(73) In ULBS, si implicit in FSE, organizarea si monitorizarea procesului de invatare si
predare, precum si utilizarea metodelor pedagogice se realizeaza pe baze procedurale.
Toate programele de studii respecta cerintele interne privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica, precum si cele aferente evaluarii interne.

Facultatea aplica un sistem de revizuire periodica a propriului plan de actiune, care ia in
considerare rezultatele evaluarilor si consultarilor, fiecare program de studii are un
responsabil de program care gestioneaza relatia cu angajatorii, studentii, cadrele didactice
si gestioneaza actualizarea planului de invatamant si a fiselor de disciplina, respectand
prevederile din Ghidul program nou de studiu.

in procesul de imbunatatire a continutului si structurii programelor de studii, ULBS/FSE
monitorizeaza periodic opinia studentilor si a absolventilor. Aprecierile vizeaza cu
precadere utilizarea cunostintele dobandite pe parcursul programului de studiu absolvit la
locul de munca si utilizarea competentelor profesionale si transversale dobandite in urma
absolvirii programului de studiu la locul de munca. De asemenea, FSE utilizeaza rezultatele
monitorizarii opiniei angajatorilor. Luand in considerare Standardele specifice ARACIS si
feedback-ul angajatorilor, Tn procesul de imbunatatire a actului de predare/invatare/evaluare
se face referire la: consolidarea parteneriatelor cu mediul de afaceri; includerea/excluderea
unor discipline din planul de invatamant; includerea/excluderea unor tematici in cadrul
disciplinelor din  planul de Tinvatamant; modificarea structurii orelor de
predare/seminarizare/stagii de practica; indrumarea studentilor in gasirea unui loc de
munca/participarea la programe de internship/stagii de practica.

In conceperea si actualizarea planurilor de invatdmant se au in vedere contactele
permanente cu prestigioase universitati din tara si strainatate, precum si cu reprezentanti ai
mediului de afaceri. Aceste contacte se manifesta prin schimburi reciproce de specialisti si
studenti. Contactele internationale, precum si participarea la reuniunile de nivel national
privind ciclurile de studii de licenta, manifestari stiintifice, concursuri nationale la nivel
studentesc etc. contribuie semnificativ la actualizarea planurilor de invatamant si in general
la mentinerea unui nivel ridicat de pregatire in cadrul programului de studii.

Pregatirea profesionala a resursei umane — cadre didactice si studenti — se va face continuu
prin adaptarea in permanenta a planurilor de invatamant la nivelul standardelor nationale si
internationale si cerintelor venite din partea angajatorilor, a mediului de afaceri, pentru
castigarea unor avantaje competitive si pentru crearea de efecte sinergice.

Aceasta adaptare presupune: actualizarea in permanenta a planurilor de invatamant si a
fiselor disciplinelor; transformarea invatamantului reproductiv in Tnvatamant creativ,
stimulator al gandirii tuturor factorilor implicati in acest proces deosebit de complex;
abordarea unor metode moderne de predare pe suport multimedia; Tmbinarea teoriei cu
practica prin prezentarea unor studii de caz desprinse din realitatea economica si gasirea
unor solutii pertinente ce se vor materializa in publicarea unor studii; reconsiderarea
metodelor de evaluare a cunostintelor prin cresterea ponderii verificarilor pe parcurs si
scaderea ponderii examenului final.

Revizuirea planului de invatamant pentru programul de studii Administrarea afacerilor (in
limba englez&) tine cont si de:

» respectarea reglementarile ARACIS, respectiv a Standardelor specifice de evaluare
academica in domeniul fundamental Stiinte Economice, domeniul Administrarea afacerilor;
» compatibilizarea programului de studii cu cadrul national al ocupatiilor prin corelarea
competentelor si abilitatilor dobandite in urma absolvirii cu cerintele pietei muncii, agsa cum
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sunt acestea reflectate in Clasificarea Ocupatiilor din Romania; pe masura evolutiilor de pe
piata muncii si a reflectarii acestora in COR, se vor face actualizarile planului de invatamant;
« armonizarea planului de invatamant cu programe internationale similare, in vederea:
asigurarii, prin sistemul educational, bazat pe credite transferabile, a mobilitatii studentilor
(a celor straini in Romania si a celor romani in strainatate) si recunoasterii diplomelor la nivel
international; facilitarii integrarii absolventilor pe piata internationala a muncii.

In vederea elaborarii planului de Tnvatdmant pentru programul de studii Administrarea
afacerilor (in limba englez&) la nivelul standardelor nationale si internationale au fost
consultate planuri de invatamant similare, ale universitatilor din {ara si strainatete.

Anexa A.1.2.2.03. Ghid program nou de studiu
Anexa B.1.2.57.01. Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii

4.2. Mobilitatea academica a studentilor

(92) Institutia de invatamant superior are structuri si proceduri pentru facilitarea
mobilitatii studentilor. Universitatea are numeroase programe de mobilitate dedicate
studentilor (programul ERASMUS+, programul EMMA, programul SEE). Departamentul de
Relatii Internationale coordoneaza la nivelul universitatii procedurile de mobilitate
internationala (http://international.ulbsibiu.ro/), iar studentii au posibilitatea de a alege intre
numeroase programe de mobilitate internationale. La nivelul facultatii exista comisie de
recunoastere a rezultatelor invatarii in vederea echivalarii notelor obtinute in timpul
mobilitatii. Universitatea dispune de proceduri care reglementeaza mobilitatile academice
ale studentilor interne si internationale, temporare sau definitive.

Facultatea de Stiinte Economice are in desfasurare un program de dubla diploma pentru
studentii innrolati in cadrul programului de studii de licentd Administrarea Afacerilor. Potrivit
acestuia, studentii programului de studii pot beneficia de un an de studii la University of
Applied Sciences Wurzburg — Schweinfurt, Germania iar studenti de la universitatea
partenera pot studia un an la universitatea noastra iar la sfarsitul perioadei de studii au
posibilitatea de a obtine siploma de licenta din partea ambelor universitati.

Anexa A.1.5.1.02. Requlament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS,
in baza ECTS

Anexa B.1.1.41.01. Double Degree ULBS-Wurzburg

Anexa B.1.1.41.02. Procedura organizare mobilitati outgoing studenti

Anexa C.5.89.01. Requlament privind mobilitatea academica

5 ADMITEREA STUDENTILOR

(47) Facultatea de Stiinte Economice aplica o politica transparenta de recrutare si admitere
a studentilor, anuntata public cu cel putin sase luni inainte de aplicare. Marketingul
universitar promoveaza informatii reale, indicand posibilitati de verificare si confirmare.
Admiterea studentilor se realizeaza in baza unor proceduri de admitere proprii, prevazute
in Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de
studiu ale ULBS si in Criteriile de admitere si conditiile specifice ale FSE.

In recrutarea viitorilor studenti sunt respectate urmatoarele principii:

» Transparenta recrutarii: datele referitoare la oferta educationala a FSE sunt facute publice
cu cel putin 6 luni Tnainte de data admiterii. Acestea ajung la publicul {inta prin diferite
mijloace de comunicare: site-ul FSE (http://economice.ulbsibiu.ro/admitere/), paginile
oficiale de social media, pliante, publicitate in periodice de interes local si regional,
publicitate la posturile locale de televiziune, evenimente de tip ,Ziua Portilor Deschise” si

“‘Noaptea Cercetatorilor” in care viitorii studenti au posibilitatea de a participa la activitatile
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didactice ale facultatii, participari la targurile de oferta educationala, locale, nationale si
internationale.

» Corectitudinea si relevanta informatiilor: FSE promoveaza informatii reale, corecte si
verificabile, in conformitate cu Codul etic al Universitatii.

» Nediscriminarea candidatilor: criteriile de recrutare si admitere sunt nediscriminatorii, ele
referindu-se exclusiv la competentele si abilitatile candidatilor.

ULBS si implicit FSE aplica o politica transparenta si in ceea ce priveste transferurile si
mobilitatile studentilor, potrivit legislatiei in vigoare.

Anexa B.1.1.2.01. Regulament de organizare si desfasurare admitere ULBS
Anexa B.1.1.2.02. Dinamica studenti ULBS

Anexa B.1.1.2.03. Codul drepturilor si obligatiilor studentilor ULBS

Anexa B.1.1.2.04. Requlament burse studentesti

Anexa B.1.1.2.05.a. Contract de studii

Anexa B.1.1.2.05.b. Contract de studii Administrarea afacerilor in limba engleza
Anexa B.1.1.2.06. Contract cadru scolarizare cu taxa

Anexa B.1.1.3.02. Proiecte pentru reducerea abandonului scolar

Anexa A.1.5.1.02. Requlament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS,
in baza ECTS

Anexa B.1.1.41.02. Procedura organizare mobilitati outgoing studenti

Anexa A.1.2.1.03. Strategia de dezvoltare ULBS
http://economice.ulbsibiu.ro/admitere/

(48) Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii. La nivelul
universitatii/ facultatii existd o metodologie/ regulament de admitere la ciclul de studii
universitare de licenta - document distinct sau parte a unei metodologii/ unui regulament de
admitere pentru toate ciclurile de studii din universitate. Prin Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere la programele de studii ale ULBS sunt prevazute
criterii pentru toate ciclurile de studii universitare (licenta, masterat, doctorat) si forme de
organizare a programelor de studii (invatdmant cu frecventa, invatamant cu frecventa
redusa, invatamant la distanta).

Criteriile specifice FSE fac referire la admiterea pentru programele de licenta si programele
de master din domeniul fundamental Stiinte Economice.

Anexa B.1.1.48.01. Requlament specific admitere Facultatea de Stiinte Economice-
2021-2022
Anexa B.1.1.2.01. Requlament de organizare si desfasurare admitere ULBS

(49) Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu
se aplica criterii discriminatorii. Regulamentul de admitere al ULBS si criteriile specifice FSE
privind admiterea scot in evidenta faptul cad admiterea la programul de studii supus
acreditarii se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului, nu aplica
criterii discriminatorii Si se face pe baza de concurs, clasamentul stabilindu-se in functie de
media de admitere (care este egala cu media de promovare a examenului de bacalaureat)
si optiunile din fisa de Tnscriere. Documentele sunt facute publice pe site-ul facultatii, cu
minim 6 luni Tnainte: http://economice.ulbsibiu.ro/admitere.

Practicile de admitere sunt conforme cu principiile enuntate. Astfel:

- Inscrierea la concurs se poate realiza numai pe baza diplomei obtinute pentru ciclul de
studii anterior, respectiv a diplomei de bacalaureat. Aceasta cerinta este facuta publica cu
cel putin 6 luni Tnainte, lista actelor necesare pentru inscriere la concursul de admitere fiind
disponibila pe site si in materialele de promovare. La concurs se pot inscrie candidatii care
poseda diploma de bacalaureat.

» lerarhizarea candidatilor se realizeaza in ordinea descrescatoare a mediilor de admitere.
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» Validarea rezultatelor concursului de admitere si inmatricularea candidatilor care au
reusit se realizeaza prin decizii ale rectorului Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.

Suplimentar, candidatii care se inscriu pentru programele de studii desfasurate in limba
engleza vor sustine obligatoriu o proba de competenta lingvistica eliminatorie (engleza),
notata cu admis/respins.

Inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a
altor acte de studii echivalente.

Anexa B.1.1.48.01. Requlament specific admitere Facultatea de Stiinte Economice
2021-2022
Anexa B.1.1.2.01. Requlament de organizare si desfasurare admitere ULBS

6 PREDARE/INVATARE - CENTRAREA PE STUDENT

Organizarea procesului de predare/invatare este conditionata de existenta unor materiale
didactice corespunzator concepute si realizate pentru asigurarea unei pregatiri eficiente
directe si prin studiu individual. Studentii au acces la resursele de studiu si la servicii de
indrumare si suport.

6.1 Centrarea pe student a metodelor de invatare

(87) Metodele de predare sunt prezentate in fisa disciplinei si sunt corelate cu continuturile
didactice ce trebuie insusite de catre studenti, fiind centrate pe student, incurajand
implicarea studentilor, dezbaterea, lucrul in echipa, problematizarea. Se folosesc metode
de predare moderne, cu accent pe studii de caz si aplicatii practice. Din analiza fiselor de
disciplind se constata ca existad o abordare logica si corelatad in constructia acesteia, avand
ca punct de pornire competentele studentului, rezultatele obtinute in urma parcurgerii
disciplinei, continuturile educationale si formele de evaluare.

Cadrele didactice implicate sunt preocupate de actualizare metodelor de predare si
evaluare. Pentru reusita acestei actiuni se tine seama de: rezultatele analizei mediului
academic asupra continutului programelor de studii; rezultatele evaluarilor cadrelor
didactice de catre studenti; rezultatele evaluarilor colegiale; rezultatele autoevaluarilor;
aprecierea studentilor asupra mediului de invatare; feedback-ul absolventilor; feedback-ul
angajatorilor; concluziile/[recomandarile Subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Organizarea si monitorizarea procesului de invatare si predare, precum si utilizarea
metodelor pedagogice se realizeaza pe baze procedurale. Toate programele de studii
respecta cerintele interne privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica,
precum si cele aferente evaluarii interne.

In FSE, pentru programele la forma de invatamant cu frecventa, evaluarea colegiala este
obligatorie si periodica, procesul de evaluare fiind coordonat de Rectoratul ULBS, prin Biroul
pentru Asigurarea Calitatii si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de
universitate. Evaluarea se realizeaza pe principii colegiale, prin asistenta la orele de
curs/seminar/laborator, fiecare cadru didactic fiind evaluat de doi evaluatori, cel putin o data
pe parcursul unui an universitar. Dupa centralizarea rezultatelor evaluarii (in baza
informatiilor din Chestionarul de evaluare), acestea sunt aduse la cunostinta cadrelor
didactice individual, fiind subliniate punctele tari si slabe si propunéndu-se un plan de masuri
de imbunatatire, daca este necesar. Pe baza rezultatelor, SCEAC intocmeste un raport
sintetic al rezultatelor evaluarii, al propunerilor de imbunatatire si a concluziilor generale.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este coordonat de Rectoratul
ULBS, prin Biroul pentru Asigurarea Calitatii si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii la nivel de universitate. Astfel, la nivelul FSE, semestrial, in ultima saptaméana din
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flecare semestru inainte de nceperea sesiunii de examene sunt aplicate chestionare de
evaluare a intregului corp profesoral, in format electronic. SCEAC primeste bazele de date
cu rezultatele completarii chestionarelor de la Biroul Asigurarea Calitatii si face prelucrarea
si interpretarea rezultatelor, generdnd rapoarte centralizatoare pentru cadrele didactice
evaluate si rapoarte sintetice generale. Directorul de departament prezintd rezultatele,
individual, fiecarui cadru didactic evaluat, subliniind punctele slabe si propune masuri
individuale de imbunatatire, acolo unde este cazul. Prin raportul anual al SCEAC sunt
identificate elementele ce necesita imbunatatiri, atat din punct de vedere al procesului de
predare si invatare, cat si al metodelor pedagogice folosite.

Cadrele didactice din FSE urmaresc proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate
pe student, cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar
informatii.

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

Anexa A.1.2.2.03. Ghid program nou de studiu

Anexa B.1.2.57.01. Requlament privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii

Anexa C.4.1.01. Procedura Evaluarea coleqiala a cadrelor didactice

Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Anexa C.1.75.01. Raportul anual al subcomisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

(88) Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

(89) Procesul de predare-invatare are in vedere atat activitati didactice directe céat si
studiu individual. Din analiza fiselor de disciplind se constata ca la fiecare disciplina exista
activitati didactice directe care constau in cursuri, seminare, laboratoare, consultatii
individuale, dar si studiu individual.

Configurarea planurilor de invatamant pentru programul de studii de licenta Administrarea
afacerilor (in limba engleza) a avut in vedere abordarea unor tematici relevante din domeniu
in vederea formarii competentelor si abilitatilor necesare profesiilor din acest sector. Pentru
asigurarea relatiei optime intre activitatile de predare/invatare si rezultatele asteptate s-a
acordat atentie: numarului de discipline pe fiecare semestru; creditelor atribuite fiecarei
discipline; numarului total de ore pentru fiecare disciplina; fondului de ore prevazut in planul
de invatamant; distributiei orelor de studiu individual.

Pentru programul de studii de licentd Administrarea afacerilor (in limba engleza), distributia
fondului de ore pentru studiu individual vizeaza: studiul dupa manual, suport de curs,
bibliografie si notite; documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de
specialitate si pe teren; pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri;
alte activitati.

Relatia corespunzatoare intre numarul de ore de studiu individual si continutul acestora si
numarul de ore de activitati de grup si continutul acestora faciliteaza dezvoltarea abilitatilor
de studiu individual si dezvoltare profesionala continua.

(90) Metodele de predare prevazute in fisele de disciplina urmaresc o abordare centrata
pe student, cadrele didactice care deservesc programul avand o formare pedagogica de
baza, urmata si de o formare profesionala continua in domeniul pedagogic si au la dispozitie
infrastructura necesara punerii in practica a metodelor de predare moderne, centrate pe
student: e-mail, platforma e-learning Google Meet, Google Classroom, laptopuri, tablete
grafice, sisteme de transmitere online, resurse in format electronic, precum si alte materiale
auziliare precum flipchart, videoproiector, table magnetice etc.
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Activitatea cadrelor didactice este evaluata in fiecare semestru de catre studenti cu scopul
de a se adopta ulterior un plan de masuri care sa contribuie la cresterea calitatii actului

didactic.

Anexa B.1.2.51.01.b. Plan de invatamant program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

Anexa B.1.2.60.01. Continutul studiului _individual _si rezultatele asteptate
Administrarea afacerilor (in limba enqleza)

Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

(91) Conform fiselor de disciplina, cadrele didactice titulare de curs cat si pentru activitatile
de seminar folosesc metode pedagogice diverse in functie de specificul disciplinelor
existente in planul de invatamant al programului de studii Administrarea afacerilor in limba
englezéa printre care: prelegeri, dezbateri, studii de caz, expunere interactiva, conversatie,
rezolvare de aplicatii, cercetarea si comentarea de texte.

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

(93) Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea studentului. Exista indrumatori sau tutori de an sau alte forme de
asociere intre un cadru didactic si un grup de studenti.

in vederea unei cat mai bune orientari la nevoile si asteptarile studentilor, fiecare cadru
didactic desfasoara saptamanal ore de consultatii la dispozitia studentilor in cadrul carora,
acestia, pe baza unei programari sau spontan pot beneficia de indicatii, sfaturi, consiliere
personalizatd pe probleme/aspecte solicitate. Totodatd, fiecare formatie de studiu
beneficiaza de sprijinul unui tutore de an care are rolul de a-i orienta si ghida pe parcursul
anilor de studiu.

Anexa B.2.4.93.01 Program de consultatii cu studentii
Anexa B.2.4.93.02 Tutori de an

7 EVALUAREA REZULTATELOR iNVATARII

7.1 Forme de evaluare

Activitatea de organizare si evaluare a activitatilor studentesti {ine seama de urmatoarele:

» cataloagele de examen se intocmesc de secretariat, pe baza grupelor de studenti
formate. Inscrierea studentilor se face in ordine alfabetic, ordinea fiind cea din centralizator.
Se verifica sa fie Inscris numele corect;

« cataloagele de examen se semneaza de catre decan si secretarul specializarii;

» predarea si primirea cataloage de examen catre/de la cadrele didactice se face pe baza
de semnatura; toate cataloagele se inseriaza in registrul instituit in acest scop de catre
fiecare specializare;

« dupa trecerea notelor in cataloage de catre cadrele didactice si semnate de comisia de
examinare, secretara completeaza in registrul matricol pentru anul universitar respectiv,
dupa o reverificare a notelor; completarea registrelor matricole se face cu respectarea
cerintelor rubricilor existente; se inscriu numai notele pentru anii promovatj; anii repetenti se
inscriu la rubrica “mentiuni”, la fel si exmatriculatji, prelungirea scolarizarii, etc;

« rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin suplimentul la
diploma;

« anual se intreprind actiuni de control al modului in care se fac inregistrarile in registrele
matricole;

» disciplinele facultative sunt sustinute, la cererea studentilor, de cadre didactice de la
facultatile de profil;

38


ANEXE/Anexa%20B.1.2.51.01.b.%20Plan%20de%20învățământ%20program%20de%20studii%20de%20licență%20AA.pdf
ANEXE/Anexa%20B.1.2.51.01.b.%20Plan%20de%20învățământ%20program%20de%20studii%20de%20licență%20AA.pdf
ANEXE/Anexa%20B.1.2.51.05%20FIȘE%20DISCIPLINĂ
ANEXE/Anexa%20B.1.2.60.01.%20Conținutul%20studiului%20individual%20și%20rezultatele%20așteptate.pdf
ANEXE/Anexa%20B.1.2.60.01.%20Conținutul%20studiului%20individual%20și%20rezultatele%20așteptate.pdf
ANEXE/Anexa%20C.4.2.01.%20Procedură%20Evaluarea%20cadrelor%20didactice%20de%20către%20studenți.pdf
ANEXE/Anexa%20C.4.2.02.%20Chestionar%20Evaluarea%20cadrelor%20didactice%20de%20către%20studenți.pdf
ANEXE/Anexa%20B.1.2.51.05%20FIȘE%20DISCIPLINĂ
ANEXE/Anexa%20B.2.4.93.01%20Program%20de%20consultații%20cu%20studenții.pdf
ANEXE/Anexa%20B.2.4.93.02%20Tutori%20de%20an.pdf

UNIVERSITATEA
I LUCIAN BLAGA
&= —DINSIBIU—

~~

+ disciplinele aferente modulului pedagogic se organizeaza de catre Departamentul pentru
pregatirea personalului didactic.

Anexa B.1.2.51.03. Supliment diploma program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

(66) Dintre formele de verificare ale disciplinelor de studii prevazute in planul de invatamant
35 (77,78%) reprezinta examene, 6 (13,33%) sunt colocvii si 4 (8,89%) sunt verificari.

Tabelul 5 Evaluarea studentilor

Numar de evaluari/ani de studii
Tip evaluare Anul 1/Anul 2 |[Anul 3 |Anul 4 |Anul 5 |/Anul 6 TOTAL %
Examene 12 11 12 35 77,78%
Colocvii 2 3 1 6 13,33%
Alte forme 2 2 4 8,89%

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

(67) Tn planul de invatamant al programului de studii Administrarea afacerilor (in limba
englezd) se prevede pentru practica obligatorie o zi pe saptamana in semestrul 4, adica
84 de ore de practica. Activitatea de practica de evalueaza prin colocviu si are 3 credite
ECTS. insa, pentru a raspunde cerintelor studentilor de a avea sansa de a face mai multa
practica, in planul de invatamant s-a introdus si disciplina Practica facultativa, incepand cu
semestrul 1. Tn semestrul 6 sunt prevazute 2 s&dptdmani, adicd 60 de ore, pentru elaborarea
lucrarii de licenta.

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

(68) Facultatea are incheiate conventii de practica cu firme din domeniul specializarii care
sa acopere necesarul de locuri de practica pentru toti studentii. Derularea stagiului de
practica presupune urmarea de catre studenti a unei proceduri, implica utilizarea unor
documente administrative tipizate in acest sens (Acord de practica, Conventie de practica,
Raport de evaluare de catre tutore, Caiet de practica), fiind precedata de un instructaj
realizat de catre cadrul didactic responsabil cu practica.

Anexa B.1.2.68.01. Acorduri de practica
Anexa B.1.2.68.02. Requlament de practica
Anexa B.1.2.68.03. Documente stagiu de practica

(69) Programul de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza) se finalizeaza
prin examen de licenta, care consta in sustinerea a doua probe astfel: proba 1: Evaluarea
cunostintelor fundamentale si de specialitate si proba 2: Prezentarea si sustinerea lucrarii
de licenta si are alocat un numar de 10 credite ECTS.

Modul de sustinere a probelor pentru examenul de licenta este urmatorul: - pentru proba | —
examen scris (test grila), din tematica si bibliografia publicate pe site-ul facultatii; - pentru
proba Il — examen oral.

Proba de evaluare a cunostintelor fundamentale si de specialitate trebuie sa stabileasca
nivelul cunostintelor dobandite de absolventi pe parcursul facultatii si capacitatea acestora
de a corela cunostintele dobandite in cadrul diferitelor discipline fundamentale si de
specialitate studiate si de a utiliza aceste cunostinte pentru solutionarea diverselor aplicatii
din domeniul specializarii absolvite. Proba de prezentare si sustinere a lucrarii de
licenta/disertatie trebuie sa evalueze capacitatea absolventilor de a procesa si de a utiliza
creativ cunostintele dobandite si informatiile din bibliografia studiata, studierea unei teme
sau realizarea unui studiu de caz din domeniul specializarii/programului de studii absolvite
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si de a justifica si sustine cu argumente logice, fundamentate stiintific, solutiile propuse sau
concluziile formulate in lucrarea elaborata.

Anexa B.1.2.69.01. Requlament privind organizarea si desfasurarea examenelor de
finalizare a studiilor

(79) Institutia de invatamént superior are reglementatd procedura de promovare a
studentului dintr-un an de studii in altul, in functie de creditele de studii ECTS acumulate,
precum si procedura de promovare a doi ani de studii intr-un singur an, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare.

Anexa A.1.5.1.02. Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS,
n baza ECTS

7.2 Promovabilitatea studentilor si absolventilor

(81) Situatia statistica a ultimilor trei promotii, arata ca rata de absolvire cu diploma de licenta
a programului de studii Administrarea afacerilor in limba engleza confirma
adecvareal/eficacitatea procesului de predare-invatare. Rata de absolvire cu diploma de
licentd a primelor trei promotii, pentru programul Administrarea afacerilor in limba englezé
a fost de 100% (promotia 2018-2019), 80,95% (promotia 2019-2020) si 100% (promotia
2020-2021).

Absolventii primelor 3 serii ai programului de studii Administrarea afacerilor in limba engleza
sunt incadrati cu contract legal de munca pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute
la absolvire dupa cum urmeaza: 63,64% (promotia 2018-2019), 61,90% (promotia 2019-
2020) si 51,85% (promotia 2020-2021).

Anexa B.2.1.81.01. Promovabilitatea studentilor si absolventilor
Anexa B.2.1.81.02. Rata de angajabilitate a absolventilor primelor trei promotii
Administrarea afacerilor in limba engleza

7.3 Valorificarea calificarii universitare prin angajarea pe piata muncii sau prin
continuarea studiilor universitare

(83) Absolventii primelor 3 serii ai programului de studii Administrarea afacerilor in limba
englezd sunt incadrati cu contract legal de munca pe posturi corespunzatoare
specializarii obtinute la absolvire dupa cum urmeaza: 70% (promotia 2018-2019), 68,42%
(promotia 2019-2020) si 60,87% (promotia 2020-2021).

Anexa B.2.1.81.02. Rata de angajabilitate a absolventilor primelor trei promotii
Administrarea afacerilor in limba engleza

(84) Absolventii programului de studii Administrarea afacerilor in limba engleza, au
posibilitatea sa continue studiile in ciclul de studii de masterat, fie in domeniul specific
Administrarea afacerilor, fie in alte domenii precum Mangement, Finante, Contabilitate atat
in cadrul ULBS, cét si in alte universitati din tara. Astfel, absolventii programului de studii
(promotiile 2013 - 2018) urmeaza sau au urmat studii de masterat dupa cum urmeaza:
63,64% (promotia 2018-2019), 76,19% (promotia 2019-2020) si 77,78% (promotia 2020-
2021).

Anexa B.2.1.84.01. Situatia absolventilor programului de studii Administrarea
afacerilor care isi continua studiile la programele de masterat

(85) Institutia de invatamant superior are si aplica reglementari pentru mecanismele de
sondare periodica a opiniei studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste
procesul educational, serviciile studentesti si infrastructura oferite de universitate.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este coordonat de Rectoratul
ULBS, prin Biroul pentru Asigurarea Calitatii si Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii la nivel de universitate. Astfel, la nivelul FSE, semestrial, in ultima saptaméana din
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fiecare semestru inainte de Thceperea sesiunii de examene sunt aplicate online chestionare
de evaluare a intregului corp profesoral, in format electronic. SCEAC primeste bazele de
date cu rezultatele completarii chestionarelor de la Biroul Asigurarea Calitatii si face
prelucrarea si interpretarea rezultatelor, generéand rapoarte centralizatoare pentru cadrele
didactice evaluate si rapoarte sintetice generale. Directorul de departament prezinta
rezultatele, individual, fiecarui cadru didactic evaluat, subliniind punctele slabe si propune
masuri individuale de imbunatatire, acolo unde este cazul. Prin raportul anual al SCEAC
sunt identificate elementele ce necesita imbunatatiri, atat din punct de vedere al procesului
de predare si invatare, céat si al metodelor pedagogice folosite.

Anexa C.1.75.01 Raportul anual al Subcomisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (SCEAC)

Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

(86) FSE monitorizeaza periodic opinia studentilor privind evaluarea mediului de
invatare, in vederea identificarii aspectelor pozitive si negative semnalate de acestia pentru
activitatile desfasurare in cadrul facultatii. Peste 90% dintre studenti au apreciat pozitiv sau
foarte pozitiv gradul general de satisfactie privind mediul de invatare oferit de universitate.

Anexa A.1.2.6.02. Aprecierea studentilor asupra mediului de invatare
Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluare cadre didactice de catre studenti

7.4 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

(109) Institutia de Tnvatamant superior are un regulament privind examinarea si notarea
studentilor, care este aplicat in mod riguros gi consecvent. Fisele disciplinelor cuprinse in
planul de invatamant al programului de licentd Administrarea afacerilor (in limba engleza)
includ explicit aspecte privind evaluarea, in concordanta cu prevederile Regulamentului
privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor, cu referire la: tipul de activitate evaluat;
criteriile de evaluare luate in considerare; metodele de evaluare utilizate; ponderea in nota
finald; standardul minim de performanta. Toate aceste aspecte sunt adecvate continutului
disciplinelor si rezultatelor asteptate. Fisele disciplinelor sunt publicate pe site-ul facultatii:
http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/programe-de-studiu.html.

Evaluarea si notarea studentilor in ULBS se face tinand cont de Regulamentul privind
evaluarea, examinarea si notarea studentilor, acesta incluzand si prevederi specifice privind
modul de contestare a evaluarii de catre studenti si de rezolvare a contestatiilor, precum si
prevederi referitoare la reexaminari, examene de diferente, examene de marire nota,
sanctionarea fraudelor inregistrate la examene sau alte situatii circumstantiale.

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

Anexa A.3.1.1.02. Requlament privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor
Anexa A.1.5.1.02. Requlament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS,
n baza ECTS

(110) Potrivit Regulamentului privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor, la
examinare participa atat cadrul didactic titular de curs precum si cel putin un alt cadru
didactic de specialitate. Metodele si criterile de evaluare a studentilor sunt adecvate si
permit verificarea dobandirii efective de catre acestia a rezultatelor invatarii prevazute in
fisele disciplinelor. Fisele disciplinelor cuprinse in planul de invatdamant al programului de
licentd includ explicit aspecte privind evaluarea, in concordanta cu prevederile
Regulamentului privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor, cu referire la: tipul de
activitate evaluat; criteriile de evaluare luate n considerare; metodele de evaluare utilizate;
ponderea in nota finala; standardul minim de performanta. Toate aceste aspecte sunt
adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate. Fisele disciplinelor sunt publicate
pe site-ul facultatii: http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/programe-de-studiu.html.
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Anexa A.3.1.1.02. Requlamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor
Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

(111) Evaluarea si notarea studentilor in ULBS se face se face pe baza unor criterii si
metode clar stabilite impreuna cu titularul de curs si pe baza unor bareme si criterii aduse
la cunostinta studentilor si incluse in fisa disciplinei. Aceste aspecte sunt comunicate
studentilor in cadrul primului curs/seminar si sunt postate pe contul de Google Classroom
asociat disciplinei respective.

Anexa A.3.1.1.02. Requlamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor
Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina

(112) Metodele si criteriile de evaluare a studentilor sunt adecvate si permit verificarea
dobandirii efective de céatre acestia a rezultatelor invatarii prevazute in fisele disciplinelor.

Fisele disciplinelor cuprinse in planul de invatamant al programului de licenta Administrarea
afacerilor (in limba engleza) includ explicit aspecte privind evaluarea, in concordanta cu
prevederile Regulamentului privind formele si modalitatile de evaluare a studentilor, cu
referire la: tipul de activitate evaluat; criteriile de evaluare luate in considerare; metodele de
evaluare utilizate; ponderea in nota finala; standardul minim de performanta. Toate aceste
aspecte sunt adecvate continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate. Fisele disciplinelor
sunt publicate pe site-ul facultatii: http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/programe-de-
studiu.html.

Anexa B.1.2.51.05. Fise disciplina
Anexa A.3.1.1.02. Requlamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor

(113) Numarul si distributia formelor de examinare dintr-un semestru sunt astfel
organizate incat asigura timpul necesar atat pregatirii studentilor cat si desfasurarii
procesului de evaluare. Din analiza planului de invatamant, rezulta ca distributia examenelor
si a probelor de verificare/colocviilor asigura timpul necesar pentru pregatirea studentilor si
desfasurarea evaluarilor.

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant Administrarea afacerilor in limba
engleza

(114) Exista o procedura oficiala de contestare a evaluarii de catre studenti si de
rezolvare a contestatiilor, adusa la cunostinta acestora.

Pentru programul de licenta Administrarea afacerilor (in limba englezé&) aspectele privind
mecanismele de contestare a evaluarii competentelor si abilitatilor se regasesc in capitolul
XIV din Regulament privind formele si modalitatile de evaluare a studentilor si in art. 9 din
Codul drepturilor si obligatiilor studentilor, si ele ofera garantii studentilor privind o
reevaluare obiectiva.

Astfel, studentii sunt informati, in primele ore de curs, in legatura cu structura si obiectivele
cursului, competentele generate de acesta, precum si modalitatile de evaluare si examinare.
Studentii au dreptul la o evaluare obiectiva a activitatilor academice si dreptul de a cunoaste
baremul dupa care s-a realizat evaluarea. Studentii au dreptul la contestarea notelor
obtinute la examenele scrise, rezolvarea contestatiei fiind realizata de o comisie numita de
Consiliul Departamentului care coordoneaza disciplina. Regulamentul privind examenul de
finalizare a studiilor prevede reglementari privind contestarea notei obtinute in cadrul
examenului de licenta.

Anexa A.3.1.1.02. Requlamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor
Anexa B.1.1.2.03. Codul drepturilor si obligatiilor studentilor ULBS
Anexa B.1.2.18.01. Requlament licenta disertatie

(115) Exista reglementari cu privire la:
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- reexaminari, in capitolul VI din Regulament privind formele si modalitatile de evaluare a
studentilor;

- sustinerea examenelor améanate medical si a examenelor creditate, in Regulamentul
privind formele si modalitatile de evaluare a studentilor;

- sanctionarea fraudelor inregistrate la examene, in capitolul XII din Regulamentul privind
formele si modalitatile de evaluare a studentilor;

- alte situatii circumstantiale, in Regulamentul privind formele si modalitatile de evaluare a
studentilor.

Anexa A.3.1.1.02. Requlamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor

(116) Finalizarea studiilor implica sustinerea a 2 probe: proba scrisa si elaborarea unei
lucrari de licenta care se prezinta oral in cadrul comisiei de evaluare. Standardele de calitate
minimale pentru elaborarea lucrarii de licenta sunt definite in procedura de finalizare a
studiilor de licenta, ele fiind adaptate periodic si diponibile la adresa:
http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/studenti/licenta-disertatie.html.

Sustinerea examenului de licenta este precedata de verificarea antiplagiat a lucrarilor si de
acordarea avizului de catre conducatorii stiintifici, iar in urma obtinerii avizului, studentii se
pot inscrie pentru sustinerea examenului de licentd, la secretariatul facultati. Dupa
parcurgerea procedurii antiplagiat, lucrarile se arhiveaza si se pastreaza sub forma
electronica si fizica pe o perioada de cinci ani, fiind gestionate intr-o baza de date dedicata,
accesul la aceasta fiind restrictionat. Dupa sustinerea examenului de finalizare a studiilor,
lucrarea de licenta, in format fizic, se pastreaza in arhiva facultatii (Subsolul Facultatii de
Stiinte Economice).

Studentii Facultatii de Stiinte Economice sunt informati despre implicatiile legale ale
activitatii de cercetare Tn cadrul cursurilor de etica si integritate academica, seminarului de
cercetare si prin codul de etica al universitatii.

Anexa C.3.16.01. Ghidul studentului pentru alegerea si elaborarea lucrarii de licenta
Anexa B.1.2.18.01. Requlament licenta disertatie

Anexa A.1.3.9.02. Software pentru verificarea similitudinilor lucrarilor de licenta
Anexa A.1.3.1.01. Codul de etica si deontologie profesionala al ULBS

8 RESURSE UMANE: PERSONAL DIDACTIC, PERSONAL AUXILIAR

8.1 8.1 Calitatea personalului didactic

(35) Personal didactic si de cercetare al programului de studii este angajat conform
criteriilor de incadrare stabilite la nivel institutional, in conformitate cu prevederile
legale. Recrutarea si angajarea personalului didactic respecta legislatia in vigoare. Modul
de desfasurare a concursurilor de angajare si conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca
diferitele categorii de personal sunt publice si se gasesc pe site-ul ULBS la adresa:
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/cariera/concursuri-posturi-didactice-
academice/

Concursurile se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011, a H.G. nr.457/04.05.2011 (Metodologia cadru), modificata si completata prin H.G.
nr.36/06.02.2013 si a Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare in ULBS. Metodologia de concurs se refera atat la ocuparea posturilor didactice
si de cercetare pe perioada nedeterminata, cat si pe perioada determinata si a personalului
didactic asociat.

Anexa A.3.1.1.01. Metodologia de concurs posturi didactice si de cercetare
Anexa A.3.1.1.03. Metodologie organizare si desfasurare examen promovare cariera
didactica
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Anexa A.3.1.1.04. Metodologie recunoastere functii didactice universitare obtinute in
institutii acreditate din strainatate

Anexa A.3.1.1.05. Metodologie mentinere profesor titular dupa 65 ani

Anexa A.3.1.35.01. Norme privind angajarea pe perioada determinata a personalului

didactic si de cercetare asociat

(36) Institutia de invatamant superior asigura acoperirea cu personal didactic si de
cercetare, adecvat atat numeric cat si ca pregatire, a activitatilor prevazute la disciplinele
din planul de invatamant.

Anexa A.3.1.2.01. Situatia personalului didactic si de cercetare al ULBS

Anexa A.3.1.52.01. CV-uri cadre didactice

Anexa A.3.1.36.01. Situatia acoperirii cu cadre didactice

Anexa A.3.1.36.02. Situatie grad de incarcare personal didactic

Anexa A.3.1.36.03. Lista cadre didactice care deservesc programul

Anexa A.3.1.36.04. Extras Stat de functii program de studii Administrarea afacerilor
in limba engleza

(37) Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera, intr-un an
universitar, cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de invatamant in care Tsi
desfasoara activitatea.

Anexa A.3.1.36.02. Situatie grad de incarcare personal didactic

(38) Numarul de cadre didactice titularizate in invatamantul superior conform normelor
legale, luat in considerare pentru programul de studii evaluat, este cel rezultat tindndu-se
seama de posturile intregi din statele de functii si de fractiunile de posturi pe care le acopera
acestea la respectivul program.

Anexa A.3.1.36.02. Situatie grad de incarcare personal didactic

(39) Cel putin 70% din totalul posturilor programului de studii sunt acoperite cu cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, conform prevederilor legale, iar dintre acestea
cel putin 25% sunt acoperite de profesori universitari si conferentiari universitari. Cel putin
40% din numarul total de posturi didactice constituite conform legii sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma intreaga in institutia de invatamant superior organizatoare a programului
de studii evaluat.

Anexa A.3.1.36.01. Situatia acoperirii cu cadre didactice

(40) Personalul didactic titularizat in invatamantul superior conform legii, pensionat la limita
de varsta sau din alte motive, poate activa in calitate de cadru didactic asociat, in
conformitate cu prevederile legale, dar poate acoperi cel mult o norma didactica in institutia
respectiva de invatamant.

Anexa A.3.1.1.05. Metodologie mentinere profesor titular dupa 65 ani

(41) Titularii disciplinelor au titlul stiintific de doctor si indeplinesc cel putin una dintre
urmatoarele conditii: au studii universitare de licentd in domeniul disciplinelor predate; sunt
conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in
domeniul disciplinelor predate. Celelalte cadre didactice trebuie sa aiba pregatirea initiala si
competente in domeniul disciplinei predate.

Anexa A.3.1.7.10. Conducatori doctorate
Anexa A.3.1.36.01. Situatia acoperirii cu cadre didactice

(43) Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent au pregatire pedagogica atestata.

Anexa A.3.1.8.01. Metodologia programelor de formare psihopedagogica
Anexa A.3.1.43.01 Certificate psihopedagogice
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(44) Cadrele didactice asociate au obligatia de a face cunoscut, prin declaratie scrisa,
conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si celui la care sunt asociate,
numarul orelor didactice prestate prin asociere; in cazul in care au functia de baza in alta
institutie de Tnvatamant superior, este necesara obtinerea acordului senatului universitar al

institutiei respective.

8.2 Disponibilitatea personalului auxiliar necesar implementarii programului de
studii

(46) Personalul auxiliar care asigura suportul tehnic in laboratoarele didactice si de
cercetare/ creatie artistica este adecvat pentru a asigura desfasurarea activitatilor practice
prevazute in planul de invatamant.

Facultatea de Stiinte Economice dispune de personal auxiliar care sa presteze strict
activitati privind suportul tehnic in laboratoarele didactice si de cercetare. Suportul tehnic in
laboratoarele didactice si de cercetare este asigurat atat de catre administratorul Facultatii,
cat si de catre cadrul didactic titular al disciplinei asistate integral care se desfasoara in
aceste laboratoare, ce are pregatirea initiala/doctoratul/abilitati adecvate pentru a asigura
buna desfasurare a activitatilor practice.

Anexa A.3.2.1.01. Procedura Promovarea personalului didactic auxiliar si nedidactic
Anexa A.3.2.46.01. Personal auxiliar care deserveste programul
Anexa A.3.2.46.02. Fisa postului Administrator

(70) Structura programului de studii raméane neschimbata pentru un ciclu de studii; ea se
poate modifica numai incepand cu anul | al anului universitar urmator.

Anexa B.1.2.51.01.a. Pachet plan de invatamant program de studii de licenta
Administrarea afacerilor in limba engleza

8.3 Organizarea si coordonarea programului de studii

(75) Raportul intre numarul cadrelor didactice si numarul studentilor inmatriculati la
programul de studii evaluat respecta prevederile standardelor specifice domeniului de
licenta al programului.

La desfasurarea activitatilor didactice ale programului de studii de licentd Administrarea
afacerilor in limba engleza participa 35 cadre didactice iar numarul maxim de studenti
inmatriculati plecand de la cifra de scolarizare solicitata (60 studenti x 3 ani de studii) este
de 180 studenti pentru cei 3 ani de studii, ceea ce inseamna un raport de 5,14 studenti/cadru
didactic, ceea ce respecta standardele specifice. Dintre cele 35 cadre didactice, 31 cadre
didactice sunt titulare in Tnvatamantul superior si au norma de bazad doar in cadrul
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu.

(76) Formatiile de studii - serii, grupe, subgrupe - sunt astfel dimensionate incéat sa asigure
desfasurarea eficienta a procesului de invatamant.

Capacitatea de scolarizare solicitatd este de 60 de locuri respectiv conturarea a 2 grupe a
cate 30 de studenti maxim. Cursurile se vor desfasura cu maxim 60 de studenti, capacitatea
salilor permite acest numar de studenti. Grupele de seminare si de laboratoare vor fi de
maxim 30 de persoane, laboratoarele detin suficiente locuri in banci si locuri la computere
pentru o desfasurare optima a activitatilor.

Anexa A.2.1.17.01. Situatia spatiilor utilizate de programul de studii de licenta
Administrarea afacerilor (in limba engleza)
Anexa A.2.1.15.01 Dotare laboratoare didactice
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9 RESURSE MATERIALE: SPATII DE INVATAMANT, BIBLIOTECA,
SPATII DE CERCETARE STIINTIFICA

9.1 Disponibilitatea spatiilor de invatamant

(20) ULBS asigura spatii de invatamant, de cercetare si alte activitati pentru toate formele
de invatamant pe care le organizeaza. Situatia acestor spatii se prezinta astfel:

e spatii in proprietatea ULBS (90,86%); spatii aflate in administrarea ULBS (9,06%); spatii
inchiriate de la terte persoane juridice (0,08%);

e sali de curs si seminar (29.484,05 mp); laboratoare de informatica (2.332,00 mp);
laboratoare didactice (17.400,12 mp); laboratoare de cercetare (5.857,16 mp); spatii
biblioteca (6.088 mp); sala de sport (412,00 mp), spatii cu alta destinatie (20.194,00 mp).
Capacitatea spatiilor ULBS permite desfasurarea procesului de invatamant, numarul de
locuri in spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati fiind corespunzator
normativului ARACIS.

La nivelul FSE, spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati sunt in suprafata de
5.158,26 mp (100% in proprietatea ULBS). Spatiile de Tnvatamant (sali de curs, sali de
seminar, laboratoarele didactice si de cercetare) din FSE, precum si dotarea acestora,
asigura desfasurarea in conditii optime a tuturor activitatilor prevazute in planurile de
invatamant programului de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza).

Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilor de invatamant din ULBS
Anexa A.2.1.1.02. Situatia spatiilor Facultatii de Stiinte Economice

Tabelul 6 Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant

Indicatorul
Necesar calculat la capacitatea de | Proprii ale institutiei
Nr. e scolarizare a ciclului de studii de invatdmant [%]
Spatii de invatamant ’ ) .
crt. ; ; (3, 4, 5 sau 6 ani) superior proprii din
3 5 < Suprafata necesar
Numar Suprafata (m?) = Numar (mz)’
0 1 2 3 4 5 6
1 | Salidecurs 9 1013,16 9 1013,16 100
2 | Sali de seminar 5 342,27 5 342,27 100
3 | Laboratoare** 3 266,4 3 266,4 100
4 | Sali de biblioteca 1 400 1 400 100

Facultatea de Stiinte Economice ofera o dotare a spatiilor de invatamant si cercetare (sali
de curs, sali de seminar, laboratoare didactice, laborator de cercetare, centrul de cercetare)
in corelatie cu misiunea si obiectivele asumate pentru programul de studii de licenta
Administrarea afacerilor (in limba engleza), precum si cu obiectivele specifice disciplinelor
din planul de invatamant.

Anexa A.2.1.15.01 Dotare laboratoare didactice
Anexa A.2.1.15.02. Dotare laboratoare de cercetare

Facultatea dispune de soft-uri adecvate disciplinelor din planul de invatamant al
programului de studii evaluat. Exista un laborator aferent programului de studiu, dotat astfel:
sala EM9 (30 calculatoare) rezultand maximum 2 studenti/calculator.

Anexa A.2.1.16.01 Softuri dotare laboratoare didactice

(21) Spatiile de invatamant alocate activitatilor didactice indeplinesc normele prevazute de
ARACIS. Facultatea asigura spatii de invatamant pentru predare si seminarizare la
programul de studii evaluat. Din calcule rezulta urmatoarele spatii de invatamant:
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Tabelul 7 Situatia spatjilor de invatamant pentru programul de studii
Administrarea afacerilor in limba engleza

Nr. Cod sala Suprafata Nr. Suprafata/loc Regim juridic/ adresa
Crt. locuri
1. | E31-curs 90,15 mp 88 1,02mp/loc  sau Calea Dumbravii nr. 17
1,5mp/student
2. | E21-curs 90,15 mp 88 1,02mp/loc  sau Calea Dumbravii nr. 17
1,5mp/student
3. | M43 - seminar 49,21 mp 32 1,54mpl/loc  sau Lucian Blaga nr 2A
1,64mp/student
4. | M44 - seminar 90,06 mp 60 1,50mp/loc sau Lucian Blaga nr 2A

3,0mp/student

Calea Dumbravii nr. 17

30 buc. PC
1 laptop
EM9 — Laborator 2,7mp/loc  sau . .
5 | SIMPRACT 135 mp 50 | 4 5mp/student 2 videoproiectoare

1 Smartboard
2 Webcam
Softuri aplicative

6. | Sali de biblioteca | 400 mp
si lectura

Acesti indicatori au fost calculati prin raportare la capacitatea de scolarizare solicitata pentru
programul de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza) de 60 de studenti,
echivalentul a 2 grupe de seminar de cate 30 de studenti, corelat de asemenea si cu
capacitatea salilor.

Anexa A.2.1.17.01. Situatia spatiilor utilizate de programul de studii de licenta
Administrarea afacerilor (in limba engleza)

(22) Numarul de locuri in salile de curs, seminar, laborator este corelat cu marimea
formatiilor de studiu - serii, grupe, subgrupe etc., conform normativelor in vigoare. Pentru
programul de studii de licentd Administrarea afacerilor (in limba englezad) se solicitd o
capacitate de scolarizare de 60 de studenti, echivalentul a 2 grupe. Numarul de locuri in
salile de curs este corelat cu numarul de studenti conform normelor in vigoare.

Anexa A.2.1.17.01. Situatia spatiilor utilizate de programul de studii de licenta
Administrarea afacerilor (in limba engleza)

9.2 Dotarea spatiilor de invatamant

(24) Salile de curs, seminar si laborator sunt dotate astfel incat sa fie indeplinite standardele
n vigoare:

- Sala de curs E31 dispune de: 1 videoproiector, 22 banci cu sezut (4 locuri), 1 catedra, 2
table magnetice;

- Sala de curs E21 dispune de: 1 videoproiector, 22 banci cu sezut (4 locuri), 1 catedra, 2
table magnetice;

- Sala de seminar M43 dispune de: 16 banci scolare, 1 catedra, 32 scaune, 1
videoproiector;

- Sala de seminar M44 dispune de: 15 banci scolare cu sezut (4 locuri), 1 catedra, 1
videoproiector;

- Laboratorul EM9 dispune de: 30 buc. PC, 1 laptop, 2 videoproiectoare, 1 Smartboard, 2
webcam, 1 dulap, 50 scaune, 50 mese, Softuri aplicative.

Anexa A.2.1.15.02. Dotare laboratoare de cercetare
Anexa A.2.1.17.01. Situatia spatiilor utilizate de programul de studii de licenta
Administrarea afacerilor (in limba engleza)

(25) Dotarea cu tehnica de calcul a laboratoarelor in care se desfasoara activitati
aplicative la disciplinele din planurile de invatamant este corespunzatoare astfel incat, la
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nivelul unei formatii de studiu, existd cate un calculator la cel mult doi studenti. Exista
software adecvat continutului disciplinelor din planul de invatamant, cu licente de utilizare.

Facultatea dispune de soft-uri adecvate disciplinelor din planul de invatamant al programului
de studii evaluat.

Exista 1 laborator aferent programului de studii Administrarea afacerilor in limba engleza,
dotat astfel:

- Laboratorul EM9 dispune de: 30 buc. PC, 1 laptop, 2 videoproiectoare, 1 Smartboard, 2
webcam, 1 dulap, 50 scaune, 50 mese, Softuri aplicative.

Rezulta, 1 student/calculator, respectandu-se nivelul maxim de cel mult 2
studenti/calculator.

Anexa A.2.1.15.01 Dotare laboratoare didactice
Anexa A.2.1.16.01 Softuri dotare laboratoare didactice

9.3 Disponibilitatea si dotarea spatiilor de cercetare stiintifica

(27) In FSE, dotarea spatiilor de invatamant si cercetare (sali de curs, sali de seminar,
laboratoare didactice, laborator de cercetare, centrul de cercetare) este in stransa corelatie
cu misiunea si obiectivele asumate pentru programul de studii domeniul Administrarea
afacerilor, precum si cu obiectivele specifice disciplinelor din planul de invatamant.

Anexa A.2.3.1.01. Centre de cercetare in ULBS
Anexa A.2.3.1.02. Requlament privind recunoasterea, infiintarea si functionarea
unitatilor de cercetare in ULBS

9.4 Disponibilitatea si dotarea bibliotecii

(28) Institutia de invatamant superior dispune de biblioteca dotata cu sala de lectura si
fond de carte propriu, corespunzator disciplinelor din planul de invatamant al programului
de studii evaluat.

Biblioteca Universitara este organizata ca entitate de sine statatoare in cadrul ULBS si
permite accesul gratuit al tuturor studentilor. Aceasta asigura servicii de lectura in sali
specializate, cu acces direct la publicatii, servicii de imprumut de documente la domiciliu,
servicii de Tmprumut inter-bibliotecar intern sau international, servicii de informare
bibliografica, acces la baze de date romanesti si straine, servicii de orientare si indrumare
in navigarea in retele etc.

Biblioteca ULBS dispune de cca. 700 000 de unitati de documentare, 415 locuri pentru
studiu, cu acoperire Wireless de conectare la Internet; Sala Internet dotata cu un numar de
50 calculatoare; 6 cabinete individuale de studiu echipate cu calculatoare conectate la
Internet si cu materiale de referinta; Spatiu Multimedia, dotat corespunzator pentru invatarea
specializata a limbilor straine, consultarea enciclopediilor pe suport DVD; Calculatoare,
scanere si imprimante multifunctionale repartizate pe fiecare nivel; Sistem modern de
securizare al unitatilor documentare (RFID), echipat cu etichete inteligente, cu soft
compatibil cu sistemul automatizat de gestiune al bibliotecii; Sistem modern de obfinere a
informatiilor de catre utilizator, prin intermediul monitoarelor pe care sunt afisate datele de
interes; Un pachet de aplicatii format din: Liberty5; Acces la baze de date stiintifice, prin
proiectul national Anelis-Plus 2020: Science Direct, Springerlink, ProQuest, Ebsco, Oxford
Journals, Thomson ISI - Web of Science, Sage HSS Collection, Scopus, MatSciNet; Legis;
InfoStandarde (http://bcu.ulbsibiu.ro/). De asemenea biblioteca ULBS a pus la dispozitie
resurse documentare scanate cu acces din cont institutional si o biblioteca digitala
(http://bcu.ulbsibiu.ro/digitale.html).
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in cadrul bibliotecii, domeniul Stiinte Economice dispune de 17 905 unitati de documentare,
respectiv 8 713 titluri si un numar de 739 titluri publicatii periodice specifice, fond constituit
din achizitii, donatii si schimb interbibliotecar, acoperind disciplinele din planul de invatamant
al programului de licenta Administrarea afacerilor in limba engleza.

Anexa A.2.4.1.01. Biblioteca ULBS

Anexa A.2.4.1.10. Infografica biblioteca

Anexa A.2.4.28.01. Adresa biblioteca BCU - fond de carte biblioteca, periodice, baze
de date FSE

Anexa 2.4.28.02. Publicatii de specialitate program de studii de licenta Administrarea
afacerilor (in limba engleza)

Anexa A.2.4.28.03. Acces baze de date internationale si periodice

Anexa A.2.4.28.04. Situatia publicatiilor periodice program de studii

(29) Fondul de carte propriu, compus din literatura de specialitate romana si straina,
trebuie sa acopere integral tematica disciplinelor din planul de invatamant al programului de
studii; cel putin 50% reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii
10 ani Tn edituri recunoscute.

in Biblioteca ULBS exista un fond de carte din literatura de specialitate romana si straina,
intr-un numar de exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de
invatamant al programului de studii de licenta Administrarea afacerilor (in limba engleza),
respectiv 1095 unitati documentare. Din acestea, 733 unitati de documentare (respectiv
66,94%) reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul Administrarea
afacerilor aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

Toate disciplinele din planul de invatamant au acoperire integrala cu publicatii de
specialitate. De asemenea, exista o lista de achizitii de publicatii de specialitate aprobata si
procesul de achizitie este in desfasurare.

De asemenea, Biblioteca ULBS dispune de abonamente la principalele reviste si publicatii
straine/nationale de specialitate (si in colaborare cu Editura ULBS dispune de colectii de
specialitate).

Anexa A.2.4.28.02. Publicatii de specialitate program de studii de licenta
Administrarea afacerilor (in limba engleza)

Anexa A.2.4.29.01. Situatia publicatiilor de specialitate din ultimii 10 ani

Anexa A.2.4.29.02. Situatia publicatiilor de specialitate pe discipline

Anexa A.2.4.29.03. Achizitii aprobate fond carte 2021

(30) Fondul de carte propriu exista intr-un numar suficient de exemplare pentru acoperirea
necesitatilor tuturor studentilor de la programul de studii evaluat.

(31) Prin intermediul bibliotecii se pune la dispozitia studentilor abonamente la reviste din
tara si strainatate in domeniul programului de studii. Se asigurad acces la baze de date
stiintifice, prin proiectul national Anelis-Plus 2020: Science Direct, Springerlink, ProQuest,
Ebsco, Oxford Journals, Thomson ISI - Web of Science, Sage HSS Collection, Scopus,
MatSciNet;Legis; InfoStandarde.

Anexa A.2.4.28.03. Acces baze de date internationale si periodice
Anexa A.2.4.28.04. Situatia publicatiilor periodice program de studii

(32) Programul de studii de licentéd Administrarea afacerilor (in limba engleza) se desfasoara
in limba engleza si exista resurse de studiu in aceasta limba, astfel incat studentii sa poata
beneficia de cele mai noi rezultate ale cercetarii si activitatii didactice din domeniu si sa-si
perfectioneze abilitatile de comunicare in limba de predare.

Anexa A.2.4.29.02. Situatia publicatiilor de specialitate pe discipline
Anexa A.2.4.29.03. Achizitii aprobate fond carte 2021
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(33) Institutia de invatamant superior asigura multiplicarea cursurilor si a altor lucrari
necesare procesului de invatamant si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar
corespunzator de exemplare. La parterul Bibliotecii ULBS si la parterul Facultatii de Stiinte
Economice exista un Centru de multiplicare, care detine infrastructura necesara pentru
multiplicarea suporturilor de curs, a prezentarilor Power Point sau a altor lucrari necesare
procesului de invatamant si punerea lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator
de exemplare.
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10 RESURSE FINANCIARE

(17) In ULBS taxele de studii ale studentilor se calculeaza in functie de costurile medii de
scolarizare pe an universitar, rata inflatiei si propunerile facultatilor, conform notei de
fundamentare privind calculul taxelor de scolarizare. Cuantumul taxelor de scolarizare si
administrative sunt aprobate de Senatul universitatii, sedinta la care participa si
reprezentantii studentilor si sunt aduse la cunostinta tuturor studentilor prin postarea pe site-
ul universitatii: https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/taxe/

Anexa A.1.6.1.01. Nota de fundamentare privind calculul taxelor de scolarizare 2020

(18) ULBS ofera studentilor granturi de studiu finantate din fondurile ULBS, burse pentru
stimularea performantei, burse speciale, burse private. Informatiile despre posibilitatile de
asistenta  financiara, burse, taxe sunt anuntate pe site-ul institutiei:
http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/studenti/burse.html

Anexa B.1.1.2.04. Requlament burse studentesti

(19) ULBS dispune de resurse financiare adecvate, conform informatiilor din bugetul de
venituri si cheltuieli si contul de executie bugetara. Alaturi de alocatiile bugetare, taxele de
scolarizare calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe student sunt in
masura sa asigure eficienta economica a programului de licentd Administrarea afacerilor (in
limba engleza).

Anexa A.1.6.1.01. Nota de fundamentare privind calcului taxelor de scolarizare 2020
Anexa A.1.6.3.01. Bilant

Anexa A.1.6.3.02. Cont de rezultate patrimonial

Anexa A.1.6.3.03. Buget venituri si cheltuieli

Anexa A.1.6.3.04. Raport privind executia bugetara

Anexa A.1.6.3.05. Cont de executie-cheltuieli

11 ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

11.1 Corespondenta cu Fisa Vizitei

(94) Activitatea de cercetare stiintifica la ULBS se realizeaza in cadrul unitatilor de cercetare
de tip institut, centru sau grup de cercetare sau in mod individual, la nivel de cercetator,
pentru proiecte abordand o tematica limitata. Unul dintre obiectivele ULBS in domeniul
cercetarii este de a incuraja cercetarea interdisciplinara, in cadrul unor colective puternice,
capabile sa rezolve teme de cercetare complexe. La nivelul Facultatii de Stiinte Economice,
activitatea de cercetare se deruleaza in cadrul Centrului de Cercetari Economice, in grupuri
de cercetare sau individual.

Activitatea de cercetare stiintifica constituie o componenta de baza a misiunii Facultatii
de Stiinte Economice, prevazuta in planul strategic. Obiectivele Facultatii de S$tiinte
Economice in domeniul cercetarii stiintifice sunt urmatoarele:

a. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in domeniul economic, integrarea in
comunitatea social-economica regionala, nationala si internationala, precum si cresterea
calitatii acesteia;

b. Programarea cercetarii in cadrul national, european si global de referinta, pentru
participarea la programele de cercetare stiintifica nationale si internationale;

c. Stimularea potentialului si capacitatii colectivelor de cercetare prin racordarea acestora
la programe prioritare de cercetare pe plan national si international,

d. Realizarea cercetarii din fonduri proprii, din granturi castigate prin competitie nationala si
internationala si din alte surse de finantare (contracte de cercetare incheiate cu agentii
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economici, cu alte institufii si organizatii), urmarindu-se indeplinirea unor standarde de
calitate si excelenta in cercetarea stiintifica;

e. Valorificarea cercetarii prin publicatii stiintifice nationale si internationale, participari la
conferinte stiintifice de prestigiu organizate in tara si strainatate, organizarea de workshop-
uri cu specialigti romani si straini pentru diseminarea rezultatelor cercetarii;

f. Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare prin profilele publice ale cadrelor didactice de
pe platformele  GoogleScholar  (https://scholar.google.ro/) si  ResearchGate
(https://www.researchgate.net/);

g. Atragerea si implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de
cercetare, prin: organizarea evenimentului Noaptea Cercetatorilor; organizarea de cercuri
stiintifice pentru studenti si masteranzi; sustinerea si consolidarea scolii doctorale inter gi
pluridisciplinare; organizarea sectiunii studenti in cadrul Conferintei Economice
Internationale - IECS, cu participare nationala si internationala.

Mijloacele de atingere a obiectivelor activitatii de cercetare stiintifica sunt:

» Desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica sub egida Centrului de Cercetari
Economice si consolidarea acestuia http://feconomice.ulbsibiu.ro/research/;

» Editarea Revistei Economice, indexata in RePeC, Ulrich's Periodicals Directory, DOAJ,
EBSCOhost http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/;

+ Editarea Revistei Studies in Business and Economics, indexata in RePeC, EBSCO,
DOAJ, Index Copernicus, Ulrich's Periodicals Directory http://eccsf.ulbsibiu.ro/ si parte a De
Gruyter Open https://www.degruyter.com/view/j/sbe;

+ Editarea Revistei Studentilor Economisti Sibieni
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.studentilor/;

« Editarea Saptamanalului financiar-economic Euroeconomia XXI, in colaborare cu
Camera de Comert, Industrie si Agricultura a Judetului Sibiu, ISSN 1841-0707
http://www.cciasb.ro/index.php?id=113;

+ Asigurarea accesului la baze de date internationale prin intermediul ANELIS+ (Acces
National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare): EBSCO, ISI Web of Science,
Springer, JSTOR, ScienceDirect, http://bcu.ulbsibiu.ro/bazededate.html;

» Organizarea anuala a Conferintei Economice Internationale - IECS, cu participarea unor
personalitati recunoscute in domeniu din tara si strainatate http://iecs.ulbsibiu.ro;

« Inregistrarea invitatiei pentru participarea la IECS pe site-urile internationale recunoscute:
www.conferencealerts.com, www.inomics.com, www.allconferences.com, www.research-
conferences.com;

+ Dezvoltarea parteneriatului Facultatii de Stiinte Economice cu Elsevier in ceea ce priveste
publicarea articolelor din cadrul Conferintelor Economice Internationale organizate de catre
Facultatea de Stiinte Economice in perioada 2013-2015 in Procedia Economics and Finance
(http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/6,
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/16,
http://www.sciencedirect.com/science/journal/22125671/27).  Articolele  publicate in
Procedia Economics and Finance au fost indexate n cadrul ISI Proceedings;

» Organizarea sectiunii studenti in cadrul Conferintei Economice Internationale - IECS,
comunicarile stiintifice ale studentilor/masteranzilor/doctoranzilor fiind publicate in Revista
Tinerilor Studenti Sibieni, cu ISSN http://iecs.ulbsibiu.ro/students/;

+ Dezvoltarea infrastructurii de cercetare (http://erris.gov.ro/The-economic-research-
center) prin utilizarea de fonduri din contracte/granturi/programe de cercetare, resurse
proprii i de la companii locale;

» Dezvoltarea colaborarii cu Institutul National de Cercetari Economice din cadrul
Academiei Romane (Centrul de Cercetari Financiare si Monetare “Victor Slavescu”; Institutul
de Prognoza Economica) prin: derularea unor proiecte comune de cercetare, participarea
la manifestari stiintifice, implicarea cercetatorilor in comitetele stiintifice ale publicatiilor
facultatii; participarea la programe de cercetare post-doctorala;
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» Realizarea unor protocoale de colaborare intre Facultatea de Stiinte Economice si diverse
universitati/centre de cercetare din tara si strainatate pentru elaborarea unor cercetari in
domeniul economic si depunerea de aplicatii in competitii de cercetare nationald si
internationala;

« Stimularea participarii la realizarea Programelor Nationale de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare, a programelor internationale si a contractelor de cercetare cu agentii economici, cu
alte institutii si organizati;

» Cresterea ponderii activitatii de cercetare stiintifica in evaluarea academica a personalului
didactic;

» Elaborarea si publicarea de monografii, tratate si manuale universitare in edituri din tara
si din strainatate;

» Publicarea de articole cu impact major asupra economiei romanesti/europene/globale in
reviste de specialitate internationale si nationale (ISI gi/sau indexate in baze de date
internationale recunoscute in domeniu);

» Participarea cu comunicari stiintifice la congrese, conferinfe si simpozioane
nationale/internationale pe diverse teme din domeniul economic si publicarea articolelor in
volumele editate;

» Organizarea evenimentului Noaptea Cercetatorilor (http://cercetare.ulbsibiu.ro/nc.php);

» Sustinerea scolii doctorale inter si pluridisciplinare, eforturile fiind indreptate spre
dezvoltarea cercetarii prin doctorate si valorificarea mai buna a tezelor.

11.2 Programarea cercetarii

(95) Planul de cercetare stiintifica al facultatii include teme care se inscriu in aria
stiintificd a programului de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza). Cercetarea
stiintifica in cadrul Facultatii de Stiinte Economice este organizata atat informal in colective
de cercetare, formate din specialisti ai domeniilor management, marketing, economie,
administrarea afacerilor, finante cat si formal in cadrul Centrului de Cercetari Economice
(http://economice.ulbsibiu.ro/research/). Datorita caracterului multidisciplinar, aceste
colective sunt dinamice si permanent adaptate cerintelor impuse de mediul academic si de
cercetare atat la nivel national cét si la cel international.

Activitatea de cercetare stiintifica a membrilor facultatii se concretizeaza in articole stiintifice
publicate in reviste stiintifice indexate in Web of Science, SCOPUS, BDI; in carti publicate
in edituri recunoscute pe plan national si international; in proiecte de cercetare nationale si
internationale; in reprezentari in diferite organisme, organizatii sau colective editoriale
nationale sau internationale in calitate de memobrii.

Domeniile principale spre care este focalizatd munca de cercetare stiintifica sunt:
antreprenoriat, marketing, management, economie si politici economice, economie globala.

Anexa B.3.1.95.01. Planul de cercetare al facultatii
Anexa B.3.1.95.02 Plan de cercetare al domeniului de studii Administrarea afacerilor

11.2 Resursele pentru cercetare

(96) Cercetarea dispune de resurse financiare si logistice suficiente pentru a realiza
obiectivele propuse in domeniul programului de studii Administrarea afacerilor (in limba
engleza).

Resursele financiare pentru activitatea de cercetare stiintifica provin din:

- surse proprii. ULBS organizeaza anual o competitie interna prin care ofera granturi pentru
cercetarea de excelenta, pentru mobilitati externe in vederea desfasurarii activitatilor de
cercetare, pentru burse de excelenta in cercetare (https://cercetare.ulbsibiu.ro/ro/proceduri-
si-reqgulamente/activitati-proiecte-finantate-prin-parteneriatul-ulbs-hasso-plattner-2020/)

- fonduri de la bugetul de stat pentru finantarea programelor, a temelor si actiunilor atribuite
in sistem competitiv, precum si a altor teme de cercetare de interes national sub forma de
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granturi derulate prin Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, UEFISCDI,
ANCS, Academia Romana etc.;

- contracte de cercetare internationale (programe finantate de Uniunea Europeana, de tari
partenere, de institutii de cercetare, universitati si/sau companii straine).

- contracte de cercetare incheiate cu agentjii economici, cu alte institutii si organizatii.

De asemenea, universitatea ofera recompense financiare cadrelor didactice pentru
articolele stiintifice publicate in jurnale de interes pentru strategia de cercetare a universitatii.

Anexa B.3.1.1.01. Regulament privind activitatea de Cercetare Dezvoltare Inovare
(CDI)

Anexa B.3.1.1.03. Raportul activitatii CDI la ULBS

Anexa B.3.2.96.01. Regulament Recompensare Rezultate Cercetare Articole
Stiintifice ULBS

(97) Sub egida Facultatii de Stiinte Economice functioneaza Centrul de Cercetari Economice
care beneficiaza de dotarea logistica necesara pentru a desfasura activitati de cercetare
individuale si de echipa de calitate.

Facultatea de Stiinte Economice dispune de resurse logistice proprii de cercetare in
domeniul programelor de studii, corespunzatoare exigentelor temelor de cercetare
abordate. Infrastructura de cercetare permite realizarea unor cercetari de anvergura pe plan
national si international. Centrul detine dotare tehnica performanta (calculatoare, imprimate,
copiatoare, video proiectoare) si acces la baze de date relevante pentru domeniu, precum
si softuri de prelucrare de date

Anexa A.2.1.15.02. Dotare laboratoare cercetare

(98) Cercetarea dispune de resurse umane suficiente pentru a realiza obiectivele
propuse in domeniul programului de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza).

La nivelul Facultatii sunt cadre didactice calificate pentru realizarea obiectivelor de cercetare
propuse prin planul de cercetare al facultatii. Fiecare cadru didactic isi elaboreaza anual un
plan individual de cercetare care este apoi integrat in planul de cercetare al facultatii.

Cuantificarea periodica a rezultatelor cercetarii reprezinta una din parghiile prin care poate
fi evaluata eficacitatea si eficienta acestei activitati si prin care se pot stabili apoi oportunitati
de imbunatatire. Astfel, evaluarea activitatii de cercetare se realizeaza prin intermediul
Sistemului Integrat de Evaluare a Performantelor Academice si Stiintifice (SIEPAS).
Raportarile si evaluarea se fac pornind de la Metodologia de aplicare a SIEPAS-ului
aprobata prin decizie a Consiliului de Administratie. n acest sens, procesul de raportare Si
evaluare presupune completarea fiselor individuale, dupa care acestea sunt centralizate si
verificate la nivelului conducerii departamentului, Decanatului Facultatii de S$tiinte
Economice si la nivelul Serviciului Cercetare, Dezvoltarea, Inovare si Proprietate
Intelectuala. Acesta din urma intocmeste raportul de evaluare care este trimis spre Consiliul
de Administratie si Senat pentru analiza si aprobare. Prin acest proces, la nivelul Facultaji
de Stiinfe Economice se evalueaza anual activitatea de cercetare stiintifica a membrilor,
raspunzand cerintelor organismelor nationale si internationale referitoare la astfel de
evaluari.

Cadrele didactice care deservesc programul de studii de licenta Administrarea afacerilor (in
limba engleza) sunt in total 35 persoane, din care 31 cadre didactice au titlul stiintific de
doctor, 3 sunt doctoranzi si 1 expert extern.

Anexa B.3.3.4.01. Requlament SIEPAS

Anexa B.3.3.4.02. Raport SIEPAS

Anexa B.3.2.98.01. Lista personalului didactic program Administrarea afacerilor (in
limba engleza)
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(99) Personalul didactic desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniul
disciplinelor cuprinse in norma didactica pe care o acopera.

Fiecare cadru didactic are obligatia de a publica anual minim un articol stiintific indexat BDI
in domeniul disciplinelor din post si de a-si indeplini punctajul minim de cercetare prevazut
prin Regulamentul SIEPAS. Rezultatele activitatii de cercetare sunt valorificate prin publicatji
n reviste de specialitate internationale indexate WOS, SCOPUS, ERIH+ si in alte BDI, prin
carti sau capitole in carti publicate la edituri recunoscute CNCSIS, prin comunicari stiintifice
prezentate la sesiuni stiintifice nationale si internationale.

FSE organizeaza anual Conferinta Economica Internationala — IECS (http://iecs.ro/) cu
participare nationala si internationala (Germania, Franta, Italia, SUA, Republica Moldova,
Ucraina, Indonezia, Bulgaria, Slovacia, Slovenia, Polonia, Rusia, Turcia etc.), de regula cu
patru sectiuni (Economics; Business; Finance; Accounting), comunicarile stiintifice
prezentate fiind publicate n reviste de specialitate indexate BDI. in cadrul IECS, o sectiune
este dedicata studentilor (IECS Student Section - http://iecs.ro/iecs-student-section/), unde
acestia pot participa cu comunicari stiintifice sau postere. Toate lucrarile studentilor
acceptate sunt publicate in Revista Studentilor Economisti Sibieni, cu ISSN 1584-4366.

Anexa B.3.3.4.01. Requlament SIEPAS

Anexa B.3.3.4.02. Raport SIEPAS

Anexa B.3.3.99.01. Conferinta Economica Internationala IECS
Anexa A.3.1.52.01. CV-uri cadre didactice

Anexa B.3.3.99.02. Activitatea stiintifica a cadrelor didactice
Anexa B.3.1.95.03. Liste lucrari cadre didactice

(100) Din analiza listei de lucrari a cadrelor didactice se constata ca fiecare cadru didactic
are anual cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica in domeniul disciplinei
predate.

Anexa B.3.1.95.03. Liste lucrari cadre didactice

(101) FSE organizeaza anual Conferinta Economica Internationala — IECS (http://iecs.ro/)
Ccu participare nationala si internationala (Germania, Franta, Italia, SUA, Republica Moldova,
Ucraina, Indonezia, Bulgaria, Slovacia, Slovenia, Polonia, Rusia, Turcia etc.), de regula cu
patru sectiuni (Economics; Business; Finance; Accounting), comunicarile stiintifice
prezentate fiind publicate in volume cu ISBN si reviste.

In cadrul IECS, o sectiune este dedicatd studentilor (IECS Student Section -
http://iecs.ro/iecs-student-section/), unde acestia pot participa cu comunicari stiintifice sau
postere. Toate lucrarile studentilor acceptate sunt publicate in Revista Studentilor
Economisti Sibieni, cu ISSN 1584-4366.

(102) FSE organizeaza si Conferinta Stiintifica Anuala a Economistilor Romani din Mediul
Academic din Strainatate — ERMAS, o conferintd stiintificd cu frecventa anualda a
cercetatorilor economisti roméni (sau cunoscatori ai limbii romane). Sfera participantilor
cuprinde in principal economisti romani afiliati unor universitati straine / institutii de cercetare
din afara tarii, precum si colegi ai acestora care activeaza in Romania. Initiative similare au
fost implementate cu regularitate in alte tari europene cum ar fi Franta, Germania, Grecia
sau Ungaria (https://conferences.ulbsibiu.ro/ermas/).

Anexa B.3.3.99.01. Conferinta Economica Internationala IECS
https://conferences.ulbsibiu.ro/ermas/
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12 MANAGEMENTUL CALITATII

Institutiile de Tnvatamant superior dispun de politici clare si procese manageriale bine
definite, utilizate in stabilirea obiectivelor strategice educationale la nivel institutional si care
includ initierea, dezvoltarea si administrarea programului de studii universitare de licenta.
Planul strategic al 1IS va tine seama de resursele umane, tehnice si financiare necesare
implementarii strategiilor educationale pe care le implica programul.

12.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

(104) in ULBS exista o comisie centrala pentru asigurarea calitatii si comisii pe programe
de studii, care lucreaza in mod integrat. Exista o comisie pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, la nivelul facultatii, care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitatii.

Politica Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu privind asigurarea calitatii este supervizata de
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC): http://calitate.ulbsibiu.ro/.

La nivelul Facultatii de $Stiinte Economice exista o comisie de asigurare a calitatii (SCEAC),
subordonata CEAC si care aplica procedurile elaborate de aceasta.

Anexa C.1.1.01. Comisia pentru Evaluarea si Asiqurarea Calitatii (CEAC)

Anexa C.1.1.02. Requlament CEAC

Anexa C.1.2.01. Politica in domeniul calitatii a ULBS

Anexa C.1.2.02. Asiqurarea calitatii la ULBS

Anexa C.1.75.01 Raportul anual al Subcomisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (SCEAC)

Anexa C.1.75.02. Comisii asiqurarea calitatii Facultati ULBS

Anexa A.1.2.1.04. Organigrama ULBS

(105) Politicile si strategile de asigurare a calitatii in facultate sunt coordonate de
Subcomisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (SCEAC). In procesul de asigurare a
calitatii sunt implicate toate cadrele didactice, precum si studentii.

Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica, procesul de evaluare fiind coordonat de
Rectoratul ULBS, prin Biroul pentru Asigurarea Calitatii si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii la nivel de universitate. Evaluarea se realizeaza pe principii colegiale,
prin asistenta la orele de curs/seminar/laborator, fiecare cadru didactic fiind evaluat de doi
evaluatori, cel putin o data pe parcursul unui an universitar. Dupa centralizarea rezultatelor
evaluarii (in baza informatiilor din Chestionarul de evaluare), acestea sunt aduse la
cunostinta cadrelor didactice individual, fiind subliniate punctele tari si slabe si propunandu-
se un plan de masuri de imbunatatire, daca este necesar. Pe baza rezultatelor, SCEAC
intocmeste un raport sintetic al rezultatelor evaluarii, al propunerilor de imbunatatire si a
concluziilor generale.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este coordonat de
Rectoratul ULBS, prin Biroul pentru Asigurarea Calitatii si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii la nivel de universitate. Astfel, la nivelul FSE, semestrial, in ultima
saptamana din fiecare semestru inainte de inceperea sesiunii de examene sunt aplicate
chestionare de evaluare a intregului corp profesoral, in format electronic. SCEAC primeste
bazele de date cu rezultatele completarii chestionarelor de la Biroul Asigurarea Calitatii si
face prelucrarea si interpretarea rezultatelor, generdnd rapoarte centralizatoare pentru
cadrele didactice evaluate si rapoarte sintetice generale. Directorul de departament prezinta
rezultatele, individual, fiecarui cadru didactic evaluat, subliniind punctele slabe si propune
masuri individuale de imbunatatire, acolo unde este cazul. Prin raportul anual al SCEAC
sunt identificate elementele ce necesita imbunatatiri, atat din punct de vedere al procesului
de predare si invatare, céat si al metodelor pedagogice folosite.
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Anexa C.1.75.01 Raportul anual al Subcomisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (SCEAC)

Anexa C.4.1.01. Procedura Evaluarea colegiala a cadrelor didactice

Anexa C.4.1.02. Chestionar Evaluare colegiala

Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluare cadre didactice de catre studenti

Anexa C.4.3.01. Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre Directorul de
Departament

(106) Institutia de Tnvatamant elaboreaza si prezinta un raport anual cu privire la modul
de realizare a prevederilor programului de politici de calitate si la aspectele pozitive si
negative ale asigurarii interne a calitatii, pe care il face public. Se elaboreaza anual un raport
de evaluare interna care este facut public prin afigare pe site care contine: aspecte generale,
activitatea didactica, cercetare, alte activitati cu studentii, absolventii si piata muncii,
evaluarea, alte aspecte privind asigurarea calitatii, propuneri de imbunatatire.
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Raport%20CEAC%20ULBS%202019.pdf

Anexa C.1.75.01 Raportul anual al Subcomisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (SCEAC)

12.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
de studii

(107) In ULBS exista si se aplica un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii. Toate programele de studii respecta cerintele
interne privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica, precum si cele
aferente evaluarii interne.

Anexa A.1.2.2.03. Ghid program nou de studiu
Anexa B.1.2.57.01. REGULAMENT privind initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii

12.3 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

(117) in FSE evaluarea colegiala este obligatorie si periodica, procesul de evaluare fiind
coordonat de Rectoratul ULBS, prin Biroul pentru Asigurarea Calitatii si Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivel de universitate. Evaluarea se realizeaza pe principii
colegiale, prin asistentd la orele de curs/seminar/laborator, fiecare cadru didactic fiind
evaluat de doi evaluatori, cel putin o data pe parcursul unui an universitar. Dupa
centralizarea rezultatelor evaluarii (in baza informatiilor din Chestionarul de evaluare),
acestea sunt aduse la cunostinta cadrelor didactice individual, fiind subliniate punctele tari
si slabe si propunandu-se un plan de masuri de imbunatatire, daca este necesar. Pe baza
rezultatelor, SCEAC intocmeste un raport sintetic al rezultatelor evaluarii, al propunerilor de
imbunatatire si a concluziilor generale (http://calitate.ulbsibiu.ro/).

Anexa C.1.75.01 Raportul anual al Subcomisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (SCEAC)

Anexa C.4.1.01. Procedura Evaluarea colegiala a cadrelor didactice

Anexa C.4.1.02. Chestionar evaluare colegiala

(118) Procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti este coordonat de
Rectoratul ULBS, prin Biroul pentru Asigurarea Calitatii si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii la nivel de universitate. Astfel, la nivelul FSE, semestrial, in ultima
saptamana din fiecare semestru inainte de inceperea sesiunii de examene sunt aplicate
online chestionare de evaluare intregului corp profesoral, in format electronic. SCEAC
primeste bazele de date cu rezultatele completarii chestionarelor de la Biroul Asigurarea
Calitatii si face prelucrarea si interpretarea rezultatelor, generand rapoarte centralizatoare
pentru cadrele didactice evaluate si rapoarte sintetice generale. Directorul de departament
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prezinta rezultatele, individual, fiecarui cadru didactic evaluat, subliniind punctele slabe si
propune masuri individuale de imbunatatire, acolo unde este cazul. Prin raportul anual al
SCEAC sunt identificate elementele ce necesitda imbunatatiri, atat din punct de vedere al

procesului de predare si invatare, cat si al metodelor pedagogice folosite.

Anexa C.1.75.01 Raportul anual al Subcomisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (SCEAC)

Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluare cadre didactice de catre studenti

(119) Fiecare cadru didactic se autoevalueaza anual. Anual, fiecare cadru didactic
raporteaza activitatea de cercetare stiintifica pe care o desfasurat-o prin intocmirea unui
raport de autoevaluare a activitatii de cercetare stiintifica (raport SIEPAS) care se verifica
de catre o comisie numita la nivel de departamente, apoi se centralizeaza la nivel de
facultate si universitate.

Anual, fiecare cadru didactic este evaluat de catre directorul de departament conform
regulamentului existent.

Anexa B.3.3.4.01. Requlament SIEPAS

Anexa B.3.3.4.02. Raport SIEPAS

Anexa C.4.3.01. Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre Directorul de
Departament

12.4 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

(120) Facultatea dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante inalte
in invatare si de recuperare a celor cu dificultati in invatare. in ULBS exista Centrul de
invatare al ULBS-LEARN, a carei misiune este sa asiste studentii aflati in situatie de risc de
abandon in dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor pentru a-si atinge scopurile.

Colectivul de cadre didactice al FSE lucreaza in colaborare cu personalul DPPD si CCOC,
precum si cu studentii voluntari pentru a sprijini satisfacerea nevoilor studentilor cu risc de
abandon scolar (Proiecte: ROSE SUCCEED, ECONPRACTIC).

Anexa B.1.1.3.02. Proiecte pentru reducerea abandonului scolar
Anexa B.2.2.1.01. Requlament Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
Anexa B.2.2.1.03. Raport Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

(122) Facultatea, prin universitate, dispune de servicii sociale, culturale si sportive pentru
studenti, cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin 10% din studenti, baza sportiva, diferite
servicii de consiliere, care dispun de un management eficient. Studentii sunt informati
despre existenta acestor servicii.

Universitatea asigura servicii studentesti privind:

- consilierea in cariera: https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/smarthub/;
https://cariera.ulbsibiu.ro/;

- cantina studenteasca: https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/cantina-si-cafetarii/;

- locuri in camine pentru minim 10% din studenti. Universitatea oferd 2136 de locuri in
camine, adicd peste 15% din numarul total de studenti ai universitatii.
(https://campus.ulbsibiu.ro/ro/spatii-de-cazare/);

- baza sportiva;

- tabere studentesti: https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/tabere/

- cabinet medical: https://campus.ulbsibiu.ro/ro/contacte/asistenta-medicala/

Anexa C.5.3.01. Requlament cazare camine studentesti

Anexa C.5.3.10. Prezentare Directia Social Administrativa

Anexa B.2.2.1.01. Requlament Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
Anexa B.2.2.1.03. Raport Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
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13 TRANSPARENTA INFORMATIILOR S| DOCUMENTAREA

13.1 Managementul informatiilor

(123) Managementul informatiilor in ULBS se realizeaza prin platforma UMS. Aceasta
platforma ofera module cu acces pentru secretariat, pentru comisia de admitere pe diferite
niveluri de acces, pentru management, pentru studenti. Studentii se logheaza pe platforma
UMS cu user si parola si isi pot vizualiza situatia scolara individuala.

Anexa C.6.1.01. Requlament Comunicatii de date
Anexa C.6.1.02. Requlament Directia de Comunicatii si Marketing
Anexa C.6.91.01. Dovada utilizarii UMS in ULBS

13.2 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii

(124) Facultatea de Stiinte Economice ofera informatii si date, cantitative si/sau calitative,
actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul didactic
si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru public,
in general, si pentru studenti, in special.

In afara brosurilor de prezentare, toate informatiile de acest gen sunt disponibile pe site-ul
universitati www.ulbsibiu.ro si portalul facultatii http://economice.ulbsibiu.ro. Exista de
asemenea numeroase actiuni de promovare Si informare.
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/prezentare/, http://economice.ulbsibiu.ro/admitere/.

Anexa C.7.124.01. Documentarea programului de studii pe pagina web
Anexa C.7.124.02. Link-uri spre sursele de informatii necesare

(125) Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diploma, care contine toate informatiile
prevazute de reglementarile in vigoare.

Anexa B.1.2.51.03. Supliment diploma program de studii de licenta Administrarea
afacerilor in limba engleza

13.3 Asigurarea calitatii prin evaluare externa periodica

(126) Facultatea de Stiinte Economice se preocupa in permanenta de asigurarea calitatii
pentru toate activitatile desfasurate, in deplind concordanta cu misiunea Directiei pentru
Asigurarea Calitatii (DAC) din cadrul Universutatii (http://calitate.ulbsibiu.ro/). Astfel,
Subcomisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii realizeaza anual Raportul SCEAC, cu
referire la: aspectele generale ale facultatii; activitatea didactica; activitatea de cercetare;
activitatile cu studentii; situatia absolventilor; realizarea evaluarilor; regulamente/proceduri;
propuneri de Tmbunatatire (http://calitate.ulbsibiu.ro/). Facultatea de Stiinte Economice
respecta prevederile legale privind evaluarea externa periodica a programului de studii
Administrarea afacerilor in limba engleza.
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14 OPIS ANEXE

Cod anexa

Descriere

Anexa A.1.1.1.01.

Hotarare privind infiintarea ULBS

Anexa A.1.1.1.02.

Hotarare Senat infiintare program de studii Administrarea afacerilor in limba
engleza

Anexa A.1.1.1.03.

Hotarare H.G. 781 din 23.09.2015 privind autorizarea provizorie
Administrarea afacerilor in limba engleza M.O. 724 din 28.09.2015

Anexa A.1.2.1.01.

Viziune-Misiune-Valori-Obiective ULBS

Anexa A.1.2.1.02.

Carta ULBS

Anexa A.1.2.1.03.

Strategia de dezvoltare a ULBS

Anexa A.1.2.1.04.

Organigrama ULBS

Anexa A.1.2.1.05.

Plan operational 2021-2022

Anexa A.1.2.1.06.

Raportul Rectorului

Anexa A.1.2.1.10.

Structura facultatilor din ULBS

Anexa A.1.2.2.01.

Structura ULBS - programe de licenta

Anexa A.1.2.2.02.

Structura ULBS - programe de master

Anexa A.1.2.2.03.

Ghid program nou de studiu

Anexa A.1.2.2.04.

Regulament State de functii

Anexa A.1.2.2.05.

Evolutie programe de studii

Anexa A.1.2.3.01.

Misiunea programului de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza)

Anexa A.1.2.3.02.

Analiza cerintelor educationale identificate pe piata muncii

Anexa A.1.2.3.03.

Analiza cerintelor educationale exprimate de studenti si absolventi

Anexa A.1.2.4.01.

Acorduri de colaborare

Anexa A.1.2.4.02.

Acorduri bilaterale ERASMUS

Anexa A.1.2.4.03.

Obiectivele programului de studii Administrarea afacerilor (in limba engleza)

Anexa A.1.2.4.04.

Procedura operationala - organizare mobilitati outgoing Erasmus+

Anexa A.1.2.4.05.

Compatibilitatea dintre competente si rezultatele invatarii

Anexa A.1.2.4.10.

Descriere parteneriate ULBS

Anexa A.1.2.6.01.

Workshopuri, intalniri oficiale, mese rotunde

Anexa A.1.2.6.02.

Aprecierea studentilor asupra mediului de invatare

Anexa A.1.2.6.03.

Raport sintetic privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Anexa A.1.2.8.01.

Standarde ARACIS - Comisia_6. 7- Stiinte_Economice-27.04.2017

Anexa A.1.2.8.02.

Programe validate si inscrise in RNCIS

Anexa A.1.2.8.03.

Gradul de indeplinire a standardelor specifice a programului de studii de
licentd Administrarea Afacerilor in limba engleza

Anexa A.1.3.1.01.

Codul de etica si deontologie profesionala al ULBS

Anexa A.1.3.1.02.

Comisia de etica universitara din ULBS

Anexa A.1.3.9.01.

Fisa disciplinei Etica si integritate academica

Anexa A.1.3.9.02.

Software pentru verificarea similitudinilor lucrarilor de licenta

Anexa A.1.4.1.01.

Carta auditului intern

Anexa A.1.4.1.02.

Carta si Codul privind conduita etica a auditorilor interni din ULBS

Anexa A.1.4.1.03.

Regulament Audit ULBS

Anexa A.1.4.1.04.

Planul de audit

Anexa A.1.4.1.05.

Raport audit

Anexa A.1.5.1.01.

Regulament ordine interioara

Anexa A.1.5.1.02.

Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in ULBS, Tn baza
ECTS
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ANEXE/Anexa%20A.1.2.3.01.%20Misiunea%20programului%20de%20studii%20Administrarea%20afacerilor%20(în%20limba%20engleză).pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.3.02.%20Analiza%20cerințelor%20educaționale%20identificate%20pe%20piața%20muncii.pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.3.03.%20Analiza%20cerințelor%20educaționale%20exprimate%20de%20studenți%20și%20absolvenți.pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.4.01.%20Acorduri%20de%20colaborare.pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.4.02.%20Acorduri%20bilaterale%20ERASMUS.pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.4.03.%20Obiectivele%20programului%20de%20studii%20Administrarea%20afacerilor%20(în%20limba%20engleză).pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.4.04.%20Procedură%20operațională%20-%20organizare%20mobilități%20outgoing%20Erasmus+.pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.4.05.%20Compatibilitatea%20dintre%20competențe%20și%20rezultatele%20învățării.pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.2.4.10.%20Descriere%20parteneriate%20ULBS.pdf
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ANEXE/Anexa%20A.1.3.9.01.%20Fișa%20disciplinei%20Etică%20și%20integritate%20academică.pdf
ANEXE/Anexa%20A.1.3.9.02.%20Software%20pentru%20verificarea%20similitudinilor%20lucrărilor%20de%20licență.pdf
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Cod anexa

Descriere

Anexa A.1.5.1.03.

Regulament de organizare si functionare a Senatului ULBS

Anexa A.1.5.1.04.

Regulament pt. organizarea si functionarea CA

Anexa A.1.5.2.02.

Procedura Acte de studii

Anexa A.1.6.1.01.

Nota de fundamentare privind calculul taxelor de scolarizare

Anexa A.1.6.3.01.

Bilant

Anexa A.1.6.3.02.

Cont de rezultat patrimonial

Anexa A.1.6.3.03.

Buget Venituri si Cheltuieli

Anexa A.1.6.3.04.

Raport privind Executia Bugetara

Anexa A.1.6.3.05.

Cont de Executie Cheltuieli

Anexa A.1.6.13.01.

Procedura operationala burse ME studenti straini

Anexa A.2.1.1.01.

Situatia spatiilor de invatamant din ULBS

Anexa A.2.1.1.02.

Situatia spatiilor Facultatii de Stiinte Economice

Anexa A.2.1.15.01.

Dotare laboratoare didactice program studii

Anexa A.2.1.15.02.

Dotare laboratoare de cercetare

Anexa A.2.1.16.01.

Softuri dotare laboratoare didactice

Anexa A.2.1.17.01.

Situatia spatiilor utilizate de programul de studii de licenta Administrarea
Afacerilor (in limba engleza)

Anexa A.2.3.1.01.

Centre de cercetare Tn ULBS

Anexa A.2.3.1.02.

Regulament privind recunoasterea, infiintarea si functionarea unitatilor de
cercetare in ULBS

Anexa A.2.4.1.01.

Biblioteca ULBS

Anexa A.2.4.1.10.

Infografica biblioteca

Anexa A.2.4.28.01.

Adresa biblioteca BCU - fond de carte biblioteca, periodice, baze de date
FSE

Anexa A.2.4.28.02.

Publicatii de specialitate program de studii de licenta Administrarea
Afacerilor

Anexa A.2.4.28.03.

Acces baze de date internationale si periodice

Anexa A.2.4.28.04.

Situatia publicatiilor periodice program de studii

Anexa A.2.4.29.01.

Situatia publicatiilor de specialitate din ultimii 10 ani

Anexa A.2.4.29.02.

Situatia publicatiilor de specialitate pe discipline

Anexa A.2.4.29.03.

Achizitii fond carte 2021

Anexa A.3.1.1.01.

Metodologia de concurs posturi didactice si de cercetare

Anexa A.3.1.1.02.

Regulament privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor

Anexa A.3.1.1.03.

Metodologie organizare si desfasurare examen promovare cariera didactica

Anexa A.3.1.1.04.

Metodologie recunoastere functii didactice obtinute Tn institutii acreditate din
strainatate

Anexa A.3.1.1.05.

Metodologie mentinere profesor titular dupa 65 ani

Anexa A.3.1.2.01.

Situatia personalului didactic si de cercetare al ULBS

Anexa A.3.1.7.10.

Conducatori doctorate

Anexa A.3.1.8.01.

Metodologia programelor de formare psihopedagogica

Anexa A.3.1.35.01.

Norme privind angajarea pe perioada determinata a personalului didactic si
de cercetare asociat

Anexa A.3.1.36.01.

Situatia acoperirii cu cadre didactice

Anexa A.3.1.36.02.

Situatie grad de incarcare personal didactic

Anexa A.3.1.36.03.

Lista cadre didactice care deservesc programul

Anexa A.3.1.36.04.

Extras Stat de functii program de studii Administrarea afacerilor 2021-2022

Anexa A.3.1.38.01.

Cadre didactice care desfasoara activitati in alte institutii de invatamant

Anexa A.3.2.1.01.

Procedura Promovarea personalului didactic auxiliar si nedidactic

Anexa A.3.2.46.01.

Personal auxiliar care deseveste programul
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