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Partea l-a - INFORMATII GENERALE

1.1. ldentificarea institutiei publice

in baza Hotdrdrii cle Guvem, rc. 22511990, s-a infiingat Universitatea clin Sibiu, cuprinzdnd 5

facultAli: Litcrc, Istoric Ai Drept. Inginerie. Medicinn, Telurologia Tcxtilelor qi produselor alimentare Ti

$tiinlc. tlniversitatea s-a extins in I 991 , cdnd Institurul Teologic de (irad t.lniversiter din Sibiu a deveuit
pafie componentd a univcrsitalii ca Facultatc dc Tcologic. Din 1995, Univcrsitatea din Sibiu prarti
numele ilustrului scriitor gi hlosof romin Lucian Blaga. in prezent L,LBS are in componenla 9 lacult{:lli;

Facultatea de Tcokrgie. Facultatea de Drept, Facultatea de Litere qi Arte, Facultiltea de Ingirrerie.
Facultatea de $tiinge Socio-Umane, Facultatea de $tiir4e. Facultatea de Medicina. Facultatea dc $tiin[e
Agricole, Industrie Alirnentar[ pi Protcc[ia l\4erliului 1i I'acultatea dc $tiinfc l:conornice. lJnilersitatea
"[.ucian ltlaga" clin Sibiu este parte integrantil a sistemului nafional de inviitdmf,nt supcrior gi

filncfioneazd ln confonnitate cr.r lcgislalia Rorndnici, cu Carta ;i rcgulamcntclc universit{ii. Aetivitatea
dc audit public intcrn in cadrul univer'itilii este organizat{ la nivelul lJiroului tle Audit [n[ern. Acesta
este o structuri care funelioneazii in subordinea direa{ a rcctorului universitiltii, exercitdnd o funclie
distinctll gi independentd dc cclclaltc activitili ale universir6tii. Itr-rlul qi scopul activit5tii dc auclit intern
dc la nivclul universit[1ii este de asigurare;i consiliere. aceasta activitate tiind conceputir sd adange

valoare i;i sd imbundta(eascii octivitatlile universitd;ii.

Raportul de activitate prezirrt?t modul de olgauizare 9i desl-4qurare a activitiltii de audir public
inteltt Ia uivelul [Jrrivcrsitalii ,,[,ucian Blaga" din Sibiu, cu sediul in Sibiu, B-dul Victrrrici, nr. 10.

Biroului de Audit Intern funcgioneazi in suhordinea ltestorului universitilii, ,si in2tl22 a avrrt in
conrponenli un angajut; ()pripiu \icoleta -ltaria, cu unndtoarele date de contact:

l clelon : 0269 / 21 7 7 7 9 lnt.268

IIniversit[1ii ,.|-ucian Blaga" din Sibiu nu are entitili pubtice in subordiuea, sub autoritatea sarl in
coordonarea sa.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prez-enta activitutea de audit intern deslEluratf la nivelul structurii de

audit public intcnr din cadrul Llniversitillii ..Lucian Blaga" dirr cursul arrului 2022. irr confornritatc cu
prevederile cadnrlui uottttativ gi procedural ;i a standardclor profesionale. prin prczcntarca principalelor
concluzii gi inrplcmcntarca recomandirilor tbrmulate in cadnll misiunilor de audit derulate in perioada

de ratrxrrtare, de a clemonslra contribuJia acestuia la ilnbundtdfirca acrivitiilii institulici.

Raportul este destinat atflt couducerii Univcrsitiilii ..[,ucian Blaga" din Sibiu, carLl p()atc uprecia

reanltatul muncii auditorikrr publici in[erni. cat pi UCIAAPI qi Ciur']ii de Clonturi a Rorndniei, fiind unul
dintre principalelc instrumente de monitorizre a activitdfii dc audir ptrblic intcrn.



1.3. Perioada de raportare:
Prezcntul rapoft altttal <Je activitatc prezint{ stadiul organizriirii gi frrncliondrii stnrcturii cle auditintern la data de j I rlecembrie 2022 ditcatlrul t_rniys1si151i1 .,l.ucian Blaga., din Sibiu.
De ascmenea, este prezentata activitatea de auclir intern dcsfrquratii cle structura de audit clincadrul universitdlii ,'Lucian Blaga" din sibiu ilr cursul anului 2022, cu respcctarea cerinfelor miuiure

de rapr.rrtare solicitate de UCAAI'I in cadrul fornratului standaril al rapor.tului anual atbrent anrrlui 2022.

1.4. Persoanere care au intocmit raportur gicaritatea acestora;
Prezentul raport anual de activitatc a tbsr elaborat in cachul structurii de audit inter. clinl-iniversitatea ,,Lttcian Blaga" clin sibiu Persozurclc implicate in accsr proces. prccurn 5i datele r.le contact

aferente acestora sunl prezentate in tabelul du mai .jos:

i - --T-I H I Nume prenume ; Functra I Tetebn Il___r_ I l_ I

E-mail

, Oprlsiu Nicoleta Administrator | 0?6qi 217779

I@utbsibiu.ro

1.5. Documentele analizate
I)ocurnenrcle analizate sau evaluare au tbst:

- Carta audirului intem, Regulamentele cle organizare gi funcgionare. organigranra
uni versitalii. Carta L. niver:itigii:
- lrlanul multianual de audit intern;
- Planul de audit pc anul 2022. aprohat de recrorul Universiralii ..l.ucian Blaga. din Sibiu
9i apoi avizat de serviciul de,{udit Intern din cadrul lvlinistenrl Educaliei;- Rapoa*ele cle audit intem, intocmite cu ocazia destfuur.{rii misiunilor de audit
planificate in perioada de raportare.

1.6. Baza legall de elaborare a raportutui
Legea m. l9ll20ll pentru modifisarea fi complerarefl
inteur;

Hotit'drca nr' l'086i201'i petttru aprobarea Normelor gcnerale privincl exercirarea activi6lii deaudit public intenr :

ordinul \'{'E'N' nr' 5'509 din l6 n,ientbrie 2017 privind aprobarea Nrrmelor met,dt-rl'giecprivind organizarea 9i cxercitarea activiti;ii de audir publie intem la nivelul lvlinisterului
b<lucaliei Nalir:nale gi in entitalite publice aflare in subordinca. coordonarea.sau sub autoritatea
Ministerului Educaliei Na;ionale la nivcluJ clrora nu existd normc spccifice cle audit public intcrn,

Lcgii 67212002 privind auclirul puhtic



intocmite c<lnform preveilerilor Flulararii Guvcrnului nr. 1.086i20 l3, gi a Cartei Auditultti Intcrn

aplicabile Comparlimentului de audit intem a[ tvlinisterului EducaficiNaliottale;

. Ordinul ministrului linan[elor publice w.252103.02.2004 pentru aprobarea (]rdului privind

conduita etic[ a auditorului intern;

r Ordonanta I 1 911 999, republicata privind contolul intcrn gi controlul tinanciar preventiv;

!.7. Transmiterea raporfu lui :

o clatrorat dc citrc Biroul dc Audit Intcm al Lfniversitdlii .,l.ucian Blaga" din Sibiu;

r analizat qi aprobat de contlus?itonrl instituliei: Rcchrr - ProL univ. dr. habil. Radu Sorin ;

r lransmis la organul icrarhic supcriur: Serviciul Audit Public Intern din cadnrl lv{inisterului

Educaliei, ianuarie 2023 ;

r mportul va fi Lransmis ;i citre (lurtea de (hnturi a Rorninici, Catncra de Conttrri a.iudclului
Sibiu. pind la sf'drgitul trinrestrului I al anului 2021.

Partea a ll-a Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului
2022

11.1. Planificarea activititii
Planificarea 5i reali'.,area misiunilor sunt stabilite dc cltre auditor qi aprobate de c6trc rcctorul

instituliei. Riroul de audit public intern este in directa suhordonare a rectorului universitilii, arsigurindu-

sc astfcl independcnfa t-uuclioual6 ncccsari unci cvaludri obicctivc a disfuncliilor constatate gi fbrmularea

un or recomandiri adec vate soh"rf ioniri i acestora.

l'lanul de audit intern aferent anului 2022 a fost elaborut de cltre tliroul de Audit ['ublir, Intcrn

din cadrul universitiiqii ;i este aprobat de recrorul UniversitAlii .,Lucian Blaga" 1i apni a lirst avizal de

Biroul Audit Public Intcrn din cadrul Ministerul Educalici, confornr adrcsei nr. 655i80/21,02.2022,

inregistrdtA la L, LtsS cu nr.760 din 2lt.02.2022. Pentru anul 2()22 au fost planificate sinci misiuni de audit
prrblic intem, toate misiunilc dc andit planihcatc au fost rcaLizalc.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

in anul 202?,inplanul de audit intcrn aprobat, au fost inclusc urmitoarete nrisitmi:

l. Modul in eare se face fundameutarea bugetului de yenituri gi cheltuieli gi cum se aloci
crcditcle bugctarc', in pcrioada 2019 - 2021, in cadrul ULBS;

2. Illodul in care au first gestionnte resursele financiare din proiectele hIIIASMUS* l'urtener
Countries: Gmnt No.20ltt-1-lto0l-KAl07-l]47t114 9i (irant No.20l9-l-RO0l-K.,\107-
062999;



3. Sistemul de luare a deciziilor;

4. Eveluarca qi elicienfr controatelor interne a.supra operafiunilor privind constituirea
veniturilor publice qi a modului dr autorizare a titlurilor de crcanttr in periooda 2019 -ZAZI

5. Administrarca patrimoniului, precum gi vflnzarca, gajarea, concesionareil sau inchirierca
de hunuri din dcmeniul privut ul statului ori ll unitifilor administrativ-teritoriale.

Domeniilc nisiunilor plauilicntc:

L lt'lisiuni de audit privind activiritate bugetari: l;

2. Ir'lisiuni de audit privintl aciivitAlilc Iinansiff cuntabilc: 2:

3. Ivlisiuni dc audit privind tuncliilc specitice: l:

4. tvlisiuni de audit privind tbrrdurile comunitare: 1.

'Ioate misiunile s-au destlpurat in cadrul Biroului de Audit lntern, cu pcrsonalul dir cadrul acestui
hirou, nu au tkrst utilizate resurse unrane exrerne. Pe parcursul derulSrii misiunilor de audit din anul 2022
auditorii interni nu au tntfimpinat dificultdlii.

in anul 2022. Ministerului Educafici, prin Biroul dc Audit Public Intem nu a ordonat efeclrmrea

altor misiuni de audit, suplimentare celor incluse in Planul de audit.

[n anul 2022. *:wJueerea universitalii nu a ordonat efecl.uarea altur rnisiuni dc audit,
suplimentare celor incluse in Planul de audit.

Obiectivele misiuniilor de audit intcrn din nnul 2022

L lllodul in care se face fundamentaren bugetului de venituri gi cheltuieli qi cum se aloci
crerlitele hugrtare', tn perioadn 2019 - 2021,ln catlrul t,LBS, obiectfu'ele mixiunii:

I . Dimensionarea ohiectivelnr cheltuielilor. acliunilor tinanlate din venituri pe surse;
2. Fund:rmentarea, elaborarea Ei aprobarea bugetului de venituri gi cheinrieti;
3. Executarea qi nronitorizrrea bugetului de venituri gi clrclnrieli:
4. Controlul bugetului de venituri Ei cheltuieli:
5. Prioritizarea cheltuielilor dal.e de eficienfa;i eficacitarea finan[[rii activiralilor.

II. il'Iodttl in carc au fost gcstionate resursele financiare din proiectele ERASIIUS+
I'artener Countries: Crant No.20l8-t-RO0l-KAl07-A47844 9i Crrnt No.20l9-l-RO0l-
KAl07-062999

l. Organizarea Ei conducerea activitilii- Biroului li.rasrnus;

2. Respectarea cadrului legal, nornrativ gi procedural in ceea ce privegte execulia proiectelor

ERASIVIUS f Partetrer (;ountries: Cirant No.20l8-l-ROOl-KAI07-i)47844 qiGrantltio.20lg-l-
R00t-Kn I 07-06299t).



Sistcmul de luare a deciziilor

Organizarea sistemului de luarea a deciziilor
Funclionarea sistcrnului de luare a deciziilor
Evaluarea sistemului dc luarea a deciziilor

Evaluarea ryi eticien(n controalelor interne a$rpra opera{iuoilor privind constituirca
vcniturilor publice yi a modului dc autorizare a titlurilor ele creanfE in perionda 20lg -
202t

Existenla Ei rcspectarea procedtuilor scrisc operalionale privincl constituirea venituriltrr
publicc.
Verificarea rnodului cle rerpectare a cuantumurilor gi ternrenelor pentru incasarea veniturilor
pe srrrue.

Vc'rificarea legalitzllii 9i a modului de utiliz-are a venirurilor.
Evaluarea lcgatiUgii qi oportunitdfii in utilizarea fondurilor, penrru respectarea echilibrului
tinanciar.
!'erificarea sirualiei debitorilor gi mIsurite pentnt recuperarca lor.
lbrificarea modului cum sunt ret'lectatc in eviden[a contahiltr opera[irmile privind
constituirea vcniturilor publice, a modului dc autorizare a titlurilor dc creufi.
V'eriticarea nrodultii dc intocmire a situaqiilor financiarc gi respectarea termenekrr de
inainlare.

V. Administrarea patrimoniului, prccum 9i vfinzarear gajareuo concesionarea sau
inchirierer de bunuri din domeniul privat al statului ori al unititilor administrstiv-
teritoriale

I. Organizarea 9i conducerca activitalilor privind adminisrrarea patrimoniului precum 9i
viinz.area' ga,iarea, conccsionarea sau inchirierea de bunuri din domcniul privat al statului.
Rcspectarea cadrului legal, normativ 5i pmcetlural care reglemcntcazl aclministrarea
patrimoniului. precum gi vdnzauea. gajar,*a, concesionarea sau inchirierca dc bunuri clin
domeniul privat al statului"

Principalele constaDiri qi recomanddri rezultate in urma realizilii acestor misiuni sc regf,sesc la
capitolul M2. din prezentul rapom.
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Partea a lll-a Situatia actuali a auditului public intern Organizarea Ei
Exercitarea Auditului Public tntern

tll.1. lnfiinlarea 9i funclionarea auditului intern
tILl.t. lnliinfarea autlilului intrrn

La uivelul Univcrsitilii "l.ucian Rlaga" din Sibiu, funclia de audit intern este infiln1afli la niv,rl
de Birou. avflnd un numiir de 2 (dou4) posturi.

La nivelul t;niversitifii "Lucian Blaga" din Sibiu eristl un numtrr de 0 (zero) cntirili
subordonate.

IILl.2, Funcfionarea auditului intern

La nivelul Unircrsitalii "Lucian tllaga" din Sibiu strucrrua dc audit inrern iniiingara este Si
tuncfionald. in corttbrrnitatca cu organigrama rurivcrsita;ii, tliroul de Aurlit Public tntern tirnclioneaz4'in
subtrrdinea ltecrorului universitilii. in anul 2O22 a avut in componenfii doar un angajat.

lll.2. Raportarea activiHlii de audit pubtic intern
in cadrul l-Iniversittrlii ,olucian Rlaga" clin Sibiu, activiratea de audit public intern este organizatil

la nivelul Biroului de Audit Inrern. Acestd structur{ funcliorreaal in subordinea directii a rcctorului
trniversillgii, exercitintl o luncfie disrinct[ gi indcpcndentri cle celelalte activitali ale univcrsitalii.

Raportarea activitdfii dc audit public intern din caclnrl Universititfii ,,Lucian Blaga" din Sihiu.
pentru anul 2022. se facc de citre []iroul de Audit Intern. prin claborarca ltaportului de activitate carc
prezint[ ntodul dc organizare r;i desfrigurare a acrivit{1ii dc autlit prrblic intern. Acest Raport dc activitatea.
cstc analizat;i aprobat de conclucdtorul instituliei: Recror - Prot. univ. dr. habil. Radu Sorin; ;i apoi este
transrn i q:

' ia organul icrarhic superior: Riroul de Audir Public Intcm din sadrul tvlinistemlui Educalici -
tcflncn 30 ianuarie 2023;

- la Curtca de (lonttrri a Rorn6nici, Canrera cic Oonrrrri a judefului Sibiu, pdn6 la sffir;itul
trimestrului I al anului 2023.

lll'3. lndependenta structurii de audit publlc intern giobiectivitatea auditorilor
lndependenga este atributul hrncliei de audit intcrn in rimp ce obiectivitatea este apanajul

auditorilor intcrni. llcntru pastrarea accstor atribure. trchuie respectate anunrite critcrii, cum ar fi:

a) pentru prstrrrea indcpenden(ei strucrurii tle uudit public intcrn:

' functia de audit intenr trebuic str raporteze direct managcmcntului superior al organizalici;



r numilca Ei destituirca managenlentului luncfiei de auclit intem, respccLiv a auclitori]or intemi trebuie
s[ fic supuse procesului de avizale, confonn legii.

b) peotru piistrarca obieclivitlfii auditoriklr interni:
o auditorii interni nu trebuic impricali in activitilire pe care le por audita;r auditorii interni trebuic si-6i declare indcpendenfa in cadrul nrisiunilor de auclit intem Si evalu.re
ef'ectuatc.

Accste aspccte se rcgisesc inbazalegala actuali. respectiv Legea nr. 6?2l2oo2,republicat6. H.G.
nr' I 086/2013 9i ordinul I'I.E'N. nr. 5.509,'?0 I 7. De asenrcn"4 *rp..,. sinrilare se regisesc in practica
intemagionali de audit itttcrn stipulatr in Srandarclele Intemalionalc de praotici profesionaii in Auclitrrl
intem (II'l'F) enrise dc cltre lnsritutul Auditorilor Interni ( Standardelc <ie la I100 la I130).

11I.3.1. Independenla structurii tle audit public intern
in conlbrmitate cu organigrama universitf,lii, Biroul tle Audit public Intcrn funciigneaz?l in

suhorrlinea Rcctorului universit[1ii, excrcitind o frrncfic disrinctii 9i independentrl de activitrlile entitalii
publice ;i are alocatc dour posturi' Biroul de audit intcrn nu este supus ingerinfeior cxl.erne, incepdnd clela stabilirea obiecteltrr ii obicctivetor auclitabile. realizarca ettctiva a rnisiunilor de audit pi p6na la
cqrmunicarca rerultatelor 1i reccrntatrd.d.rilor lomrulatc ;;i care umteaza si tie insupite yi implcnrenrate.

Biroul de audit intent estc indepenrtent din punct de vcdere lunclional. plunificarea qi realizarea
misiunilor sunt stabilite de c6tre auditor qi aprohate de cdre ltecrorul instituliei. Birogl de auclit publicintem estc itt directa suhorclonarc a Rectonrlui universit6fii, asigurandu-se astfel inclepelclenp
func;ionalI necesard unei evaluiri ohiective a clisluncriilor constatare qi formularea unor recr:mandrri
adecvute solulioniri i .rcesrora.

Prin atribuliilc pe care le indepliue;te, Biroul de audit intcrn exercittr o funcfe distincla. *iindependcntf, [n cadrul universitElii. neliind irnplicar in elaborarea procedurilor 4e control sau in
excrcitarea unor actititalti snpusc auditutui inrcm.

11I.3,2. Obiectivitatea aurtitorilor intcrni
in caclml Universit6lii Lucian Blaga clin sibiu in anul2(-lz2auditorii inrerni nu au lrrst implicafi

in rlcrularca activitiililor auditahile. La nivelul Biroului cle,,\udit Inrcrn sunr aplicatc preveclerile codulLriprivind urnduita edci a auditonllui intern.

Auditorii intcrni au o atitudine impar;ialil thrd preju,Jccati $i nu au fost implicati in cenflicce de
interese' in anul 2022. la inceputul *iriuniln, clc audit autlitorii intcrni au complctar Declara;ia de
indepe,den16. Activiratea crc aucrit sc subordoneazd direct Rcctururui univcrsittrlii. astf-er sc asiguril
independenla necesara acestei acLivitzilii de audit pentru a o,alua obiectiv disfuncfiilc consratatc $i aformula recomandirilc adecvute.

lll.4. Asigurarea cadrului metodologic Ai procedural
Cadrul metodoltrgic 5i proceduml aferent activiriilii dc auclit public intcrn se retbr{ Ia aspccte care

suttt de natura a asigura buru dcsEqurate a acestei activita!i, prin prisrna rneto<lologiilor qi a procedurilor
aplicabilc' ludnd in calcul $i aplicarea ;i respectarea codului de conduiti etic6 al auclir,ru6i public intern.
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Referitor la aceste aspecte, activitatea de auclit public inlenr a fost reglementttl incepdnd cu anul
2003, pc ldnga lcgislafia primard culloscuta, qi de OVFP nr. i8i2(X)3 pentru aprobarca Norruelor generale

privind exercitarea activitA[ii de audit public intcrn.

in anul 2013. ultcrior modifrcdrii gi republictlrii Legii auditului public intern. a fost cmisE HLi nr.

| ,0E612013 pentru apnrbarea Normekrr generalc privind cxcrcitarea aclivitdlii de audit public intern. care

aduce o serie de modificilri gi imbunlititiri pentru vee hea versiune a norrnclor geuerale. Ambele vcrsiuni

ale nonnclor gcncralc prcvcdcau cmitcrca de norme proprii de audit public intcrn.

Prin Ordinul N{.E.N. ru. 5,509 din l6 noiembrie 2017 privind aprobarea Normelor ntettrdologicc

privind organizarea qi exercilarea acrivitalii dc audit public intem la nivelul Ministerului Educaliei

Nalionale gi in cntitllile publice ailate in suhrrrdinea. ctxrrdonarca sau sub trutoritatea lr'[inistertrlr-ri

bducalici Nagionalc la nivclul cirora nu cxistl norme specifice de audit public intcrn. intocmite conform
prevcdcrilur I'lul[nirii Guvemului nr. L086n01]. yi a Cartei Auditului Intem aplicabile

Cornptrflimentului de audit imern al lvlinistenrlui titluca[iei Nuliunalc; sunt stabilite nortncle pcl]tru
entitillilc publicc aflatc in subordinea M.E. pcntru care nu existi norme specilice ile audit.

Rcferitor la procedurarea actiyitalilor din cadrul structurii de audit puhlic intern. accstca liunt
sr.rpuse $i ele emiterii de pnrceduri de sisLem sau opcrafionalc. dupl caz. No;iunea de procedurii este

tttilizati in cadnrl prezentului raport in sensul da( de OS(iG nr. 6()(1,'2018 privind aprobarca Codului
controlului irrtenr managerial al entit[!ilor publice.

111.4.1. Emiterea normelor proprii

A. Elaborarea 9i actualizarea nonnelor proprii privind exercitarea auditului intern:

trr conformitate eu prevederile Legii w.672DfiA2 - privind auditul public intern ;i cu prcvederile

Ordinului nr. 5281i2003. in cadrul ilniversitalii "I.usian Blaga" s-a aprobat Regulamentul - privind
organizarea Ei exercitarea aclivitiitii tle audit public intern. prin apnrbarca accstui Regularnent s-au

aprobat gi Nonnele de audit public interne proprii privind exercitarea auditului intern. in rlecembrie 20 f -i,
dupa aprubauea HG nr. L086i20 I3 pcntru aprt-rbarea Nurmclor gencralc privind cxercitarea activitdlil de

audit public intem, Regulamentul - privind organizarea qi exercitarea activitflii de audit public intern ;i
Nomrclc dc audit public internc proprii privind cxcrcitarca auditului intem au tbst actuali:zrte. Normele
proprii sunt inl.ocmite ;i aprobate tle ltectorul uni',,crsit,i1ii.

H. Aplicarea (lodului privind conduita etici a auditorului intern

(lodul privind conduita etic[ u auditnrrrh.ri intern sc aplici. iar auditorii interni asigurt gi urrn6resc

respectarea acestuia pe tot parcursr.rl denrlsrii activitfiliilor de audit intem. Astl]l sunt respectate regulile
gi principiile care trebuie s[ guvernczc activitatca auditorului interrr. in cursnl anului20?2 nu au fost
con$tatale cazuri de inciicare a normelor de conduirl eticir a auiliturului inlern.

111.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

Pentru activitfltea de audit intern sunt utilizate: Normele metodologice privind organizarea pi

cxcrcitarca activitAlii dc audit public intern in structura lvlinistcrului Educaliei 9i in unitillile subordonate

qi procedurile prezentate in llegulamentul - privind organizarea 1i exercitarea activit6lii de audit public
intcrn gi Notmclc dc audit public irrterne proprii privind cxcrcitarca audituhri intern care au lbst
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actualizate in confonnitatc cu llG nr, 1.086/2013. Procedurile utilizate in clerularea misiunilor de audit
efestuate in cadrul Universiti'l1ii "Lucian tslaga" din Sihiu, sunt aprohate de Rectonrl univcrsitdlii.

Carta audilului itttem a fost elatrorat5 in 2(,104, in anul 2013 ca urmare a moclificdrilor legislative.
a lost rev'izuiti gi actualizatd, si apoi it't2020 a tbst acrualizati ?n conflormitate cu nrodificflrile lcgislative.
(lu ocazia cfcctu[rii misiunilor aceasla este prezentatr structurilor auditatc.

Ln nivelul universit[fii au fost elaborate pcstc l2{t dc proccduri/ iustr.ucliurri/ regulumcnrci
ttlr"'todologii, care sutlt aooesibile Ei pe sitc-ul instituliei: lrttp;r',/calitate.ulhsibiu.ro,?agidoc-SMI.plrp
hnplaequrllsrbiu.rqldocunrentc/. Menfionim taptul c6 procesul cte identificarc al activitalilur
procedurabilc cste un proces continuu.

lll.5. Asigurarea 9i imbunltilirea calitilii activititii de audit intern
III'5'l'Elaborarea yi actualizarea Progrornulrri de Asigurure qi lmbunltiifire a Calittrlii(pArl)
Programtll de asigurare gi lmbunf,tatirc a calitdfii activiraili de audir intern trebuic sE garantezc ca

aclivitatea de ar-rdit intern se dcsfi$oartr in conlbrmitate su normele, instrucgiunile ;i Codul priyincl
conduita ctica a auditonrlui intem ii si contribuie la imhundtalirca activilelii sfructurii dc au4it public
intern.

Programul de asigurare li imbunatafire a calitigii acaivitilii de auclit intern trebuie sit ajutc ta
exprimarca tlttor concluzii cu privire la calitatea activitalii cle audit intcm gi s6 cluci l1 implemcntarea
unor imbundtiif i ri corespunzItoare a ac estei acti vi teli.

in vederea imbrmatafirii ealitalii activiralii dc auclir se au iu veclcrc:

' respectarea standardelor dc audit. normelor mckrdologice in vigoare. codului etic qi a proccclurilor
specifice in toare etapele desfhEurllrii auditului intern:

r idcntificarea bttnclor practici in donrcniut auditului intern- analiza ;i generalizarea acesrerir;o imbunf,tSlirea calitdfii audirului i-ntcrn. creqtcrea eficacitaliigi aportului valoric a[ acestei acrivigili
I a indeplinirea ohiectivelor structuri i au<litate;

' sre$terea aportului audirului intern la perfeqionarea procesulni cle contlucere al stnrcturilor
auditate, prin misiunile de consiliere;

r acopcrirea inregrala a sfcrei auditabile;
r perfbcfionurea cr:ntinud a perxrnalului rjin catlrul Biroului de Audit lrublic Intem.

B. Ilvaluarea programului de asigurare ;i imbundtdfire a calitAlii

l{eal i z.rrea eval ufiri i interne :

a' Evaluiri realizatc de qerur compartimsnturui cre audit intern
Nu existtr $ef dc birou, drept unnare au existat doar consulrrri cu alli atrditori
b. Evalu6ri rcalizate de managemennrl cntitil,ii - N'a fost cazul-
c. Alte evaluAri interne - Nu a fost cazul
d, .A,batcri gi sancliuni - Nu a ftist cazul
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Un PAIC pe deplin ftrncfiorra[ excrcitl o monitorizare pcruranent[ a aqriviulii de auclit intem $i o
atttoevaluarc periodicd a accsteia, pentru a asigura conforrnitarea cu cadnrl iegal gi procedural aplicabil.

III.5.2. RealizurcR evaluirii externe

Complementar PAIC, calitatca funcliei de auclit intcrn se poate imbundtilfi prin evaluarile externc.
Obiectilul evaluirii extet'llc cste de a evalua activitatea de autlil intenr din punctul de vcdere al
conformitdlii cu defini;ia audittrlui intern, cu cerin;ele codului tie conduita erici qi cu prevederile
legislaliei na{ionale in domeniu,

a. Evaluiri real:zate de Crutea cle (l(,nturi

Llltirna et'aluarea realizatd de Curtca de (louturi a tbst i1 anul 2018, cdnd Camera de (tonturi a
juderului Sihiu, a efectuat in cadrul in.stituliei noastrc auclirul cu tema: .,Documcnta6 in veclerea realizf,rii
misiunii <le artdit a[ perfbrrnanlei cu privirc la administrareabazei di,Jacticc tlc strrliu gi cercetare., la
I lniversitatea ,,Lucian lllaga" din Sibiu.

b. Evalu{ri realizrre de UCAApt - Nu a fost cazul

c. Evaluari realizate de alte organisme - l{u a fo$ cazul

lll.6. Resursele umane aloeate structurii de audit intern
III.6.l. Ocupareu posturilor la rlatu dc 3l decernbrie a anului dc raportare
Gradul dc ocupare a posturilor la riatr dell.l2.Z0Z2

in conformitate cu organigrama universitifii. Biroul tle ,,\udit public lntern funcliQneaz6 in
subordinea Rcctnrului universit6gri gi are alocate doui posturi-angaiali. in anul 2022 posturil* pr*r*ur*
in structura llirotrlui dcAurtit lntern nu au fostocupare in proportie de l(x!%. in acest an nu s-au thcut
angaiiri de personal. Angqiarea pcmonalului se t'ace eu respesiarea legislatiei in vigioare, seleclia gl
recrutarea autlitorilor intcnti se laee prin concurs respectindrsc criteriile rj.e scleclie a candidalilor
pertru pr)sturile de auditori intemi. Din arnliza datelor cuprinse in Ancxa 9, in anul 202? gradul cle
oeup{lre al posfunlor: in Birotrl de Audir a tbsr cle 50%.

['a nivelul entitiilii, la data de 3I decembrie 2a22. struuura tle audir public intern avea alocate un numir
de 0 de postud de conducctc, clintrc care 0 posturi ocupate 1i 0 posturi vacante. l)in punctul dc vedcre al
posturilrrr de execufic. la data de J1 deccrrrbrie2022. sttuctur.a clc audit public intcrn avea alocate u,
numilr de 2 dc posturi, dintre care I post ocupat gi I post vacant.

III.6.2. Fluctu'fia personarurui in cursul anutui de raportare

Fluctualia personalului se ret'ertr la plecarea persoanelor rlinlr-u entitate publicri, accalit{
opelaliune poate fi destul dc crrstisitoare. Fluctualia rle personal arc un impact negativ atunci c6ncl, prin
plecarea angajaiilor, se piercr atar comperenp deosebitc c6t Ii experienfi.

Iteferitor la funcfiile de conducere: l.a nivelul Uuiversitrlii "Lncian Blaga" tlin Sibiu la 6ata dc 0l
ianuaric 2022 existatr ttn ttuntiir de 0 persoane care ocupau frmcgii cle conducere in caclrul structurii cle
audit public intetu. pe parcursul anului 2022 un nurnrr dc 0 persoane de conducere au parisit stmctrlra
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de audit intern.

Referitor la func;iilc de execu(ie: l.a nivelul tJniversirlllii "Luciarl Blaga" din Sibiu la data de 0l
iauuarie 2022 cxistau un numiir de I persoand care ocupa funcfii de execu]ie in cadrul structurii de autlit
public intern, pe parcursul alului 2022 un numdr de 0 persoanc de execu{ie au partrsit structuru d.e auilit
intem. Aceastl situa{ie a gellcrat o ratl de fluctua[ie a personalului de execulie in anul 2022 de (toh

in anul 2022 nuau existat nrigcari in ccca cc prive;te mobilitatea auditorilor intemi. in arrul2022
nu s-atl ftrcut angajiri pentru acest hirou. in anii 2021 gi 2022 nrunfuul dc auditori a rfuuas constant,
tnccpAd cu anul 2018 estc doar o persoand angajat?i ca auditor intem.

III.6.3. Structurn personaluhri qi prcgitirea profesional[ la data de 3l decembric2A22

La analiza struclurii personalului au fost luate in calcul urmitoarele criterii: expericn[a in auclitul
inLern, dorneniul sludiilor dc specialitate, limhi strdine vorbire. cerlitic{ri na;ionale pi internalionale
defimrte precunt $i calitatea de memhru in organiza;ii profesionale nalionalc qi internalionale. Toatc
accstc clcmcnte, alf,turi de pregiltirea prafcsionalh a personalului. contribuie la o analizi calitativi a
resursei utnane, factor extrem dc important in derularea activitalii de audit public intem,

in anexele ll gi t2 sunt menfionate toate int-ormaliile legate de strueture persttnalului cle
conducere gi a celui dc cxecutie din cadrul I-;niversirIlii Luciau Blaga din sibiu.

Stntctttra gi dinarnica auditorjlor interni duptr catcgoria de incadrare: din analiza darelor
cttprinsc in Anexa 12, in anul 2022 ntmrtu'ul total dc auditori dupl categoria de incaclrare, cle la nivclul
Universitilii ,.l.ucian Blaga" din Sibiu. nu s-a modificat, a ram&! tor o persoana angajata in funcf ia cle
auditor intem.

Structura pi dinamica autlitoriJor intenri dup[ gradut dc ocupare: din datele cuprinse in Anexa 9
in anul 2022, nuntirul total de auditori de la nivclul UnivcrsitElii ,.[,ucian Rlaga" clin Sibiu, fiu s-a
utodificat t'a[i de anul 2021 . in anul 2021 qi 2ll?2 prsturile prevazure in s&uctura Biroului de Auclir lntern
au tbst ocupate in proporlic de 5OYa.

Structum gi dinarnica aurlitorilor interni dup{ studiilc dc speeialitate: tlin datele cuprinsc in
Ancxa 12. se poate conslata faphrl c{ la nivelul Binrului tle,,\uttit lnrem din cadrul Univcrsit6fii "Lucian
Blaga" din Sibiu personalttl are prcg6tire economicS. Stnrctura auditorilor intcrni dupi stucliile cle
specialitate ntt s-a ntodifisal pe pircursul anului, respcctiv auclitorul intem anga.jat are studii superioare
cconomice de lungfi duratii.

Struc(ura gi dinamica auditorilor inteuri dupi vechimea in munca de audit intern: analiz6nd datele
cuprinse in Anexa 12, sc poatc observi laptul cii tn caclrul universirAtii ..Lucian Blaga" din Sihiu. in anul
2022, personalul contraclual are vechimea in munca de audit intem mai mare de 5 ani. in anul 2022
nunt[rul de auditori din cadrul Biroului Audit Intem a first de: I percoanfl, nu au cxistat modificlri lald
de anul 2021.

Structum qi dinamica auditorilor interni dup{ vfu'sti in cadrul universitigii .,l,ucian Blaga" clin
Sibiu, in anul 2022: o persoanf, cu vArcrA ,jntre 40-50 ani".
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I 1I.6.4. Asigurarea pcrfccfioniirii profcsionale continue

La nivelul Universiu;ii "Lttciatr Blaga" din Sibiu. graclul clc participarc la pr.egatire prtllesionalr este
de 100%' Numirul mediu de zile de pregiitire profcsionale pentru fiecare persoani este cle l5 z.ile . fiind
realizatc astfel: 0 zile prin cursuri de pregdtirc; l5 zile prin studiu individual.

l. Planilicarea pregdtirii protbsionalc a auditorilor inlemi

Auditorii intemi Ei'au imhuntitilit cunoglingele profbsionale prinrr-o pregEltire prefbsional6
individuaki continua, afectdnd un num6r dc I5 zile, conforrn planului unual aprobat.

Durata at'ectatd prega(irii profesionale individuale a auditorilor interni a fost tie l5 zilc, p€ntru
care au ft'rst asigurate toate condiliile privind revizuirca yi insuqirea rnodificarikir survenite ip legislalia
care reglemcnteazl ac tivitatca.

a. Identilicarea uevoilor de instnrire

Activitatea tie instruire prin parricipalea la cursuri dc prcgatire profbsional6, este o condiFe
ncccsarf, penrru irnbuudtafirea calitllii misiunik_rr de audit.

h. Stabilirea ternelor de instruirc _ -\u a tbst cazul;

c. Stabilirea formelor de instnrir.* _ Nu a fost cazul;

d' Identificarca;i selectarea fbrmakrrilor cle prcg[tire prot'esir:nal{ - Nu a ftrst cazul;

e' Fundamcntarea propr,leriror tle teme de inst^rirc - Nu a fbst cazul:

2. Realizarea pregitirii prot'esionale a auditorilor intemi

a. Participarea la cursuri de instruire in anur 2022. auditorii
de instrui-re organizate cle tbrmatori sau prestator.i c.rtemi.

interni nu au participat la cur.ruri

h' Sltrdiul individttal - acesta s-a realizat in luncfie de obiectivele fiec{rei rnisiuni
activitali de informare. documenlare, dar gi studiu ar legislalici ?n vigoare.

c' Alte tilrme de pregdtire reaiizatc - s-a realizat prin participarea Ia cursurile organizate de ULBS
in cadrul Facultalii de $tiinle Ecolonrice sihirr 6i cursuri rrrganizate de CECCAR Sibiu;

d' l)iseminarea cunoi;tinlelor doh&nclite in pracesul de preeatire profesionald - stucliul individual
a ctrntribilit la imbunittrlirea activit{ii biroului in vederea realiz&rii misiunilor de audit.

3' Durata medie de rcalizarc a pregdtirii pnrtb.sinnalc a auditorilor interni in anul 2022 este dc
15 zileiom.

4' Dificultali 1i oportunitilfi - nu au lost intdrnpinate probleme in cursul anului 2022 cu privire
la realiarea cednplrr mininre dc pregitire prev{zute de cadnul clc reglerncnt're,

llt'6'5' AnalLzt caracterului adecvnt al dimensiunii compartimentului de audit intern
in conforrnirate cu organigrama univcrsiEtii, Biroul de Audit public Intcrn funcgioneazd iu

subordinea Rectorultti uriversittrlii. erercitf,nd o funclic distincrfi qi independcnri de activitajile entitalii
publice $i are in conlponenltr doui posturi. Biroul de audit intern estc indepenclenr din punct de veclere
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funcgional. Planificarea gi realizarea misiunilor strnt stabilite de citre auditor qi aprobate de citre rector.

in anul 2022 in srructum Biroului de audit intern au tirst prevlzul.c doud postuli, care art tbst

ocupate in propo(ie de 50%, cu toate acestea personalul cxistent a urmf,rit ctr prioritate huna desfhgurarc

a activitAtii. Biroul de audit intern. prin personalul prr:pnu, dispunc dc resursele necesare in vcderea

auditarii activitdlilor denrlatc de universitate qi destilurarea aelivililii in condilii de legalitate qi

corfonnitate. La nivelul Universitilii "Lucian Blaga" din Sibiu gradul de acoJrerire al sfcrei auditabile

in 3 ani este de 100'Zr.

Partea a lV-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de
raportare

1V.1. Planificarea activititii de audit intern

Planilicurea multianuuli qi Planific:rrea anuali

Planificarea activitAtii de audit intern este un proces prin care sunt stabilite domeniile 1i

activitafiilc auditabilc, obicctivclc rnisiunilor gi sfcra dc interventie a auditului extem. Planiticarea

reprezinti activitatea priu intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trcbuic indcplinite pc o anumitd

perioadtr de rimp cu resursele disponibile pentnr indeplinirea acestor sarcini. Planitlcarea are rolul de a

asigura realizarca activit[tii din cadrul Biroul dc Audit Public Intern. in condilii de eticacitate. prin

concerilrarea pe acele zone care preziutd riscuri ridicate,

Elementul de baza al firnclament[rii procesului de autlit intern" in confonnitate cu metodologia gi

normele generale privind exercitarea activittrlii. il constituie evaluarea riscurilor a:xrciate activitf,lilor
afcrcntc domcniilot auditabi lc d in cadrui univcrsirali i.

Biroul de auclit inlern a idcltificat activiutilc arrditabilc ai a elaborat Planul pe anul 2022, aprobat

tle c{trc Rccturul universitilii pi aviza! de tsiruul Audit lntem din cadrul fvlinistcrul Educafici.

La fundanrcntarca planului anual de audit intern s-a atut in ycderc prioritizarea activitililor cu

riscuri semniticalive. care au nrrrt un irnpact major in atingerea obiectivelor strategice ale universitillii.
avdnd la bazil urm[toarcle cornponctrtc:

. desthfur{torui planului de audit pe anut 201,2:

r desfll$urdtorul privind obiectivele planului in funcgie de nivelul riscului asociat;

o inventarul obiectivelor gi elenrentelor auditabilc cupdnse in planul de audit;
o criteriile de calcul alc coct-rcicnqilor dc risc;
. iiSele de analiztl a riscr.rrilor.

Planificarea activiUlilor Biroului de Audit Intern a respectat s(ruclura prev{zutd in Normcle

metodologice proprii, a unnilrit identiticarea unor obiective clare printr-o evaluare a operaliunilor
desfhgulate in cadrul activit{ilor auditatc, fiind realizata Ei dusd la indcpliuire prin parcurgerea

urmf,toarelcrr etape;
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. au fost stnhilite struct-urile $i activitAlile auditabilc:

. a tbst stabilit fbndul de timp estimat perrtru dcrulalea misiuuilor de attdit;

. s-a analizat aparifia riscurilor pentru liecare domcniu auditabil;
r au fost icrarhizal.e activit5lile in func[ie de riscr.rri;

r au filst electuate misiunile de autlit in confonnitate cu planul anual dc audit aprobat.

Contbrm prevederilor Legii nr. 672i21102. actualizatE. privind auditul public intern, gi alc

OLdinului nr.5509i20 l7 peutru aprobarea Normelor fuletodologice privind organizarea gi cxcrcitarea

activitllii ile audit public intcrn Ia nivclul Ministcnrlui Educaliei Nationale pi in enitilile publice atlare

in subordinea, coordonarea sau suh autoritatea l\4inistcrului Educa[ici Na[ionale la nivelul clrora nu

existd nornrc spccifice de audit public intem intocmite contbrm prevederilor H.G.nr. l()86i20 Il.
atribuliile principale ale biroului dc audit au tbst:

o F,lahorarea prrrieclului Planului anual 1i stratcgic de audit public intern:
r Efectuarea misiunilor yi activit[1ilor di; audit. in conformitate cu Planttl anual aprobal. in

vederea evaludrii sistemelor de rnanagement llnansiar yi control. S-a cvaluat dacai accstca sunt

transparcntc ai conformc cu nonnclc dc legalitate gi regularitate.

. Raportalea conslatarilor 9i urrnltrirea recomandiirilor;
r Elaborarea Raponului activittrlii dc audit anual.

in eonforrnitate cu prevetlerile legislarive qi Normcle proprii dc audit putrlic intern, la intocntirea

Planului de Audit Puhlic [ntern pe anul 2022. selectarea misiunilor de audit gi ordonarca accstora a

prcsupus par curgcrea urmAtoarelor etape;

. stabilirca structurilor auditabilc din cadrul ULBS. precurn g a activitflliilor auditabile;

. luarea in salcul a criteriilrrr semnal cuprinse in misiunile dc audit intent desthpurate auterior:

. analiza riscurilor posibile pe activitfiii auditabile;

. icrarhizarca activitllilor in funcfic dc punctajul total obtinut. din punct de vedere al riscurilor:

. penodicitatea realizirii misiunilur tle audit intcrn cel pulin o data la J anil

. resursele de audir disponibile.
Pcntru planiticarca rnisiunilor dc audit s-a intocmit "Planul Strategic de .A.udit" 9i s-au stabilit

criterii cle analizl de risc. Criteriile utilizate in misurarea irnpacttrlui pcntru structurile ULBS sunt

urmf,toarele: impaclul financiaq complexitatea cadrului normativ; numirul nivelelor de gcstiunc

irnplicate; procedru'ile de lucrr.r documentatel sistenurl de control intcrn; eficicnla acfiunilor colective,

Planul anual dc audit public intern pc anul 2022 a tbst claborat dc Biroul de Audit Public Intem

din cadrul universittrlii ryi este aprobat de rectorul universitIlii Si avizat dc tsiroul Audit Intcrn din cadrul

Ministerul Educalici, Toatc rnisiunilc s-au dcsfigurat in cadrul Biroului de Audit Intern. cn personalul

dirr cadrul acestui birou, nu au fost utiliz,ate resrrrse urnarle extente.

1V.2. Realizarea misiunilor de audit intern

1V.2.1 . Reulizareu misirrnilnr de asigurare

Cradul de realizrre al planultri pe anul 2022 a lbst cle 100 %, celc ,i misiuni prev6zute in plau de

audit au fost et'ectuate in totalitate. Misiunilc de audit au fost realizate, s-au intocmit rapoafte de audit

care au lbsl semnate de conducerea instituliei, in anul 2022- Minisrerului Educafiei, prin Biroul Audit
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Public Intem nu a ordonat efectuarea de misiuni dc audit intern suplitnentare.

in anul 2022,inplanul dc audit iutcrn aprobat, au fost inclusc urrndtoarele misiuni:

l. Modul tn carc se face fundarnentarea bugetului de venituri qi chcltuicli gi curn se aloci
creditele bugetare", ln periondn 20I9 - 2021,1n cadrul ULBS;

2. Modul in care au fost gestionate resursele fioansiarc din proiectele ERASIVIUS+
Partener Countries: Grant No.20l8-t-ROOl-KAl07-0478.14 gi Grant No.20l9-1-RO0l-
KAl07-062999;

3. Sistemul de luure a deciziilor;
.{. Evaluarea gi elicienla controalelor inlrrne a:luprtr opera[iunilor privind constituirca

vcniturilor publice gi a rnodului de autorizare a titlurilor de crcan(tr in pcrioada 20f 9 -
2021;

5. Administrarca patrimuniului, precum gi vinzrreu, gujnrea, concesionarca sau
lnchirierea de bunuri din domeuiul prival al statului ori al unitA;ilor adurinislrativ-
teritorialc.

Domeniile misiunilor planilicate:

lfisiuni dc audit privind activititate bugetar5:1;

fuIisiuni de audit privind acdviHlils hnimciar contabile; 2;

lvlisiuni de audit privind tuncliile spccilicc: I;

lvlisiuni dc audit privind tbndurile cornurritare: l.

Principalele constatiiri gi recomandtrri rczultatc in urma rcaliz[rii accstor misiuni dc audit sunt
prerentate in cr.rntinuare. acestea au fbst comunicate gi insrqitc de structurilc auditate.

I!',.2. l. r. CONSTATART $r RECOMtu\DARI
I. l\'lisiunea tle audit public intenr cu tenla " I{odul ln care se face fundamentarea bugetului de

vcnituri gi chcltuieli gi cum :re alocii crcrlitele bugetare', in periourlu 2019 - 2ll2l, in cadrul
ULBS, a lost electuati de cltre Opriqiu Yicolera - audiror intern iu cadml Biroului Audit Public lntcrn
al l-Jniversits{ii ,,Lucian Blaga" din Sibiu .

Misiunea de audit a fost cuprinsa in cadrul Planului dc audit pc anul 2022, aprobat dc Rectorul

r.uriversitilii { avizat de cdtre Ministenrl Educafiei, a fbst etbctuatf, de ciltre Oprigiu Nicoleta - auditor'

din [iiroul de Audit lntem al Lfniversitalii ,,Lucian Blaga" din Sibiu.

Obiectivele misiunii de aud[t intcrn:

l. Dimensionarea obiectivelor, cl:cltr.riclilor, acfiunilor finarriate diu venituri pe surse:

2. Fundantcntarca. elaborarea;i aprrrharea bugclului cle venituri :;i cheltuieli;
3. Exesutarea;i monitorizarea bugerului de venifuri gi cheltuieli;
4. Controlul bugctului dc venituri ;i cheltuieli;
5. Prioritizarea cheltuielilor dale de cficicnla qi eficacitatea tinanfttrii activitalilor.
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Tipul de auditare * Echipa de auditrrri interni a et'ectuat un auclit cle regularitate privind
Icspectareu principiilor, rcgulilor rnetodologice r,;i procedurale in ccera cc privcgitc lunclaureltarea
bugettrf ui de venituri gi cheltuieli 1i akrcarea creclitelor bugetare in pcrioada 2019-2021.

I. llimensionarca obiectivelor cheltuielilor, acliunilor finaufate tlin venituri pe $unJe

lVlinisterul Educafici asigurfi linantarea de baz{ pcntru universiHtile de stat. prin granturide stutlii
calculate pe baza costului mcdiu per srudent echivalent. per donreniu, pcr cilcuri de stucliu gi per limbll
dc prcdare. Granturile de studii vor fi alocate prioritar spre acele domenii care asigrui tlezvoltarca
sustenabili qi competitivli a socieGilii.

Directonrl finatrciar - contabil intocmeqte bugetul dc vcnituri pi chettuieli pehara datelor primite
de la iiecarc conrpartirnenl..

2. Fundame[larea, elalxrrarea Ei aprobarea bugetului de vcnituri $i cheltuieli

Bugetul dc venituri pi chelnrieti cstc insrunrentul principtl de conclucere, prognozarc qi analiztl
a activitalii economico-tinanciara a instituliei ;;i verigi cle bazlr a strucrurii bugctului Ministcrului
Educaliei. llugetul de venituri gi chettuieli al universitalii sc clcfiniriveaza;i sc aprobit de c6tre Senarul
universitdfii gi sc avizeazi. de c6tre Ministerul Educaliei. tlupl adoptarea bugerului dc stat.

La ULBS, in perioada analizatd, Bugctul de tr/enir.uri qi Chelluieli s-a fundanrcrxat qi elahorat in
conformitate cu legislalia irr vigoarca, cu Carta trniversirarii gi cu respcctarca criteriilor de eficien{a gi a
indicatorik:r propugi, apoi bugetul a fbst aprobnt de )Iinistcrul Etluca[iei dupi acloptar.ea bugetului cle
stat.

3. Ereeutarca qi monitorizarca bugetului de venituri Ei cheltuicli

Bugctul de venituri i;i cheltuieli inui in e.rcculie dup2i aprobarca lui in fcrrrni definirivh cle cfitre
lvlinisterul Eduouliei. Bugetul dc venituri qi chelruieli avizat de ordonatorul principal cle creditc. sc
depune de universitate, la trcz.oreria statulrri urrdc arc deschise conturilc cle disponibit, care proeedeazli
Ia verit'icarea operafiunilor de incasiri ;i plagi, dup6 care e[ <levine operalional.

Pentru intburi.t{irea indicatorilor econumici se impune dimensionarca gi angajarea chelruielilor
de personal pe criterii de eficieufa gi rationalitate. in corelalic drrectd cu perlirrmangele oblilutc dc
univcrsitate. in domeniul execufiei cheltuietilor: se impune asigurarea unei eficienle maximc in utilizarea
tbndurilor btrncgti ale un i vcrsi tA1ii.

irt rnatcria execugiei bugetare a vcniturikrr 1i a chettuielilol faccnr urmitoarele rccomrndfiri:

a. ill donreniul execttfiei vcuiturilor, se imprrne acloptarea unor rndsuri sare sh priveascll:

r recalcularca cuantumului taxei de gcrrlarizare in corelalie dircctA cu volurnul chcltuielilor.
nccesaxe organizzlrli qi desfiSurlrii progranrelor de studii asadcrnice gi corelarea acestcia su
alocalia bttgetard unitarS. a$tt'et incat accasE ta,rtr si acopere creqtcrilc salar.iale 1i cre;terile
prefuriior 9i taril'ekrr la produse. scrvicii ryi lucr{ri inregistrate in anut calentlaristic precederrt;

' sporirca contribufiei veniturilor din cercetarea qtiinlifie6, proiectare, consultanl[ gi expcrtiza pi
din pnriectele de ccrce[are FI]DR la formarca veniturilor totale ale univcrsiralii prin crerytcrea
aportului lor:
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' imhuniltilfirea structurii programelor dc studii universitare prin creqterea ponderii celor cu
coeficicnfi de cust superior coroboral cu crefterea impactului cercetdrii gtiinlilice asupra
procesului didactic la formarca linanltrri i supli mentarc;

r continuarea procesttlui dc atragere de ionduri cxterne rrerantbursabile. coroborat cu o activitate
susfinuti in maierie dc tnonit,trizare i;i de unndrire a incasarii [a lermen a cererilor cle ranrbursare
a cheltuielilor.

b. in tlomeniul exccu;iei cheltuielilor, pclltru iubuntrtigirca inclicatorilor economici se impune
adoptzu'ea urmil-oarelor miisuri. care sE conrluca la creqterea responsabilitAlii in angajarea tri
efectuarea chehuielilor:

e ditncnsionarea qi angajarca chelruielikrr de personal pc critcrii de cficienfE gi ralionalitate, in
corelalie direct{ cu pcrfortrtanlelc ohlinute de univcrsitate ;i cu sursele de iinanlarc disponibile:

r ralionalizarea qi restrdngerea unor cheltuicii cu bunurile ;;i serviciile, concomitent cu cregrerea
t'inanltrrii lor din regia proiectelor aflarc in clerulare;

. asigurarea efrcienlei in utilizarea fondurilor b6negti ate universitdgii:

' angaiarea qi efectuarea de cheltuieli numai in limita ilisponibilitalilor blneryri existentc in
conturilc bzurcare.

4. Controlul bugctului dc veniiuri gi chettuieli

in conformitare cu clispozigiilc lcgale in vigoare, instituliile rJc inv[llmdnr superior au obligalia
si asigure contahilitatea execuliei bugetului de venituri gi cheltuieli. precum 5i a gcstionarii qi plsrnrii
valori k rr parrimoniale.

Directonrl Financiar Clontabil rmarc$tc 1i moniterrizeazi execuiia BVC pi incadrarea venitu'ilor
,si a clreltuiclor in linritele aprobate. Pcntru realizareainlegrala a vcniturilrrr 1i a chelruielilor propuse prin
bugct. este ncsesard o n:onitorizare ;i urmdrire nrai aterili a tulunrr categoriilor dc vcnituri gi chelnrieli.
asti-el incrit ,,Drepturtlc c.,nstatate de incasat" s6 fie mutt diminuate gi \rcniturile r;i Chelnrielile s6 atingi
valorile progranlate prin Bugetul dc Venituri pi Chelnrieli.

5. Prioritizarea cheltuielilor date tle eficienla qi eficacitatea finanlirii nctivitnfilor
in perioada analizatd se imegistrcazi o scf,dere a firrantdrii din surse extrabugetare, accste sclcleri

s-au nializat in principal pe seama scdderii vcniturilor din "sumele provenitc rlin finangare extema
nerambursabilil".

Recomandare; l)entru crelterca autonomiei universitare este necesar si se factr ch-rrturi
suplinletltalc penl.ru mirirea sttrselor de veniluri extrabugetare, in special sd se iruegistrcze cre$teri la
urnrdtoarele categorii dc vettituri: veniturile din taxe de qcolariazarc; veniturile din cercetare gtiingihc6.
Proiectare' consultarlfi r;i experliz[ 

'i 
din proiectele de ccrcctare din tilI)R; intensificarca procesului de

atragcrc de londuri externe ncramhursabile, cornbinat cu tl activitate susfinutii clc monitorizare Ei dc
urmfirire a incasfirii [a terrnen a cererilor de ramhursare a cheltuielilor efcctuate. pentru asigurarea
eficicn;ci in utilizarea tbndurilor blneqti ale univcrsitafii, aceste ef<rrturi cle cregtcrc a veniturilor trebuie
contpletate cu unele mtrsuri care sA duca la crcfterea responsabilitilii in angaiarea gi efcctuarea
cheltuielilor gi angajarea gi ef'ectuarea de cheltuieli sii se fac6 doar in limita disponibilitalilot existente in
conturile bancare.
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in pcrioada 2t)19-2021 , analizAnd venlturile qi cheltuieli at'erente pc sul'se de flnantare. se

constat[: gestionarea eficace;i eficientd atdt a lcsursclor alocatc de la brrgetul de s(at, cdt gi a resttrselor

diu sursele proprii de tir:ran{are; respectirrea legislalie in vigoare in cc privcate gestionarea fondurilor;
prc(rcLrporea couduccrii instituliei pentnl diversificarea srrrselor de l'inanlare. astfcl incat sii se se rcalizcze

crcilerca autonornici fi nanciarc a universitnlii,

ll. ftIisiunea de aurlit public intern cu tcnla "Nlodul in care sunt gestionate resursele linanuiare rlin
proiectclc Erasmus+ Partcncr Countrics: Grant l{o.20ltJ-l-R001-KAl07-047814 9i (irant
no.20l9-l-RO0l-KA l{}7-062999", in perioada zllltl -Zl}21, in cadrul ULBS, a fbst et'ectuatd dc citrc
Opriyiu \{icolet;l - auditor intern in cadnrl BirouluiAudit [ntcrn al Universitalii .,Lucian t]laga" din Sibiu.

\lisitrnea de audit a fbst cuprinsd in cadrul PlanulLri dc audit pe anul 2022, ryrobat dc Rcctorul
urriversiElii qii avizat de clrtre llinistcrul lrducatiei,

Obiectivelc mi.siunii de audit intern gi obieciele auditabile:

I . ( )rgan i zarea q;i conducerea acti vitali i- ts iroului Erasmus;

2. Respectarea cadrului legal. normativ ;i procedural in eeea r:e privcgtc cxccufia proiectelur
ERASMUS + Partcncr Countrics: Grant No.20l8-1-RO0l-KAl07-047ti44 gi (irant No.20l9-l-
R(X) l-KA I 07-0629y).

Tiput dc audit - Dchipa de auditori inremi a et'estuat un arrdit de regularitatc. urmdrind

rcspcctarca principiilor, rcgulilor rnctodologicc ;i procedurale in ceea ce prive;te organizarea qi

conducerea activitllii Binrului blrasmus ;i in ceca ce privegle cxeculia proicctclor ERASMUS = Partcncr

Countries, respectiv executarea, monitorizarea 9i controlut RVC ryi operaliunile finanuiare :ruu cu

implicagii financiare dcsfdguratc de entitatea public[ pcutru accstc proiecte.

1, Organizarea gi conducerea activitilii - Biroul Erasmus

Airibuliile Biroului Erasrnus sunt rtahilitc prin Ordinul nr.4238i2fil5. in conformitate cu arr.3 clin

Ordinrrl 423llll7.(16.2015. atrihu[iile t]iroului t,rasmus. trchuie si fic irrcluse in Rcgulamcutul dc

organizare gi filncfionare a Biroului. ca rlrmarc a propunerii Consiliului rle r\rlminislrafie, apoi aceslea

trebuic aprobatc dc cdtrc Scnatul universitar al institu;ici.

C'onstatare: Nu au fost rcspcctate prevcdcrilc art.3 din Ordinul 423811,7.06,2015.

Recomandare: Afibuliile Biroului Erasmusl specihcate la art.3 dirt Ordinul 4238!17.06.24$
trebuie si lle incluse in Rcgulamenlul de organiz-are yi l'urrclionarc a Diroului, qi aprobarea

regulamentului de cdtre Senatul ruriversitar al instituliei.

Constatare: Atributiile gi szucinile cuprinse in figele postului nu sunt structurate confomr
activitifilor deslli;uratc de celc trei hirouri: F.ratnrus*, Parteneriate lnternalionale; Biroul l]tomovare

Internalionallr gi Schinrburi Intelculturalel existd persoane care au sarcini legate de proiectele llrasmus

Erd sd lie incluse in structura binrului t:rasmus*.

llecomandare: Fi;elc postului trebuie revizuite ;i actualizale, structurate pe activitdliile realizate

de fiecare birou in parte gi personalizate pentru Frecare post din cadrul birourilor.
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Constatare: (la urmarea a incctdrii activimlii personalului rlu s-a facut o predare prirnire a
activit6lii yi a documentclor aferente, toate detaliile legare do activitatea deslEquratd de t'iecarc salariat
trcbuiau centralizatc iutr-un pn)css verbal de predare-prirnire in care s[ fie stipulate documentele gi
operali unile efcctuate.

ReconrRndare: La incetarea activitfilii pcrsornlului dc conducere sau de executie, este importzurt
si se facii o prcdarc-primire a activitdfii pentru a e,rista o inventariere 9i un stadiu al activittrgii 9i pentru
a nu afccta negativ continuitatea activiHlii.

La nivelul activitlrlii auditate in cadrul l-lnivcrsitalii "l,ueian Illaga" Sibiu, derularea
programului Erasmus* in conlbrmitate cu rcglementdrilc legale in vigoare, este reglementat6 dc
Regulamente qi Proccduri.

Constatare: l\u existd rcgulament. procerluri 5i rcglenrentdri interne privincl rnodul 4e
desfEgurare al mobilitalilor dc tip incoming, fapt carc poate attcta lunc[ir-rrurlitatea aceslol. mohilirali.
bugetul proiectului 9i implicit situafia financiara a instiruliei.

Recomandare: Elahrrarea Regulamcntului de luncrinnarea a rnobilitagilor Erasmus+ de tip
incoming gi emiterea Prrrcedurilor opcra[ionirle pentru aceasta categorie de mohilitali. prin carc se vor
stabili reguli de functionare. rnodalitlli cle acorclare. unrririre;i vcrilicare a mobilitlrgilor incoming.

Constalare: [xisttr docuntents carc nu au numfu dc intrare de la Registratura instifulie.

Rec<lmaudarc: Toatc dosumentele hiroului trebuie s6 respecte sircuitul clocumcntclor instituit in
cadrul institugie. sll fie inrcgistrate cu num6r dc irtrareiieqirc la Registratur6.

Constatare: Pcntru contractele ln dcrulare nu existi numit urr responsahil de cqlntract.

Rccomandare: Pentrtr t{)ate contractclc in derulare, propun nunrirca unui responsabit de colrtract
prin emitcrca uuei decizii satt alt act administrativ, astfbl incdt modul de gcstionare. derulare 9i unndrire
a contracLclor si fie mult mai transpi{enl gi eticicnt.

Recomsndare: Numirea Resposnabilului furaneiar-contabil prin crniterea unei cleciziiiact
administrativ 9i completarea sarcinilor de scrviciu cu enumerarea sarcinile care lrchuie indeplinitu gi
respomabilitSpile pentru activitatea finanr:iarfr at'erenra programului Erasmus.

2. Respectareu catlrului legal, normativ 9i proccdural in ceeu ce privcqlc executia proiecteklr
IIIIASNIUS * Partener Countries: Cirant .\o.2018-l-RO01-KAl07-041844 yi Grant
No.201 9-l -l{()0 t -KAl 07 -062999

in confornrital.e cu OlvlFP l?g2t}00l pentru aprobarca Normelor metodologicc privintl
angajarca- Iichiclarea. ordonantarea yi platd a cheltuielilor instituliilor publicc, plccum pi organi:area
angalamentelor bugctare gi legale, Direclia Financiar Contabilitarc din cadrul tiLBS a elaborat
Procedura Operafionoltr privind argajarea, lichiclarea, orclonanlarea ;i plata cheltuielilor prograrnului
Erasmus r . PO ULBS-RIPC- 105. aprobar?l in scptembrie 2016.

Plata cheltuielilor se cfectueaz?i de cdtrc plul dirccliei financiar-Conratril, clac[ sunt incleplinitc
condiliile gi procedurale qi legale stabilite in proceduri.

Constatarc: Procedttra Operafionaltr privind angajarea, lichiclarea, ordonanfarea tri plata
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cheltuiclilor Prograntttlui Erasmus* - PO ULBS-RIPC-105, triileazTa motlalit6lile de platd pentru
mobilitilile llrasmus dc tip outgoing. pentru nrobilitllile F,rasrrus de tip incoming nu exisrl nici cr

prevedere in lcg6trut cu modaliratea dc platI.

Rccomandare: intocmirea unei Proceduri Operaliouale privincl angajarea, lichiclarea,
otdottantarca qi plata cheltuielilor Programului Erasrnus+ pentru toate categtrriile de mobilitiilite Erasmus
dc tip incoming.

Constatare: Pentrtt tnobilitfiilc Erasrrrus de tip outgoing este speciticat in proccclurile
opcrafionale posibilitatea dc plat[ prin birncl sau casi, dar pentru mobilitalilc Emsmus dc tip incomipg
nu existi nici o proccdurtr care si reglementeze plataaccstor cheltuieli,

Recomandare: Elecluarea plllilor pentl'u lnobilitl[ilc Erasnrus de tip incoming si se facd doar
prin trarsfer hancar. adic{ Ordiu de plat6.

C0nstatare: Din situaliile inaintatc dc Responsirbilul financiar frasmus rezulti c[ platu
sheltuielor [rasmus efcctuate prin banca s-it lircut din contul bancar in valuti dcschis la BClt, ,lar acest
cont este un cont cornun penlru mai multe proiecte,,programc,

Rccotnandare: llentru transaparenlil 9i eficienfa gestionarii firndurilor alerentc tiecirui ptogram.
considcr ctr este bine sf, existe un cont baucar pentru fiecarc pnrgramtproiect.

IIL Nlisiunea de audit public intcrn cu teura "Siytemul tle tuarc a dcciziilor"o ln perioadr-20lg -
Zll?l,in catlrul IILBS' a fost efectuatE tle cdtre Opriqiu Nicoleta - auditor iutcrn in cadrul Birrului Atrclit
Intern al l-lniversitalii ,,[,ucian Blaga" clin Sibiu. Misiunca de auclit a frrst cuprinsi in cadrul Plnnului dc
attdit pe arul ?022, aprobat de Rectorul urdvcrsiE;ii ;i avizat tle ciltre lv{inistenrl Educafiei.

Obiectivelc misiunii dc audit intern:

l. Organizarea sisremului dc h-rare a deciziilorl
2. Funcfionarea sisternului tlc luare a deciziilor;
3. Evaluarea sisternului de luare a deciziilor.

Tipul de autlitarc - Eclripa de auditori inl.errri a el'ectuat un audit de rcgularitate. urmlrind
rcspectarea principiilor. rcgulilor metodologice qi proceduralc in ccea ce priveq;te sistemul cle luarc a
deciziilor la nivclul Universittrlii,,Lucian Blaga" din Sibiu.

l. Organizarea *istemului dc luare a deciziilor

itt confornritai.c cu prevecleriie an.207 ( I ) clin Legea ll20l I, t-egea eclucafiei nalionalc. strucrurile
de conducere din cadrul instituliilor de invaqAmAnt supcrior de stat sau particulare sunt: senatul
universitar gi consiliul de administralic la nivelul universitiilii, consiliul thcultilii; colsiliul
depattatncntului. tlniversitatea ,.Lucian Blaga" din Sibiu a elaborat Cana univcrsitatii. uprobat[ in
ledinp extraordittari a Scnatului trl,Rs, avizata de legalitatc de cfitre ministenll cle resort, Au fost
elabomtc 9i: Regulamentele de organizare ;;i funclitxiue, Programul managerial gi Planul operafional
privind activitatea managcriala [a IILllS, prin care s-au stabilit cornpetenlele clecizionale pe niveluri
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ierarhice.

Sisternul dccizional din cadrul Universitifii "Lucian Blaga" din Sibiu este alcltuit din ansamblul
deciziilor adoptate qi aplicate de stnrcturile ierarhice ctecizionale din cadnrl universitalii, structurate irl
func[ie de obiectivele strategicc urmdrite de universitale.

Regulamentul de organizare gi funclionare stahilegte misiunea, modul dc constituire, slructura,
conducerea, atributriile gi tcpartizarea responsabilitilfilor cac decurg din acestea. llnclionarea curent[,
drepturilc si obligafiile membrilor Senatului universirar, precum qi relaliite tirnclionale ale acesruia cu
celelalte organismc de cotrdtrccrc ale universiulii. in organigramd sunt rcdate grafic organizarca,
subordonarea gi legZiturilc dintrc strucnrrile din cadrul ULBS, [,a nivelul t-lt.US s-a claborat o
organigran:d pirarnidali ierarhizattl pc 7 niveluri: senal, consiliu de adrninistralie, prorectori,
departamenr, direcfie, serviciu. birou.

Documentele de reglentcnure a st'erei atribuliilor strucrurilor academice qi administrativc tlin
l.JLBS sunt: R.O.F.-ul; Organigrama 1i [iga postului.

Constatare: Figcle posturikrr nu au tbsr revizuitc pcriodie qi actualizate in t'unctrie de obiectivele
generale alc universiteli i.

Atribuliilc penioanelor care participi la procesul decizional sunt reglementatc dc Legea trducaiiei
Nalionale. respectiv de Carta uuiversitiiii conlorm an. 85, an. 88, alin. (5), art. ll9, art. 90. aft.91.
alin.(l), art'92 alin (3), art.93 alin(4) qi suut prevazute in fiqelc posturilor pentru tiecare persoana care
thce pane din procesul decizional.

La nivclul tlnivcrsittltii existd un inventar al f-unctiilor sensibile. Accst inventar este actualizat in
momcntul identificdriiraparigici de noi flnclii sensibile sau atunci c6nd pe o funclie sensibil6 este
an gaiatL'promovat4 o ahd persoanfi.

Cunstatarc: La nivelul entitilii nu qxista o proccduri scrisa pentm ideutificarca lunc;iilor
sensibile 9i s6 Iic stabilire mfisurile pcntru gesrionarea l'unctriilor sensibile,

Recomandaret: Hlaborarea gi irnplrrnentarea unei proccduri pentru irientificarea t'uncliilor
scnsibile precum ;i penttu gestionarea mdsrrrilor pentru controlul t'uncgiilor sensibile.

Delegarea de atibulii s-a rrraterializ;rt de catre Rectorul universirifii pentru ftecare prorector in
ftrnclie de spccificul activiEfii, iar pentu rcstul pcrsonalului prin figelc posturitor. t'iind insolite pi cle
compctcnla qi respon sabilitatea corcspunzilcrare.

Factorul de luare a decizici sau decidcntul este Senatul universitalii, eare in vifiutea obiectivelor.
sarci n i lor, competenlclor p i responsabi litiili loL adopt6 decizia llnal 6.

A tbst elal:orat6 gi actualizatd procedura dc :istem lu nivel de universitatc privind circulalia
documentclor, care a tbst difirzatd conlpartimentelor academice gi aclgrinistrative.

Recomandare: Actttalizarca Procedurii openrlionale -PO-ULBS-R-01 : inregistrarea gi circulalia
documentelor in secretariatcic UI_.tlS.

Constntare: inccpdncl cu anul 2018, pentru activilatea cle registraruril, se utilizeaza un program
informatic carc tnoniLorizeazi circuiful documentelor dinspre gi insprc univcrsitate, clar nu monito rizeazd
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complet circuitul docurnentelor dirrtre d!:partamente

RecomRndare: lurplenreutarea progralnului inlirrmatic integrat pcutru circuitul clocuuruntelor
din universitatc, ftrlosirea acestui proglarn va elicientiza gi va irnbunatdli suhstanlial aceastii activitatea.

Elaborarca deciziilor in cadrul UL,BS s-a eicut cu respectarea legislaqiei in vigtxrre, ;i a
teptezentat ut) pn)ces contiutttt dc colelare ;i armonizare a obicctivelor cu resursele existente, cclnstit,in,J
esenfa lune;iei de conduccru.

2. Func(ionarca sistemului tle luare a deciziilor

in procesul clc luare a tleoiziilor s-a linut conr ca ace.stea s6 rcspectc lcgisla{ia in vigoarc, Legea
li20ll'Lcgca Educaliei Nafionale gi Carta tJnivesitartr carc a fost elaboratii in scopul stabilirii pi
irnplcrncntdrii urmitoarelor obicstive: misiunea 9i obicctivele trt,llS, principile de organizare qi
lunc;ionare' organigtatna IJL[]S. regulamcutul de orrline interioaril. codul ctic al universit6lii,
atribt4iilc 5i cotnpetenlele conduccrii acaclemice gi admiuistrativc. regulamentul privind activitatea
didactica, regulamentul privinel organizat'ea gi dcsfhgr.rrarea concursurilor pentlu ocuparsa posturilor,
regulament privind evaluarea gi criteriilc dc eval[are. alre regulamentc clu organizare i;i funcEionare a
tuturor structurilor care alclttuicsc univerisl.atca ,,Lucian Btaga.' *lin sibiu.

in vcderea adrlptirii deciziilor strutegice s-au avut in yeclere obiectivele cle dezvoltare cheie ale
ULBS. definite prin Stategia dc dezvoltare ULBS 2020.

Examinarea gi analiza trtodrrlui de intplcmcntarc a deeiziilor stl.ategicc sc lace cu ajutorul
tapoartelor rectorului cu privire lit starea unilersit^fifii. Aceste rapoa(e sunt prezcntate anual qi cuprincl
modul de rcaliz.are al indicatorilor cle pertbrmantd asurnali prin Oontracrul cle rnanagcment qi deciziilc
adoptatc in vederea alingerii ohiectivelor stratcgice pi cie tlezvoirarea asgrnatc.

Deciziile adoptatc att frrst tirnclamentatc )i argumentate qtiinfific. c(')nducerea
p.sedind cunogtinlele. tehnisile qi depriucleri lc decizionalc nccesare,

Constatare: in contbrmitalc cu art.lE clin Regulalnentul cle organizrre gi funclirlnirre a
Consiliului de Aclministragic: ,.Hotdr;irite Consiljului cle;\dminisrratie sc publica pe sitc-ul universit6lii
gi sunt ohligatorii pcntru tot personalul univcrsit[1ii, inclnsiv pcntru cou.lucerca acestuia", prin asest
regulament rlu estc spccit]car in ce ternrcn se publicI hot6r.6rile cA pe sire.

Rccomandare: ltottrrdrilc CA sd conlina ternrenul dc publicnre pe site qi tcrmenul de aplicare.

Fttndantentarea decizionald are la bazi gi sistemul prrpriu infbrma{ional. carc cuprinde toate
datclc soljcitate. Sisiemul infurmalional cstc actualizat, bine clotat cu informa;ii utile procesului
decizi.nal, care sll ajute echipa decizionald in h"rare. u'or solufii optime.

3. Evalu*rea ristemului de tuare l deciziilor

in evaluarea sistcmului cle h.rarc a deciziilor s-a linut cont ;i dc calitatea personalului, care a fbst
esenqial[ pentru comensuraxea cticien(ei qi eficacitilii deciziilor luate.

Pcntru eraluarca rapidl [i corectd a slstemului de luare a dcciziilor a lcrst tlezvoltat sistcmul
supeirt, care rcplezitltd un sistetn dc proceduri pcntru procesarea clatelor, in scopul imbunltatirii
procesului decizionai.
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Decizia rnzuragerialA dctcmriufl et'ecte directe qi propagate economic" uman. tehnic, educafional,

la nivelrrl tutut'ot'activitafilor, inrbrdcind doui forrne: actul dccizional si procesul decizional. Coutrolul
managerial uavutunrol importantinverificareacontinuiarezLrltatelorproccsului dccizional.dar;i in
evaluarea deciziilor.

I1'. lVlisiunea de audit public intern cu tema "Evaluarca ryi elicienfa controalelor interne asuprn
opcrafiunilor priviud constituirca vcniturilor pulJlicc, a morlului clc rutorizare a titlurilor de

creanfen! in perioada 2019 - 2021, in cadrul L;LBS, a lost cfectuatA dc cdtrc Oprigiu Nicoleta - autlitor
intern in cadml lJiroului Audit [ntem al Universilalii ,,Lucian l]laga" din Sibiu.

Misiunea de audit a fbst cuprins{ in cadml Planului de audit pe anul 2022, aprobat de Rcctorul

universitIlii gi avizat dc cntre Ministerul Educaliei.

Obicctivclc misiunii dc audit intern:

l. Existcnfa qi rcspectarca procedurilor scrise operafionale privind constituirea veniturilor publice,

2. Veriticarea modului de respectare a cuantumurilor qi tcnnenelor pentru incasarea veniturilor pc

strIse.

3. Veriticarea legalittltii 9i a rnodului dc utilizarc a vcnirurilor.

4. lavaluarea legalitirlii qi oportunittrgii in utitizarea tbndurilor, pentru respectarea echilibrului
tinanciar.

5. Verificarea situa{iei debitorilor gi nrdsurile pentru recuperarea lor,

6. I'erificarca nrodului cum sunt ret'lectate in evidenfa contabili operafiunile privincl constitrrirea
veniturilor publice, a modului dc autorizarc a titlurilor dc crcan16.

7, lbrilicarca modului de intocmire a situaliilor huanciare ti respectarea termenelor de inaintarc.

Tipul de audit - Lchipa de au<litori intemi a etbctuat un audil de regularitate privind respectarea

principiilor. regulilor metodologice qi ptocedurale in ceea cc privc;te cvaluarea gi eficienla controalclor
intertte asupra opcraliunilor privind constituirca veniturilor publice qi a mr,rdului de autorizare a titlurik-rr
de creang[ in cadrul t-lniversitdfii ..Lucian Blaga" din Sibiu in perioada 2019 - 2021,,

l. Existenfa;i resper:tureu procetlurilor scrisc opcrafionalc privind constituirca vcniturilor publicc.

I'inanfarea invi{trmiintului superior din Rorndnia este reglementatii in prezent de Legea

educaliei nationalc ru. l/201l, cu modificarile pi completirile ulterioare. Finangarea din fr:nduri publice

a institu;iiloL de invifSrnirtt suJrcriur tlc stat se t'acc din bugetul fvlinisterului Educaliei q;i are 3 direc{ii
principale; finunfnret de bazil, suplimcntartr qi complementaril.

Constituirea veniturilor publicc in cadrul Universitafii "Lucian Blaga" din Sibiu se face cu

rcspcctatca rcglementirilor legale in vigoarc. :ii anume : Legea Contrbililiilii nr, 82/1991 cu moclihciirile

iii completlrile ulterioare, Nonnele lv{etodologicc privind organizarea gi conducerea contabilitSlii
instituqiilorprrblice 9i a Planului de conturi pentru institu[ii publice apnrbate prin OMFI] nr.19172005.
Ordinul 1792/20A2 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonanlarea
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$i plata cheltuielilor instituliilor publice. preculn gi organizarea, evidenla qi raportarea angajamentclor

bugctarc ai legale gi Manualul de Politici Contabile al institr4ici.

2. Verificarea modului de respectare a cuantumurilor qi termenelor pentru incasarea veniturilor
pe $ur$e.

lncasa,ea veniturilor gi cfcctuarca pldlilor potrivit bugetului de venituri gi cheltuieli aprohat. se

asigurd de clLre institufiile de inv[[iimAnt superior prin conturi distincte ileschise la trczoreria statnlui.

Pentru incasarea taxelor de qcolariz,are s-a constatat c[ exist6 trnelc intflrzieri la platri pentnl
studenlii din anii superiori.

Recomand[m: in vcdcrca crcEterii graclutui dc colcctarc a taxclor de gcolariztre pr'(,punem

verificarea in termcn a incasiirilor;i aplicarea cu rigurozitate a clauzekrr conlractelrlr incheiate cu

sludenlii.

iu pcrioacla analizatil L[,BS a incheiat ou [\,linisterul Etluealici c()ntractc institufionale qi acte

adilionale pentru linanlarea institu[ir,rnak'r, de asemenea, institulia a incheiat cu Minisl-erul [ducaliei,
contracfe courpleurentare gi acte adiliouale. pentru linarllzuea cornplemerrtarll a iustituliei.

La I-ILBS, in perioada analizat6, Bugctul dc Vcnituri gi Chclmicli s-a fundamentat gi claborat in
contormitatc cu lcgislalia in vigoare4 cu (larta universitar6 spi cu respectareacriteriilorde eliciengir qi a

indicatorilor pnrpu;i. apoi hugetul a tbst aprobat de lUinisteml Educa{iei dupi acloptarea bugetului dc
stat.

(lonstatare: Categoriile de venitrri cale l1u au atins valoarea prcviziormta in perioada analizat6 au
fbst: "Vcniturile dirr activitatea de cercetare;tiin[ificn, proiectare. eonsultan[ii qi expertiz6". "Veniturile
din microprt'rduclie - acLivitatea editurii", Sume provenite din tinantare externa neranrbursabila (FEN)
in anul 2021; "AIte venituri propria -donalii 9i sponsoriz4ri". "Vcnittrrl propriii ale cdrninclne ryi

cantinelor" toate acestc au dinrinuat prooenlul de incasure al venittrrik.rr totale.

Rccotnandare: Pentru dezvoltarea activitilii de cercetare, ohiect principal de activitatea al
instituliei. este neccsar sii se urmi-rreascfr cregterea "\'eniturile din cercetare giinlificn, proiectare.
consultflntll 5i erpertizf", aceste venittrri in perioada analizatd nu au avut o cvolufic constantd.

3. Verificnrca lcgalittrlii gi a modului de utilizare a veniturilor.

Veniturile proprii rcprczcntfind alocalii de la bugetul de stat acordate ile tvlinisterul l-ducaliei
dlept finaufarc dc baz[ necesari etluc6rii studen]ilor. masteranzilor qi doctoranzilor, sunt determinate de

numlrul de studengi echivalenli $colarizali in cifla aprobatl dc IvLE. gi alocafia bugctard unitar6. Pc lAnga
finantare de baza, institulia iucaseazd de la M,E. qi finangare suplinrcntari €are se detsrrninf, pe bav;t

indicatorilur de calital.e stabilili de Consiliul Nalional al Finanlarii invatarndntului Superior (CNFIS),

Ailministrareu veniturilor gi utilizarea aeesrora se asigurtr de citrc fiecare institu;ie dc inv4t6rn6nt
superior pe baza bugetului dc vcnituri gi cheltuieli intocmit echilibrat. veniturile proprii realizate dc

univcrsitatc au fost cnnlbrm reglementtrrilor legale in vigoare, in conditriile autonomiei universitare $i in
vederea realizlrii obiectivelor cuprinsc in planul de dezvoltare institulionala.

Pentm o gestionare efi.cicntd a fondurilor finauciare gi in confonnitate cu legislalia in vigoare, in
cadrul institufici cxisti un euonornist cu atrihulii de Control Financiar Preventiv care: veritictr sistematic
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proiecteledeoperafiuniprevaTiltelaart. l0tlinOrclonanlanr'.ll9/1999.actualizatilpi republicatd.tlin
punct de vederc al legalitf,lii gi rcgutaritilii, dar gi al incaclrarii in creditele bugetarc stabilite potrivit legii.

In cei trei ani anatizafi, sc constarr ci] valoarea indic*torilor:
solvahilittlii patrinroniale inrcgistreazl niveh.rri nrai rnari deciit valorilc
cii datoriile instituliei pot fi acoperire pe scama activel<rr farii problcme.

solvabilitate general6 Ei rata
rccornandalc. cca ce inseamna

'1. Evaluarea legalittrtii qi oportunitnfii tn utilizarea firndurilo4 penrru respectarca echilibrului
financiur

[Jnivcrsitatea.,Lucian Blaga" dil Sibiu are organizat un sistem de control intcrn, in conforLnirate
cu prevederile lcgalc in vigoare, a organigramei gi a statului de firncfii. il carirul universittrlii, sistemul
de coutrol intcrn reprezintd ansamblul de politici, mtrsuri, metodc iii proceduri elaborate in scopul
irdcplinirii r:biectivclor, a respectitrii lcgislaliei 6i regularnentel,r interne.

in contbmritate cu legislatia in vigoare. la nivclul insritulie s-au elaborar pmceduri pentru
resPcctarea cclor patru tazx ale e.tecufiei bugclalc, astfel angajarca, lichitlarea gi ordonan{area
cheltrrielilor se Face in limita creclitelor bugctare aprohate, gi apoi pers()ana autorizata cfectueaz6 plata
chcltuielilor. Pentru execulia cheltuiclilor din tbnduri publice proce<hrra stabililegre tlocumentcle fo6sire
;i ohligatorii, iar pentru toate pe.rsoanele implicatc prevederile procerJurii sunt. coroborate cu sarcinile de
scn'icitt prcvtrzute de R{lF gi filele posturilor. Cheltuielile inregistrate in evidenfa contabila sunt corelatc
cu vcnilurile realizate, au [<.rst lespcctute procedurilor interne ;i regleurcutirile legale in viglare.
Finan{area plalilor s-a efectttat cxclusiv pe scanla veniturilor operafionale incasate in anul in curs, in
tiecarc an veniturile au depalit cheltuielilc, diferen[a s-a regasit in rezultarul excrciliului bugetar.

irr cei trei ani analizali^ la nivelul Universitalii ,.Lucian lllaga" din Sibiu s-a urmrrir asiggrarea
echilihrului tinanciar. inslitufia a lnrcgistrat excedcnt Ia sfdr':iitul anului, aia uum se arata in situaliile
flnanciare intocmile la sfhrqitrrl fiecfinri an, cxccdentul inregistrat a avul un trencl dcscendent qi a fbst
geueral iu principal dc activiratea cle baz6 (activitarea de irv6frimant).

5. vcrificarea situafiei debilorilor gi miisurile pcntru recupernre! crcanfelor
lttrcgi'suarea ilt cviclenfele contabite a creanlelor se ci'ectuezii in conformitate cu procedurilc

opera[ionale existcntc in lv'lanualul de Politici Contabile ;i cu respcctarea legislatriei in vigoare,

Constatare: F.xistd debitc neincasate pentru care nu s-au intreprins mdsurile legale rlc recuperare.

Rccomandare: in vederca recuperilrii dcbitelor pe cale legala in cel mai scurt tirnp. propunenr
intoctnirea unei procedtri operafionale pcntru urmilrirea gi ?ncasarea dcbitorilor. nsminalizarca
responsabililor qi stabilrrea ternreuelor dc transmiterca a datelor pentru debitorii restanli c6trc oficul
juridic' Thxclc de rycolarizare fiintl principala sursr cle autofirurrlare a universitalii estc frrarte importaut
ca nccstca sa lie incasatc in termen, din acest moriv eonsideram cA printr-o unnirire mai atcnE a
contractelor de gcolarizare 9i prin intplicarea iu proccsul cle incasarc atdt a personalului administrativ, cat
;i a personalului didactic' proccntul de iucasarc al taxelor dc Acolarizare poate fi inrbun[t[1it.

itt uflna verificarii listelor dc inventariere. se conslatii ci existi clien;iltlebitori neincasa;i [a
scadenlS qi pentru care ntl au fost transmise dt-rcumentele citrc Oficiul Juridic pentru recuperarea
debinrlui,
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Itecomandare: Transuriterea tutulor crcan[ekrr neincasale ciitre Oflciul .iuridic inrediat dr.lpii
scadcnfi. in vedereR recupct'6t'ii acestol'surne pc cale legali. Totodata propunerll eticientizarea moclului
de lucm dintrc cclc doud departamentele: Oticiul Juridic ai Dirccfia Financiar Contabild" tn vederea
imbun6tatirii procesului dc recuperare a debitelor.

6, Vcrificarea lnodului cum sunt reflcctate in eviderrfa contabil5 opera{iunile privind constituirea
veniturilor publice, n modului de autorizare a litlurit,r de creanfi.

in caclrul Llniversititii "Lucian Blaga" ilin Sibiu, contabilitatea veniturilor se line in conturi
distinctc, dupii natura 9i sursa. Conturile cle veninrri se clczvolta in analitic pe structura clasiticalici
bugetare. Stl'ucrura contului contabil este urnrltoarca; simbolul cr:nr.ului din planul de conturi qi
bugctul/sursa clruia ii apadine venitul.

in cvitlenla contabili. principalelc grupe de venituri sunr: venituri clin a*ivitate a debaza(taxe 4e
lcolarizare 9i alte taxe administralive), alte venituri opcrafionalc. atocalii bugetare cu tlcslinaqie special6,
fondrrri cu destina;ie speoialii, venituri din provizioane. venituri exlraorclin4re.

inrcgistmrea veniturilor in contabilitatc sc efec[ucitzi cronologic. prin respectarea suc.]esiunii
documentelor tlupi data de intocmirc sau de intrare a acestora in trnitatc qi sistcnratic, in c.onturi sintetice
$i analitice, in confonnitatc cu regulile stabilite pentru fonna de irregistrare in con[rbililate "maestru-
ffh''.

7' Vcrificarea modului de intocmirc a situafiilor financiare ti respectflrea tcrmcnclor de inaintarc
Urtivcrsitatca "Lucian Rlaga" din Sibiu, in contirrmitare cu Legea contabilitalii ru.82/1991 pi

conform \{anualului de Politici Contabile, intoeme;te qi conduce registrctc dc contabilitare obligatorii:
l(egistnrl Jtunal. Rcgistrul Cartea tr,lare gi Regisrml Inrcnrar. iar rrimestrial intocme$te situaliile
financiarc.

irl perioada analizatl Universitatca "Lucian Iilaga" rtin Sibiu a intocmit Situafiilc {inanciare
trilneslriale qi anuale confomr reglenrentirikrr legale in vigoare gi apoi. lc-a Lransmis in termen organului
ierarhic superior. !{inisterul Iiducaliei.

1'- Nlisiunea de audit puhlic intern cu tcnta "Admini*trarea patrimoniului, prccum gi vinzarea,
gajarea, concesionarcu, s{nt inchirerea dc bunuri din domcniul privnt al statului ori al uniti{ilor
administrativ- teritoriale', in perioada 2Ol9 - 2A21. in caclrul IJLBS, a lost et'ectuatii de cdtre OpLigiu
Nicoleta - auditor intern in caclnrl Biroului Audit lntern al t;niversirifii ..Lucian Blaga" din Sibiu.

lvlisiunca de audit a ftrut cuprinsl tn cadrul I'lanului de audit pe anul 2022. aprobat de Recrorul
tuniversitdlii iii avizat de cdtre Iv{inisrerul Eclucaliei.

()hicctivcle misiunii de audit intern;

l. Organizarea 9i conducerea activitiililor privind administrarea patrimoniului precum gi vinzarea.
gajarea, conccsionarea sau inchirierca dc bunuri din domeniul privat al starului.

2. Respectarca cadrului legal, notmativ qi procedural care regleruenteaza administrarea patrimoniului.
precum 9i vfinzarea, gajarea, concesionarea sau inchiricrca de bunuri clin clomeniut privat al statului.
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'tipul de audit - lichipa de auditori inremi a cfectuat un audit de regularitatc privintl respcctarea
principiilor', rcgulilor metodologice ;i procecluralc in ceea ce privegtc organizarea qi c.n6ucerca
activitalilor privind adnrinistrarea patrimoniului. precum gi vdnzarea. gajarea, coucesionar€a sau
inch.iricrca de bunuri din donreniul privat al statului la nivclul Universitilii ",Lucian Blaga" tliu Sibiu i.
perirrada 01.01.20i 9 - 3l .t 2.2OZl.

I' Organiznrca gi conduccrea activitl(ilor privind atlministrarea patrimoniului precum 5i
vfrnzarca, gajureu, concesionarea sru lnchirierea de bunuri din dorneniul privat al statului.

in pcrioa'ca auditatd au [os[ riisponibilizate temporar spatii, fiind inchiriate in conformitate cu
prevcdcrile ;i dispozi;ilc arL.l}3 Ei art,226 din l.cgea educalisi nalionale rc. ll101l, s-au respcstar
procedurile interuc pentru spaliilc tcnrporar clisponitrilc clin cadnrl ULBS. Aceste spa[ii au fbst inchiriate
frrf, a afccta desll;urarea iu bune conclilii a proccsului de inv[lamant.

inchirierea spaliilor tcntpontr ctisponibite, se face cu aprobarea Consiliulni clc Administra;ic al
univcrsitilii ryi dupd ot'ganizarea trnei licitatii deschise pentrr-r inchirierea acestor spalii. inchirielea sc lace
inbaza unui contract de inclririerc, prin care ULBS, in calitate cle locator. trarusmite unei perspane, in
calitate dc locatar. flolosinfa unui spaliu,tercn, pentrL] o perioada dctcrminati. in schimbul unci chirii, care
se constituie in venit propriu al ULBS.

in perioada attditati, s-a constatat c[ [.'niversitatca,,1 ,ucian Blaga" din Sihiu a respcctat
preverlerile legale privinrl concesionarea sau inchirierea hunurilor cliq domeniul privat a[ statului 

'ri al
unitililor adminisrrativ - teritoriale.

Atribuliile, 'sarcinile gi delegarea dc gornpctenle au fost stabilite prin Regulamentul de organizare
;i filnclionare. cdt 9i prin firyle posturilor qi sunt corclatr: €u c(,rnperenfele dccizignale.

Au lbst elabotatu fi actualizate proccclurile privind activirar.ea de adrninisLrarea a patrimoniului.
precum }i vdnzarca. gajarea, satt inchirierea bunurilor. iar modul de comunicare s-a realizat pr.in in;uqirea
|i respectarcu acestora' c6t gi a atribugiilor stabilite prin figcle posturilor. A fbst claborati pi implementata
proccdura privind circuitul doctmtentclor. A fi:st elaboratd pnrccclura privind principiile gi metodokrgia
standardiziirii Illanagementultri riscului. cit 9i pentru intocmires gi acl.ualizarea Regisrrului riscurilor,

Pentrtt i[chirierea de burturi tcmporar clisponibile s-a elaborat "ivlerodologia privil4 inchirierca
spatiilor sau terenurilor tcruporar disponibile" apoi aprobat6 de Senatul Lhriversitll,ii contbrm Hot6r6rii
Nr. 5050i111.09.2019 - anexarit in copie.

sistemttl de conl.rol intern/tnanagerial din cadrul acestor activitali cuprinde mccanisme cle
autocontrol, iar capacitatea dc dezvolttrre a sistcnrului are la bazi evaluarea riscurilor.

2' Rcspectarea cudrului legal, normativ ryi proccdural care reglementeaztr administrarea
palrirnoniului, prerum gi vinzarea, gnjarcn, concesionarea sau inchiricrea tle bunuri din
domcniul privut nl statului

in cadrul IJl.lls contabilitatea activelor lLc este rcglcmentard de proccdura ()peralional6:
ContabilitateaActivelor Fixe qi a obiectelor cle Invcntar- po-IJLBS-pR-01, care descrier,e modul de
organizare qi contabilizare a activelor fixe, obicctelor de inventaq materialelor consumahile gi a
presttrr'ilor de servicii exccutate de terti. pc haz;r documcntelor ju:rtificative. procedura urm?iregtc rrroclul
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dc organizare 9i conduccrc a contabilitalii pentm a asigura inregistrarea cronologicE gi sistematicli,

prelucrarca. transmitcrea i;i pfistrarca informaliilor rcferitoare la activul qi pasivul iILBS.

in perioada analizata. toate rnodific{rile aferente patduroniului instiLuliei surtt imegistrate tn
eviden{a contahili ;ii sunt rellectatc in Situaliilc financiarc anuale qi trimestriale.

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat in fiecare an in baza deciziilor de inventariere anualA,

rezultatelc inventarului s-au cenlralizat in llecarc an in Prrrcesul V'erbal de Irtvcntariere Anuala.

l{ezultatele invenlarierii. conscmnate in procese vcrbale inchciate cu ocazia Iinalizlrii
invcntarierii, au ibst reflectate coresprmz,itor in contabilitatea instiruliei Ei in balanla de r.crificare, inainte

de intocrnirea situaliilor financiare anule, Situalia activclor fixc arnortizabile gi neamortizabile pcutru

t'iecare an in parle este evidenliatl in anexele 15a qi 35b din hilanlul contabil,

[n perioada analizat6 nu s-au insrr{inal bunuri clin patrirnoniul institu;iei.

Operutiunile care aduc modificlri in patrimrrniul universit6[ii, prin nrajoraLe sau diminuarc sunt

supuse controlului preventiv intenr asigurat prin personal specializat cu atributii pentru control linanciar
prcYcntiv.

[nchirierea bunurilor disponibile clin dotarea instituliei s-a facut in cr:nfonnitatc cu Legea

nr. 1i0.5.(,.l.2()ll Legea eduea[iei na[ionale, respecliv cu re.spectarsa art. I2-] fi art,226 pi cu aprobareu

Consiliului de Adrninisrralie al ULBS.

Pentnrbuna funclionarea a accstci activitdli, in anul 2019. s-a elaborat qi aprobat "lVtetodologia
privind inehirierea spaliilor sau terenulilor ternporar disponibile". care stabileqtc rcgulilc ncccsarc pentru
inehiricrea spaliiloritercnurihrr tcmf$rar disprlnibile aflate in plopriekrl.ca:atlnrinistrarea LJLBS, precum

gi competenlele gi atribuliile comisiilor av,ind acest obiect,

Recomandare: Ret'eritor la inchiricrca bunurilor disponibilc din dotarea U,L.B.S, se vor
resp€ctarca rcgulilor 9i clauzele previzute in ,,Metodologia privind inchirierea spatiilor sau tcrerrurilor
temporar disponibile" aprobatl de Senatul Uuiversit{1ii in sedinla din 30.09.2019 qi elaboratA in
confon:ritatc cu prcvcdcrilc Lcgii nr. li2Oll - Legea Educaliei Nationalc. pcntnt toatc spaliilc gi

terenurile aflate in proprietatea,/adnrinistrarea t;t,tls. De aceasti activitate rispunde Direqia Generali
r\dm in istrati v i, pri n Serv ici ul Tehnic Administmt iv.

in perioada auclitatl Llniversitatea ,Iucian Blaga" din Sihiu nu a inchiriat bunuri din domeniul
public al statului.

Lcgca cducalici nafionale nr.l,r05.01.201 I reglcmenteazil activiLatea institugilor dc invdf5rn6nt in
cc privei;te vAnzarerL gajarea. concesionarea sau inchirierea de hunuri din domeniul privat al statului.

inchiricrea spafiilor.zterenurilor temporar disponibile se desthgoari pe baz6 prevederilor legale in
materie gi conforrrr aprobirii Consiliului clc Aclministralic, fnchiricrea sc facc ittbaza urui coutract dc

inshiriere, Contractele dc inshirirere.se incheie pe durata unui an cu posibilitate tle prclungire prin act

aditional.

Pe perioada supustl auditarii. auditorii interni au conslatat cB la sffiryitul ficcdrui an, existd chiriagi

carc nu gi-au onorat integral obliga{iile de plati conform contractelor incheiatc. S-a sonstatat c[ nu au
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fost luate misuri f'erme gi la timp cle cdtre Sen,iciul Financiar * Contabil, pentnt notiticarca lutunrr

llmrelor cale trebuiau slt-gi ouoleze iu temren obligaliile de plaUi previzute in contractcle itrcheiate cu

lJnivcrsitatea "Lucian Blaga" Sibiu. pcntru spafiilc inchiriate.

Recomanelare: Serviciul Finauciar'- Contabil va umrilri plata ritmic[ et'ectuatf, de citte firnrele

care au inchiriat spa[ii, in conlirrmitate cu prevederile contractualc. urtn6nd ca in confbrmitate cu

contractele incheiate sij se calculeze pcnalitilile alerente pentru pli[ile restante gi sa sc transmitd crean[cle

neincasate clttre Oficiul juridic, in vederea recuperiirii acestor surne pe cale legalf,.

in cadml misiunilor dc auclit intcrn dcrulate in cursul anului 2022 au first constatate un numiir cle

0 iregul:rritirfi, astlbl:

Recornandlrile lormtrlate au hrst insuyite de conducerea institulici qi vor fi itnplcmcntate
corcspunzator.

lV.Z.l.2. l,t n ivel ul entitii f ilor subo rdonatc
Nu c cazul
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1V,2.2, Realizarerr misiunilor de consiliere
1V,2.2.1. La nivclrrl ordonatr.rrutui principal dc ,rrlite - Nu a fost uaz,l

1y,2.2.2, La nivclul entitifilor subordonatc - Nu e caz,ul

Iv.2.3. Realizarea misiunilor dc cvaluare a activitfifii de audit intern

nr.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de crcrlite
Nu a fost caeul.

Il',2.J.2. La nivelu I cntitrigilor su bordonlle

Nu a lirst cazul.

Partea a V-a - Comitetul de Audit public tntern
Nu e caarl

Partea a Vl-a - Concluzii

V!.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfigurati la nivelul instituliei
publice

in eadrul IJniversiti{ii ,,Lucian Blnga" din Sibiu. activiratea de audir public intern esle organieatl
la nivelul llinrului de Audit [ntern. [iaportarea activitatii de audir public iltenr desfagurati in sadrul
t;niversitdlii ,.Lttciart Blaga" tlin Sibiu in anul 202i se lace prin elabor.arca dc Rapoarte cle auclit pentru
ficcarca tnisiune de auclit. in acestc rapoarte. se prezintf, rnodul dc organizare gi desfhgurarc a actrvitelii
auditatea. se i<lentifica riscurilc. se prezintd principalele constutiri qi recomandiri. prin astivitatea de
audit intern desfdquratl la L,LBS in anul 2022, aceusur activitatea a adaugat valoarea in cadrul erltitalii
publice, dup6 cum urmeazil:

l.Contribulia auditului la adaugarca de valoore:
' Prin activitatea de arrdit s-a imbundtdlit activital.ea structurilor auditatc. urmirindu-se respectarca

prevederilor lcgalein vigoare gi a hotdririkrr eleborate de coduccrea instituliei. prin imptcmentarea
rccotnandirilttrs-att realizat imbunltetiri in acrivitatea dcsfl;urath cle structurile auditatc'.

2. Contribulia audituh,ri intcrn la procesur de mauagement, al riscurilor:
Evaluarea procesului de tnanagement al riscurilor a llcu( obiecnrl t'reclrci misiuni de audit intern

realizate in anul 2022. l)entru management cste imponant sii sc dcpisteze riscurile. sfi lc clasifice gi s6 sc
ocupe dc cle in ordinen probabilitrlii de aparilie gi a irninenlei cfectului negativ pe care il pot pnrluce.
in condiliile in care, riscul poate duce ca un evcnimeni sau o actiune s6 at'ccteze capacitatea unei institulii
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de a-gi alinge ohiectivele. in acest sens, alaturi cle ceilalli colcgi clc dcpartarncnte. birouti, etc. au fost
identificute riscurile gi a fost elaborat legistrul riscurilor.

3. Contribr4ia auditului inlcrn la imbunatf,lirea controlului intem:

Toate misiunile, activitalilc si prtrcetlurile cntitatii sunt vizate de demersul de control intcrn. Din
acest tnotir', standardele de control intern aprobate prin Ordinut 600/21fi, thc retbrite la o ahordare
rnanagerialtr a controlului intern. Punerea in practicd a standardclor de control intcrn gi a ansamblului
miisurikrr cuprinse in acest act rrornratir,, au drept scop dezvoltarea sistemului de control marragerial la

nivelul tiecarei ertiEli puhlice. Aviintl in vedere thpnrl cn mediul, activitalile, organizarea enriri(ii
evolueazS ;i strutegia pi obiectivele trebuiesc rccvaluatc cu rcgularitate. ltecomandlrile auditului au vizar
irtlaptareit constanttr a controlului intcrn. altlel ascstariscfi sI nu mai garunte7p, controlarea opcra]iilor,
ccle mai cficacc nriiloace liind: separarea sarcinilor, securitatca sistcmului iuformational gi fiahilitatea
ra;x rrtlri i.

4. C'rtntribulia audilu[ui intern la prrcccsul dc guverrranl[ sau de conriucere:

Grtvernanla presupunc implcmentarea unor sistcrne de analiz:i a riscurilor. verilicare, evaltnrc ;ii
control. in scopul realizJ;rii unui manirgement eficient perrtru ftrnctionarca accstora. Controlul este un
lnijloc de perfecgionare a orictrrei activitAli gi chiat a proccsnlui dc cilnducerc. Itolul auditorilor in
sistemul de control inlem cstc acela de a ot'eri consiliere managementului.

5. Congtientizau'ca rllarragcmentului privind necesitatea consolidirii airdituhri intern

Activitatea de audit cste o activitate complexd care necesitZi o bturi prcgltirc protbsional5, dar ;i
relafii permanentc cu manageruentul gi nu in ultirnul rdnd u disponibilitate in pregitirea sistematica
penlru fiecare misiune, aceasta activitatca trebuie imbuniit6fird 1i pert'eclionartr permflnent, Activitatca de
atrdit este astfcl organizat[ incAt si contribuie la indeplinirca obicctivelor instituliei prin evaluarea ryi

irnbunit5lirea sistemului de control intcrn, a procesului de adnrinistrare a riscurik-rr qi a proceselor de
condrrcere din cadrul institr4ici.

V1.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfigurati la nivelulentitililor
subordonate

Nu e cazul
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Partea a Vll-a - Propuneri pentru imbunitilirea activititii de audit intern

Vll.1. Propuneri privind imbunitSfirea activitilii de audit intern desfigurati la nivelul
instituliei publice

in vederea imbunrtillirii activitalii de audit intcrn propuncm urrnltoarclc:

r participurea auditorilor intemi la schiurburi dc cxpcricnlh gi bunc practici cu insrltulii
similarel

r organiztrea de scsiuui dc in-struire perioadici de cltre lliroul Audit Intcrn al lvlinisrcrului
Educalici gi popul arizarea huneltrr pracrici ;

r participarea audilorilor din cadrul universitlilii la diferite cursuri dc tbrmare proi'esional{
sus[inut-c de ciitre specialigti din donreuiul auditului:

. oryaniztrea de rvorkshop-uli pc divcrse donrenii de activitate: execulie bugetari'r. achizilii
pttblice, resursc ulllal.Ie. sisternul cr>ntabil. sistenre inf'onnatice, sistemul cle luare a deciziitor
ctc. cu scupul dezvoltSrii instrumentanllui nretodologic adecvat (ghiduri, pistc de audit,
modele de analiz?l a riscuhti') iu dcrularea nrisiunilnr de audiL.

Vll.2. Propuneri privind imbunitilirea activitilii de audit intern desfi$urati la nivelul
entitllilor subordonate, allate in coordonare sau sub autoritate

),lu e cazul

Birou Audit Intern,
Opriqirr Nicolctn
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