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ANEXA LA HOTARAREA SENATULUI
A NP
NOTA DE FUNDAMENTARE NRGZE ONL Y 091020

cu privire la modificarea structurii organizatorice a ULBS

incepand cu anul universitar 2020-2021

Avand in vedere Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr. 3289/20.02.2020 privind
confirmarea in functia de rector al Universititii ,,Lucian Blaga” din Sibiu pentru mandatul 2020-
2024 a domnului prof. univ. dr. habil. Sorin Radu si hotdrarea Senatului ULBS nr. 1224/09.03.2020
privind aprobarea prorectorilor si a domeniilor de competenti si atributiilor acestora,

Raportat la obiectivele de dezvoltare institutionald in perioada 2020-2024 cuprinse in Planul
managerial al rectorului si in Contractul de management nr. 1603/27.03.2020 incheiat de Rector si
Presedintele Senatului ULBS,

Luénd in considerare necesitatea si urgenta punerii in aplicare a Planului managerial al rectorului si
a Contractului managerial, se impun unele masuri de modificare a structurii organizatorice a ULBS,
astfel incat sa poata fi atinse obiectivele strategice pe perioada mandatului 2020 — 2024

In vederea credrii cadrului organizatoric si functional necesar indeplinirii activititilor din domeniile
de competentd ale prorectorilor, se impune modificarea actualei structuri organizatorice a ULBS,
care sd permita realizarea performantei si excelentei academice;

Pentru optimizarea functiondrii structurilor functionale din cadrul ULBS, in vederea cresterii
performantelor academice si de cercetare ale universitdtii in perioada urmitoare, se impune
reorganizarea unor activitati si infiintarea unor noi activitati;

Pentru realizarea integrald si la termen a obiectivelor de dezvoltare institutionald, in conditii de
eficientd, se impune adoptarea unor masuri de flexibilizare a functiondrii compartimentelor din
cadrul structurilor functionale;

In vederea cresterii capacititii organizationale in scopul acoperii intregii complexititi impuse de
activitatea de internationalizare a ULBS, in contextul provocarilor diverse ale societitii globale
actuale, se impune reorganizarea actualei structuri functionale;

In scopul specializdrii serviciilor oferite studentilor si personalului universititii, se impune
reorganizarea structurii functionale actuale, astfel incat aceasta s fie capabild si raspunda in mod

eficient nevoilor tuturor membrilor comunitatii academice sibiene.

In baza considerentelor de mai sus, se propun urmétoarele:
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1. Editura trece din subordinea Prorectorului Programe de Studii in subordinea Prorectorului
Cercetare, Inovare si Internationalizare, avand in vedere prevederile art. 2 din Regulamentul de
organizare si functionare a Editurii si Librariei ULBS, aprobat in Sedinta Senatului ULBS din data
de 26 mai 2016, potrivit carora: ,,obiectivul principal de activitate il constituie editarea si tiparirea
de lucrari cu caracter stiintific, cultural, artistic si a materialelor de promovare a ULBS”.
Modificarea asigurd eficientizarea activitatii Editurii si optimizarea conlucrdrii acesteia cu
structurile din subordinea Prorectorului Cercetare, Inovare si Internationalizare.

2. Raportat la prevederile art. 158, alin. 8 din LEN 1/2011, art. 11, alin. 1 i 2, art. 14 alin. 1 din HG
681/29.06.2011, art. 11 alin. 1, art. 13 alin. 1 din Regulamentul de organizare si desfasurare a
studiilor universitare de doctorat la Universitatea ,.Lucian Blaga” din Sibiu, Institutul de
Organizare a Studiilor Doctorale si Postdoctorale (IOSUD) trece din subordinea Prorectorului
Cercetare, Inovare si Internationalizare in subordinea Rectorului Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu. In cadrul acestuia functioneazi Scoala Doctorala Interdisciplinara a ULBS, condusa de
catre Consiliul Scolii Doctorale Interdisciplinare (CSDI). Consiliul Scolii Doctorale
Interdisciplinare (CSDI) este condus de cétre un director si va avea in componentd cinci membri:
directorul scolii doctorale, doi conducitori de doctorat titulari, un student-doctorand si o
personalitate din afara scolii doctorale.

3. Serviciul Cercetare-Dezvoltare se redenumeste Serviciul Cercetare, Dezvoltare, Inovare
(SCDI) in cadrul caruia va functiona Centrul de Proprietate Intelectuala ca structura suport cu
atributii in domeniul dreptului de autor si al dreptului de proprietate industriald, cu doud posturi,
avand in vedere activitatea de inovare desfisuratd din cadrul ULBS, complexitatea problemelor
privind proprietatea intelectuala si imposibilitatea de a acoperi specificul acestor aspecte doar cu
resursa umand existentd in cadrul institutiei.

4. Serviciul Relatii Internationale trece din subordinea Rectorului in subordinea directa a
Prorectorului Cercetare, Inovare si Internationalizare §i se reorganizeazi in Directia de
Internationalizare : Programe, Parteneriate, Promovare, in cadrul céreia vor functiona
urmatoarele structuri :

a) Biroul Erasmus+, care va gestiona proiectele, activitdfile si problemele specifice
programului Erasmus+, cu cinci posturi;

b) Biroul Parteneriate Internationale, care va gestiona parteneriatele bilaterale si de tip
consortiu ce exceda cadrul programului Erasmus+, cu cinci posturi;

¢) Biroul Promovare Internationald si Schimburi Interculturale, care va gestiona
activitatea de promovare a ULBS in strdindtate, centrele culturale si activitdtile de schimburi
interculturale in care este implicatda ULBS, cu cinci posturi.

Ca urmare a reorganizirii serviciului, postul de sef serviciu se desfiinteaza.
Modificarile de mai sus se propun in considerarea urmatoarelor motive:

- importanta strategicd a activitatii de internationalizare prevdzuta in planul managerial al
Rectorului;

- complexitatea activitatii de internationalizare, ca dimensiune operationald transversala ce
intersecteaza toate seturile de atributii de la nivelul ULBS (programe de studii, cercetare-
dezvoltare-inovare, dezvoltare organizationald, studenti etc.);
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- diversificarea activitatii de internationalizare, astfel incat aceasta sd nu mai rdmana
focalizata doar in jurul programului Erasmus+, ci sd vizeze si alte seturi de obiective si sectoare
prioritare;

- necesitatea elabordrii unei strategii in vederea integrarii ULBS intr-un consortiu
universitar european care sid confere ULBS statutul de universitate europeana (prin intermediul
European Universities Initiative);

- stimularea incheierii de parteneriate bilaterale cu universitati din strdinatate, dincolo de
programul Erasmus+;

- necesitatea unei promovari eficiente a programelor de studiu ale ULBS pe plan
international;

- utilizarea eficienta a centrelor culturale si a schimburilor interculturale ca vehicul de
internationalizare;

- necesitatea consolidarii activitatii de internationalizare a ULBS prin cresterea numarului
resursei umane capabile sd comunice persuasiv in limbi strdine la un nivel cat mai ridicat;

- optimizarea structurilor administrative care se ocupa de gestionarea studentilor straini.

5. Catedra UNESCO trece din subordinea Rectorului in subordinea Prorectorului Cercetare,
Inovare si Internationalizare, avdnd in vedere importanta definitorie a activitdtii de
internationalizare in functionarea Catedrei UNESCO si necesitatea simplificédrii proceselor
birocratice in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

6. In contextul actual al pandemiei de Coronavirus, este necesard o mai buna si eficientd gestionare
a resurselor IT din universitate, precum si o dezvoltare a zonei de predare online cu tot ceea ce
inseamnd serviciile suport pentru aceastd forma de predare, motiv pentru care se impune
dezvoltarea zonei de informatizare si comunicatii de date din universitate, atat din punct de vedere
hardware cét si software, dar nu in ultimul rand al resursei umane. Pentru aceste motive, Directia
de Comunicatii si Marketing se va denumi Directia de Informatizare si Comunicatii si se
reorganizeazad dupa cum urmeaza:

e Biroul Informatizare si Mentenanti, avand ca obiect de activitate mentenanta si dezvoltarea
echipamentelor IT din dotarea ULBS, precum si acordarea de servicii suport in ceea ce priveste
sistemele software utilizate la nivelul universitétii, cu noua posturi;l

¢ Biroul Comunicatii de Date, cu sase posturi.2

7. Biroul Marketing si Relatii Publice trece din structura Directiei de Comunicatii si Marketing
in subordinea directa a Prorectorului Administrare si Dezvoltare Organizationald, cu patru posturi,
si va avea atributii de a realiza campaniile de marketing ale universitatii $i va asigura comunicarea
cu presa locald si nationala, astfel inct universitatea sa aiba o vizibilitate locald si nationala cat mai
ridicata.

8. Libriria universititii trece din subordinea Prorectorului Programe de Studii in subordinea
Prorectorului Administrare si Dezvoltare Organizationald si se reorganizeaza in ULBS Shop. cu
atributii de comercializare de material didactic, diverse produse promotionale cu insemnele
universitatii, realizindu-se astfel o publicitate foarte buna a ULBS si o sursd extrabugetard de
venituri in universitate, cu doud posturi.

! modificat in conformitate cu Hotdrdrea Senatului ULBS nr. 3705 din 25.09.2020
2 modificat in conformitate cu Hotdrdrea Senatului ULBS nr. 3705 din 25.09.2020
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9. Se desfiinteaza Biroul Strategii si Parteneriate, iar atributiile acestui birou sunt preluate de
Prorectorul Administrare si Dezvoltare Organizationala.

10. Se infiinteazd Biroul Evenimente Academice in subordinea Prorectorului Administrare si
Dezvoltare Organizationala, prin trecerea din structura Directiei Social-Administrative a Centrului
de Cercetare si Perfectionare Piltinis si Centrul de Reuniune Academici, in vederea
coordondrii unitare si eficientizarii activitatii acestora. Totodatd, va administra Aula Magna, Aula
Avram lancu si Sala Senatului.

11. Serviciul Social din cadrul Directiei Social-Administrative se reorganizeaza in Directia
Administrare Campus, in subordinea Prorectorului Studenti si Relatia cu Comunitatea, si cuprinde
Serviciul Cantine si Cafetiirii, cu 34 posturi, si Serviciul Cimine Studentesti, cu 57 posturi.

12. Centrul Consiliere si Orientare in Carierii se reorganizeaza in Centrul pentru Servicii
Integrate pentru Studenti — SmartHub, avand ca obiect de activitate coordonarea s
monitorizarea tuturor serviciilor administrative si de consiliere care se adreseazi studentilor, in
scopul dezvoltarii laturii formative a actului didactic care inseamni o deplasare de accent pe
dezvoltarea personala a studentilor, pe formarea unor abilititi (munca in echipa, negociere, vorbit in
public etc.), pe internalizarea unor valori si pe cultivarea unor trasituri de personalitate. Pe de alta
parte, se impune, in aceasta perioadd, construirea intr-un mod autentic a unei comunitati studentesti
in universitate. In cadrul centrului reorganizat vor functiona urméatoarele structuri:

* Biroul Alumni, cu atributii in domeniul dezvoltarii relatiilor ULBS cu absolventii,
Cu un post;

* Biroul de consiliere psihologici si consiliere in cariera, infiintat prin comasarea
actualelor birouri: Biroul de Consiliere Psihologica si Biroul de Orientare in Cariera
a Studentilor, care va oferi studentilor servicii de informare, documentare, mediere,
consiliere psihologica si consiliere in carierd, cu cinci posturi;

* Centrul de invitare, care va oferi studentilor servicii focusate pe activitatea de
invétare, cu patru posturi;

12a. Societatea antreprenoriala studenteasci — EduHub (infiintata prin Hotirarea Senatului nr.
3845 din 28.09.2017), trece sub directa coordonare a Rectorului ULB S, cuun post.3

13. Se infiinteazi Centrul de Calitate a Vietii, cu atributii in dezvoltarea climatului si
wellbeing-ului organizational, in cadrul ciruia vor functiona urmatoarele structuri:

* Biroul de servicii integrate pentru personalul ULBS, care va pune la dispozitia
tuturor angajatilor ULBS servicii de consiliere si suport focusate pe asigurarea
sanatatii organizationale, cu sase posturi.

* Uni Family, care are ca scop sprijinirea angajatilor si studentilor ULBS in ceea ce
priveste work life balance si implementarea unor servicii pentru copiii angajatilor si
studentilor ULBS, prin infiintarea Gradinitei Universitatii, infiintarea programului de
educatie Before/After School, cu un post

14. Institutul Confucius se subordoneaza Rectorului in virtutea acordurilor internationale incheiate
de ULBS cu partea chineza.

* modificat in conformitate cu Hotdrdrea Senatului ULBS nr. 3705 din 25.09.2020
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15. Se modifica denumirea Biroului Juridic si Contencios in Biroul Juridic.

16. Directia Generali-Administrativd se reorganizeaza prin desfiintarea Directiei Social-
Administrative ca urmare a trecerii structurilor si activitatilor acesteia in structurile previzute la
punctele 10 si 11, cu consecinta desfiintérii postului de director general administrativ adjunct.

17. in cadrul Bibliotecii Universitare se propun urmaétoarele modificari:

- Se infiinteazd Biroul Informatizare care va asigura mentenanta hardware si software din
cadrul bibliotecii, cu cinci posturi;

- Se infiinteazd Centrul de Documentare ID/FR care va gestiona fondul de carte si unitati
documentare aferente formei de invatamant ID/FR, cu un post;

- Se desfiinteazd Centrul de Documentare Europeana.

18. Departamentul invﬁtﬁmﬁnt la Distanta si invﬁ;ﬁmﬁnt cu Frecventa Redusid riméane in
subordinea Prorectorului Programe de Studii, iar postul de secretar sef DID/IFR se desfiinteazi si se
infiinteazd postul de secretar, intrucét atributiile si responsabilititile esentiale aferente postului de
secretar sef DID/IFR sunt exercitate de catre secretarele sefe ale facultatilor unde se organizeazi si
se desfdsoara aceasta forma de invatamant, aflate in coordonarea directa a secretarului sef al ULBS.

19. Se modificd denumirea si dimensiunea urmatoarelor consilii/comisii aflate in structura ULBS :

- Consiliul Strategie Organizationala si Financiard se va numi Consiliul de Administrare si
Dezvoltare Organizationala - 12 membri;

- Consiliul de Internationalizare - 12 membri;
- Comisia de Marketing - 11 membri;
- Consiliul Studentesc - 19 membri.

20. Celelalte structuri academice si structuri administrative isi pastreazd sfera de atributii si
subordonarea prevazute in structura organizatorica in vigoare la data prezentei.

RECTOR,
Prof.univ.dr.habil. Sorin RADU
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