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Prezentul plan operational vizeaza realizarea obiectivelor strategice previzute in Planul managerial al Rectorului ULBS:

I. Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Obiective esentiale menite a revaloriza rolul cadrului didactic in cadrul ULBS: 1. recunoasterea si valorizarea activititii didactice ca misiune
fundamentala a Universitadtii; 2. consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale; 3. formarea continua
a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea altor tipuri de programe decat acelea cuprinse in oferta de licentd si masterat;
4. dezvoltarea de programe de formare continud pentru profesori si pentru alte categorii de adulti; 5. Consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu

invatamantul preuniversitar.

Il. Studentii

Accentuarea laturii informative a educatiei, prin imbunatatirea calitatii actului didactic, si dezvoltarea laturii ei formative, mai putin pusa in valoare
pand acum, sunt axe prioritare de interventie a programului nostru in sectorul activitatilor studentesti. Pe lang3 transmiterea de cunostinte si
evaluarea gradului de realizare a acestui proces, care tin de latura informativd, mediul academic este dator sa valorifice si latura formativa a
educatiei, care inseamnad o deplasare de accent pe dezvoltarea personali a studentilor, pe formarea unor abilititi (munci in echipa, negociere, vorbit
in public etc), pe internalizarea unor valori si pe cultivarea unor trisituri de personalitate. Pe de altd parte, necesitatea de a construi intr-un mod
autentic, si nu doar discursiv, o comunitate studenteasca in universitate presupune identificarea si dezvoltarea unor activitdti comune, la care s
participe studenti de la toate facultatile. Mai mult, impartdsirea cunostintelor si dialogul interdisciplinar pot aduce o perspectivd noud, care sa
potenteze constructia unei veritabile comunitati studentesti la nivelul universitatii.
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lll. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea

Strategia cercetarii va fi focusatd pe realizarea urmatoarelor obiective esentiale: 1. cresterea calitativa si eficientizarea cercetarii stiintifice, a creatiei
artistice si a performantei sportive; 2. sustinerea excelentei si a inovérii in cercetare; 3. stimularea inovatiei corelate cu nevoile mediului economic; 4.
consolidarea si dezvoltarea scolilor doctorale si a programelor postdoctorale; 5. Optimizarea activitatii editurii ULBS.

IV. Universitatea si comunitatea. Angajamentul civic al ULBS

Unul dintre dezideratele principale ale unei universitati este angajamentul civic, adicd implicarea in comunitatea in mijlocul cireia se dezvolta.

Este important sa continuam activitatea de implicare, dar si sd o completdm cu proiecte de responsabilitate sociald, prin care sd ajutdim comunitatea
sibiand. Implicarea in egald masura a studentilor si a profesorilor in proiectele comunitare poate sa aduca universitatea mai aproape de cetiteni si s3
sustina astfel o colaborare reciproc avantajoasd. Programul nostru pentru mandatul 2020-2024 propune ca ULBS sa-si asume un rol proactiv in
comunitatea sibiana si in Regiunea Centru, in scopul dezvoltarii durabile. In egald masura, vizdm asigurarea unui echilibru in cadrul comunittii
academice intre viata de familie si cariera pentru angajati si studenti, precum si promovarea bunastarii in randul angajatilor si al studentilor ULBS.

V. Internationalizare

Procesul de internationalizare a universitatilor constituie de mult timp o necesitate si, drept urmare, el constituie o directie majora de actiune in
cadrul planului nostru managerial, care vizeaza atat cresterea prestigiului si a vizibilitatii ULBS, cat si atragerea de resurse umane si financiare.
Strategia ULBS a stabilit drept obiectiv fundamental ca universitatea noastra sd ajunga un pol de excelentd, atat la nivel national, cat si international.
Este evident ca suntem inca departe de aceastd tintd. Pentru a face posibild realizarea acestui obiectiv, este esential s ne consoliddm propria
organizatie din perspectiva didactica si sa incurajam excelenta in cercetare si inovare. Drept urmare, ne propunem urméatoarele obiective in procesul
de internationalizare: realizarea planului strategic pe urmatorul deceniu; intensificarea colaboririi existente si deschiderea unor directii noi de
colaborare cu partenerii din strdindtate; regandirea angajamentului si a implicérii ULBS in directia dezvoltarii legaturilor cu universitati, institute de
cercetare si alti parteneri din spatiile est-european, balcanic si din zona Marii Negre; dezvoltarea parteneriatelor si a programelor internationale cu
SUA, Canada, America de Sud, China si zona asiaticd in genere; o exploatare mai eficientd a avantajelor etnoculturale ale regiunii, prin dezvoltarea
relatiilor cu institutii din spatiul germanofon (Germania, Austria, Elvetia, Luxemburg).
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VI. O Universitate sustenabila

Societatea nu poate sd se dezvolte armonios in orice fel: dezvoltarea durabild (sustenabilitatea) constituie deocamdat singura cale rational
acceptabila pentru evolutia acesteia. De asemenea, o astfel de societate nu poate fi construita oricum: educatia este singura cale catre o astfel
de societate. In aceastd conjuncturd, scoala in genere are un rol hotdrator, iar universitatile in particular dobandesc o importanta decisiva.
Universitatea poate fi catalizatorul transformarii societatii spre o societate sustenabild. Pentru aceasta, universitatea trebuie si devini mai intai
ea insasi sustenabild (operand cu tact schimbdrile necesare) si abia apoi ea poate s& devind principalul agent de schimbare a societitii actuale
intr-una sustenabild. Tn plus, dezvoltarea societitii se realizeazs intr-un ritm tot mai alert si trebuie sa intelegem ca in viitorul apropiat ritmul
schimbarilor se va accentua si el considerabil. Pentru a rimane in pas cu epoca, sistemele educationale trebuie si devini foarte flexibile si sa se
adapteze acestor schimbari complexe si multiple, care au o dinamica firi precedent. In acest context, educatia trebuie sa-si implineasca onorabil
menirea, pregdtind oamenii pentru a face fata provocarilor reale ale prezentului si viitorului. Exist, asadar, suficiente argumente care sa justifice
necesitatea transformdrii ULBS intr-o universitate sustenabild. Schimbdrile necesare trebuie s fie, ins3, sistemice, asumate, proactive, minutios
planificate, progresive si participative.

VII. Management organizational

A. Strategie economico-financiard

Strategia economico-financiara urmareste dezvoltarea capacittii financiare si asigurarea unui echilibru economic al institutiei; prin urmare, ea se va
concentra pe valorizarea resurselor existente, in sensul eficientizarii acestora, pe generarea de noi venituri, cu scopul acoperirii costurilor pentru
buna functionare a universitatii, si, nu in ultimul rand, pe elaborarea unei politici de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii ULBS.

B. Administratie si asigurarea calitdtii

Eficientizarea administratiei si dezvoltarea unui management participativ vor constitui componentele esentiale in acest domeniu, completate cu
facilitarea unei comunicdri mai bune intre birouri, servicii si departamente. Vom sustine leadership-ul care sa valorifice lucrul in echipa si care sa
promoveze principiile participative si transparenta decizionald. ,Filosofia” in care credem este aceea ca administratia se afld in slujba cadrelor
didactice si a studentilor, si nu invers.

Tel: +40 (269) 218 165

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. 10 :
dresa ul. Victoriei, nr Fax: +40 (269) 217 887

Sibiu, 550024, Romania
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro



Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Rector

Iniversitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

C. Marketing si comunicare

Mediul in care opereazd universitatile a devenit in ultimii ani din ce in ce mai competitiv, iar institutiile de invitdmant superior, folosind tehnologia si
perspectiva cerute de orientarea catre diverse categorii de public-tintd, sunt fortate sa adopte elemente de marketing, structurand o identitate pe
care sa le-o comunice apoi celor vizati. ULBS a initiat campanii de comunicare a identititii sale citre varii categorii de public-tint3, pornind de la
elemente de baza ale acestei identitati. Intr-o perspectivé integratoare, aceste actiuni trebuie continuate, dar mai ales circumscrise unei strategii de
marketing si comunicare pe termen scurt, mediu si lung.

VIIl. Infrastructura didactica si de cercetare

Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare constituie directii majore de actiune in mandatul 2020-2024. Strategia desfasurata
in acest sens se va fundamenta pe prioritizarea obiectivelor-cheie si identificarea surselor de finantare, acordandu-se o atentie deosebita accesarii
fondurilor structurale.

IX. Cultura organizational3

Naratiunile referitoare la cultura organizationald sustin ideea c& aceasta poate constitui, dupd caz, un motor sau o frina pentru evolutia unei
organizatii. Tocmai de aceea, este foarte importantad delimitarea valorilor, principiilor, normelor si schemelor de comportament care alcituiesc
institutia respectiva, precum si identificarea actiunilor concrete prin care toate acestea sunt dezvoltate, fmbunatatite si promovate.

Modelul culturii organizationale pe care il propunem

Ne dorim o culturd organizationald a colabordrii si solidaritatii, a responsabilitatii si transparentei, o culturd organizationald in care si primeze
performanta, creativitatea si dedicarea, pasiunea. Ne dorim un leadership de tip democratic, care sd incurajeze, pe orice nivel, comunicarea si lucrul
in echipd. Ne dorim implementarea unui management participativ, prin care si angajatii fir3 functii de conducere s aib3 un rol activ in luarea
deciziilor majore care vizeaza universitatea. Ne propunem s& ludm in considerare, tot mai mult, latura formativa a educatiei si nu doar pe cea
informativd, precum si dezvoltarea gandirii critice. lar acestea si se realizeze prin utilizarea, in procesul didactic, a unor metode de predare moderne,
centrate pe studenti. Ne dorim promovarea, atat in randul profesorilor, cat si al studentilor, a unui stil de viatd sanatos, bazat pe miscare si sport,
alimentatie sdndtoasa, intr-un mediu universitar plicut. Deschiderea fatd de mediul social si, mai ales, fata de comunitatea in mijlocul careia
functionam este un alt pattern de gandire pe care ni-l dorim. in mod concret, credem ci vom putea atinge acest deziderat prin proiecte desfisurate
in folosul comunitétii sibiene.
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'Kz’t)ivitatea

Compatibilizarea Planurilor de invatamant ale
programelor de studii de licenta cu Planurile de
invatamant ale universitatilor de referinta din
Europa si adaptarea programelor de studii la
conditionarile impuse de piata muncii.

Internationalizarea ULBS prin infiintarea unor
programe de studii de tip joint degree.

Derivare/ Coordonare/ Termen
Explicatii Responsabilitati
infiintarea unor Prorector Permanent
programe de studiu Programe de
noi si adaptarea studii (PS)
acestora, la nivelul Decani
pietei muncii. Comisia de
Absolventi mai bine Tnvatdmant,
pregatiti si adaptatila  parteneriate
cerintele societatii, internationale si
comunitatii si pietei evaluarea calitatii
muncii.
Intensificarea Prorector PS Permanent
mobilitatii Prorector
internationale a Administrare si
cadrelor didactice si Dezvoltare
studentilor. Organizationala
Cresterea vizibilitatiisi (ADO)
atractivitatii Decani
programelor de studii  Comisia de
ale ULBS Tnvdtdmant,
parteneriate

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

I. Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Rector

”‘“E\}rabile/

Indicatori de realizare si
performanta
Planuri de Tnvatamant

Programe joint degree
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3 Planificarea eficientd si dezvoltarea
programelor de practica, internship si
voluntariat in reteaua invatamantului

preuniversitar si in reteaua angajatorilor din
mediul economic si a comunitatii in general.

4 Infiintarea de noi programe de studii in limbi
straine.
5 Organizarea de cursuri (scoli) de vara/toamna

pentru elevi si studenti.

B w’_"!vdentificarea zonglor cu potential de atingere a  Proiectarea gg llnjl

Absolventi mai bine

pregatiti si adaptati la

cerintele societatii,
comunitatii si pietei
muncii.

Cresterea numarului
programelor de studii,

in limbi straine, in

internationale si

evaluarea calitatii
Prorector PS
Prorector Studenti
si Relatia cu
Comunitatea (SRC)
Decani

Directori de
departament
Prorector PS
Decani

Comisia de

special in domeniile cu  Tnvatamant,

potential.

Promovarea ULBS in

randul potentialilor
candidati

intarirea legaturii intre

studenti si ULBS,

respectiv asigurarea

unei pregatiri
suplimentare a
studentilor

parteneriate
internationale si
evaluarea calitatii
Prorector PS
Decani

Prodecani
activitati
studentesti

ProrectorPS
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Permanent Parteneriate cu Inspectoratele
Scolare si mediul economic

Permanent Programe de studii

Octombrie- Cursuri/scoli de vard

lulie

2020/2021

Permanent Strategia privind zonelede
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excelentei in vederea intaririi pozitiei lor in
cadrul universitatii si a universitatii in
clasamanetele nationale si internationale.

7 Flexibilizarea continuturilor planurilor de
invatamant.

8 Evaluarea calitdtii programelor de studii de
licenta si master in concordanta cu standardele
ARACIS.

9 Sustinerea publicdrii cursurilor in varianta

electronica si letrica la editura ULBS.

10 Digitalizarea mediului de invatare. Utilizarea
Platformelor de e-Learning Open Source

strategice ale
dezvoltarii ULBS.
Cresterea vizibilitatii
ULBS

Diversificarea
portofoliului de
discipline optionale si
facultative in planurile
de invatamant pentru
a oferi flexibilitate
traseului academic si
pentru a preveni
abandonul scolar.
indeplinirea
standardelor ARACIS
pentru fiecare
program de studiu
Asigurarea resurselor
necesare unui proces
de predare-invatare
adaptat la standardele
internationale.
Utilizarea tehnicilor
moderne de predare-
invatare si invdtare
centrata pe student.

Decani
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Biroul Asigurarea
Calitatii
Prorector PS Permanent
Decani

Comisia de

Tnvatamant,

parteneriate

internationale si

evaluarea calitatii

Martie
2021

Prorector PS
Decani

Biroul Asigurarea
Calitatii

Prorector PS
Titularii de curs
Director Editura si
Librarie

Permanent

Prorector PS Permanent
Titularii de curs
Director

Comunicatii si

excelenta

Rector

Planuri de invatamant

Rapoarte de autoevaluare ale
programelor de studii de licenta
si master

Suporturi curs

Platforme educationale
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11 Analiza conformitatii programelor de studii de
licenta ID-FR la standardele ARACIS si
elaborarea de masuri de imbunatatire.

12 Monitorizarea aplicarii procedurilor de
evaluare a calitatii programelor ID-FR.

13 Proiectarea, acreditarea si implementarea de
programe de instruire, formare continua si
reconversie profesionala pentru cadrele
didactice din invatamantul preuniversitar si
universitar.

14 Diversificarea ofertei de activitati si module de
fomare continua si specializare in metodica
predarii, comunicare si negociere pentru
cadrele didactice din ULBS.

indeplinirea
standardelor ARACIS
pentru fiecare
program de studiu.

Cresterea
standardelor
pedagogice si calitatea
programelor de
instruire ID-FR.

Completarea pregatirii
de baza cu cunostinte
din domenii
complementare
facilitarea integrarii pe
piata muncii in
domenii conexe celui
care s-au format
initial.

Imbunatéatirea actului
de predare-invatare.

Marketmg e

Prorector PS
Director
Departament ID si
IFR

Biroul Asigurarea
Calitatii

Prorector PS
Director
Departament ID si
IFR

Biroul Asigurarea
Calitatii

Prorector PS
Director DPPD
Comisia de
Tnvatamant,
parteneriate
internationale si
evaluarea calitatii

Prorector PS
Director DPPD
Comisia de
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Martie

2021

Permanent

Permanent

Permanent

invatamant,

Rector

Rapoarte de autoevaluare ale
programelor de studii ID-FR

Rapoarte de autoevaluare ale
programelor de studii ID-FR

Programe de studii
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16  Analiza programelor postuniversitare de

formare si dezvoltare profesionala continui

aprobate si aflate in derulare.

17 Optimizarea si monitorizarea procedurilor de

evaluare a activitatii didactice.

18 Organizarea concursurilor de ocupare a
posturilor didactice.

19 Promovarea mentoratului pentru sustinerea
integrarii noilor angajati in organizatie.

Transparenta si
eficientizarea
procedurilor de
evaluare, consolidarea
nivelului de incredere
in misiunea didacticd a
ULBS

Elaborarea unei
strategii transparente
de dezvoltarea a
resursei umane in
concordanta cu
obiectivele generale
ale ULBS si cu
aspiratiile individuale.
Formarea de modele
de bund practica

Mp'aﬁ'éneriété .

internationale si
evaluarea calitatii
Prorector PS
Director DPPD
Biroul Asigurarea
Calitatii

Prorector PS
Decani
Prodecani
activitati
studentesti
Directori
Departament
Prorector PS
Decani
Directori de
Departament

Prorector PS
Directori de

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu
Rector

Permanent

Permanent Metodologie de evaluare

Semestrial

Permanent
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'Nr.  Activitatea
crt.

. Identificarea aspectelor
problematice cu care se
confrunta studentii universitatii
odata cu desfasurarea activitatii
in mediul online (atat activitatea
didactica cat si activitatea
administrativa)

2. Dezvoltarea unei platforme de e-
learning la nivel institutional

* didactic

Ministerul Educatiei si Cercetarii
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DepaArta'mentv

L Studentisi relatia cu comunitatea

Derivare/

Explicatii

E necesara identificarea eventualelor
probleme legate de accesul la materiale si
cursuri online pentru a evita eventuale
ramaneri in urma ale studentilor sau drop-
out-uri.

Platforma se poate utiliza in urmatoarele
domenii:

Facilitarea accesului studentilor la resurse
de invatare

Utilizarea metodelor moderne de predare,
de tip e-learning (cerute/ prevazute si de
standardele ARACIS)

Uniformizarea, la nivel institutional,a

Prorector PS

Coordonare/ Termen

Responsabilitati

Prorector Studenti Semestrial
si Relatia cu
Comunitatea

(SRC)

(in colaborare cu
decanii/prodecanii
responsabili cu
activitatile
studentesti)
Prorector SRC in
colaborare cu
Prorector
Administrare si
Dezvoltare
Organizationala
(ADO) sicu

Rector

Livrabile/

Indicatori de
realizare si
performanta
Raport de evaluare
Plan de masuri

Octombrie2020 Platforma de e-

learning
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3. infiintarea Centrului de Servicii
integrate pentru studenti

4, Identificarea si promovarea unor
cursuri facultative/transversale
pentru studentii din universitate

 utilizérii platformelor (inclusiviD)

Facilitarea accesului studentilor cu
dizabilitati la resurse educationale

O mai buna centrare pe student a activitatii
didactice

Centrul de servicii integrate pentru
studenti (Integreazd Centrul de Consiliere si
orientare in carierd, Centrul de Invitare,
Eduhub - societatea antreprenoriala
studenteascad):

Prorector SCR in
colaborare cu
decanii/prodecanii
responsabili cu
activitatile

faciliteaza accesului la resurse educationale studentesti
si administrative
integreaza activitatile asociatiilor
studentesti din universitate si a
reprezentantilor studentilor care nu fac
parte dintr-o asociatie
colaboreaza cu serviciile de consiliere
dedicate studentilor
gestioneaza impreuna cu alte servicii
ofertele de voluntariat
participa la organizarea si promovarea de
evenimente
promoveaza activitatile de antreprenoriat
Prorector SRCin

colaborare cu
_ProrectorPS

Ministerul Educatiei si Cercetarnii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

30.10.2020
(apoi activitati
realizate
permanent,
continuu, pe
parcursul
anului
universitar)

Permanet

Rector

Centrul de servicii
integrate pentru
studenti

Cursuri facultative
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(cultura generald, limba roméana,
istorie, public speaking,
comunicare, etc.) creditate si
gratuite.

5. Dezvoltarea unui program de
tutoriat/mentorat la nivelul
ULBS

6. Actualizarea documentelor
(regulamente, metodologii)
privind activitatea studentilor si
a relatiei cu comunitatea

2. Realizarea unor parteneriate
strategice cu institutii/organizatii
economice si sociale

Realizarea unor activitati specifice de tip
suport pentru studenti specifice tutorilor.
Dezvoltarea unui program de mentorat in
care sa fie implicati studenti de la master
sau din anii mai mari — Program pilot de
peer-mentoring ULBS

Parteneriatele strategice pe termen lung
pot contribui la:

identificarea unui anumit numar de locuri
de practica pentru studentii din
universitate, din toate domeniile) care sa
fie disponibile pentru 4 ani;

identificarea unor activitati/actiuni ale
agentilor economici si sociali care sa

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. 10
Sibiu, 550024, Romania
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro

Prorector SRCin
colaborare cu
decanii/
prodecanii
responsabili cu
activitatea
studentilor
Prorector SRCin
colaborare cu
decanii/
prodecanii
responsabili cu
activitatea
studentilor
Prorector SRC in
colaborare cu
Prorector ADO

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

01.03.2021

30.09.2021

Permanet

Rector

Program tutoriat
Program mentorat

Documente
actualizate

Parteneriate
strategice

Tel: +40 (269) 218 165
Fax: +40(269) 217 887



Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu Rector
faciliteze voluntariatul, organizarea de
evenimente;
identificarea unor servicii in care pot sa fie
implicati studentii universitatii (din toate
domeniile)
8. Realizarea unei strategiia ULBS  Cresterea rolului proactiv al universitatiiin ~ Prorector SRC 30.09.2021 Strategia ULBS
privind responsabilitatea sociald  comunitatea local, regiunea centru. pentru
Valorificarea segmentului Alumni responsabilitatea
Valorificarea Fermei de la Rusciori, a sociala
Centrului de Perfectionare din Paltinis etc.)
9. Realizarea saptamanii de Saptamana de orientare faciliteaza o mai Prorector SRC in Prima
orientare la nivelul universitatii buna adaptare la mediul universitar, colaborare cu saptamanad a
inlesneste colaborarea cu parteneri Prorector PS, anului
strategici, cu absolventii si specialisti Prorector ADO universitar
(stakehold-eri din toate domeniile) 2020/2021
10. Identificarea unor spatii in ULBS Prorector SRC in Anul
care sa fie transformate in spatii colaborare cu universitar
prietenoase, pentru studenti si Prorector ADO 2020/2021
__angajatii ULBS
i I Cercetare, inovare si internationalizare I
Nr. Activitatea Derivare/ Coordonare/ Termen Livrabile/
crt. Explicatii Responsabilitati Indicatori de realizare si
performanta
o Reorganizarea activitatii serviciului CD (SCD) prin  Eficientizarea Prorector Decembrie  Reorganizarea SCD
transformarea sa intr-un serviciu-suport pentru___ activitdtii SCDin _Cercetare, Inovare 2021

Adresa: Bd-ul. Victoriei, or. 10
Sibiu, 550024, Roménia
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro

Tel: +40 (269) 218 165
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' titUlari

8 Raportarea activitatii de cercetare a titularilor pe
anul 2020, in conformitate cu indicatorii SIEPAS

3. Realizarea unei dezbateri la nivelul ULBS cu
privire la oportunitatea si modul de revizuire a
evaluarii cercetarii individuale si modificarea in
consecinta a SIEPAS

4, Implementarea programelor HPI aprobate la

nivelul CA

5. Monitorizarea noilor programe HPI lansate in

2020

6. Delimitarea obiectivelor si a atributiilor intre SCD
si CTC sub raportul utilizarii fondurilor HPI

7. )Sjcﬂi(rngjir‘e/a cresterii numarului de proiecte

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. 10

Sibiu, 550024, Romania
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro

raport cu titularii

ULBS

Activitate
periodica
obisnuita

Existenta unei
discrepante intre
diversele
instrumente de
evaluare (SIEPAS,
CNATDCU etc.)
Activitate
periodica
obisnuita
Eficientizarea
utilizarii fondurilor
in activitatea de
cercetare
Eficientizarea
administrativa prin
eliminarea
redundantelor

_Necesitatea

Si

Internationalizare
(Cll) + Sef-serviciu
CcD

Prorector CIl + Sef-
serviciu CD +
Decani

Prorector Cll + Sef-
serviciu CD +
Decani

Prorector Cll + Sef-
serviciu CD +
Decani

Prorector Cll + Sef-
serviciu CD +
Prodecani CDI

Prorector CIl + Sef-
serviciu CD +
Director CTC

_Frorectar Cil + jef-

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

lulie 2021

Decembrie
2020

Decembrie
2020

Permanent

Noiembrie
2020

Permanent

Rector

Rapoartele individuale SIEPAS si
rapoartele de sinteza la nivelul
structurilor ULBS (departamente,
facultati, universitate)
Propunerea unei noi grile de
evaluare a activitatii de cercetare
individuala a titularilor

Livrabilele aferente fiecarui tip
de program + raport de activitate
la nivelul SCD

Metodologii aferente fiecarui
program

Planurile de activitati ale celor
doua structuri

Raport anual privind cercetarea

Tel: +40 (269) 218 165
Fax: +40 (269) 217 887
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10.

11.

12,

13.

_de finantare ale Erasmus+

depuse si a ratei de succes la competitiile de

cercetare nationale si internationale
Elaborarea unei strategii si a unui cadru
procedural privind cultura inovarii in cadrul ULBS

Organizarea Conferintei Internationale a Tinerilor
Cercetatori

Demararea demersurilor privind acreditarea
Scolii Doctorale Interdisciplinare a ULBS

Sprijinirea studentilor straini din ULBS si a
studentilor ULBS din strdindtate pe durata
pandemiei COVID-19

Implementarea proiectelor de mobilitéti
Erasmus+

Depunerea si castigarea de noi proiecte pe liniile

 obtinerii de

fonduri externe
Stimularea
proceselor de
inovare in ULBS

Cresterea calitatii
Si
internationalizarea
Scolii Doctorale

Conformarea la
legile in vigoare

Asigurarea
continuitatii
procesului
educational
Asigurarea
continuitatii
procesului
educational
Necesitatea

_obtineriide

serviciu CD +

Prodecani CDI
Prorector Cll +
Prorector ADO +
Sef-serviciu CD +
Decani
Prorector Cll +
Director ISUDP +
Membri CSUD +
conducatori de
doctorat
Prorector Cll +
Director ISUDP +
Membri CSUD +
conducatori de
doctorat
Prorector Cll +
Sef-serviciu RIPC

Prorector Cll +
Sef-serviciu RIPC

Prorector Cll +

sef-serviciu RIPC

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu

Aprilie
2021

Octombrie

2020

Decembrie
2020

Permanent

Permanent

Decembrie

oL

Rector

Suport procedural privind
procesul de inovare

Documentatia aferenta
conferintei si publicatiile
rezultate in urma desfasurarii ei

Dosarul de acreditare

Rapoarte de activitate privind
finalizarea stagiilor in
desfasurare

Rapoartele de mobilitate

Contractele de finantare ale
proiectelor

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. 10
Sibiu, 550024, Romania
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro

Tel: +40 (269) 218 165
Fax: 440 (269) 217 887
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14.  Elaborarea unei strategii de cooperare pe termen
scurt si mediu la nivelul consortiului UNES

15.  Actualizarea (sau, dupa caz, initierea) paginilor
web in limba engleza la nivelul tuturor
structurilor-cheie din ULBS (Rectorat, servicii,
facultati etc.)

Nr. Activitatea

crt.

1. Crearea unui instrument de management pentru

evaluarea financiara a fiecarui domeniu /
program de studiu

2. Realizarea intr-un format unitar a paginilor web a
facultatilor din universitate

3. Cresterea numarului de aplicatii pentru proiectele

fonduri externe

Integrarea ULBS in
retele academice
internationale
Promovarea ULBS
la nivel
international

Derivare/
Explicatii

O mai buna
strategie de
dezvoltare a
resurselor umane
Acces mai facil la
informatiile de
interes public ale
universitatii

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Prorector Cll + Martie
Sef-serviciu RIPC+ 2021
Decani

Prorector Cll + Mai 2021

Prorector ADO +
Sef-serviciu RIPC +
Prodecani Rl si

L -

__Administrare si dezvoltare organizationala

Coordonare/ Termen
Responsabilitati

Prorector ADO / Decembrie
Decani 2020
Prorector ADO lulie 2021
/Director

Departament de

Comunicatii si

Marketing

sef Birou _Permanent

Rector

Strategia de cooperare UNES

Paginile web ale site-urilor

' ‘Liyv'rabiie/ »

Indicatori de realizare si
performanta

Evaluarea corecta a costurilor
pentru fiecare domeniu /
program de studiu

9 pagini web aferente celor 9
facultati din cadrul ULBS

Cregetrea sumelor extrabugetare

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. 10
Sibiu, 550024, Romania
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro

Tel: +40 (269) 218 165
Fax: +40 (269) 217 887
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pe fonduri europene (cu‘ac“cerr'ut pe obiectivele

strategice ale ULBS)

4. Realizarea unui sistem integrat de management al

documentelor ih universitate

5 Eficientizarea costurilor de intretinere si

administrative

6. Elaborarea si implementarea unei politici de
marketing privind admiterea in universitate

7. Imbunatatirea sistemului de admitere online

8. Re-branduirea ULBS

9. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic

10. Dezvoltarea si monitorizarea proiectelor de

infrastructura

Eficientiarea
activitatii
administrative a
ULBS

Inbunatatirea
rezultatelor la
admitere
Eficientizarea
platformei de
admitere
Cresterea
vizibilitatii ULBS
Strangerea
legaturilor cu
mediul economic
si identificarea de
oportunitati de
dezvoltare
Depunerea unor
noi proiecte de
modernizare si

_eficientizare a

Pa rteneriéte

Strategice

Ministerul Educatiei s1 Cercetarii

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

lunie 2021

Permanent

Februarie
2021

Martie
2021

Martie
2021
Permanent

Adresa: Bd-ul. Victoriei, nr. 10
Sibiu, 550024, Romania
e-mail: rectorat@ulbsibiu.ro
www.ulbsibiu.ro

Rector

atrase de catre universitate

Sistemul integrat de gestiune a
documentelor

Scaderea cheltuielilor ULBS

Cresterea numarului de studenti
din universitate

Cresterea numarului de studenti
in universitate

Cresterea vizibilitatii ULBS in
comunitate, tara si strdindtate
Cresterea sumelor extrabugetare
atrase de catre universitate si
cresterea numarului locurilor de
practica pentru studentii ULBS

Cresterea si modernizarea
capacitatii institutionale

Tel: +40 (269) 218 165
Fax: +40 (269) 217 887
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; ; Rector
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

spatiilor de
fnvatamant.
Monitorizarea
proiectelor de
investitii aflate in
derulare

Rector,

Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU

~ )
) / L«}/&,f’
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