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——————— PLAN OPERATIONAL PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA LA ULBS 2021 - 2022

Prezentul plan operational vizeaza realizarea obiectivelor strategice previzute in Planul managerial al Rectorului ULBS:

I. Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Obiective esentiale menite a revaloriza rolul cadrului didactic in cadrul ULBS: 1. recunoasterea si valorizarea activitatii didactice ca misiune
fundamentald a Universitatii; 2. consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale; 3. formarea continua
a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin dezvoltarea altor tipuri de programe decat acelea cuprinse in oferta de licenta si masterat;
4. dezvoltarea de programe de formare continua pentru profesori si pentru alte categorii de adulti; 5. Consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu
invatamantul preuniversitar.

Il. Studentii

Accentuarea laturii informative a educatiei, prin imbunatatirea calitatii actului didactic, si dezvoltarea laturii ei formative, mai putin pusa in valoare
pana acum, sunt axe prioritare de interventie a programului nostru in sectorul activitatilor studentesti. Pe langa transmiterea de cunostinte si
evaluarea gradului de realizare a acestui proces, care tin de latura informativi, mediul academic este dator sa valorifice si latura formativd a educatiei,
care inseamna o deplasare de accent pe dezvoltarea personali a studentilor, pe formarea unor abilitati (muncd in echipd, negociere, vorbit in public
etc), pe internalizarea unor valori si pe cultivarea unor trasaturi de personalitate. Pe de alta parte, necesitatea de a construi intr-un mod autentic, si
nu doar discursiv, o comunitate studenteascd in universitate presupune identificarea si dezvoltarea unor activitati comune, la care sa participe studenti
de la toate facultatile. Mai mult, impartdsirea cunostintelor si dialogul interdisciplinar pot aduce o perspectiva noua, care sa potenteze constructia
unei veritabile comunitati studentesti la nivelul universitatii.

I1l. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea

Strategia cercetarii va fi focusata pe realizarea urmatoarelor obiective esentiale: 1. cresterea calitativa si eficientizarea cercetarii stiintifice, a creatiei
artistice si a performantei sportive; 2. sustinerea excelentei si a inovarii in cercetare; 3. stimularea inovatiei corelate cu nevoile mediului economic; 4.
consolidarea si dezvoltarea scolilor doctorale si a programelor postdoctorale; 5. Optimizarea activitatii editurii ULBS.
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Pentru a ramane in pas cu epoca, sistemele educationale trebuie s3 devina foarte flexibile si s se adapteze acestor schimbari complexe si multiple,
care au o dinamici fard precedent. in acest context, educatia trebuie si-si implineascd onorabil menirea, pregatind oamenii pentru a face fata
provocarilor reale ale prezentului si viitorului. Existd, asadar, suficiente argumente care sa justifice necesitatea transformarii ULBS intr-o
universitate sustenabild. Schimbarile necesare trebuie sa fie, insa, sistemice, asumate, proactive, minutios planificate, progresive si participative.

VIl. Management organizational

A. Strategie economico-financiara

Strategia economico-financiara urmareste dezvoltarea capacitatii financiare si asigurarea unui echilibru economic al institutiei; prin urmare, ea se va
concentra pe valorizarea resurselor existente, in sensul eficientizarii acestora, pe generarea de noi venituri, cu scopul acoperirii costurilor pentru buna
functionare a universitatii, si, nu in ultimul rand, pe elaborarea unei politici de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii ULBS.

B. Administratie si asigurarea calitatii

Eficientizarea administratiei si dezvoltarea unui management participativ vor constitui componentele esentiale in acest domeniu, completate cu
facilitarea unei comuniciri mai bune intre birouri, servicii si departamente. Vom sustine leadership-ul care sa valorifice lucrul in echipa si care sa
promoveze principiile participative si transparenta decizional. , Filosofia” in care credem este aceea ca administratia se aflain slujba cadrelor didactice
si a studentilor, si nu invers.

C. Marketing si comunicare

Mediul in care opereaza universitatile a devenit in ultimii ani din ce in ce mai competitiv, iar institutiile de invatamant superior, folosind tehnologia si
perspectiva cerute de orientarea catre diverse categorii de public-tinta, sunt fortate sa adopte elemente de marketing, structurdand o identitate pe
care s3 le-o comunice apoi celor vizati. ULBS a initiat campanii de comunicare a identitatii sale citre varii categorii de public-tintd, pornind de la
elemente de baza ale acestei identitati. intr-o perspectiva integratoare, aceste actiuni trebuie continuate, dar mai ales circumscrise unei strategii de
marketing si comunicare pe termen scurt, mediu si lung.

VIII. Infrastructura didactica si de cercetare

Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare constituie directii majore de actiune in mandatul 2020-2021. Strategia desfdsurata
in acest sens se va fundamenta pe prioritizarea obiectivelor-cheie si identificarea surselor de finantare, acordandu-se o atentie deosebita accesarii
fondurilor structurale.
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I. Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Cabinet Rector

= Livrabile/
Nr. HE4 Derivare Sk g 9 | |Indicatoride
Activitatea . / Coordonare Structuri implicate £ : :
crt. Explicatii o realizare si
- 5
performanta
. . linfiintarea unor programe de Decani
Compatibilizarea Planurilor de invatamant == prog . .
,A _ : studiu noi si adaptarea Directori departamente H
ale programelor de studii de licenta cu . e . ~
: i i L acestora, la nivelul pietei Responsabili programe de o )
Planurile de invatamant ale universitatilor . . ~ |Planuri de
1 S . muncii. Prorector PS |studii =N
de referintad din Europa si adaptarea L it . I o [invatamant
N = g Absolventi mai bine pregatiti sl Comisia de Invatamant, o
programelor de studii la conditionarile : . . e ) )
3 ) Ny adaptati la cerintele societatii, parteneriate internationale si
impuse de piata muncii. G D T e B . o
comunitatii si pieter muncil. evaluarea calitatii
Intensificarea mobilitatii
. ¥ y Prorector ADO ”
. . I internationale a cadrelor , a
Internationalizarea ULBS prin infiintarea : : ; . Decani o
’ N L didactice si studentilor. . T ~ |Programe
2 unor programe de studii de tip joint T Prorector PS |Comisia de Invatamant, o |
Cresterea vizibilitatii si i i | o |joint degree
degree. o parteneriate internationale si |
atractivitatii programelor de evaluarea calitatii ™
studii ale ULBS '
Planificarea eficienta si dezvoltarea _
L . Prorector SRC ~ |Parteneriate cu
programelor de practica, internship si . o i ~
= R _ Absolventi mai bine pregatiti si Decani S |Inspectoratele
voluntariat in reteaua invatamantului , : e . . ~ ,
3 . ) S 4 . adaptati la cerintele societatii, |Prorector PS |Directori de departament ~ |Scolare si
preuniversitar siin reteaua angajatorilor SagTT e . . o | A
. ; o ok o comunitatii si pietei muncii. Responsabili programe de < |mediul
din mediul economic si a comunitatii in .. ™ .
studii economic
general.
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- Livrabile/
Nr. e Derivare St 2 | Indicatoride
Activitatea . / Coordonare Structuri implicate £ ; :
crt. Explicatii P realizare si
it %
performanta
Asigurarea resurselor necesare Directori de departament o
) N L _ unui proces de predare- Responsabili programe de S
Sustinerea publicdrii cursurilor in varianta |, . . prees p - ~ :
8 e a : invatare in conformitate cu Prorector PS |studii « |Suporturicurs
electronica si letrica la Editura ULBS. . .. o
standardele Titularii de curs -
. 3 . " " B paygd e (98]
,,,,, nationale/internationale. _ ~ Director Editura si Librarie
oN
- . o Utilizarea tehnicilor moderne Titularii de curs S
Continuarea procesului de digitalizare a N . : o ~ |Platforme
9 NS de predare-invatare §i Prorector PS |Director Comunicatii sl o )
mediului de invatare. e ? . o |educationale
invatare centrata pe student. Marketing 5
o
s ) . Completarea pregatirii de baza
Proiectarea, acreditarea si implementarea ) , . . -
. . cu cunostinte din domenii Director DPPD ~
de programe de instruire, formare s E T o
e B ol3 . . o complementare facilitarea Comisia de Invatamant, ~ |Programe de
10 |continua si reconversie profesionala ) = s : =z Prorector PS . _ | ™ N
. . SR integrarii pe piata munciiin parteneriate internationale si | o |studii
pentru cadrele didactice din invatamantul .. : W o
. . Yo . domenii conexe celui care s-au evaluarea calitatii ™
preuniversitar si universitar. o
format initial.
Diversificarea ofertei de activitati si .
- Hs Director DPPD o
module de formare continua sl o .l : - FET— o
e : : G 533 Imbunatatirea actului de Comisia de Invatamant, ~
11 |specializare in metodica predarii, il Prorector PS L : | o
) ) . predare-invatare. parteneriate internationale si | ©
comunicare si negociere pentru cadrele - litstii —
. . : evaluarea calitatii ™
didactice din ULBS. - :
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Il. Studenti si relatia cu comunitatea
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g Livrabile/
Nr. i Derivare Structuri o Indicatori de
Activitatea : / Coordonare | . = : ,
crt: Explicatii implicate o realizare si
= «
performanta
Identificarea aspectelor E necesara identificarea eventualelor probleme
problematice cu care se legate de accesul la materiale si cursuri online iy ceiaitda
confrunta studentii pentru a evita eventuale ramdneri in urma ale Prorector Consiliul IS P
1. : e ) . . - evaluare
universitatii odata cu studentilor sau drop-out-uri. SRC studentesc o Plan de masuri
desfasurarea activitatii in Realizarea unui studiu privind abandonul %
mediul online. universitar.
Platforma se poate utiliza in urmatoarele domenii:
- Facilitarea accesului cadrelor didactice la
resurse de invatare =
. L Prorector o .
9 Dezvoltarea platformei - Utilizarea metodelor moderne de predare, de Prorector ADO ~ Platforma de e-
. & - > 5 o .
TeachOn tip e-learning (cerute/ prevazute si de SRC e learning
! Prorector PS <
standardele ARACIS) ™
- O mai buna centrare pe student a activitatii
didactice
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Il. Studenti si relatia cu comunitatea

:: Livrabile/
Nr. e Derivare/ Structuri & Indicatori de
Activitatea o Coordonare | . £ ) :
crt. Explicatii implicate o realizare si
= "
performanta
identificarea si promovarea
UNor Cursuri
facultative/transversale ~
entru studentii din . . . o , ,
P . ) ' . Realizarea unui pachet de cursuri Prorector _ ~ Cursuri
4, universitate (cultura ) e i o Prorector PS ~
e . facultative/transversale pentru studentii din anul . | SRC o facultative
generald, limba romana, =
istorie, public speaking, )
comunicare, etc.) creditate si
gratuite. o
Realizarea unor activitati specifice de tip suport )
_ , ' : ~ Program tutoriat
Dezvoltarea unui program de | pentru studenti specifice tutorilor. Dezvoltarea . o
_ . . . o _ Prorector Consiliul ~ Program
5. | tutoriat/mentorat la nivelul unui program de mentorat in care sa fie implicati . o
: , . v SRC studentesc o mentorat
ULBS. studenti de la master sau din anii mai mari - S
dezvoltarea program pilot de peer-mentoring
Revizuirea regulamentului de cazare. D if
, v . A . ecanii
Actualizarea documentelor Realizarea unui regulament de organizare s d N oy Documente
. , : rodecanii o A
(regulamente, metodologii) functionare a SmartHUB. Prorector P . ~ actualizate
6. o . . . 1 . . responsabili o
privind activitatea studentilor | Realizarea unui regulament pentru voluntariat. SRC siitat o Regulamente/
: o ; . . S cu activitatea 5 o
si a relatiei cu comunitatea. Realizarea unei proceduri privind tutoratul. tudentil o proceduri noi
studentilor
|
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Il. Studenti si relatia cu comunitatea

e Livrabile/

: : Derivare Structuri = Indicatori d
ot Activitatea ; / Coordonare P £ i #
crt. Explicatii implicate o realizare si

2 performanta
N
o
10 Implementarea servciului Uni holidays Prorector Prorector }’i
" | Unifamily Uni kids SRC ADO =4
<
o~
mplementarea Centrului de Prorecto c
11. lm[_; il 'dre”a e Workshopuri pentru cadre didactice, angajati . r o~
calitate a vieti SRC (3
| B - ~
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= Livrabile/
Nr. i Derivare Structuri - Indicatori
Activitatea i / Coordonare ki £ d Fata d.e
crt. Explicatii implicate o realizare si
= £
performanta
Stimularea cresterii numarului de Sy
roiecte depuse si a ratei de succes |Necesitatea obtinerii de ef-serviciu CD + IS
6. ¥ i p § ) ! Prorector Cll ? . ~ |Raport anual privind cercetarea
la competitiile de cercetare fonduri externe Prodecani CDI o
nationale si internationale pa
i — E S| CO— -
Elaborarea unei strategii si a unui . Prorector ADO + S o
o Stimularea proceselor de - ~ |Suport procedural privind procesul
7. cadru procedural privind cultura ) R Prorector Cll Sef-serviciu CD + o .
: i inovare in ULBS ; ) o |de inovare
inovarii in cadrul ULBS Decani o
(28]
. A - ~
Definirea mai clara si a statutului si | . . . o Ea ef-serviciu CD +
. ? _ " |Eficienta administrativa si ? ) < Regulamentul de functionare a
8. cresterea calitatii revistelor calitelte & pradiEskaE Prorector ClI Prodecani CDI + o itelor ULBS ’
o e : : ) ) o |revistelor
stiintifice din cadrul ULBS H Directori de reviste | <&
o
Depunerea dosarului de acreditare - - S .
. o e T Director ISUDP ~
a Scolii Doctorale Interdisciplinare oo ) o
- _ Conformarea la legile in Membri CSUD + ~ .
9. a ULBS siintreprinderea Ve Prorector ClI U — « |Dosarul de acreditare
: » conducatori de
demersurilor necesare la ARACIS & g
- doctorat ™
pentru efectuarea evaluarii
I . o o Directia
Sprijinirea studentilor straini din - ' ’ . iy
: . . . s b R internationalizare:
10 ULBS si a studentilor ULBS din Asigurarea continuitatii prorector Cli prograrﬁe «g Rapoarte de activitate privind
" |strainitate pe durata pandemiei  |procesului educational arteneriz;te 8 finalizarea stagiilor in desfasurare
COVID-19 b ’ =
promovare
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lil.Cercetare, inovare si internationalizare

C Livrabile/
Nr. . Derivare Structuri - Indicatori de
Activitatea L / Coordonare A E . g
crt. Explicatii implicate o realizare si
- i
performanta
Prorector ADO
. w Directia
Actualizarea (sau, dupa caz, b ez o i
e . - internationalizare: o
initierea) paginilor web in limba ) " o
. : Promovarea ULBS la nivel ) programe, ~ ) )
15. |engleza la nivelul tuturor : , Prorector Cll + , o |Paginile web ale site-urilor
, = : international parteneriate, o
structurilor-cheie din ULBS : - =
Rectorat, servicii, facultati etc.) promovare -
( ' ’ = ‘ Prodecani Rl si
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IV.Administrare si dezvoltare organizationala

c Livrabile/
Nr. : Derivare Structuri @ lindicatori de
Activitatea ; / Coordonare|. = ; :
crt. Explicatii implicate o |(realizare si
= -
performanta
Implementarea unei politici Elrgubs
eme . o s . . . e
" . o 3 . imbunatatirea rezultatelor la Marketing —, |Brosuride prezentare a universitatii /
de marketing privind atat . G ~ -
. ) _ . admitere Directia o |facultatilor.
admiterea in universitate, I ) Prorector _ . ~ . - 5
5 o . Cresterea vizibilitatii interne si Internationalizare:] o |[Realizarea a cate unul film de prezentare
cat si promovarea la nivel . ADO o i . G gt it
K . ) externe a programelor de studiu Programe, o |pentru fiecare din cele 9 facultati si a
national si international a y . ™ s . g
ULES din ULBS Parteneriate, unui film de prezentare a universitatii
S Promovare
_ o  |Necesitatea de a reflecta in mod . -1
Actualizarea Fisei postului . _— " Serviciul Resurse b
b : real activitatea specifica derulata . o
in conformitate cu . . Prorector |Umane si .
6. . e de fiecare angajat (personal , . o |Fisele de post
specificul specializarii / ) . . . . ADO Salarizare —Biroul | ©
. s - didactic, personal didactic auxiliar S
domeniului de activitate _ . . Resurse Umane )
__|si personal nedidactic) al ULBS |
Consolidarea parteneriatelor deja —, |Cresterea sumelor extrabugetare atrase
Dezvoltarea parteneriatelor|existente cu mediul economic Brorectat D] § de catre universitate din contractelor cu
7. |cu mediul economic si a precum si identificarea de noi ADO Serviciul DI o |mediul economic, precum si cresterea
. . A . e o . . . :
celor public-privat parteneriate si oportunitati de S |numarului locurilor de practica pentru
dezvoltare ) - @ Istudentii ULBS
Depunerea unor noi proiecte de -
Dezvoltarea si modernizare si eficientizare a Decani S : : - L
. : N Tt Prorector . ~  |Modernizarea infrastructurii didactice si
8. |monitorizarea proiectelor |spatiilor de invatamant. Biroul Programe b ’
. . o . ADO & |de cercetare
de infrastructura Monitorizarea proiectelor de Structurale S
investitii aflate in derulare i « L
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