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1. Introducere

A fi o universitate activa, puternic ancorata in dezvoltarea societatii presupune un
management modern, flexibil, inovativ, capabil sd gaseascd solutii la numeroasele
provocdri primite din partea mediului extrauniversitar, capabil sa transforme aceste
provocari in favoarea comunitatii academice, in favoarea diversificarii surselor de finantare
a institutiei, in favoarea afirmarii universitatii ca centru promotor al progresului.

Descentralizarea sistemului de invatamant superior a avut doud consecinte
importante: dezvoltarea autonomiei universitare si repozitionarea functionala a
universitatilor in raport cu ministerul de resort. [n esentd, aceasta inseamna ca universitatile
au primit din partea conducerii ministerului puterea de a decide intr-o serie de domenii si
mai ales in privinta propriei identitati. Astfel managementul universitar trebuie sa isi asume
folosirea autonomiei in sensul valorificarii cat mai eficiente a tuturor resurselor umane,
financiare si materiale ale universitatii si respectiv in sensul asigurarii unei dezvoltari
institutionale cat mai durabile.

Managementul academic si managementul administrativ constituie doua
componente fundamentale ale managementului universitar, care au cunoscut o dinamica
remarcabild in ultimii ani in invatamantul superior romanesc si in universitate.

Raportul de activitate al Directiei Generale Administrative constituie o sinteza a
tuturor activitatilor desfasurate de catre toate structurile functionale subordonate pe
parcursul anului 2024.

Directia Generala Administrativd coordoneaza prin personal cu pregatire in
domeniul social — economic, administrativ si tehnic activitatea administrativa, tehnica si

financiar — contabild a universitatii in urmatoarele domenii de competenta:

- Patrimonial, imobiliar, gestionare, mentenanta

- Investitii, lucrdri de interventie, reparatii capitale, reparatii curente

- Elaborare documentatii tehnice pentru lucrari de investitii si asimilate

- Reglementare regim juridic pentru imobilele din patrimoniul universitatii

- Achizitii publice



UNIVERSITATEA Minigterul IIE_du_ca;igli si ?ercetarii
LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

'.\ » DIN SIBIU Directia Generala Administrativa

Din cei 263 angajati ca si personal didactic auxiliar si 173 personal administrativ angajati
in Universitate , Directia Generala Administrativa conform organigramei aprobata in anul
2025 de catre senatul universitar, este formata din urmatoarele structuri functionale avand
un numar total de 103 posturi din care doar 90 ocupate , dimensionate pe servicii conform

tabelului de mai jos

Nr. crt | Structuri DGA Nr. posturi | Nr.
normate posturi
ocupate
| Director General Administrativ | 1
2 Secretariat 1 l
3 Directia Serviciul Compartiment | 7 6
Investitii Achizitii achizitii
Patrimoniu publice, publice si

aprovizionare | investitii

si dezvoltare Compartiment | 4 3
infrastructura | aprovizionare

11 posturi

Serviciul Compartiment | 12 11
tehnic administrativ
administrative | Compartiment | 5 3
17 posturi transporturi
Serviciul intretinere 15 15
4 Directia Serviciul financiar - salarizare 11 9
financiar — Serviciul contabilitate Il 7

contabila
| post Director

Economic

5 Serviciul cantina si cafetérii 24 24
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6 Serviciul resurse | Compartiment arhiva 11 7

umane [PPDSSM

Tin sa mentionez ca exista o dubla subordonare fata de personalul administrativ din

cadrul Facultatilor respective Camine.
2. Managementul strategic si administrativ

2.1. Managementul strategic
Obiectivele strategice ale Directiei Generale Administrative se bazeaza pe viziunea

si misiunea universitatii, reflectdnd valorile fundamentale si aspiratiile de dezvoltare ale
acesteia. Acestea reunesc vointa si capacitatea institutiei de a progresa si de a deveni mai
competitivd din punct de vedere strategic.

Claritatea formuldrii acestor obiective este esentiald pentru o implementare
eficientd. Realizarea acestora nu este doar responsabilitatea conducerii de varf, ci implica
participarea activa a tuturor membrilor directiei. S-a subliniat necesitatea ca obiectivele sa
fie flexibile, pentru a permite adaptarea rapida la schimbarile interne sau externe. Totodata,
obiectivele trebuie sa fie realiste — stabilirea unor tinte prea ambitioase, dificil de atins,
poate genera frustrare, tensiuni si blocaje in randul angajatilor.

Pornind de la aceste consideratii, obiectivele strategice ale conducerii

administrative includ:

e Implementarea unei strategii pentru imbunatatirea performantelor resurselor umane
si desfasurarea de programe pentru cresterea acestora;

o Consolidarea responsabilititii in randul personalului, aldturi de valorizarea
oportunitatilor profesionale;

e Promovarea unui comportament performant in cadrul structurilor organizationale
subordonate;

e Dezvoltarea unui sistem clar si coerent de alocare a resurselor:;

» Exercitarea unui control eficient asupra resurselor financiare proprii si a finantarilor

institutionale (atat de baza, cat si suplimentare).
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o S&a se dezvolte infrastructura universitatii, astfel incat sa fie asigurate conditii
optime de studiu si cercetare pentru studenti si cadrele didactice;

o Sa se imbunatateasca semnificativ calitatea serviciilor oferite studentilor (cazare,
masa etc.);

e Sa fie reduse costurile de administrare si intretinere curenta a cladirilor si spatiilor
universitare;

o Sa fie concepute si aplicate strategii eficiente pentru atragerea de resurse financiare

cat mai consistente.
Implicarea Directiei Generale Administrative in strategia universitara

Directia Generala Administrativa a avut un rol activ in procesul de management strategic

al universitatii, oferind date si informatii necesare elaborarii urmatoarelor documente:

e Planul Strategic pentru perioada 2024 2029
e Planul Operational DGA
e Raportul privind starea universitatii pentru anul 2024

e Programul anual al achizitiilor publice

Directia contribuie cu date ,dupa caz, si la realizarea documentatiei solicitate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si C.N.F.L.S., privind repartitia fondurilor institutionale in vederea

asigurarii unui cadru optim de desfasurare a activitatilor universitare.
Directorul General Administrativ are rol in:

l. Coordonare administrativi:
o Coordonarea activitatilor administrative ale facultatilor, departamentelor si
serviciilor din universitate.
o Asigurarea legaturii intre conducerea universitatii si compartimentele
administrative.

2. Gestionarea patrimoniului:
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o Administrarea cladirilor, spatiilor si bunurilor mobile si imobile ale
universitatii.
o Intocmirea si actualizarea evidentelor patrimoniale.
3. Servicii logistice si tehnice:

o Organizarea si supravegherea activitatilor de intretinere, reparatii si
modernizare a infrastructurii.
o Asigurarea conditiilor optime de functionare a spatiilor (incélzire,
electricitate, curatenie, securitate etc.).
4. Achizitii publice:
o Coordonarea si derularea procedurilor de achizitii publice, conform
legislatiei In vigoare.
o Elaborarea documentatiilor de achizitii si monitorizarea contractelor.
5. Resurse umane :
o Sustinerea procesului de recrutare si gestionare a personalului
administrativ.
o lIntocmirea si gestionarea fiselor de post, normelor de munca si evaluarii
personalului administrativ.
6. Securitate si sanitate in munca (SSM):
o Coordonarea activitatilor de protectia muncii, PSI si SSM.
o Organizarea instruirilor periodice pentru angajati.
7. Relatia cu institutii externe:
o Mentinerea legéturii cu autoritdtile locale si centrale in chestiuni
administrative (primarie, [SU, DSP etc.).
o Obtinerea avizelor si autorizatiilor necesare functionirii universitatii.
8. Sprijin pentru activitatea academica si de cercetare:
o Asigurarea suportului logistic si administrativ pentru derularea activitatilor
didactice si stiintifice.

o Organizarea logisticii pentru examene, admitere, conferinte etc.
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2.2. Managementul administrativ

2.2.1. Activitati privind dezvoltarea, administrarea si gestionarea patrimoniului

Directia Generala Administrativa a intocmit si coordonat documentatia referitoare
la spatiile din cadrul universitatii. Totodata, a fost elaboratd o situatie clara privind
patrimoniul imobiliar al universitatii, in functie de regimul juridic al fiecarui imobil in
parte, dupa cum urmeaza: DGA gestioneaza 26 de imobile din care 22 se afla in proprietate
si 4 in administrare, respectiv caminele 6 si 7 proprietar este Primaria Municipiului Sibiu
si Facultatea de Teologie si Caminul Teologic care se afla in proprietatea Arhiepiscopia
Ortodoxa Romana a Sibiului.In esenta suprafata totala gestionata este de 101371,92 mp
din care 89.053,92mp se regasesc in proprietate ULBS iar 12318mp se regasesc in

administrarea ULBS.

STRUCTURA PATRIMONIULUI

Nr | DENUMIRE | DATE DE REGIM DE SUPRAFAT | REGIM | AUTOR | AVIZ
crt | CONSTRUC | IDENTIFICA | INALTIME A JURIDI | IZATIE | incendiu
TIE RE desfasurata/ | C incendiu
(ACTIV) (ADRESA) MP
01 | Cladire Sibiu, Corp [=P+3E: | 10.095.00 Propriet 624/19/SU
Facultate de | str.Emil Corp LI+l = ate -SB din
Inginerie Cioran nr.4 P+5E 17.12.201
9
02 | Cladire Sibiu. D+P+2E 6.505.15 Propriet 145/18/SU
Facultate de Bld.Victoriei ate -SB din
Litere si Arte | nr.5 29.05.201
8
03 | Cladire Sibiu, Calea 2S+P+Mez+5E+ | 4,764.80 Propriet 219/17/SU
Facultate de Dumbravii Etehnic ate -SB din
Stiinte nr.17 31.07.201
Economice 7
04 | Cladire Sibiu. Calea P+2E+Pod ~5.856.00 Propriet
Facultate de Dumbravii conf CF ate
Drept nr.34 1.952,0mp *3
05 | Cladire Sibiu. str.lon | CorpA= 3.923.00 Propriet
Facultate de Ratiu nr.5-7 S+P+2E+M=2.4 ate
Stiinte 15.0
Corp B=
P+3E=1.508.0
06 | Cladire Sibiu. str.lon | P+3E+M 3.609.95 Propriet 470/18/SU
Facultate de Ratiu nr.9 ate -SB din
SAIAPM 06.11.201
8
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07 | Cladire Sibiu, Sp+P+2E; ~4.094.00 Admini
Facultate de | str.Mitropolie | Sp+P+2E; strare
Teologie inr.20 S+P+1E+M;

P(aula)

08 | Cladire Sibiu, A=D+P+HE+M | 12.052.82 Propriet 1709398
Facultate de str.Lucian =6.291.43 ate din
Medicina Blaga nr.2A C=D+P+3E+M= 12.07.201

3.372.27 1 ptr
D=D+P= 54738 Corp C
E=D+P+2E+M=

1.841,74

09 | Cladire Sibiu. D+P+4E+M 6.323.54 Propriet
Biblioteca str.Lucian ate
Universitara | Blaga nr.2A

10 | Cladire Sibiu, S+P+3E+M ~1,907.00 Propriet
Facultate de str.Brutarilor ate
Socio nr.1-3
Umane/

Jurnalistica

Il | Centru Sibiu, Sp+P+2E 2,552.00 Propriet 80/18/SU-
Tutorial mun.Medias. ate SB din
Medias str. Lotru nr.4 04.05.201

8

12 | Cladire, Sibiu, Sp+P+3E+M 4,715.96 Propriet 174/18/SU
camin Bld.Victoriei ate -SB din
studentesc nr.31 18.06.201
nr.l 8

13 | Cladire, Sibiu. Sp+P+5E+M 3.327.00 Propriet 646/19/SU
camin Bld.Victoriei ate -SB din
studentesc nr.31 31.12.201
nr.2 9

14 | Cladire. Sibiu. S+P+6E+M 4.652.30 Propriet 142/18/SU
camin Bld.Victoriei ate -SB din
studentesc nr.31 29.05.201
nr.3 8

15 | Cladire, Sibiu, S+P+4E+M 4.464.20 Propriet 469/18/SU
camin str.Vasile ate -SB din
studentesc Aaron nr.14 06.11.201
nr.4 8

16 | Cladire, Sibiu, Stehnic+P+3E 2,903.00 Contrac | 548/24/
camin str.Pedagogil | in CF=3.525.0 t SU-SB
studentesc ornr.7 mp cu Steh adminis | din
nr.6 trare 10.09.20

Primari | 24
a Sibiu

17 | Cladire, Sibiu. Stehnic+P+3E 3.370.00 Contrac | 1141/23/
camin str.Pedagogil | in CF=4.220,0 t SU-SB
studentesc ornr.7 mp cu Steh adminis | din
nr.7 trare 12.06.20

Primari | 23
a Sibiu
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18 | Cladire, Sibiu. S+P+4E+M 2.352.00 Propriet
camin str.Prof. Aurel ate
studentesc Decei nr.4
ACADEMIC
A
19 | Cladire, Sibiu, S+P+2E+M ~1.951.00 Admini
camin str.Mitropolie strare
studentesc inr.20
Teologie
20 | Cladire, Sibiu, S+P+M 1.748.20 Propriet 141/18/SU
cantina Bld.Victoriei ate -SB din
studenteasca | nr.31 29.05.201
nr.l 8
21 | Cladire, loc.Rusciori, | P+IE 1,922.95 Propriet 298/21/SU
Ferma com.Sura ate -SB din
Didactica Mica, jud 30.08.202
Rusciori Sibiu |
22 | Cladire, Sibiu, P+E+M 1,058.27 Propriet
Centru de str.Banatului ate
Reuniune nr.6
Academica
23 | Cladire Fac Sibiu, P+1E; P+M; 2.028.58 Propriet 4/22/SU-
Litere si Arte | str.Banatului P+2E ate SB din
nr.12 31.01.202
2
24 | Cladire, Paltinis Compartiment | 1,633.70 Propriet 108/17/SU
Centru de 1: ate -SB din
Cercetare si cladire 05.05.201
Perfectionare principala + CT 7
Paltinis = S+P+E+M =
1.356.0+25.9
Compartiment
2:
anexe + garaj =
P=153.0+75.9
Compartiment
3.
rezervor GPL =
P=229
25 | Cladire ad- Sibiu, DGA 1,622.50 Propriet
tiva, DGA Bld.Victoriei | S+P+1E+M= ate
nr.10 1.622,50
26 | Cladire ad- Sibiu. Rectorat 1.930.00 Propriet
tiva, Rectorat | Bld.Victoriei | S+P+E=1.930,0 ate
nr.10 mp

Transport auto propriu

Activitatea de transport auto este organizata intr-un compartiment din cadrul Serviciului

Tehnic Administrativ.
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Parcul auto al universitatii cuprinde:
- 4 autoturisme;
- 2 microbuze;
- 3 autoturisme cu 7-9 locuri
- 3 autoutilitare

In anul 2024, autoturismele din dotarea garajului auto s-au incadrat in plafoanele
stabilite pentru consumurile normate de carburant. Consumul se calculeazd ca medie
anuald a consumurilor lunare pe toate autoturismele din dotare. Nu s-au inregistrat
evenimente rutiere. Au fost intocmite lunar situatii privind cheltuielile efectuate cu
mijloacele de transport, pe baza situatiei lunare a kilometrilor parcursi si a foilor de parcurs.

Fata de cele prezentate mai sus propunem:
l. Avizarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2024, cu

conditionarile si contrangerile prezentate mai sus;

(W]

Avizarea cheltuielilor de investitii pe obiectivele prezentate in tabelul de
mai sus;

. Mandatarea Consiliului de Administratie pentru aprobarea rectificérilor

(O8]

necesare executdrii bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2024;

2.3 Managementul financiar

In conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9) din Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Universitatea ,,LLucian Blaga” din
Sibiu, prin compartimentele de specialitate a intocmit la 31 decembrie 2024 situatiile
financiare conform normelor privind incheierea executiei bugetare a anului 2024, elaborate
de Ministerul Finantelor Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun din bilant, contul de rezultat patrimonial,
situatia fluxurilor de trezorerie, contul de executie bugetara si anexe, fiind destinate sa ofere
o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si a altor informatii
referitoare la activitatea desfasuratd de institutia noastra in anul 2024 si sa confirme ca

aceasta 1si destasoara activitatea in conditii de continuitate si sustenabilitate.
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Conform datelor reflectate in evidenta contabila, executia bugetului de venituri si

cheltuieli la data de 31.12.2024 se prezinta astfel:

I. Executia veniturilor

In anul 2024 Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a incasat venituri totale in

suma de 296.119.420 lei cu 42.906.665 lei mai mult decat in anul 2023,

cand nivelul

acestora a fost de 253.212.755 lei. In valori relative, veniturile totale incasate in anul 2024

sunt mai mari cu 16,94 % fata de cele realizate in anul 2023.

Pentru finantarea activitatii din anul 2024, in completare la veniturile totale

incasate, universitatea a avut la dispozitie soldul din anii precedenti in suma de 79.147.849

lei.
Pe surse de provenienta, executia veniturilor totale incasate in anul 2024 se prezinta
astfel:
Prevederi Prevederi 3 —— Drepturi
DENUMIREA INDICATORILOR bugetare bugetare p e constatate de
Nr. crt. i 2 constatate realizate 3
initiale definitive incasat
A B 1 2 3 4 3=3-4
I VENITURI OPERATIONALE - TOTAL 205.448.572| 301.495.384| 323.621.905| 296.119.420 27.502.485
(o [Yenituri din activitatea de baza - Total, dinl 15y 026.050) 188.967.010] 199.165.889| 195.280.946| 23.884.943
Sume primite de la Ministerul Educatiei drept| 121.526.050| [51.162.170] 151.147.159| 151.147.159 0
tinantare institutionala - total, din care:
Finantare de baza + finantare suplimentara 116.883.151] 141.479.868| 141.479.868| 141.479.868 0
Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti 0 0 0 0 0
Sume alocate pt aplicarea prevederilor Legii
1.1 852016 0 0 0 0 0
Sume alocate pentru indemnizatia de hrana 3.186.084 2.825.446 2.810.585 2.810.585 0
Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.456.815 1.237.006 1.236.856 1.236.856 0
Fondul de dezvoltare institutionala 0 2.469.000 2.469.000 2.469.000 0
Fondul pentru situatii speciale 0 3.150.850 3.150.850 3.150.850 0
Sume alocate pentru finantarea cercetarii
9 2.83¢
L2 lgtiintifice of. O.MLE. nr. 4067/2024 i) It T i 6
1.3 Sume alocate conf. AG_GSG ghid ROSE 0 0 2.006.418 2.006.418 0
|4 |vemiwri proprii din taxe ‘in - inva@mantll o, 500 0000 320650000  60.490.229|  36.605.286| 23.884.943
universitar si postuniversitar si din alte taxe
Venituri din donatii si sponsorizari — Total, din|  2.000.000 2.000.000 2.682.243 2.682.243 0
.5 care:
- donatie Hasso Plattner pentru cercetare 2.276.852 2.276.852 0
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2 ; S0 i 5.000.000 9.300.000 4.057.345 4.015.533 41.812
proiectare, consultanta si exp.
3 ;\p':ccl‘:l: de la bugetul de stat cu destinatie| 4 07y 577 45368731 45.358.849|  45.358.849 0
3.1 a) subventii pentru camine si cantine studentesti 3.451.272 3.914.296 3.914.296 3.914.296 0
3.2 b) dotari si alte investitii 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0
3.3 c) burse 29.879.176| 37.527.003 37.527.003|  37.527.003 0
3.4 d) alte forme de protectie sociala a studentilor 323.100 403.400 403.400 403.400 0
35 e) sume fll.(_)catc pentru realizarea unor obiective 0 0 0 0 0
de investitii
3.6 f) subventie club sportiv universitar 1.318.974 2.024.032 2.014.150 2.014.150
4 |Yenituri din microproductie, din activitatea 440 690/ 400,000 409.025 206110 202.915
statiunilor didactice experimentale
5 Venituri proprii ale ciminelor si cantinelor 5.000.000 5.500.000 5.646.682 5.376.035 270.647
Sume provenite din finantare externa| 5.050.000) 21.050.000 28.031.057 24.928.889| 3.102.168
6 nerambursabila (FEN) postaderare, Total din
care:
- proiecte FEN de cercetare 7.109.445 7.109.445 0
7 Alocaljl de sume din PNBR aferenta asistentei 0 2.688.275 0 0 0
financiare nerambursabile
Sume primite din componenta de imprumut a 4.000.000 28.221.368 20.953.058|  20.953.058
8 PNRR si TVA aferent, Total din care: AR 0
- proiecte PNRR de cercetare 20.953.058|  20.953.058
Sume din soldul de la 31.12.2023 aprobate si
II. fie utilizate in anul 2024 1.500.000, 11.000.000 0 0 0
VENITURI - TOTAL 206.948.572| 312.495.384| 275.041.825| 296.119.420, 27.502.485

Evolutia veniturilor totale incasate in exercitiul bugetar 2024 de 42.906.665 lei,

pe surse de finantare, se prezinta astfel:

1. Veniturile din activitatea de bazi au crescut cu 28.920.962 lei, dupi cum urmeazi:

e sumele incasate de la Ministerul Educatiei drept finantare institutionala au crescut

cu 18.493.695 lei, de la 132.653.464 lei in anul 2023 la 151.147.159 lei in anul

2024, ca urmare a suplimentérii de catre ministerul de resort a fondurilor bugetare

necesare finantdrii drepturilor salariale aplicate in anul 2023, pentru indemnizatia

de hrana, cat si a sumelor alocate cu titlu de fond de dezvoltare institutionala si fond

pentru situatii speciale;

e veniturile proprii din taxe de scolarizare si alte taxe au crescut cu 8.107.822 lei

(28,45%), de la 28.497.464 lei in anul 2023 la 36.605.286 lei;

e sume suplimentare incasate de la ME pentru finantarea cercetérii de excelenta,

conform OME 4067/2024., au crescut cu 711.860 lei, de la 2.127.980 lei in anul

2023 la 2.839.840 lei;
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e veniturile incasate sub forma de donatii si sponsorizari au crescut cu 560.852 lei,
de la2.121.391 lei in anul 2023 la 2.682.243 lei in anul 2024,

e sumele incasate conform AG ghid ROSE au crescut in anul 2024 fata de aul 2023
cu 1.046.733 lei, de 1a 959.685 lei la 2.006.418 lei.

Veniturile din cercetarea stiintifici, proiectare, consultantid si expertizi au

inregistrat o scadere in anul 2024, de 2.614.277 lei, de la 6.629.810 lei in anul 2023 la

4.015.533 lei in anul de analiza.
Alocatiile de la _bugetul de stat cu destinatie speciali au inregistrat o evolutie

pozitiva, crescand cu 15.387.714 lei, de la 29.971.135 lei in anul 2023 la 45.358.849

lei in anul 2024, pe fondul cresterii alocatiilor bugetare pentru burse si alte forma de
protectie sociala a studentilor.

Veniturile din microproductie, din activitatea statiunilor didactice experimentale

au avut o evolutie nefavorabila, scazand cu 107.210 lei in anul de raportare.
Veniturile proprii ale caminelor si cantinelor studentesti au crescut cu 129.515 lei,

de la 5.246.520 lei in anul 2023 la 5.376.035 lei.

Sumele provenite din finantare externa nerambursabila (FEN) au inregistrat o

scadere semnificativa de 17.351.777 lei, in anul 2024 fata de 2023, pe fondul finalizarii,
in cursul exercitiului bugetar a mai multor proiecte cu finantare externa
nerambursabild. De remarcat este faptul ca din totalul veniturilor incasate, suma de
7.109.445 lei provine din proiecte de cercetare castigate in competitii internationale.

Sumele provenite din componenta de inprumut a PNRR au crescut cu 18.541.738

lei, de la 2.411.320 lei in anul 2023 la 20.953.058 lei in anul 2024, pe fondul

implementarii, in cursul exercitiului bugetar a mai multor proiecte cu finantare din
PNRR. De remarcat este faptul ca din totalul veniturilor incasate, suma de 7.531.690
lei provine din contractele castigate pe Componenta 9 Suport pentru sectorul privat,
cercetare, dezvoltare si inovare [nvestitia 8 ,,Dezvoltarea unui program pentru atragerea
resurselor umane inalt specializate din strainatate in activitati de cercetare, dezvoltare

si inovare”
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Conform datelor din evidenta contabild, la data de 31.12.2024, institutia noastra
inregistra creante reprezentand venituri exigibile si neincasate de 27.502.485 lei.

Pe categorii, situatia creantelor in suma de 27.502.485 lei, inregistrate la data de
31.12.2024 se prezinta astfel:

*23.775.649 lei, reprezentand taxe de scolarizare, scadente si neincasate, din
care: 4.194.450 lei taxe de scolarizare de la studentii de la ciclul de invatamant de licentad
si masterat cu frecventa si invatamantul la distantd/frecventa redusa si 19.581.199 venituri
inregistrare in avans aferente taxelor de scolarizare pentru anul universitar 2024/2025;

* 45.033 lei, reprezentand c/val suma datoratd de ANELIS PLUS conform Scrisorii nr.
978/23.11.2020;

*2.754 lei, reprezentand creante in debite aferente proiectelor POSDRU;

*32.598 lei, reprezentand creante din debite pentru pagube aduse institutiei;

*28.909 lei, reprezentand c/val chirii aferente spatiilor temporar disponibile inchiriate,

facturate si neincasate;

* 41.812 lei, reprezentand c/val. servicii de cercetare executate, facturate si
neincasate pana la sfarsitul anului;

*202.915 lei, reprezentand c/val. servicii tipografice executate de Editura ULBS,
facturate si
neincasate;

*270.647 lei, reprezentand c/val. tarife de cazare si masa ramase de incasat de la
beneficiarii acestor servicii;

*3.102.168 lei, reprezentand c/val. cererilor de rambursare a cheltuielilor aferente
proiectelor cu finantare externd nerambursabila depuse la organismele de analiza si
solutionare si nerambursate pana la data de 31.12.2024.

Fata de anul precedent, creantele din taxe de scolarizare neincasate la termen au crescut
de 1a 908.300 lei la 4.194.450 lei, in timp ce valoarea cererilor de rambursare nesolutionate
si nerambursate a crescut de 1a 3.020.332 lei in anul 2023 la 3.102.168 lei in anul de analiza.

Contributia fiecarei surse de finantare la formarea veniturilor totale incasate, in

perioada 2017 - 2024, a fost urmatoarea:
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Venituri totale. din care: 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100.00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
2 Sume  primite de la
Ministerul Educatiei drept | 49,68 51.29 54,00 59.34 59.65 5595 53.23 52.00
finantare institutionala
3 Venituri proprii din taxe st |19 53 | 1768 | 1544 | 1460 16,21 13.66 | 1247 |13.93
alte venituri
4 Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica.
proiectare, consultantd  si 1,41 1.98 1.46 0,92 2,67 2,93 2.62 1.36
expertizdi  din  f{inantare
nationald
5 | Alocafit de labugetul destat | 1505 | (o535 | 1249 | 1247 | P | w20 | 1184 | 153
cu destinatie speciala
6 Venituri din microproductie,
activliaics statiunilor | 519 | 015 0.11 056 0.14 0.12 | 007
didactice experimentale,
editura, etc.
7 Veniturile proprii ale
caminelor  si  cantinelor | 3.85 3.30 2.46 1,46 1,73 2:32 2,07 1.82
studentesti
8 Venituri  provenite  din
finantare nerambursabila — 7,50 10.53 14,00 11,10 6.96 13.80 16,70 8.42
total din care:
- Proiecte de cercetare din 2,30 2.47 2.74 1,47 1.66 2.97 1.10 2.40
FEN
9 Sume primite din
componenta de imprumut a 0.00 0.95 7.08
PNRR si TVA aferent 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Proiecte de cercetare 0.69 7.08
din PNRR

La o analizd comparativa a veniturile proprii atrase din taxe de scolarizare si alte
taxe ncasate in perioada analizata si sumele primite de la Ministerul Educatiei drept
finantare de baza si finantare suplimentara constatam ca acestea sunt de 3,87 ori mai mici,
pe de o parte ca urmare a scaderii numarului fizic al studentilor cu taxa si a necorelarii
cuantumului taxei de scolarizare cu nivelul alocatiei bugetare repartizatd pe student
echivalent unitar, pe de alta parte. [n acest context, aratam ca 6.234 studenti fizici cu taxa
de la invatamantul cu frecventa, frecventa redusa si la distanta au generat venituri din taxe
de scolarizare si alte taxe in suma de 36.605.286 lei, in timp ce 8.811 de studenti fara taxa
de la invatamantul cu frecventa si rezidentiat (un numar de 18.261,26 studenti echivalenti

unitari) si 154 de granturi doctorale au generat venituri in suma de 141.479.868 lei.
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Cu toate acestea, veniturile totale ale ULBS au crescut, iar de remarcat este valoarea
totala atrasa si incasata, din toate sursele de finantare, pentru activitatea de cercetare care
se ridica la suma de 37.194.728 lei (12,56% din total venituri).
Gradul de autofinantare a universitdtii pe seama veniturilor proprii din taxele de
scolarizare, taxele administrative, donatii si sponsorizari, inchirieri, din activitatea de
cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza, din activitatile autofinantate, din
activitatile caminelor si cantinelor studentesti si din fonduri cu finantare nerambursabila a
fost de 33,36 %, diferenta de 66,64 % fiind asigurata pe seama sumelor incasate de la

Ministerul Educatiei cu titlul de finantare institutionala si de alocatii cu destinatie speciala.

Evolutia gradului de autofinantare a universitatii in perioada 2017 - 2024

Sursa 201 201 201 202 202 202 202 202
de 7 8 9 0 1 2 3 4
finantar

e

Alocatii 67,5 66,3 66,4 71,8 72,0 67,1 64,2 66,6
bugetar 1 2 9 1 7 4 2 4

e

Venitur 32,4 33.6 33.5 28,1 27,9 32,8 357 33,3
i 9 8 1 9 3 6 8 6
proprii

In concluzie, in materie de executie a veniturilor se impune adoptarea unor masuri
care sa priveasca:
e dimensionarea formatiilor de studiu in raport de costurile cu organizarea si desfisurarea

fiecarui program de studii universitare astfel incat sa se asigure acoperirea costurilor din

veniturile generate de program;

e continuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile, coroborat cu o
activitate sustinutd in materie de monitorizare si de urmarire a incasarii la termen a cererilor

de rambursare a cheltuielilor;
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e cresterea numarului de articole publicate de cadrele didactice, a numarului de
cercetatori, a programelor de studii din domenii prioritare, pe de o parte, si
imbunatatirea pozitiei ULBS in topurile internationale, pe de altd parte, pentru a
atrage mai multe fonduri din cele destinate finantarii cercetarii stiintifice
universitare;

e reasezarea cuantumului taxei de scolarizare in corelatie directd cu volumul
cheltuielilor necesare organizarii si desfasurarii programelor de studii academice si
corelarea acesteia cu alocatia bugetara unitara;

Prin adoptarea masurilor de mai sus se va putea asigura un grad de autonomie

financiara mai ridicat.

II.  Executia cheltuielilor

In perioada analizata, Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu a inregistrat cheltuieli
la nivelul platilor efectuate in suma totala de 301.097.594 lei, cu 4.978.174 lei mai mult
decat veniturile efectiv incasate 1n exercitiul bugetar analizat, ceea ce inseamni ca
finantarea platilor s-a efectuat pe seama veniturilor operationale incasate in anul respectiv

in suma de 296.119.420 lei si in completare prin utilizarea sumei de 4.978.174 lei din

in structura functionala (pe activititi operationale), executia cheltuielilor se

prezinta astfel:

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
- » DIN SIBIU Directia Generala Administrativa

Prevederi Prevederi
Denumirea indicatorilor bugetare bugetare Plati efectuate
initiale definitive
B 1 2 3
CHELTUIELI - TOTAL 206.948.572 312.495.384 301.097.594
1. Cheltuieli pentru activitatea de bazi 153.276.050 202.402.910 202.657.164
a) cheltuieli din venituri proprii 31.750.000 48.400.900 49.289.578
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b) cheltuieli din finantarea institutionald — total, din care:
- Finantare de baza + tinantare suplimentara

121.526.050
116.883.151

151.162.170
141.479.868

150.527.746
141.442.120

- Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti 0 0 0

- Sume alocate pt. aplicarea prevederilor Legii 85/2016 0 0 0

- Sume alocate pentru indemnizatia de hrana 3.168.084 2.825.446 2.810.385
- Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.456.815 1.237.006 1.236.856
- Fondul de dezvoltare institutionala 0 2.469.000 2.469.000
- Fondul pentru situatii speciale 0 3.150.850 2.569.185
¢) cheltuieli alocate pentru finantarea cercetirii stiintifice cf. O.M.E.

nr. 4067/2024 0 2.839.840 2.839.840
2. C heltuuill .penrm. (If‘flVlf(lte’ll de cercetare stiintificd, proiectare, 5.000.000 9.300.000 7.459.012
consultantd si expertizi

3. Cheltuieli din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciali 34.972.522 45.368.731 45.258.849
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0

b) cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 3.451.272 3.914.296 3.914.296
c) cheltuieli pentru dotdri si alte investitii 0 1.500.000 1.500.000

d) cheltuieli pentru burse

29.879.176

37.527.003

37.427.003

Sfinanciara nerambursabila a PNRR

e) cheltuieli pentru alte forme de protectie sociald a studentilor 323.100 403.400 403.400

f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investitii 0 0 0

2) cheltuieli din subventie club sportiv 1.318.974 2.024.052 2.014.150
4. C/l.eltllle‘ll pentru microproductie, activitatea statiunilor didactice 400.000 £00.000 564.066
experimentale

5. Cheltuieli pentru cimine si cantine studentesti 5.000.000 5.500.000 5.073.816
6. Cheltuieli din sume provenite din finantare externdi (FEN) 4.300.000 16.300.000 12.313.913
7. Proiecte cu finantare din sumele aferente componentei de imprumut 4.000.000 30.535.468 26.770.605
a PNRR

8. Proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistenta 0 2 688.275 1.000.169

Se constatd ca in anul 2024 cheltuielile totale au crescut cu 36.886.687 lei fatd de
anul 2023, cand au insumat 264.210.907 lei. Cheltuielile destinate dezvoltarii universitatii

pe seama reparatiilor capitale, reabilitarilor, consolidarilor, investitiilor si dotdrilor au fost

de 28.142.448 lei, reprezentand 9,35 % din totalul cheltuielilor inregistrate in anul 2024.

Modificarea cheltuielilor totale plitite, in sensul cresterii acestora, in exercitiul

bugetar 2024 fata de 2023 cu 36.886.687 lei, pe surse de finantare, se prezinta astfel:

1. Cheltuielile pentru activitatea de baza au crescut cu 36.919.248 lei. de la

165.737.916 lei in anul 2023 la 202.657.164 in anul 2024;
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2. Cheltuieli pentru activitatea de cercetare stiintifici, proiectare, consultanti si

expertizi au scazut cu 331.706 lei, de la 7.790.718 lei in 2023 la 7.459.012 lei in
anul 2024;

3. Cheltuielile din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciali au inregistrat

o crestere de 15.796.377 lei in anul de raportare fata de anul anterior;

4. Cheltuieli pentru microproductie, activitatea statiunilor didactice

experimentale au crescut cu 4.167 lei in anul de raportare fata de anul anterior;

5. Cheltuieli pentru cimine si cantine studentesti au crescut in anul 2024 fata de

anul 2023, de la 4.944.301 lei la 5.073.816, respectiv cu 129.515 lei;

6. Cheltuieli din sume provenite din finantare externa (FEN) au scazut

considerabil in anul de raportare, cu 41.349.069 lei mai putin fatd de anul 2023, de
la 53.662.982 lei in 2023 la 12.313.913 lei in anul 2024, pe fondul finalizarii, in
cursul exercitiului bugetar a mai multor proiecte cu finantare externa
nerambursabila;

7. Cheltuieli din sume provenite din componenta de imprumut a PNRR au crescut

in anul de raportare, cu 24.717.986 lei mai mult fatad de anul 2023, de la 2.052.619
lei in 2023 la 26.770.605 lei in anul 2024;

8. Cheltuieli din proiectele cu finantare din sumele reprezentand asistenta

financiara nerambursabila a PNRR au crescut in anul de raportare, cu 1.000.169

lei mai mult fata de anul 2023, de la 0,00 lei in 2023 la 1.000.169 lei in anul 2024.

In perioada analizatd, comparativ cu perioadele precedente, structura procentuala a

cheltuielilor totale pe titlurile de cheltuieli reglementate de clasificatia bugetara, este

urmatoarea:
Titlul de cheltuieli 2017 2018|2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024
Cheltieli totale. din care: 100.00 | 100,00 | 100.00 | 10000 | 100,00 | 100.00 | 100,00 | 100,00

Cheltuisli d& persoral 67.42 6424 [ 6473 7038 [71.08 [66.67 [63.19 6639
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Cheltuieli materiale si servicii 13,28 9.37 12,92 8,64 10,16 [1.46 10.27 9.50
Cheltuieli cu transportul si alte
ajutoare acordate studentilor,
inclusiv grupurilor tinta din 0,40 0,26 5.13 1,36 0,09 2,64 0,50 0,97
proiecte si precum si cheltuielile
din subventia pentru club sportiv
Alte cheltuieli — total, din care: 16.24 1696 [ 1500 [13.07 [1290 | 1067 1 10.64 11592
- Cheltuieli cu bursele 16.24 16.53 13.74 12.59 12.42 10.17 10.17 13.46
- Coptx‘lbutl} penllru persoane cu | 0.43 0.42 0.48 0.48 0.50 0.47 0.46
handicap neincadrate
- Sume alocate pentru plata
dobanzilor calculate la sentintele | 0 0 0.84 0 0,00 0,00 0,00 0,00
judecdtoresti
Cheltuieli de capital 2.85 9,26 2.44 6.64 5.83 8,68 15,46 9.35
plati efectuate in anii precedenti si
recuperate in anul curent -0.19 -0.09 -0.22 -0.09 -0,06 -0,12 -0,06 -0.13

Se observa cresterea ponderii cheltuielilor de personal in cheltuielile totale de la
63,19% in anul 2023 la 66,39% 1n anul 2024.

Ponderea cheltuielilor cu intretinerea si functionarea universitatii (cheltuielile
materiale si servicii) in cheltuielile totale a scazut de la 10,27% in anul 2023 la 9,50% in
anul 2024 pe fondul corelarii modului de functionare a spatiilor de invatamant, cazare si
de servire a mesei cu modul de organizare si de desfasurare a activititilor didactice n
conditii normale de prezenta fizica la cursuri. Ponderea cheltuielilor cu transportul local al
studentilor si alte ajutoare sociale acordate studentilor a crescut de la 0,50% in anul 2023
la 0,97% in anul 2024 pe seama cheltuielilor efectuate de Clubul Sportiv Universitar.

Celelalte categorii de cheltuieli au inregistrat evolutii similare celor din anul
precedent, cu exceptia cheltuielilor de capital a caror pondere in cheltuielile totale a scazut
de la 15,46% in anul 2023 la 9,35% in anul 2024.

Dintre lucrarile de investitii executate putem exemplifica:

Nr. Crt. | Lucrarea de investitie Total plati (lei)
1 Reabilitare spatii de invitimant — Total, din care: 9.520.273
1.1 Reabilitare Facultatea de Stiinte 5.343.537
1.2 Reabilitare Facultatea de Litere si Arte 2.752.440
1.3 Reabilitare Facultatea de Inginerie 80.165
1.4 Reabilitarea Facultatea de Medicina 803.615
1.5 Reabilitarea Facultatea de SAIAPM 168.346
1.6 Reabilitarea Facultatea de Drept 199.542
1.7 Reabilitare Rectorat — DGA 16.055
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1.8 Reabilitare Centru de Cercetare si Perfectionare Paltinis 156.573
2 Reabilitare camine studentesti — Total, din care: 1.109.270
2.1 Reabilitare Camin Studentesc nr. | si nr.7 470.528
3 D-otz'lri independente de flatura activelor fixe corporale 17.512.905
si necorporale— Total, din care:
3.1 Masini, echipamente si mijloace de transport 13.342.097
3.2 Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 1.625.744
33 Alte active fixe (licente, softuri) 2.545.064
Total alte cheltuieli de investitii (1+2+3) 28.142.448

Daci la cheltuielile de capital se adauga cheltuielile pentru achizitia de obiecte de
inventar, carti, publicatii si cheltuielile pentru pregatirea si perfectionarea personalului,
cheltuielile pentru reparatii curente reflectate in cheltuielile materiale si serviciile de mai
sus, se constata ca pentru dezvoltarea si consolidarea universitatii s-au alocat si utilizat
10,30 % din bugetul aprobat in anul 2024.

Pe surse de finantare, evolutia structurii cheltuielilor pe titluri de cheltuieli in

perioada 2017 - 2024 se prezinta astfel:

Titlul I: Cheltuieli de personal = 199.894.801 lei %o

Sursa de finantare 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sume primite d'e la. Ml.n. E(j. 70.43 7251 80.74 83.23 85.26 81.28 76.36 73.15
drept finantare institutionala
Vemturg proprii din taxe si 2153 26.83 7.95 727 441 5.14 10.95 9.77
alte venituri

A o . « . 213 OC
Venituri dm .acttwtatea de 141 158 143 1.00 755 4.02 3.13 4.99
cercetare stiintifica

L — : : = C

Subventii ‘camlfle Fantme St 5oy )57 739 739 2,60 2,42 1,65 1,79
club sportiv universitar

O — n
Veniturile activitatilor 020 0.16 0.20 0.20 031 0.16 0,17 0,19
autofinantate

Fo— T 52
\{emtu‘rlle proprii ciminelor 0.00 0.00 0.00 0.10 0.33 0.16 0.00 1.24
si cantinelor
Vemtuﬂrl din ﬁ.nimtare 3.49 635 729 5.81 4.54 6.82 6.52 2,51
externi nerambursabili
Proiecte cu finantare din-
sumele aferente componentei
de imprumut si asistentei | 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 1,22 6,36
financiare nerambursabile a
PNRR
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100.00

Titlul IT: Cheltuieli cu bunuri si servicii = 28.616.688 lei %
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Sursa de finantare 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sume primite de la Min. Ed.
drept finantare | 11,66 14.35 8.12 16,30 19.70 23,70 22,35 20.29
institutionala
e T : = " ==
Vemtur, proprii din taxe si 43.38 37.08 44.06 5258 43.78 38.56 28.79 35,46
alte venituri
Venituri dl? a'ctn:ltatea de 4.90 7.60 426 3.36 8.63 7,56 5.27 6.61
cercetare stiintifica
e : = >
S.ubventu ca.mme. cgntme | 54 345 352 332 753 3,31 2.82 2.84
si club sportiv universitar
Veniturile activitatilor 0.70 0.71 051 0.07 241 0.66 0.96 0.64
autofinantate
Veniturile proprii 15,03
ciminelor si  cantinelor | 24,12 22.40 18.49 17,92 14.63 14,48 17,94
studentesti
Venituri din finantare 11,73 21,84 16,11

< i, 13,70 14.41 21,04 6.45 8.32 ’
externa nerambursabila

Proiecte cu finantare din
sumele aferente 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,03 3.02
componentei de imprumut
si asistentei financiare
nerambursabile a PNRR

Total 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00
Titlul XI: Alte cheltuieli - Cheltuieli cu bursele = 40.523.829 lei %
Sursa de finantare 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Resurse  proprii ale
universitatii  (Venituri 11.62 12.52 7.64

proprii din taxe si alte

venituri,  Venituri din | 28.93 33.35 30.81 16,97 13.39

finantarea externa

nerambursabild -

ERASMUS)

Alocatii de la bugetul de 71.05 66.65 69.19 83.03 | 86.61 88.38 | 87.48 | 92.36
stat pentru burse

TOTAL 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 [ 100.00 | 100.00 | 100,00 | 100,00

Titlul XI: Alte cheltuieli — contributii pentru persoanele cu handicap neincadrate =
1.403.558 lei finantate in proportie de 99,88 % din finantarea institutionala, iar diferenta

de 0,12 % din veniturile obtinute din finantare externa nerambursabila.

Titlul IX: Asistenta sociali - Cheltuieli cu alte forme de protectie sociali a studentilor

=2.934.747 lei finantate in proportie de 64,30 % pe seama alocatiilor bugetare cu destinatie
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speciald, iar diferenta de 35,70 % din veniturile proprii ale universitatii si din veniturile

obtinute din finantare externa nerambursabila.

Titlul XII: Cheltuieli de capital = 28.142.448 lei %
Sursa de finantare 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Y ra— ; — =
Venlturf proprii din taxe si 33.58 85.12 33.65 83.95 56.01 52,82 11,17 40,31
alte venituri
ituri din activit: 14.50 2.13 3.21
Youbud din acitviode. de | y o oy (g |2 16.49 ’ ’
cercetare stiintifica
Alocatii de la bugetul de stat 5 7 ) & & om
pentru investitii si dotiri 47.70 3.69 48.64 13,10 19.85 827 4.90 5.33
Sub\.fentu pentru cimine si 0 0 0 0 0 0 0 0
cantine
Veniturile activitatilor 0 0
autofinantate 0 0 0 0 0 0
Veniturile proprii
ciminelor si  cantinelor | 0 2.98 4,12 0,10 0,43 0.62 0.19 0,23
studentesti
Venituri din finantare
’ 5 5 5 2
externd nerambursabila 17.42 Sld 1L37 0,85 1.22 23.79 81.61 0.51
Proiecte cu finantare din
sumele aferente 0 0 50.41
componentei de imprumut | 0 0 0 0 0
si  asistentei financiare
nerambursavile a PNRR
Total 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100.00 100,00

Se constata o schimbare radicald in privinta surselor de finantare a dezvoltarii
universitatii prin cresterea semnificativa a contributiei surselor proprii si scaderea
corespunzatoare a contributiei surselor atrase de la bugetul de stat.

In domeniul executiei cheltuielilor apreciem ca se impune adoptarea unor masuri care
sd conduca la cresterea responsabilitatii in angajarea si efectuarea cheltuielilor, intre care
mentionam:

e dimensionarea si angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficienta si rationalitate,
in corelatie directa cu performantele obtinute de universitate si cu sursele de finantare
disponibile.

e promovarea unei politici prudente in materie de angajari de personal in corelatie directa cu
prevederile bugetare aprobate cu aceasta destinatie;

e analiza personalului existent din punct de vedere al incdrcarii cu atributii si al asumarii
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e rationalizarea si restrangerea unor cheltuieli cu bunurile si serviciile, concomitent
cu cresterea finantarii lor din regia proiectelor aflate in derulare;

e asigurarea eficientei in utilizarea fondurilor banesti ale universitatii;

e identificarea de noi surse de finantare, inclusiv din Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), pentru demararea unor investitii majore in statiile de
invatamant, cazare si cercetare;

e asigurarea echilibrului bugetar prin corelarea surselor de finantare cu categoriile de
cheltuieli.. Conform datelor raportate in situatiile financiare intocmite la data de
31.12.2024, universitatea inregistra datorii curente totale de 47.319.609 lei, dupa
cum urmeaza:

o datorii comerciale reprezentind facturi emise de furnizorii de bunuri, servicii
si lucrdri in valoare de 9.222.446 lei, din care: -7.308.850 lei reprezinta
facturi emise pe proiectul Tradismart unde plata catre furnizori se poate face
doar dupa ce finantatorul accepta cererea de transfer ; -valoarea de
1.057.899 lei sunt datorii incerte catre SC Tursib SA iar diferenta de

855.597 lei sunt datorii catre diversi furnizori atlate in termenul de plata;

o

datorii bugetare reprezentdnd impozite si contributii sociale aferente

salariilor lunii decembrie 2024 cu termen de plata 25.01.2025 in valoare de

7.196.601 lei;

o datorii sociale reprezentand salarii aferente lunii decembrie 2024 scadente la
platd in 14.01.2025 in valoare de 10.686.755 lei

o datorii catre diversi terti aflate in termen de plata in valoare de 19.855.593
lei, din care 19.581.199 venituri inregistrare in avans aferente taxelor de
scolarizare pentru anul universitar 2024/2025;

o datorii din operatiuni cu fonduri externe nerambursabile (prefinantari) in
valoare de 11.524 lei;

o datorii catre diversi terti aflate in termen de plata si datorii sociale

reprezentand salariile lunii decembrie 2024 scadente la platd in 14.01.2025

in valoare de 346.690 lei, aferente Clubului Sportiv Universitar Sibiu
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o Situatia fluxurilor de numerar: Corelatia incasari realizate — plati

efectuate

Denumirea indicatorilor

Incasari realizate

Plati efectuate

Flux de numerar

Sold initial 1a 01.01.2024 79.147.849
TOTAL 296.119.420 301.097.594 -4.978.1744
Activitatea de bazd 195.280.946 202.657.164 -7.376.218
a) finantarea institutionald — total, din care: 151.147.159 130.527.746 619.413
- Finantare de baza + finantare suplimentara 141.479.868 141.442.120 37.748
- Sume alocate pentru indemnizatia de hrana 2.810.585 2.810.585 0
- Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.236.856 1.236.856 0
- Fondul de dezvoltare institutionala 2.469.000 2.469.000 0
- Fondul pentru situatii speciale 3.150.850 2.569.185 581.665
b) surse proprii + donatii si sponsorizdri + ROSE 41.293.947 49.289.578 -7.995.631
¢) sume alocate pentru finantarea cercetdrii

stiintifice cf. O.M.E. nr. 4067/2024 2.839.840 2.839.840 0
2. Activitatea de cercetare stiinfificd, proiectare,

consultantd si expertizd 4.015.533 7.459.012 -3.443.479
3. Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie

speciali ’ > ’ 45.358.849 45.258.849 100.000
a) subventii cdmine si cantine studentesti 3.914.296 3.914.296 0
b) dotari si alte investitii 1.500.000 1.500.000 0
¢) burse 37.527.003 37.427.003 100.000
d) alte forme de protectie sociali a studentilor 403.400 403.400 0
e) subventie club sportiv universitar 2.014.150 2.014.150 0
4. Sume proprii microproductie, activitatea

statiunilor didactice experimentale 206.110 564.066 -357.956
5. Sume proprii cimine si cantine studentesti 5.376.035 5.073.816 302.219
6. Sume provenite din finantare externd (FEN) 24.928.889 12.313.913 12.614.976
7. Proiecte cu finantare din sumele aferente

componentei de imprumut a PNRR 20.953.058 26.770.605 -5.817.547
8.Alocari de sume din PNRR aferenta asistentei

financiare nerambursabile 0 1.000.169 -1.000.169
Sold final la 31.12.2024 74.169.675

Conform situatiei fluxurilor de numerar universitatea noastra a inregistrat un deficit
de 4.978.174 lei in anul de raportare 2024, care scazut din soldul initial de 79.147.849 lei
genereaza un sold final de 74.169.675 lei.

De mentionat este faptul ca o contributie semnificativa la deficitul curent o au

sumele provenite din proiecte cu finantare din sumele aferente componentei de imprumut

a PNRR si a proiectelor cu finantare din sumele reprezentind asistenta financiara
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nerambursabila a PNRR angajate pentru implementarea contractelor castigate pe
Componenta 9 Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si inovare Investitia 8
»Dezvoltarea unui program pentru atragerea resurselor umane inalt specializate din
strdinatate Tn activitati de cercetare, dezvoltare si inovare”

Deficitul inregistrat in anul 2024 va fi recuperat in anul 2025 in urma incasarii

cererilor de transfer a cheltuielilor transmise la MCID pentru cele 9 proiecte finantate din

PNRR.

III. Rezultatul executiei bugetare

In conformitate cu prevederile art. 59 alin (1) din Legea finantelor publice nr.
500/2002, rezultatul executiei bugetare se stabileste cu diferenta intre incasarile realizate
si platile efectuate.

In acest context, la data de 31.12.2024, Universitatea »Lucian Blaga” din Sibiu a
banesti existente in conturile deschise la Trezoreria Sibiu si la B.C.R, de 74.169.675 lei, cu
6,29 % mai mic decat cel inregistrat in anul precedent.

Rezultatul economic al executiei bugetare in anul de raportare consta in deficit in
valoare de 4.978.174 lei.

Analiza lichiditétii patrimoniale, a solvabilitatii si a echilibrului financiar releva o
situatie financiara si o structura de finantare stabila si consolidata.

In perioada 2017 — 2024, executia bugetara s-a soldat an de an cu excedente

bugetare al caror nivel si dinamica sunt prezentate mai jos:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Excedentul
bugetar  [29.994.201 |20.290.563 [29.881.745 |51.018.660 |77.457.658 |90.146.001|79.147.849|74.169.675
realizat

Indicele de
crestere cu| 100.00%| 67650 14727%| 170.74%| 151.85%
baza in lant

116,38%| 87.80%| 93,71%

Indicele de
crestere  cu

baza fixa
(2017)

100,00% 67,65% 99,6

(98]

o) 170,10%]  258,24%|  300,54%| 263.88%| 247,28%
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Excedentul bugetar general, in cuantum de 74.169.675 lei, coroborat cu volumul
creantelor ramase de incasat si cu datoriile curente ramase de platit la sfarsitul anului,
constituie premisele rezonabile ale asigurarii continuitatii si sustenabilitatii activitatii in

institutia noastra in anul 2025.

Ing. Sebastian Toader Dotcos
Director General Administrativ

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu






