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1. PREZENTAREA UNIVERSITATII
1.1. Organizare si structura: cadrul juridic de functionare, misiunea si obiectivele

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) este o institutie de invatamant publica,
infiintata prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.225/1990 si avand regim juridic non-profit.

ULBS functioneaza ca institutie de stat, in baza Constitutiei Romaniei si a Legii
invatamantului superior, in baza autonomiei universitare, potrivit Cartei Universitatii si in
conformitate cu celelalte acte normative care reglementeaza sistemul si procesul de
invatamant in Romania. ULBS este finantata de la bugetul de stat, dar, in acelasi timp, are
si venituri proprii obtinute si utilizate in conditiile autonomiei universitare.

Universitatea se identifica prin denumire, stema, sigiliu, steag si sediu central, elementele
identitare fiind aprobate in sedinta Senatului Universitatii din 12 mai 1995

*  denumire in limba romana: Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — ULBS;

*  denumire in limba engleza: Lucian Blaga University of Sibiu — LBUS;

*  sediul central se afla situat in municipiul Sibiu, B-dul Victoriei, nr. 10, Romania;

*  pagina web a Universitatii este www.ulbsibiu.ro.

Prin Decretul Consiliului de Stat nr. 203/30.06.1976 se infiinteaza la Sibiu “Institutul de
invatamant Superior” cu personalitate juridica de sine statatoare, avand urmatoarea
structura: Facultatea de Filologie si Istorie; Facultatea de Drept Economic si Administrativ;
Facultatea de Mecanica. In conformitate cu Hotdrdrea Guvernului nr. 140/2017 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de  studii
universitare si a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2017-
2018, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Hotdrarii Guvernului nr. 117/2017
privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate si numarul
maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2017-2018, cu modificarile si
completarile ulterioare, in prezent, in cadrul ULBS isi desfasoara activitatea 9 facultati prin
functionarea programelor de studii universitare de licenta si master in regim de invatamant
cu frecventa (IF), invatamant la distanta (ID) si invatamant cu frecventa redusa (IFR), dupa
caz, precum si o scoala doctorala interdisciplinara cu 17 domenii de doctorat.

Misiunea, valorile si viziunea ULBS sunt concepute pentru a raspunde nevoilor pietei fortei
de munca, universitatea avand rolul de intermediar in transferul de cunostinte si formator
de competente. Aceastea promoveaza excelenta si principiile sustenabilitatii in activitatile
educationale si de cercetare, intr-o gama diversificata de domenii de studiu. In anul 2021,
la ultima evaluare institutionald dcatre ARACIS, ULBS a obtinut calificativul “grad de
incredere ridicat”.

Printr-un management performant al resurselor, ULBS tinde sa devind o universitate
multidisciplinara si multiculturala sustenabila. Echipa manageriala a ULBS este compusa
din rector, patru prorectori si directorul IOSUD-ULBS a caror arii de responsabilitate sunt
definite in organigrama ULBS. in prezent, ULBS are in componenta un numar de 9 facultati
si 24 de departamente didactice la care se adauga si Departamentul pentru invatamant la
distanta si Invatamant cu frecventad redusa (DIDFR) — din subordinea Prorectorului cu
Programe de Studii.
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1.2. Comunitatea universitara

Structura Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu a fost supusa unor transformari semnificative,
avand ca obiectiv principal adaptarea la cerintele actuale de formare a studentilor, precum
si la dinamica pietei muncii. In prezent, institutia cuprinde noua facultati, conform Tabel 1, in
cadrul carora se desfasoara programe de studii universitare de licenta, masterat, doctorat si
formare continua postuniversitara. Totodata, aceste activitdti sunt integrate in mod
complementar cu demersurile de cercetare stiintifica, consolidand astfel misiunea
academica a universitatii.

Tabel 1 Facultatile din cadrul ULBS

Nr. crt. Facultatea An infiintare Site
1. Facultatea de Teologie 1786/1991 https://teclogie.ulbsibiu.ro/
2. Facultatea de Drept 1995 https://drept.ulbsibiu.ro/ |
3 Facultatea de Inginerie 1976 https://inginerie. ulbsibiu.ro/
4. Facultatea de Litere si Arte 2002 https:/litere.ulbsibiu.ro/
5. Facultatea de Stiinte Socio-Umane 2012 https.//socioumane.ulbsibiu.ro/
6 Facultatea de Stiinte 1990 https://stiinte.ulbsibiu.ro/
7. Facultatea de Medicing 1990 https://medicina.ulbsibiu.ro/ro/
8. Facultatea de S.A.LA.P.M. 1990 https://saiapm.ulbsibiu.ro/
9. Facultatea de Stiinte Economice 2002 http://economice.ulbsibiu.ro/

Comunitatea universitara este constituita din studenti, studenti-doctoranzi, cursanti, personal
didactic si de cercetare, personal didactic si de cercetare auxiliar si personal administrativ.
Din comunitatea universitara fac parte si persoane carora li s-a conferit calitatea de membru
al comunitatii universitare, prin hotarare a Senatului Universitar. Membrii comunitatii
universitare au drepturile si indatoririle stabilite prin reglementarile legale in vigoare si prin
Carta Universitara.

ULBS are statutul de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD),
desfasurandu-si activitatea prin IOSUD-ULBS, structurd distinctd responsabila cu
organizarea si coordonarea programelor de studii de doctorat din cadrul institutiei.

IOSUD-ULBS isi desfasoara activitatea in baza legilor universitare in vigoare, a Cartei ULBS
si a procedurilor elaborate si aprobate la nivelul ULBS. Conducerea IOSUD-ULBS este
exercitata de Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), alcatuit din opt
conducatori de doctorat si trei studenti-doctoranzi, asigurand reprezentarea celor sase scoli
doctorale din cadrul ULBS. Conducerea operativa este asigurata de Directorul CSUD si cei
sase directori de scoli doctorale. In urma alegerilor, derulate in luna noiembrie 2024, Consiliul
pentru Studiile Universitare de Doctorat are urmatoarea componenta: CSUD 2024-2029.
Consiliile scolilor doctorale isi continua mandatul si in perioada martie 2024-martie 2025.

Universitatea publica toate posturile scoase la concurs, insotite de programa aferenta
concursului, cu cel putin doud luni Tnainte de concurs. Publicarea posturilor scoase la
concurs se face pe site-ul web propriu al universitatii si pe site-ul web specializat, administrat
de Ministerul Educatiei Nationale. Evolutia posturilor didactice ocupate in perioada 2019-
2024, pe grade didactice, este prezentata in Tabel 2 Error! Reference source not found.,
iar cea a posturilor didactice ocupate si vacante din aceeasi perioada, in Tabel 3.
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Tabel 2 Structura posturilor didactice ocupate in perioada 2019-2024

Numarul posturilor didactice ocupate
A rivErelae Profesori Conferentiari seret't(;':"/ Asistenti dura::éoget:::rﬁnaté
2019-2020 103 174 281 49 76
2020-2021 100 165 283 53 63 B
2021-2022 100 165 283 53 63
2022-2023 100 153 274 58 78 B
2023-2024 103 166 280 58 74
2024-2025 95 183 279 45 89

Tabel 3 Evolutia numarului de posturi didactice ocupate si vacante in perioada 2019-2024

A . . Numarul posturilor didactice ]
n universitar 7 .
Posturi ocupate Posturi vacante

2019-2020 683 507

2020-2021 664 533

2021-2022 670 530

2022-2023 663 547

2023-2024 681 561

2024-2025 691 545

ULBS ofera oportunitati educationale variate pentru candidatii interesati de studii universitare
de licenta si master. Procesul de admitere este transparent si bazat pe criterii de performanta
academica, asigurand selectia celor mai buni studenti. Mai jos sunt prezentate in Error!
Reference source not found. si evolutiile privind numarul de studenti admisi in anul | la
ULBS:

Tabel 4 Evolutia numarului de studenti admisi in anul | la studii universitare de licenta si masterat’

. . Nr. studenti admisi in anul | la studii universitare de:
An universitar licenta masterat
2019-2020 3450 1637
2020-2021 3652 1577
2021-2022 3130 1421
2022-2023 3216 1358
2023-2024 3527 1503
2024-2025 3810 { 1410

ULBS ofera un mediu academic dinamic, atragand anual un numar semnificativ de studenti
inmatriculati la diverse cicluri de studii. Acestia beneficiaza de programe educationale
adaptate cerintelor pietel muncii, avand multiple oportunitati pentru dezvoltare profesionala
si integrare in domeniul ales. Pentru o analiza detaliata a evolutiei numarului de studenti
inmatriculati la ULBS, sunt prezentate urmatoarele tabele: Tabel 5, Tabel 6 si Tabel 7.

" In aceste situatii nu sunt inclusi cursantii inscrisi la anul pregatitor de invatare a limbii romane. cursur postuniversitare. modul de pregétire
psthopedagogica si nici cei inscrisi la rezidentiat. Pentru anii universitari 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023 cifrele sunt cele de

la data de referinta 1 1anuarie a fiecarui an umversitar. Pentru anii universitari 2023-2024 si 2024-2025 cifrele sunt cele de la data de refernta
1 octombrie 2023, respectiv 2024
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Studii universitare de: ]
An universitar licenta masterat doctorat

2019-2020 11169 2897 479 |

2020-2021 11505 2902 | 473 -

2021-2022 11123 2725 472

2022-2023 10618 2467 440

2023-2024 10887 2640 509

2024-2025 11488 2777 471 B

Tabel 6 Dinamica numaérului de studenti inmatriculati in ciclul de licenta, pe facultati’
An Numarul de studenti inmatriculati in ciclul de licenta pe facultati
universitar FTEO | FDRE | FLIT | FSSU | FING | FSTI | FMED SAIAPM FSE |
2019-2020 344 1263 645 1519 2790 719 1502 591 1796
2020-2021 366 1430 621 1561 2786 776 1493 625 1847
2021-2022 386 1497 592 1485 2467 806 1511 573 1806
2022-2023 389 1579 562 1392 2197 759 1580 529 1631
2023-2024 409 1718 | 521 | 1400 | 2169 | 798 | 1697 507 | 1668
2024-2025 417 1832 507 1550 2275 808 1791 442 1866
Tabel 7 Dinamica numarului de studenti inmatriculati in ciclul de master, pe facultati’
An Numarul de studenti inmatriculati in ciclul de master pe facultati

universitar FTEO FDRE FLIT ' FSSU FING | FSTI FMED SAIAPM FSE
2019-2020 137 306 242 456 671 286 73 203 523
2020-2021 140 297 257 466 650 293 75 195 529
2021-2022 119 254 242 475 593 282 75 175 510
2022-2023 102 230 204 458 546 270 54 176 427
2023-2024 1m0 222 218 518 585 307 66 156 457
2024-2025 114 | 282 222 569 | 578 | 338 | 45 | 156 473

ULBS formeaza specialisti bine pregatiti, capabili sa se integreze cu succes pe piata muncii.
Numarul absolventilor reflecta evolutia institutiei si impactul sau in diverse domenii
profesionale. Pentru a evidentia aceasta evolutie, este prezentat in Tabel 8.

Tabel 8 Dinamica numarului de absolventi pe cicluri de studii

An Nr. de absolventi pe cicluri de studii
universitar licenti master doctorat
2019-2020 2442 1281 46
2020-2021 2449 i 1282 71
2021-2022 2448 | 1265 42
2022-2023 2366 1040 34
2023-2024 2163 1112 37

Prezentarea ofertei academice si promovarea domeniilor de studii universitare de doctorat
in anul 2024 a fost realizata online, respectiv prin accesarea: Admitere studii universitare de
doctorat ULBS si Catalog de domenii studii doctorale ULBS. Rezultatele admiterii la studiile
universitare de doctorat in anul 2024 sunt prezentate in Tabel 9.

* [n aceste situatii (Tabel 5, Tabel 6, Tabel 7) nu sunt inclusi cursantii inscrisi la anul pregatitor de invétare a limbii romane, cursuri
postuniversitare. modulul de pregétire psihopedagogicd si nici cei inscrisi la rezidentiat Pentru anii universitari 2019-2020, 2020-2021, 2021-
2022 si 2022-2023. 2023-2024 cifrele sunt cele de la data de referinta 1 ianuarne a fiecdrui an universitar Pentru anul universitar 2024-2025
cifrele sunt cele de la data de referintd 1 octombrie 2024
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Tabel 9 Rezultate admitere la studiile universitare de doctorat in anul 2024

An universitar 2024-2025

; o . IFR, %
Nr.crt. | Domeniul de studii universitare de doctorat BLFr’sa féréu 3trBs; Taxi Total
bursa
1 Calculatoare ti tehnologia informatiei 0 3 0 1 4
2 [Cibernetica si statistica 1 0 0 2 3
3 Drept 1 1 1 0 3
4 |[Economie 2 0 1 2 5
5  [Filologie 4 4 0 2 10 |
6 [Finante 1 1 1 3 6
7 lnginerie industriala 5 1 0 2 8 |
8 Inginerie mecanica 0 0 0 0 0|
9  |Inginerie si management 1 1 0 2 4
10 |Istorie 2 1 3 1 7
11 |Management 1 0 1 1 3
12 Matematica 0 1 0 1 2
13 |Medicina 4 7 0 9 20
14 [Teatru si Artele Spectacolului 1 4 0 0 5
15 [Teologie 3 1 3 0 7
16 |Sociologie - 0 0 2 1 3
TOTAL 26 25| 12 27 90

1.3 Cercetarea stiintifica

in cadrul ULBS, activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica, proiectare,
consultanta si expertiza se desfasoara in conformitate cu prevederile legislative si
reglementarile institutionale specifice, incluzand:

Legea invatamantului Superior nr. 199/2023:

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 aprobata prin Legea nr. 324/2003 privind cercetarea

stiintifica si dezvoltarea tehnologica;

Legea nr. 319/2003 privind statutul personalului de cercetare;

Legea nr. 123/1997, privind Statutul personalului didactic;

Carta ULBS:

Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica in ULBS.

Evaluarea externa a activitalii de cercetare stiintifica, realizata de organisme nationale a
reconfirmat statutul ULBS ca institutie de invatamant superior orientata atat spre educatie, cat
si spre cercetare. Rapoartele de evaluare elaborate de Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) pentru ciclurile de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat (evaluare IOSUD-ULBS si evaluare domenii studii universitare de
doctorat) sunt disponibile pe site-ul oficial al ARACIS.

In procesul de evaluare interna, principalul instrument utilizat pentru sistematizarea,
aprecierea si stimularea activitatii didactice si de cercetare in cadrul ULBS este Grila de
evaluare a activitatii didactice si_stiintifice (GRADIS). Acest instrument managerial este

disponibil pe site-ul institutiei, unde sunt prezentate atdt metodologia de aplicare, cét si
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raportarile aferente GRADIS. GRADIS are ca obiectiv principal monitorizarea si optimizarea
performantei academice si stiintifice, contribuind astfel la imbunatatirea continua a calitatii
actului educational si a cercetarii.

GRADIS este un instrument managerial care urmareste:

- Orientarea constanta a activitatii universitare catre un nivel calitativ cat mai ridicat, atat pe
componenta didactica, cat si pe aceea de cercetare (prin indicatorii de excelenta);

- Recunoasterea cat mai echitabila a oricarui efort depus de catre cadrele didactice si de
cercetare in beneficiul ULBS (prin indicatorii de baza);

- Constituirea, sistematizarea si mentenanta unei baze cat mai relevante cu privire la
activitatile didactice si de cercetare desfasurate in ULBS, spre a fi utilizata atat pentru
optimizarea proceselor de management de la nivelul institutiei, cat si pentru diversele
raportari de la nivel national si international.

Directiile si temele de cercetare stiintifica sunt stabilite in conformitate cu obiectivele strategice
ale ULBS, derivand din planul strategic institutional si din misiunea universitatii. Acestea sunt
aliniate cu prioritatile nationale si internationale in domeniul cercetarii, avand ca principale
repere Strategia Nationald privind Cercetarea, Dezvoltarea si Inovarea (Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027) si Strategia Uniunii Europene, reflectatd in
Programul de lucru 2023-2024 al Orizont Europa.

Finantarea activitatii de cercetare stiintifica in cadrul ULBS provine preponderent din surse
europene si nationale, incluzand Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI), Academia Romana, diverse scheme
de finantare ale Ministerului Educatiei, alte ministere, organizatii, companii, precum si surse
de finantare internationale si resurse interne ale universitatii.

Accesarea acestor fonduri a avut un impact semnificativ asupra obtinerii unor rezultate de
prestigiu, facilitdnd implementarea unor proiecte de cercetare orientate spre dezvoltarea
sectoarelor strategice. Prin intermediul parteneriatelor nationale si internationale, gestionate
de Compartimentul Programe Structurale, Serviciul Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Directia
de Relatii_Internationale, ULBS si-a demonstrat capacitatea de a contribui la avansul
cunoasterii prin solutii inovatoare si sustenabile, relevante pentru abordarea provocarilor
tehnice, economice si sociale contemporane.

Tabel 10 ilustreaza evolutia resurselor financiare atrase pentru activitatea de cercetare in
cadrul ULBS in perioada 2019-2024, structurate in functie de categoriile de surse de finantare.

Tabel 10 Venituri atrase in activitatea de cercetare in perioada 2019-2024

Surse de finantare 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Competifii nationale (RON) | 0| 1.110.635 | 11680460 | 2324775 | 822021 | 3.718.134
et mernationdle | 5305 | 30526653 | 253939191 | 716317 | 273412738 | 6.613.783
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Rezultatele cercetarii au fost valorificate prin publicatii in reviste ISI, reviste sau conferinte
indexate IS| Proceedings, si alte tipuri de reviste si conferinte nationale si internationale. Cele
mai semnificative rezultate sunt centralizate in Tabel 11Tabel 12 si Tabel 13.

Tabel 11 Evolutia publicatiilor ISl in ULBS in perioada 2019-2024

Anul 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Articole inreviste IS1 260 238 328 381 361 456
Articole ISI Proceedings 139 44 14 _ 10 54 15 ]
Tabel 12 Evolutia publicatiilor SCOPUS in ULBS in perioada 2019-2024 )
Anul 2019 I 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Articole in reviste 281 175 373 358 372 463
Articole la conferinge 136 48 57 43 34 49
TOTAL(Articole in reviste+Articole la conferinge) 417 | 223 430 401 406 512
Numdr articole SCOPUS | 596 | 480 610 585 508 606
Numdr citdri, an 2135 ’ 2151 2945 | 2076 | 2608 1271
Tabel 13 Situatia obiectelor de proprietate industriala pentru perioada 2019-2024
Anul 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

b} i
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Revistele editate sub patronajul ULBS reprezinta oglinda eforturilor comunitatii academice
sibiene de a face cunoscute rezultatele activitatilor de cercetare. Paleta preocuparilor in
privinta productiei stiintifice in domeniul editorial se extinde in permanenta. iar valoarea
publicatiilor stiintifice este certificata prin indexarea acestora in bazele de date internationale.
Pentru cresterea vizibilitatii publicatiilor sale, ULBS a incheiat un acord cu De Gruyter, fapt
care a atras interesul unor cadre academice din universitati de prestigiu din Europa, SUA si
Asia de a publica la Sibiu.

Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
se desfasoara prin intermediul unitatilor de cercetare, in conformitate cu reglementarile interne
si legislatia nationala aplicabila. Aceste unitati reunesc personalitati stiintifice de marca din
comunitatea academica, alaturi de tineri cercetatori, oferind un cadru adecvat pentru derularea
activitatilor de cercetare stiintifica si pentru formarea resurselor umane in domenii avansate
ale stiintei. Lista centrelor de cercetare poate fi accesata pe site-ul oficial al universitatii, ULBS.

Recunoasterea capacitatii ULBS de aimplementa proiecte de cercetare este data de obtinerea
in anul 2018 a uneia dintre cele mai mari donatii private primite de o universitate din Romania
in valoare de 4.2 milioane de euro din partea Fundatiei Hasso Plattner. Continuand in anul
2023 cu o donatie in valoare de 800.000 de euro. in vederea gestionarii activitatilor sustinute
prin donatie a fost infiintat Institutul de Transfer si Cunoastere HPI-ULBS prin care sunt
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finantate o serie de proiecte dedicate sustinerii cercetarilor studentilor si cadrelor didactice si
de cercetare din ULBS.

Rapoartele privind evaluarea situatiei cercetarii in ULBS sunt parte integranta din Raportul
anual de activitate a rectorului si au facut obiectul analizarii in cadrul Senatului ULBS.

1.4. Resurse materiale

ULBS asigura spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati pentru toate formele de
invatamant pe care le organizeaza pentru desfasurarea unui invatamant de calitate. Spatiile
de invatamant sunt organizate la nivelul fiecarei facultati sau departament in concordanta cu
scopul si destinatia acestora asa cum reiese din tabelele anexate si cu respectarea normelor
tehnice, normelor de siguranta si igienico-sanitare.

Din punct de vedere functional spatiile prezinta o buna stare tehnica, fiind organizate in functie
de programele de studii, de dimensiunea formatiilor de studenti si de echipamentele necesare
desfasurarii actului didactic, fiind autorizate sa functioneze din punct de vedere igienico-sanitar
de catre organele abilitate.

Numarul de locuri in spatiile de Invatamant, cercetare si pentru alte activitati corespund
normativului MEN (16.531 locuri pentru un total de 14.009 studentila 01.01.2024, cu o medie
intre 2,86 si 6,06 mp/loc), iar capacitatea spatiilor (494.976 mp — inclusiv baza didactica
Ruscior) permite desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.

in functie de regimul juridic ULBS detine spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
in urmatoarea structura: 88,48% proprietate a ULBS, 8,82 % spatii aflate in administrarea
Universitatii ,Lucian Blaga”, 2.70 % spatii inchiriate de la terte persoane juridice, 0 % spati
utilizate Tn regim de comodat. La toate acestea se adauga Baza didactica Ruscior compusa
din plantatie pomicola (meri) in suprafatd de 38 de ha si dintr-o cladire cu terenul aferent in
suprafata de 8.272 mp in care este amenajat un laborator didactic si spatii de cazare cu
dependinte.

Procesul de digitalizare reprezintd un vector fundamental al modernizarii invatamantului
superior, facilitand inovatia, eficienta administrativa si accesibilitatea educatiei. Strategia de
Transformare Digitala a Universitatii Lucian Blaga” din_Sibiu (2022-2027) urmareste
integrarea tehnologiilor digitale in toate dimensiunile activitatii academice si de cercetare,
asigurand un mediu educational adaptat provocarilor societatii cunoasterii.

2. ASIGURAREA CALITATII IN ULBS

2.1. Dezvoltarea cadrului de asigurare a calitatii

Calitatea procesului educational este garantatd prin valoarea intrinseca a transferului de
cunoastere, recunoscuta si generata de cadrele didactice universitare, care asigura
desfasurarea eficienta a activitatilor academice. Totodata, aceasta este sustinuta de structura
organizatorica si mecanismele colective de luare a deciziilor stabilite in cadrul ULBS.

Senatul Universitatii constituie principalul for de reprezentare a comunitatii academice si
reprezintd cea mai inalta autoritate de conducere a ULBS. Acesta este alcatuit din cadre
didactice si studenti desemnati prin vot universal, direct, secret si majoritar, exprimat de catre
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cadrele didactice titulare si de catre studenti. Activitatea Senatului se desfasoara in
conformitate cu un requlament propriu, care stabileste principiile si normele de functionare.

Structura_Senatului si reprezentarea in Senat sunt in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si ale Cartei ULBS. In mandatul 2024-2029 Senatul ULBS este
format din 85 membri, din care 63 cadre didactice si de cercetare si 22 studenti. Membrii
Senatului universitar care au statut de cadre didactice, cercetatori titulari si studenti sunt alesi,
fara exceptie, in circumscriptii electorale stabilite de Senat, prin vot universal, direct si secret,
exprimat de catre toti membrii titulari ai comunitatii academice din respectivele circumscriptii.

ULBS isi desfasoara activitatea in conformitate cu Carta Universitara si Regulamentul de
ordine interioara/organizare si functionare. Eficienta structurilor de conducere este garantata
Si prin integrarea acestora in procesul decizional, detaliat in Organigrama institutionala.

Structurile functionale ale Senatului sunt compuse din Biroul Senatului, comisiile de
specialitate si secretariatul tehnic. Fluxul documentelor urmeaza un circuit prestabilit de
gestionare a acestora. Activitatile Senatului ULBS, structurate pe domenii specifice, sunt
coordonate de comisii permanente si comisii speciale:
o Comisii permanante:
A. Comisia privind programele de studii si asigurarea calitatii;
B. Comisia cercetare, studii doctorale si internationalizare;
C. Comisia patrimoniu si dezvoltare organizationala;
D. Comisia activitati studentesti si relatii cu comunitatea.
o Comisiile speciale ale Senatului: Comisia speciala cu caracter temporar pentru analiza
aspectelor legate de functionarea Senatului si comisiilor Senatului si elaborarea de
propuneri de optimizare a activitatii

Conducerea operativa a universitatii este asigurata de Cansiliul de Administratie, care include
Rectorul, Prorectorii, Directorul Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat, Decanii
facultatilor, Directorul General Administrativ si un reprezentant al studentilor.

Obiectivele conducerii ULBS in domeniul calitatii sunt definite prin Declaratia Rectorului privind
politica_in domeniul calitatii. Politica in domeniul calitatii in cadrul ULBS vizeaza dezvoltarea
componentei formalizate a sistemului de management care, prin procese specifice, sa asigure
selectia studentilor, organizarea proceselor educationale, de cercetare, manageriale si tertiare
in termeni de continut, metode, tehnici, resurse materiale, umane, financiare si informationale
pe baza valorilor ULBS, in vedea realizarii obiectivelor strategice asumate. Asigurarea calitatii
proceselor manageriale, educationale, de cercetare stiintifica, suport administrative si tertiare
reprezinta o obligatie a fiecarui membru al comunitatii universitare. Studentii sunt parteneri cu
drepturi depline in procesul de asigurare a calitatii.

Sistemul de asigurare si evaluare a calitati cuprinde procese, mecanisme, proceduri Si
instrumente specifice, utilizate in toate structurile universitatii. Aceste instrumente sunt
continuu imbunatatite, asigurandu-se astfel adaptarea lor la noile cerinte (interne si externe),
asimilarea bunelor practici si cresterea eficientei proceselor de asigurare si evaluare a calitatji.
ULBS respecta cerintele din Legea invatdmantului Superior, metodologia si standardele
ARACIS si alte reglementari aplicabile invatamantului superior.
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Coordonarea proceselor de asigurare si evaluare a calitati din universitate este
responsabilitatea Rectorului care are in subordine urmatoarele structuri organizatorice pentru
asigurarea si evaluarea calitatii si controlului intern managerial la nivel ULBS:

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) — la nivelul universitatii;

- Serviciul Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial (SACCIM) - la nivelul
universitatii;

- Comisia privind programele de studii si asigurarea calitatii — la nivelul Senatului ULBS;

- Subcomisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (SCEAC) — la nivelul ISOUD-ULBS
si facultatilor ULBS;

- Responsabilii cu asigurarea calitatii la nivelul tuturor entitatilor din ULBS (directii, servicii,
compartimente, etc.).

Comisia de etica si deontologie profesionald universitard constituie un element esential in
cadrul general al asigurarii calitatii. Aceasta reuneste membri cu un inalt prestigiu academic si
isi desfasoara activitatea in mod autonom, ca raspuns la solicitarile membrilor comunitatii
academice. Principiile etice si normele de functionare ale comisiei sunt reglementate prin Codul
de etica si deontologie universitara, precum si prin Regulamentul de functionare al Comisiei de
Etica universitara din ULBS.

2.2. Misiunea si rolul SACCIM in cadrul ULBS

Serviciul Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial (SACCIM) este un compartiment de
specialitate cu rol de suport, coordonare si executie, care ofera suport pentru:

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) in realizarea managementului
calitatii, prin planificarea actiunilor, organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea
documentelor, instruirea personalului privind asigurarea calitati si gestionarea
documentelor sistemului calitatii;

- Comisia de Monitorizare, Coordonare si indrumare Metodologica a Dezvoltarii SCIM
pentru identificarea si abordarea riscurilor si pentru a asigura in mod rezonabil ca
misiunea universitatii precum si obiectivele generale au fost indeplinite.

Misiunea SACCIM este de a dezvolta la nivelul ULBS un Sistem de Management bazat pe
politici coerente, o structurd organizatorica adecvata si pe proceduri care sa permita tinerea
sub control. evaluarea/auditarea si imbunatatirea continua a calitati intregii activitati
universitare.

Ca structura specializata SACCIM ocupa o pozitie centrald in cadrul sistemului de asigurare
a calitatii si are ca principal rol asigurarea de suport in vederea imbunatatirii proceselor
manageriale, educationale, administrative si tertiare din ULBS, astfel incat oferta educationala
si de servicii a ULBS sa corespunda legislatiei in vigoare si cerintelor stakeholderilor. In acest
context, SACCIM este responsabil cu documentarea proceselor in vederea elaborarii de
proceduri, instructiuni, regulamente si metodologii, cu organizarea proceselor de audit si
evaluarea a calitatii si cu gestiunea datelor referitoare la sistemul de asigurare a calitatii in

ULBS.
SACCIM isi propune dezvoltarea unei culturi a calitatii la toate nivelele/structurile ULBS prin:
- elaborarea de politici coerente si simple de asigurare a calitatii in toate structurile
didactice, de cercetare si suport-administrative;
- cresterea gradului de transparentd a actelor administrative si manageriale prin
asigurarea unei trasabilitati reale a documentelor si luarea deciziilor (la toate nivelele)

12



. Ministerul Educatiei
}JIITJLIYEESIITK\TE/\\ Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

@~ —DIN SIBIU

Comusia pentru Evaluarea si Asigurarea Calité&tii

pe baza faptelor si a dovezilor;
- realizarea de regulamente/proceduri/instructiuni cu respectarea cerintelor sistemului de
management al calitatii.

Principalele obiective propuse pentru anul 2025 sunt:

(1) Evaluarea interna a programelor de studii universitare in vederea monitorizarii acestora
pentru mentinerea calificativului ,Grad de incredere ridicat” la viitoarea evaluare periodica
externa;

(2) Optimizarea site-ului propriu al SACCIM;

(3) Dezvoltarea platformei integrate de evaluare a performantelor (cadre didactice —
evaluarea colegiald, manageriala).

2.3. Asigurarea calitatii activitatilor din cadrul ULBS
2.3.1. Rapoartele subcomisiilor responsabile de evaluarea si asigurarea calitatii

Subcomisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii din cele 9 facultati si IOSUD ULBS au
intocmit rapoarte privind starea calitatii in cadrul structurilor institutionale respective:
1) Raport SCEAC Facultatea de Drept
2) Raport SCEAC Facultatea de Inginerie
3) Raport SCEAC Facultatea de Litere si Arte
) Raport SCEAC Facultatea de Medicina
) Raport SCEAC Facultatea de Stiinte
) Raport SCEAC Facultatea de S ALAP.M.
)
)
)

~N O O b

Raport SCEAC Facultatea de Stiinte Economice
Raport SCEAC Facultatea de Stiinte Socio-Umane
Raport SCEAC Facultatea de Teologie

10)Raport SEAC I0SUD-ULBS

O

Aceste rapoarte au fost organizate astfel:
1. Prezentare structura SCEAC la nivel de facultate/ IOSUD-ULBS
2. Capacitatea institutionala
3. Eficacitate educationala
4. Managementul calitatii
5. Analiza SWOT a Facultatii / IOSUD-ULBS

2.3.2. Evaluarea interna a calitatii programelor de studii din ULBS

SACCIM este responsabil de evaluarea interna a calitatii programelor de studii din ULBS. in
acest sens au fost concepute modelele de dosar de autoevaluare pentru programele de licenta
si de master din ULBS precum si anexele institutionale.

in anul 2024 au fost evaluate intern si extern conform Hotararilor de Consiliu ARACIS un
numar de 15 programe de studii universitare de licenta si 3 programe de studii universitare de
masterat (Tabel 14 si Tabel 15). Toate dosarele de autoevaluare au fost transmise catre
ARACIS in conformitate cu termenele stabilite, iar procesul de evaluare externd a tuturor
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programelor de licenta si master a fost rezultatul unui verdict favorabil. in anul 2019, SACCIM
a initiat procedura de autoevaluare a calitati in vederea realizarii evaluarii institutionale
periodice a ULBS, urmand ca urmatoarea evaluare institutionala sa aiba loc in anul 2026.

Tabel 14. Lista programelor de licenta supuse evaludrii externe conform HC ARACIS 2024

Facultatea Domeniul de studii

Denumire program studii universitare de masterat

Facultatea de Drept Stiinte administrative

Administratie publica (ID)

Inginerie si management

Inginerie economica industriala

Inginerie economica in domeniul mecanic (ID)

Facultatea de Inginerie Calculatoare si

tehnologia informatie!

Tehnologia informatiei

Mine, petrol si gaze

Transportul, depozitarea si distributia hidrocarburilor (IFR)

Management

Management ID

Facultatea de Stiinte Management

Management

Economice Marketing

Marketing

Contabilitate

Contabilitate si informatica de gestiune

Medicina dentara

Facultatea de Medicina Sanatate — - -
Medicina dentara (limba engleza)

Facultatea de Stiinte Informatica Informatica

Facultatea de Teologie Teologie Teologie ortodoxa pastorala

Facultatea de Stiinte Stiinte ale educatiei

Pedagogia invatamantului primar si prescolar (in limba
germana)

Socio-Umane f
| Arte vizuale

Conservare si restaurare

Tabel 15. Lista programelor de master supuse evaludrii interne conform HC ARACIS 2024

Facultatea Domeniul Specializarea
Facultatea de Teologie Muzica Muzica religioasa
Facultatea de Medicina Medicina | Managementul serviciilor de sanatate
Facultatea de S.A.LLA.P.M. Inginena mediului . Stunte si politici de protectia mediulul

fn cadrul IOSUD-ULBS in anul 2024 au fost depuse 13 rapoarte de progres aferente domeniilor
de studii universitare de doctorat care au primit in anul 2021 mentinerea acreditarii din partea

ARACIS conform Tabel 16.

Tabel 16 Evaluarea periodica a programelor de studii universitare de doctorat

it Scoala doctorala

Nr. Domeniul fundamental /
Domeniile fundamentale

Domeniul de studii universitare
de doctorat

Scoala Doctorala de
1 Stiinte Ingineresti si

Stiinte ingineresti

Calculatoare si tehnologia
informatiei

Inginerie industriala

Matematici Inginerie mecanica
Inginerie si management
I Matematica si stiinte ale naturii Matematica
Economie
2 Scoala Doctorala de Stiinte sociale Management
Stiinte Sociale
. Drept
3 Scoala Doctorala de B _ _ Filologie |
Filologie si Istorie Stiinte umaniste si arte Istorie
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Nr. , Domeniul fundamental / Domeniul de studii universitare
crt. | $coala doctorald Domeniile fundamentale de doctorat
4 Scoala Doctorala de
Teatru si Artele Stiinte umaniste si arte Teatru si artele spectacolului
Spectacolului .
5 Scoala Doctorala de )
; Stiinte umaniste si arte Teologie
Teologie 7
6 $coala Doctorala de
Medicini ! Stiinte biclogice si biomedicale Medicina

2.3.2. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

Un element esential al procesului de asigurare a calitatii in cadrul ULBS este reprezentat de
procesul complex de evaluare a performantelor cadrelor didactice din universitate.

O alta componenta a asigurarii calitatii in ULBS o reprezinta procesul complex de evaluare a
performantelor cadrelor didactice din universitate. in vederea asigurarii calitatii procesului
educational, ULBS a investit in dezvoltarea unui sistem electronic de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, implementat pe platforma QuestionPro. in prezent, procesul de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti se deruleaza coerent in toate facultatile, pentru
toate cadrele didactice din ULBS si de catre toti studentii, la finalul fiecarui semestru sau
modul, in functie de particularitatile procesului educational.

in cadrul procesului de asigurare a calitatii educatiei la ULBS, studentii au posibilitatea de a
evalua cadrele didactice printr-un chestionar dedicat. Acesta este realizat conform procedurii
operationale specifice si are rolul de a colecta feedback relevant pentru imbunatatirea
activitatilor didactice. Procesul se desfasoara in conditi de confidentialitate si anonimat.
asigurand exprimarea obiectiva a opiniilor studentilor.

Procesul de furnizare a datelor solicitate de catre directorii de departamente se trimit de catre
SACCIM. Aceste rapoarte furnizeaza suficiente date catre directorii de departamente si catre
decani cu scopul de a constitui suport pentru luarea deciziilor privind intocmirea statelor de
functii, a acordarii gradatiilor de merit etc.

2.4. Clasamente academice si pozitionarea ULBS

ULBS se bucurd de o reputatie excelentd in clasamentele academice nationale si
internationale. Acest institut de invatamant superior este recunoscut pentru calitatea
programelor de studii, cercetare de inalta performanta si facilitatile moderne oferite studentilor.
Cu o echipa de cadre didactice de prestigiu si o infrastructura de invatamant de top, ULBS se
situeaza printre cele mai bune institutii de invatamant superior din Romania.

Clasamentele universitare reprezinta liste de institutii de invatamant superior organizate in
functie de o serie de criterii, cum ar fi calitatea educatiei, resursele disponibile, performantele
in cercetare si reputatia academica. Aceste evaluari sunt utilizate de studenti, parinti si
angajatori pentru a masura nivelul de excelenta al universitatilor si pentru a sprijini alegerile
informate in domeniul educatiei superioare. ULBS a obtinut poziti remarcabile in diverse
clasamente internationale, consolidandu-si astfel statutul in randul universitatilor de prestigiu,
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atat pe plan national, cat si global, si inregistrand, in premiera, prezenta sa in cele mai

relevante topuri academice.
3. ANALIZA SWOT ULBS

in urma analizarii rapoartelor asupra starii calitatii educatiei la nivel institutional, CEAC a
identificat punctele forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile existente in cadrul

ULBS.

A. Puncte Tari (Strengths)

Reputatie consolidata in mediul academic national si international, ULBS fiind
recunoscuta pentru calitatea actului educational si a cercetarii.

Diversitatea si flexibilitatea ofertei educationale a ULBS, care acopera un spectru
larg de domenii de studiu si este adaptata cerintelor pietei muncii. Prin includerea
unor specializari unice sau disponibile intr-un numar restrans de universitati la nivel
national, ULBS isi consolideaza atractivitatea si ofera studentilor oportunitati
academice si profesionale competitive.

Parteneriate strategice: colaborari internationale si nationale puternice cu institutii
academice si mediul economic.

Corp profesoral bine pregatit, cu expertiza academica si stiintifica relevanta, implicat
in activitati de cercetare si inovare.

Dezvoltarea infrastructurii universitare prin modernizarea laboratoarelor, bibliotecilor
si a salilor de curs, asigurand un mediu optim pentru procesul educational.
Infrastructura moderna a caminelor studentesti, care include acces la internet, sistem
de supraveghere video, solutii eficiente de comunicare si control al accesului, o
cantina moderna si spatii dedicate socializarii in incinta facultatilor, contribuind astfel
la imbunatatirea conditiilor de trai si de invatare pentru studenti.

Acces extins la resurse electronice de informare si documentare pentru cadrele
didactice, facilitand activitatea de predare, cercetare si dezvoltare profesionala prin
utilizarea unor baze de date academice, publicatii de specialitate si platforme digitale
de actualitate.

Implicarea activa a universitatii in proiecte de cercetare aplicata si atragerea de
fonduri externe pentru dezvoltarea activitatilor academice.

Relatie stransa cu mediul socio-economic, prin dezvoltarea unor parteneriate ce
faciliteaza integrarea absolventilor pe piata muncii.

B. Puncte slabe (Weaknesses)

Birocratie excesiva: proceduri administrative complexe care pot incetini activitatile
academice si de cercetare.

Dificultati in atragerea si mentinerea unui numar optim de studenti, in contextul
scaderii demografice si al competitiei universitare.

Oferta limitata de programe de studii in limbi straine.
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Numarul ridicat al posturilor didactice vacante genereaza o incarcare suplimentarad
pentru cadrele didactice titulare, ceea ce poate afecta eficienta procesului
educational si calitatea actului didactic.

Gradul redus de ocupare al posturilor didactice de catre personal tanar si
dezechilibrul in raportul dintre profesori/conferentiari si lectori/asistenti pot afecta
dinamica academica, procesul de mentorat si adaptabilitatea la noile tendinte
educationale.

C. Oportunitati (Opportunities)

Acces la finantari europene pentru dezvoltarea infrastructurii, cercetarii si inovarii
educationale.

Extinderea colaborarilor internationale prin participarea la retele academice si
dezvoltarea programelor de mobilitate pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ (FORTHEM).

Dezvoltarea si implementarea unor solutii educationale digitale moderne, care sa
faciliteze invatarea hibrida si sa sprijine incluziunea educationala.

Cresterea numarului de programe de studii in limbi straine. ceea ce poate atrage
studenti internationali si poate consolida vizibilitatea ULBS la nivel global.

Cresterea cererii pentru programe de educatie continua si formare profesionala,
oferind oportunitati pentru dezvoltarea unor noi programe destinate adultilor si
companiilor.

D. Amenintari (Threats)

Scaderea demografica la nivel national. cu impact direct asupra numarului de
studenti inscrisi la universitate.

Posibile modificari legislative si fluctuatii in politicile-educationale care pot influenta
finantarea si structura programelor de studii.

Lipsa de predictibilitate a finantarii invatamantului universitar si a cercetarii stiintifice
poate afecta stabilitatea si dezvoltarea ULBS, limitdnd resursele pentru
modernizarea infrastructurii, atragerea cadrelor didactice si sustinerea activitatilor de
cercetare.

Evolutia rapida a pietei muncii, care necesita adaptarea continua a programelor de
studii la cerintele angajatorilor si la noile tendinte economice si tehnologice.

A







