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1. Introducere

Strategia de Internationalizare a Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu (STINT) pentru

perioada 2025-2034 este corelata cu strategia-cadru a ULBS pentru intervalul respectiv si cu Carta

Universitatii. In acest sens, STINT urmareste sa particularizeze misiunea de educatie si cercetare

avansati pe care ULBS si-a asumat-o prin Carta, precum si principiile si valorile pe care ULBS se

bazeaza in

strategia-cadru pentru realizarea acestei misiuni.

La Universitatea ,.,Lucian Blaga” din Sibiu, urmatorii piloni reflectd viziunea universitatii

privind deschiderea internationala si promovarea excelentei academice:

1.

Wl

Mobilitatile internationale, vizand extinderea oportunitatilor de invatare si dezvoltare
profesionala;

Participarea in aliantele universitare europene si in alte retele academice
transnationale, in vederea consolidarii cooperdrii multilaterale si a promovarii de
obiective educationale comune;

Parteneriatele strategice si colaborarile bilaterale, menite sa intareasca relatiile
interinstitutionale si sa extinda vizibilitatea universitatii la nivel global;

Recrutarea de studenti internationali, ca modalitate de stimulare a diversitatii
culturale si de promovare a unui campus international la nivel local;

Dezvoltarea de programe academice si planuri de invatimant internationale,
aliniate la standardele academice internationale;

Sprijinirea cercetirii si inovarii de nivel international, pentru a asigura pentru ULBS
o pozitie importana in randul furnizorilor mondiali de educatie, stiinta si formare de

competente.

Fiecare dintre acesti piloni este sustinut prin masuri si initiative specifice, menite sa asigure

internationalizarea sustenabila a ULBS si sa contribuie la dezvoltarea institutionald pe termen lung.
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2. Mobilitati internationale

Prezentare generald

Un deziderat semnificativ al Universitatii ,.Lucian Blaga™ din Sibiu este imbunatdtirea
experientelor academice si profesionale ale studentilor si cadrelor didactice, prin oferirea unui
portofoliu diversificat de oportunitati de mobilitdti internationale. La fel de importantd este
preocuparea constanta pentru cresterea gradului de satisfactie a studentilor si personalului academic
international incoming, prin asigurarea unui mediu propice de invétare, cu benficii pe toatd durata

sederii Tn campusul universitatii.

Obiective

e cresterea atractivitatii si accesibilitatii tuturor tipurilor de mobilitdti Erasmus+ pentru
studenti, cadre didactice si personal administrativ;

e facilitarea procesului de digitalizare a mobilitatilor, prin utilizarea de instrumente si
platforme online;

e raspunsul la initiativele de proiecte lansate de Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP);

e promovarea internationalizarii acasd pentru studenti si personalul didactic si administrativ;

e identificarea si accesarea surselor alternative de finantare la nivel national si international
(inclusiv Erasmus+, CEEPUS, Granturi SEE etc.), pentru a sustine mobilitdtile academice
si a creste capacitatea institutionald de a dezvolta proiecte si initiative strategice, menite sa
stimuleze participarea activa a studentilor, inclusiv a celor cu oportunitati reduse, precum si
a cadrelor didactice si a personalului administrativ, in retele internationale de cooperare

academica.

Mdsuri
- derularea unei campanii de promovare Erasmus+ in mediul online, prin utilizarea de
testimoniale cu continut atractiv;

- organizarea de evenimente dedicate mobilitatilor Erasmus+ pentru studentii inscrisi la

programe de licentd, masterat si doctorat, cu scopul de a-i informa si motiva sa acceseze
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astfel de mobilitati;

=> crearea unui program de Ambasadori ai Mobilitatii (Mobility Ambassadors), prin implicarea
fostilor participanti Erasmus+ si a membrilor retelei Erasmus Student Network (ESN) in
calitate de mentori si promotori ai schimbului intercultural;

=> facilitarea accesului la procesul de aplicare pentru mobilitati Erasmus+ prin platforme si
instrumente digitale;

=> organizarea de sesiuni informative (fizic si online) pentru toate etapele mobilitatilor;

=> organizarea de sesiuni de sprijin pentru mobilitatile studentesti, cu oferirea de asistenta
personalizatd pentru procesul de candidatura;

=> cresterea ponderii rezultatelor obtinute in cadrul mobilitatilor de tip STA/STT in procesele
de evaluare a activitatii didactice;

=> crearea de oportunitdti de tip job-shadowing in colaborare cu parteneri internationali
strategici;

=> organizarea de scoli de vard/iarna, in colaborare cu institutii partere;

-> organizarea de evenimente ,orizontale” dedicate mobilitatilor, pentru impartasirea
experientelor si incurajarea schimbului de cunostinte intre colegi;

-> lansarea de noi initiative pentru a sprijini integrarea socioculturald si lingvistica a studentilor
si a personalului outgoing si incoming;

= facilitarea participarii studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ ULBS la
Blended Intensive Programs (BIPs);

=> organizarea anuald a Saptamanii Internationale (iWeek) la ULBS, pentru a gazdui cadre
didactice si personal administrativ de la universitati din straindtate si pentru a largi constant

reteaua de contacte si parteneriate internationale a institutiei.

3. Aliante universitare europene si retele academice transnationale

Prezentare generali
ULBS fisi propune consolidarea procesului de internationalizare, prin participarea activa in
aliante europene si retele academice transnationale, precum Alianta FORTHEM si Asociatia

Universitatilor Europene (EUA), din care ULBS face parte. Universitatea sprijind dezvoltarea de
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programe de studii integrate, finalizate cu diploma comuna sau diploma dubla, precum si initiativele
mobilitate si de cercetare in cadrul structurilor de cooperare la care participa. Implicarea in grupuri
tematice de lucru si laboratoare colaborative reprezinta, de asemenea, o prioritate a universitatii.
Totodata, ULBS promoveaza si gazduieste evenimente organizate la nivelul aliantelor, pentru a

incuraja schimbul academic si intercultural.

Obiective
e promovarea constantd a Aliantei FORTHEM si incurajarea participdrii active a comunitatii
academice ULBS in evenimentele internationale desfasurate sub egida acesteia;
e dezvoltarea si implementarea de programe comune de studii, proiecte de cercetare si scheme
de mobilitate, in colaborare cu universitatile membre ale Aliantei;
e implicarea activa in grupurile tematice de lucru si laboratoarele FORTHEM, in vederea
consolidarii colaborarilor interdisciplinare si a inovarii;
e extinderea capacitatii institutionale, prin utilizarea infrastructurii materiale, a platformelor
digitale si a resurselor de mobilitate oferite in cadrul Aliantei FORTHEM;
e identificarea de noi retele profesionale si/sau disciplinare de prestigiu la nivel international
si integrarea ULBS 1n acestea (de ex., refeaua ARCHE/RCH);
e valorificarea parteneriatelor din cadrul consortiilor pentru a accesa oportunitdti de finantare
europeand si pentru a creste vizibilitatea ULBS in Spatiul European al Invatamantului
Superior si al Cercetarii;
e sprijinirea participdrii incluzive, prin promovarea accesului la initiativele de mobilitate si
colaborare din cadrul aliantelor pentru grupurile cu participare redusda in mobilitatile

internationale de studenti si personal.

Miasuri
=> consolidarea demersurilor de implementare a Strategieci FORTHEM 1n vederea cresterii
atractivitatii si competitivitatii aliantei la nivel regional;
=> continuarea campaniei ,,ULBS — partener FORTHEM?”, in toate cele noua facultati, pentru
informarea si incurajarea implicarii comunitatii universitare;

=> reprezentarea ULBS in Consiliul Studentilor FORTHEM;
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=> organizarea, promovarea si participarea la evenimentele tematice FORTHEM, menite sa
faciliteze colaborarea in educatie si cercetare, prin conectarea prioritatilor academice ale
facultatilor cu initiativele aflate in desfasurare si cu expertiza din cadrul aliantei;

=> dezvoltarea de programe comune de studii si dubla diploma in parteneriat cu universitatile
membre FORTHEM;

=> facilitarea accesului studentilor si al cadrelor didactice la mobilitati de scurtd durata,
evenimente internationale si aplicatii pentru proiecte in cooperare;

=> pilotarea unui program de mentorat destinat studentilor si cadrelor didactice cu experienta
redusd in participarea la activitdtile Aliantei FORTHEM, prin facilitatea contactelor cu
colegi avind mai multa experienta, pentru a stimula participarea la mobilitati si a sprijini
incluziunea;

=> participarea la activitatile FOR EU Subgroup;

=> o colaborare mai stransa cu alte grupuri de internationalizare din cadrul aliantelor europene,

precum si cu grupul de lucru al Universitatilor Europene din Romania.

4. Parteneriate strategice si colaboriri bilaterale

Prezentare generald

Universitatea ,.Lucian Blaga™ din Sibiu isi reafirma angajamentul de a extinde parteneriatele
strategice si colaborarile bilaterale cu universitati de prestigiu la nivel global, in vederea consolidarii
excelentei academice. Institutia promoveaza initiative inovatoare, precum predarea in echipa (team
teaching), pentru a stimula invatarea interculturald si colaborarea intre cadre didactice din diferite
spatii academice. Participarea activa la evenimente internationale si organizarea de actiuni comune
contribuie la transferul de cunostere si la integrarea constanta a dimensiunii internationale in mediul

universitar.

Obiective
e identificarea de noi parteneri, atat in spatiul Uniunii Europene, cat si in afara acestuia, in
vederea stabilirii de acorduri de colaborare si parteneriate strategice;

e cresterea si diversificarea numarului de parteneriate cu universitati incluse in top 500 global
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(ARWU/ QS/ THE), cu accent pe institutii de invatamant superior din Statele Unite ale
Americii, Canada, Australia, Japonia si China;

e dezvoltarea de activitati internationale de invatare colaborativa (Collaborative Online
International Learning — COIL) si predarea in echipa, in cooperare cu cadre didactice de la
universitati din strainatate;

e facilitarea oportunitatilor de studii in strainatate pentru studentii ULBS, 1n concordanta cu
cadrul strategic al Spatiului European al Educatiei (European Education Area — EEA);

e promovarea recunoasterii si echivalarii competentelor si calificérilor la nivel european, prin
consolidarea diplomelor europene si dezvoltarea unui nou model de diploma in educatie si
formare profesionala (VET — Vocational Education and Training), care sa poatd contribui
astfel la consolidarea aliantelor universitare si a centrelor de excelenta in formare
profesionala, in acord cu obiectivele strategice ale Uniunii Europene a Competentelor
(European Union of Skills) si cu Strategia pentru educatie STEM;

e sprijinirea initiativelor derulate de DAAD, Fulbright, AUF, Institutul Confucius si Catedra
UNESCO.

Mdsuri

-> elaborarea unui plan de actiuni destinat maximizarii potentialului oferit de targurile
academice internationale, evenimentele virtuale de tip matchmaking, initiativele .,Study in
Romania” si alte retele diplomatice, pentru identificarea de parteneri academici la nivel
global,

=> desemnarea de experti (cadre didactice) in domeniul parteneriatelor internationale Erasmus+
pentru tarile UE si non-UE, responsabili de a initia si mentine active acorduri
interinsitutionale (IIA) si alte tipuri de acorduri de cooperare cu universitdti din toate
regiunile, n vederea integrarii acestora pe platforma Erasmus Without Paper (EWP);

-> initierea de colabordri cu institutii publice romanesti implicate in procesul de
internationalizare (de ex., Institutul Cultural Roman, Departamentul pentru Romanii de
Pretutindeni, Institutul Limbii Romane) pentru a facilita accesul ULBS la retele academice

internationale;

=> derularea de proiecte-pilot in parteneriat cu institute si organizatii din diaspora, cu scopul de
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a facilita crearea de retele academice si programe de schimb cultural;

=> invitarea partenerilor internationali sa participe, anual, la Sdptamana Internationala a ULBS,
in vederea consolidarii colaborarilor pe termen lung si a vizibilitatii institutionale;

=> participarea activd in retele academice internationale si pe platforme internationale de
educatie, pentru intarirea prezentei institutionale in mediul international;

=> implicarea in evenimentele strategice de internationalizare organizate sub egida UEFISCDI,
CNR si/sau ANPCDEFP;

=> dezvoltarea de parteneriate cu mediul privat, pentru a facilita programe de plasament si a

sprijini cresterea gradului de angajabilitate.

S. Recrutarea de studenti internationali

Prezentare generald

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu isi manifesta intentia de consolidare a prezentei sale
la nivel international prin extinderea ofertei academice cu predare in limbi strdine. I[nstitutia
urmdreste diversificarea surselor de recrutare si imbunatatirea experientei generale a studentilor
internationali, prin oferirea de cursuri specilizate si servicii de integrare in comunitate. ULBS fsi
propune sd creeze astfel un mediu atractiv si primitor, care sd sprijine succesul academic si

adaptarea socio-culturala a studentilor internationali.

Obiective

e sporirea vizibilitatii internationale a ULBS prin pozitionarea sa ca universitate moderna,
accesibila si de incredere;

e promovarea ofertei academice si a facilititilor ULBS in vederea atragerii studentilor
internationali;

e diversificarea canalelor de recrutare si cresterea numarului de studenti internationali inscrisi
la ULBS;

e asigurarea unei bune experiente academice si culturale pentru studentii internationali;

e promovarea Programului Pregdtitor de Limba Roména ca instrument de sprijin pentru

integrarea academica si sociala a studentilor internationali;
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e crearea unei retele de alumni internationali ai ULBS;

e implementarea politicilor institutionale de diversitate, echitate si incluziune in toate
activitatile legate de internationalizare;

e incurajarea colaborarii intre studentii locali si cei internationali, prin activitati academice si

initiative extra-curriculare comune.

Mdsuri
=> identificarea regiunilor cu potential ridicat de recrutare (Asia de Sud-Est, Orientul Mijlociu,
Africa, Europa Centrald si de Est);

=> traducerea documentelor normative privind procesul de admitere in limbi de circulatie

internationald;

=> dezvoltarea de noi programe de studii predate in limbi de circulatie internationala (engleza,
franceza, germana) pentru atragerea studentilor strdini;

=> crearea unei comunitdti de sprijin dedicate studentilor internationali inscrisi la ULBS;

=> initierea unui program de integrare care sa includa activitati de tutoriat, activitati
extracurriculare, sprijin psihologic si social adaptat nevoilor studentilor internationali;

=> generarea unui portofoliu de promovare digitala destinat studentilor internationali, care sa
reuneasca instrumente vizuale si informative privind ULBS (de ex., videoclipuri, brosuri si
sectiuni cu optiuni de intrebari) ;

=> dezvoltarea unor campanii de promovare internationala, directionate strategic, prin utilizarea
platformelor digitale, a retelelor sociale si a targurilor virtuale, care sa evidentieze punctele
forte si povestile de succes din cadrul ULBS;

->» crearea unui Ghid al Studentului International la ULBS;

=> colaborarea cu platforme internationale de recrutare pentru promovarea programelor ULBS;

=> participarea la targuri internationale de educatie, in format fizic si online;

=> organizarea de evenimente interculturale in campusul ULBS (festivaluri, séptdmani
internationale, ateliere tematice etc.) pentru sprijinirea integrarii studentilor internationali si

promovarea culturii si traditiilor roméanesti;

-> stabilirea de parteneriate cu agentii educationale internationale si ambasade, pentru
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promovarea ULBS in térile de origine cu potential ridicat de recrutare;

=> elaborarea unui plan de comunicare targetat pentru diaspora romaneasca, in colaborare cu

ambasade, consulate si scoli romanesti din strainatate.

6. Programe academice internationale

Prezentare generald

Pentru a-si consolida dimensiunea internationala a programelor sale de studii, Universitatea
.Lucian Blaga™ din Sibiu isi propune sa-si diversifice oferta educationala prin dezvoltarea de
programe predate in limba engleza si/sau cu diplome duble, aliniate la tendintele internationale din
mediul academic si de pe piata muncii. Universitatea sprijind mediile de invéatare internationalizate
prin proiecte comune, scoli de vara si mobilitati, promovand totodatd competentele interdisciplinare
si interculturale. De asemenea, ULBS 1si va consolida parteneriatele cu actori internationali din
mediul academic si economic, pentru co-crearea unor curricule relevante, si va incuraja utilizarea

instrumentelor digitale pentru colaborare internationala si acces extins la expertiza globala.

Obiective

e diversificarea ofertei academice prin dezvoltarea de programe cu dubla diploma si cursuri
predate in limba engleza;

e sprijinirea elabordarii de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala, cu accent
pe domenii de interes din partea studentilor straini;

e asigurarea unui mediu international de invatare pentru studentii ULBS, prin implicarea
acestora in proiecte, module intensive, scoli de vara si mobilitati;

e integrarea perspectivelor interdisciplinare si globale in cadrul programelor de studii, pentru
a dezvolta gandirea critica si competentele interculturale ale studentilor;

e extinderea parteneriatelor cu institutii internationale si cu mediul de afaceri, pentru co-
crearea de programe de studiu relevante la nivel global,

e integrarea eficientd a resurselor digitale educationale pentru facilitarea schimburilor

internationale si a accesului la expertiza de nivel global.

Mdsuri
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= incurajarea initiativelor de dezvoltare de programe de studiu in limba engleza, inclusiv
cursuri de specialitate atractive pentru studentii la nivel de licenta, masterat si doctorat, in
cadrul celor noua facultiti ale ULBS;

= promovarea oportunitatilor de internationalizare la nivel institutional (internationalization
at home), in vederea incurajarii implicarii studentilor romani in proiecte, cursuri si activitati
extracurriculare internationale, pentru a stimula schimbul intercultural si constientizarea
globala in cadrul campusului;

=> sprijinirea, in cadrul retelelor si aliantelor europene din care ULBS face parte, a initiativelor
in acord cu prioritatile europene, precum diplome comune/europene, microcertificari si
micro-credite, pentru a contribui astfel la recunoasterea academica reciproca si la extinderea
oportunitdtilor de mobilitate;

- adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei internationale a muncii, prin actualizarea
periodicd a planurilor de invatamant, in baza consultarilor cu angajatori multinationali si alti
actori relevanti, pentru a pregati absolventi in conformitate cu standardele profesionale
internationale;

=> diversificarea cursurilor optionale in limbi de circulatie internationald, pentru a le oferi
studentilor un parcurs academic flexibil si orientat spre internationalizare;

=> promovarea programelor de studiu prin intermediul retelelor internationale de recrutare si al
parteneriatelor academice, pentru a genera o crestere a vizibilitatii ULBS la nivel
international;

-> realizarea de analize de piatd, in colaborare cu Directia Comunicare, Relatii Publice si
Promovare Programe Academice, pentru a colecta date privind interesele studentilor
internationali si a identifica domeniile prioritare pentru dezvoltarea de noi programe cu
predare in limba engleza;

=> sprijinirea organizarii anuale a Modulelor Erasmus+ pentru studentii incoming;

-> integrarea optiunilor de mobilitate virtuala, prin intermediul unor cursuri online in cadrul
programelor BIP (Blended Intensive Programs) sau al proiectelor de tip COIL
(Collaborative Online International Learning), pentru a extinde accesul studentilor la
experiente internationale;

=> incurajarea participarii studentilor in proiecte internationale Erasmus+ si in colabordri
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interdisciplinare, menite sa contribuie la imbogatirea experientei lor academice;

=> dezvoltarea de programe colaborative de practicd si de mobilitate, impreuna cu institutii
partenere si cu mediul de afaceri, in vederea oferirii unei expuneri internationale concrete,
cu rezultate aplicate;

=> organizarea de laboratoare virtuale, webinare si prelegeri sustinute de invitati internationali,
pentru a aduce expertiza globala direct in salile de curs ale ULBS;

=> cresterea numdrului de cadre didactice din strdinatate cooptate pentru a preda in cadrul

programelor de studii ale universitatii.

7. Cercetare si inovare de nivel international

Prezentare generald

Prin Directia de Relatii Internationalizare (DRI), ULBS va stimula demersurile de
internationalizare a activitatii de cercetare si inovare din cadrul institutiei, menite sd conduca la
cresterea vizibilitatii universitatii in mediul international si la implicarea sa strategica in retele
academice recunoscute la nivel global. Directia va sustine asemenea initiative, prin centralizarea
oportunitdtilor si a evenimentelor relevante, precum si prin incurajarea colaborarii in cadrul Aliantei

FORTHEM si al altor retele academice transnationale.

Obiective

e cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor stiintifice obtinute de cétre cercetatorii
ULBS;

e facilitarea accesului la informatii privind sursele internationale de finantare a cercetarii si
implementarea politicilor Open Science, in toate structurile academice;

e cresterea colabordrilor intre cercetatorii ULBS si cei ai universitatilor partenere, in special
prin participarea in laboratoarele si pachetele de lucru ale Aliantei FORTHEM;

e aderarea la retele academice internationale de prestigiu, care sustin constituirea de consortii
si parteneriate de cercetare si inovare pe termen lung;

e dezvoltarea si extinderea cooperdrii internationale cu institutii de invatamant si cercetare,

autoritdti publice, organizatii economice si culturale implicate in programele europene de
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educatie si formare;

e sustinerea unor mecanisme institutionale de stimulare a cercetatorilor pentru a coordona sau
colabora in proiecte Horizon Europe (inclusiv Actiunile Marie Sklodowska-Curie - MSCA),
Erasmus+ KA2, KA3, Capacity Building;

e informarea cadrelor didactice si a cercetatorilor in legatura cu apelurile de finantare
Erasmus+ si termenele-limita aferente;

e sprijinirea initiativelor internationale privind cercetarea, inovarea si transferul de cunoastere
derulate prin intermediul SSCDI, CTC, EduHub, in colaborare cu parteneri internationali,

pentru a stimula demararea de proiecte colaborative.

Mdsuri
=> promovarea prin canale digitale si prin retelele academice europene a conferintelor
internationale organizate de ULBS;
-> incheierea de acorduri de cooperare (MoU) cu institutii orientate spre cercetare;

-> semnarea de acorduri interinstitutionale (IIA) cu institutii de prestigiu, axate pe cercetare si

inovare;

=>» organizarea periodica de sesiuni de informare privind apelurile de proiecte Erasmus+,
MSCA si alte oportunitéti de inters pentru cercetdtorii din cadrul ULBS:

=> sprijinirea organizarii de sesiuni de formare privind gestionarea proiectelor de cercetare si
colaborarea stiintifica;

-> dezvoltarea in cadrul Aliantei FORTHEM a unei baze de date pentru cartografierea
competentelor stiintifice si stimularea colaborarii internationale in cercetare;

=> promovarea oportunitatilor de colaborare in proiecte internationale cu partenerii FORTHEM

si cu alte retele academice;

=> sprijinirea initiativelor de atragere a cercetétorilor roméni din diaspora;

=> gazduirea de cercetatori internationali si cadre didactice pentru a consolida schimburile
academice si cooperarea in activitatea de CDI,

=> dezvoltarea unei infrastructuri de tip Open Science care sa valorifice rezultatele cercetarii

ULBS in cadrul comunitatii FORTHEM si sa incurajeze totodatd diseminarea datelor
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conform principiilor FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable);
-> organizarea anuald a unor evenimente internationale (de ex., ateliere, intdlniri de tip
matchmaking, sesiuni de scriere de proiecte) dedicate cercetarii si inovarii, care sa reuneasca

reprezentanti ai mediului academic, ai industriilor si ai forurilor de finantare aferente.
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