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1. INTRODUCERE SI CONTEXT INSTITUTIONAL

Prezentul raport analizeaza evolutia Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu (ULBS) in perioada
2022-2026, sintetizand performantele institutionale, transformarile administrative, financiare si
academice, precum si directiile strategice de dezvoltare pentru perioada 2026-2030.

Documentul se bazeazd pe Raportul de Activitate Manageriald al Directorului General
Administrativ — Sebastian Toader Dotcos, coroborat cu rapoartele rectorului universitatii, Prof.
univ. dr. Sorin Radu.

Perioada 2022-2026 a reprezentat una dintre cele mai dinamice etape din istoria recenta a ULBS,
caracterizata de:

* Revenirea la normalitate dupa pandemia COVID-19 si reconfigurarea modului de
functionare a structurilor administrative;

* Accesarea masiva a fondurilor europene nerambursabile (FEN) si a Planului National de
Redresare si Rezilientd (PNRR);

+ Cresterea vizibilitatii internationale prin includerea in clasamente globale de prestigiu;
* Modermizarea infrastructurii fizice si digitale a universitatii;

« Consolidarea activitatii de cercetare si cresterea numarului de proiecte castigate in
competitii internationale.

CONTEXT MACRO-ECONOMIC SI LEGISLATIV

Mediul in care ULBS si-a desfasurat activitatea in aceasta perioada a fost unul complex,
marcat de instabilitate economica, reforme legislative frecvente in domeniul educatiei,
presiuni inflationiste asupra costurilor operationale si necesitatea adaptarii la noul cadru al
Legii invégéméntului Superior (Legea nr. 199/2023). Acesti factori au impus o abordare
manageriala flexibila, bazata pe planificare strategica riguroasa si diversificarea surselor de
finantare.

Analiza prezentata in continuare urméreste o abordare cantitativa si calitativa, oferind o imagine
comprehensiva a traiectoriei institutionale si a perspectivelor de viitor ale celei mai mari
universitati publice din sudul Transilvaniei.
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2. PREZENTARE GENERALA -
UNIVERSITATEA "LUCIAN BLAGA" DIN SIBIU

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu este o institutie de invatamant superior publica, infiintata
in 1990, cu o traditie academica solida construitd pe valorile umanismului european. Poart3
numele poetului si filosofului Lucian Blaga, figura emblematica a culturii si gandirii romanesti.

2.1 Identitate si Structura

ULBS este organizata in 9 facultati, acoperind arii disciplinare diverse, de la inginerie si medicina
pana la drept, litere, teologie si stiinte sociale:

Facultate Nivel studii

Facuitatea de Inginerie Licenta, Master, Doctorat
Facultatea de Medicina Licenta, Rezidentiat, Doctorat
Facultatea de Drept Licen;é. Master, Doctorat
Facuitatea de Stiinte Economice Licenta, Master, Doctorat
Facultatea de Litere si Arte Licenta, Master, Doctorat
Facultatea de Stiinte Licenta, Master, Doctorat
Facultatea de Teologie Licenta, Master, Doctorat
Facultatea de Stiinte Agricole si Protectia Mediului Licenta, Master
Facultatea de Socio-Umane Licenta, Master, Doctorat

2.2 Indicatori de referinta 2025

Indicator Valoare 2025 Evolutie vs. 2022
Total studenti 15.594 +9,8%
Studenti fara taxa (frecventa) 8.811 Stabil
Studenti cu taxa 6.234 +4 1%
Personal didactic titular ~700 Stabil
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Venituri totale
Grad de autofinantare
Proiecte PNRR active

Proiecte Horizon Europe

326.2 mil. lei
40,43%
9
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+42 5%
+7.,6 pp
Nou (2023-2025)

Crestere semnificativa

Universitatea detine statutul de institutie de cercetare avansata, confirmat prin criterile de
finantare ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, si face parte din Alianta Universitara Europeana

FORTHEM si Consortiul Universitaria.

2.3 Misiunea si Viziunea Strategica

de cunoastere.

"Universitatea europeana a viitorului" — concept programatic asumat de conducerea ULBS,
care sintetizeaza ambitia de a construi o institutie competitiva la nivel international, profund
ancorata in comunitatea locala si regionala, si orientata spre inovare, cercetare si transfer

Principalele directii strategice asumate pe termen mediu si lung vizeaza:

« Cresterea calitatii actului educational prin internationalizare si modernizare curriculara;

« Consolidarea ecosistemului de cercetare-inovare-transfer tehnologic;

* Dezvoltarea infrastructurii fizice si digitale;

* Cresterea vizibilitatii in clasamentele internationale;

- Sprijinirea comunitatii studentesti si imbunatatirea serviciilor de suport.
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3. EVOLUTIA FINANCIARA 2022-2025

Performanta financiara a ULBS in perioada 2022-2025 reflecta o traiectorie ascendenti
remarcabila, cu cresteri consistente ale veniturilor totale si o diversificare substantiald a surselor
de finantare. Analiza datelor din situatiile financiare oficiale oferd o imagine clara a evolutiei
institutionale.

3.1 Analiza Veniturilor Totale

Evolutia veniturilor totale reflecta capacitatea universitétii de a atrage resurse financiare din surse
tot mai diverse, depasind dependenta de finantarea bugetara. De la 228,9 milioane lei in 2022,
veniturile au crescut la 326,2 milioane lei in 2025, reprezentand o crestere cumulata de 42,5% in
4 ani.

Evolutia veniturilor totale (milicane lei)
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Figura 3 1 — Evolutia venitunlor totale afe ULBS (milioane lei}) 2017-2025

Analiza pe subperioade evidentiaza trei momente de crestere accelerata:

Perioada ' Venituri start Venituri final Crestere Crestere

| absoluta relativa

2022 vs. 2021 198,7 mil. lei 228,9 mil. lei +30,2 mil. lei +15.2%
2023 vs. 2022 228,9 mil. lei 253,2 mil. lei +24,3 mil. lei +10,6%
2024 vs. 2023 253,2 mil. lei 296,1 mil. lei +42.9 mil. lei +16,9%
2025 vs. 2024 296,1 mil. lei 326,2 mil. lei +30,1 mil. lei +10,2%
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Cresterea din 2024 a fost cea mai semnificativa, determinata in principal de accesarea finantarilor
prin PNRR, care au contribuit cu peste 20 milioane lei in premiera. Anul 2025 a consolidat aceasta
tendinta, cu o crestere de 10,2%, marcand primul an in care PNRR a contribuit cu peste 67
milioane lei (asistenta nerambursabila + componenta de imprumut combinate).

3.2 Structura Surselor de Finantare

Una dintre transformarile structurale cele mai semnificative din perioada 2022-2025 este
schimbarea in mixul de finantare al universitati. Daca in 2022 finantarea institutionala de la
Ministerul Educatiei reprezenta 55,95% din venituri, in 2025 aceasta a scazut la 47,28%, in timp
ce ponderea PNRR a crescut de la 0% la 20,79%.

Contributia surselor de finantare (%) - 2022-2025
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. Cercetare
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Figura 3 2 — Structura veniturilor pe surse de finantare (%) 2022-2025

Aceasta reconfigurare a structurii de finantare semnaleaza o maturizare institutionala importanta
si o capacitate crescuta de a accesa finantari competitive. Principalele tendinte observate sunt:
= Scaderea treptata a dependentei de finantarea de la minister (de la 55,95% la 47,28%);
+ Cresterea spectaculoasa a contributiei PNRR (de la 0% in 2022 la 20,79% in 2025);
* Mentinerea relativ stabila a veniturilor proprii din taxe (in jurul valorii de 12-14%);
* Reducerea ponderii FEN traditionale pe fondul finalizarii mai multor proiecte;
* Stabilizarea contributiei caminelor si cantinelor la circa 1,4-2,3% din total.

~
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Evolutia veniturilor din FEN si PNRR (mil. lei) - 2022-2025
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Figura 3.3 — Evolutia comparativa a veniturilor din FEN s1 PNRR (milicane lei) 2022-2025

3.3 Executia Cheltuielilor

Structura cheltuielilor ULBS reflecta prioritatile institutionale si angajamentele fata de comunitatea
academica. Cea mai semnificativa tendinta in perioada 2022-2025 este cresterea ponderii
cheltuielilor de capital (investitii), de la 8,68% in 2022 la 15,63% in 2025.

Ponderea cheltuielilor de personal vs. capital (%)
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Figura 3.4 ~ Ponderea cheltuielilor de personal vs. capital (%). 2017-2025
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Categorie cheltuieli

Cheltuieli de personal 66,67% 63,19% 66,39% 63,07%

Materiale si servicii 11,46% 10,27% 9,50% 8.50%

Burse studentesti 10,17% 10,17% 13,46% 11,44%
Cheltuieli de capital 8.68% 15,46% 9,35% 15,63%
Alte cheltuieli 2,.92% 0.91% 1.30% 1.36%

O tendinta pozitiva o reprezinta scaderea ponderii cheltuielilor de personal (de la 66,67% in 2022
la 63,07% in 2025), concomitent cu cresterea investitiilor. Aceasta indica o realocare a resurselor
spre infrastructura si modernizare, fara a compromite calitatea resursei umane.

Cheltuielile destinate dezvoltarii universitatii (reparatii capitale, reabilitari, consolidari, investitii si
dotari) au atins in 2025 valoarea de 52,9 milioane lei, reprezentand 15,63% din totalul cheltuielilor.
Aceasta orientare spre capital reflecta cu fidelitate angajamentul universitdti fata de
modernizarea infrastructurii.

3.4 Excedentul Bugetar si Sustenabilitatea Financiara

Atat veniturile cat si cheltuielile urmeaza o traiectorie ascendenta consistenta. Veniturile au
crescut de la 228.9 mil. lei (2022) la 326.2 mil. lei (2025). avand o crestere cumulata de +42 5%.
Cheltuielile au crescut in ritm similar, de la 139.0 mil. lei la 338.4 mil. lei, reflectand investitiile
masive din 2025.

Venituri vs. Cheltuieli totale (mil. lei) - 2022-2025
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Figura 3.5 - Venituri totale vs. Cheltuieli totale (mil lei), 2022-2025
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Un element esential care reflecta sanatatea financiara a ULBS este excedentul bugetar acumulat
an de an. Universitatea a inregistrat excedente bugetare pozitive in toata perioada 2017-2025,
atingand un maxim de 90,15 milioane lei in 2022.

Excedentul bugetar ULBS (mil. lei) si indicele fata de 2017 - 2017-2025

|
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; Maxim istaric .L 350
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Figura 3.6 — Evolutia excedentuliu bugetar al ULBS (milicane lei). 2017-2025

Reducerea excedentului din 2023 si 2024 fata de maximul din 2022 nu reflecta o deteriorare
financiara, ci o utilizare activd a resurselor acumulate pentru investitii in infrastructura,
modernizare si cofinantarea proiectelor PNRR. Structura excedentului la 31.12.2026 (aprox. 62
milioane lei) asigura o rezerva de lichiditate solida pentru continuarea operatiunilor in 2026.

An Excedent (mil. lei) Indice vs. 2017 Indice lant
2022 90,15 300,54% 116,38%
2023 79,15 263,88% 87.80%
2024 74,17 247,28% 93,71%
2025 61,98 ~207% ~84%

10
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3.5 Gradul de Autofinantare

Gradul de autofinantare — raportul dintre veniturile proprii si veniturile totale — este un indicator
cheie al independentei financiare. ULBS a inregistrat o crestere semnificativa a acestui indicator,
de la 32,86% in 2022 la 40,43% in 2025, atingand astfel cel mai inalt nivel din ultimii noua ani
analizati.

Gradul de autofinantare 2017-2025 (%)
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Figura 3 7 = Gracdiu! de autofinantare al ULBS (%) 2017-2025

40,43%

Gradul de autofinantare in 2025 - cel mai ridicat nivel din ultimii 9 ani

fata de 32,86% in 2022 (+7 57 puncte procentuale)

Analiza datelor financiare confirma o traiectorie solida si sustenabilda a Universitatii
wLucian Blaga" din Sibiu in perioada 2022-2025, astfel:

» Crestere financiara robusta: Veniturile totale au crescut cu 42,5% in 4 ani, de la 2289 la
326,2 milioane lei.

» Diversificare surse: PNRR a crescut de la 0% la 20,79% din total venituri, reducand
dependenta de MEC.

» Investitii record: Cheltuielile de capital ating 52,9 mil. lei in 2025 (15,63% din total) — maximul
pericadei.

» Autonomie financiara: Gradul de autofinantare atinge 40,43% in 2025 — cel mai ridicat nivel
din ultimii 9 ani.

> Rezerve solide: Excedentul bugetar (61,98 mil. lei in 2025) asigura continuitatea operatiunilor.

11
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4. ANALIZA ACTIVITATII PE ANI (2022-2025)

4.1 Anul 2022 — Stabilizare si Reconfigurare Post-Pandemica

ETAPA: STABILIZARE | Context: Revenire post-COVID-19

Anul 2022 a reprezentat o etapa critica de tranzitie pentru Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu.
Revenirea la activitatea desfasuratd in format fizic, dupa perioada pandemica, a impus o
reconfigurare profunda a modului de functionare a structurilor administrative si a fluxurilor
operationale.

Context strategic

Pandemia COVID-19 a lasat urme vizibile in functionarea institutionala: fragmentarea activitatii,
amanarea investitilor in infrastructura, disfunctionalitati operationale si o anumita inertie
organizationala. Managementul anului 2022 a trebuit sa abordeze simultan mai multe fronturi:
restabilirea functionarii normale, recuperarea restantelor investitionale si crearea premiselor
pentru dezvoltarea viitoare.

Realizari principale 2022
Domeniu Actiune Rezultat

Reorganizarea fluxurilor

Organizare - .
9 administrative

Reducere timpi de procesare

Reluarea lucrarilor de

Investitii % £ Recuperare restante pandemia
mentenanta amanate !

Financiar |mplementar:tr(i:§tntrol mRIget Echilibru bugetar mentinut

Venituri Optimizare colectare taxe 228.9 mil. lei venituri totale

Excedent Maxim istoric atins 90.15 mil. lei excedent bugetar

Excedentul bugetar de 90,15 milioane lei atins in 2022 a reprezentat cel mai mare din istoria
universitatii, reflectand disciplina financiara si capacitatea managementului de a mentine
echilibrul bugetar intr-un an de tranzitie.

12
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Indicator financiar Valoare 2022 Valoare 2021 Variatie
Venituri totale 228,9 mil. lei 198.7 mil. lei +15,2%
Finantare MEC 128,1 mil. lei 118,4 mil. lei +8,2%
Taxe proprii 31,3 mil. lei 32,2 mil. lei -2.8%
FEN 31.6 mil. lei 13.8 mil. lei +129%
Excedent bugetar 90,15 mil. ler 77.46 mil. lei +16,4%

4.2 Anul 2023 — Consolidare si Crestere

ETAPA: CONSOLIDARE | Context: Stabilitate economica, oportunitati de finantare
externa

Anul 2023 a marcat trecerea de la stabilizare la o etapa de crestere organica si consolidare
institutionala. Relative stabilitate macroeconomica, accesul la programe de finantare externa si
cresterea veniturilor proprii au permis managementului sa adopteze o orientare mai ambitioasa
in privinta investitiilor si a proiectelor strategice.

Realizari principale 2023
Veniturile totale au crescut cu 24,3 milioane lei fata de 2022, atingand 253,2 milioane lei, o
crestere de 10,63%. Aceasta evolutie pozitiva a fost determinata de mai multi factori:
+ Cresterea finantarilor din fonduri externe nerambursabile (FEN) de la 31,6 la 42,3
milioane lei;
» Consolidarea veniturilor din cercetare la 6,63 milioane lei;
« Prima alocare PNRR (2,4 milioane lei), marcand debutul accesarii acestei surse
strategice;
« Cresterea veniturilor proprii din taxe la 28,5 milioane lei;

« Donatia Hasso Plattner pentru cercetare: 1,95 milioane lei (parte din totalul de 2,12 mil.
lei donatii).

Un moment semnificativ din 2023 |-a reprezentat initierea proiectelor finantate prin PNRR, care
aveau sa devina sursa de finantare cu cea mai rapida crestere in perioada imediat urmatoare. De
asemenea, universitatea a continuat modernizarea infrastructurii, cu cheltuieli de capital
reprezentand 15,46% din total — cel mai ridicat nivel din ultimii ani la acea data.

13
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Indicator financiar Valoare 2023 | Valoare 2022 Variatie
Venituri totale 253,2 mil. lei 228,9 mil. lei +10,6%
Finantare MEC 134,8 mil. lei 128,1 mil. lei +5,2%
FEN 42,3 mil. lei 31,6 mil. lei +33,9%
PNRR (debut) 2,4 mil. lei 0 Nou
Cercetare 6,63 mil. lei 6,71 mil. lei -1.2%
Excedent bugetar 79,15 mil. lei 90,15 mil. lei -12.2%

4.3 Anul 2024 — Dezvoltare Accelerata si Accesare Masiva PNRR

ETAPA: EXPANSIUNE | Context: Implementare PNRR, crestere accelerata a
investitiilor

Anul 2024 a reprezentat un punct de inflexiune in evolutia ULBS. Implementarea proiectelor
PNRR a generat o crestere fara precedent a veniturilor si cheltuielilor, transformand structura
financiara a universitatii. Veniturile totale au atins 296,1 milioane lei, cu 42,9 milioane lei mai mult
fata de 2023 (+16,9%).

Impactul PNRR in 2024

Saltul cel mai spectaculos I-a reprezentat contributia surselor PNRR, care au crescut de la 2,4
milioane lei in 2023 la 20,95 milioane lei in 2024 (componenta de imprumut). Aceasta a
reprezentat 7,08% din veniturile totale, fata de 0,95% in 2023. Universitatea implementa la acea
data 9 proiecte finantate prin PNRR, vizand digitalizarea educatiei si atragerea de resurse umane
inalt specializate din strainatate.

« Componenta 15 — Educatie (Reforma 5, Investitia 16): digitalizarea universitétilor;

- Componenta 9 — Cercetare, Dezvoltare si Inovare (Investitia 8): atragerea specialistilor
din diaspora;

* Proiectul TRADISMART: cu valori semnificative in portofoliu;

* 6 proiecte PNRR active la finalul anului 2025, valoare totala fara TVA: 37,6 milioane lei.

14
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Indicator 2024 | 2023 Variatie
Venituri totale 296,1 mil. lei 253,2 mil. lei +16,9%
PNRR (imprumut) 20,95 mil. lei 2.4 mil. lei +773%
FEN 24,93 mil. lei 42,3 mil. lei -41%
Cheltuieli totale 301,1 mil. lei 258.9 mil. lei +16,3%
Cheltuieli capital 28,14 mil. lei 39,8 mil. lei -
Excedent bugetar 7417 mil. lei 79,15 mil. lei -6,3%

Deficitul de flux de numerar inregistrat in 2024 (-4,98 milioane lei) a fost determinat in principal
de avansarea cheltuielilor pentru proiectele PNRR, urmand a fi recuperat prin cererile de transfer
transmise la MCID. Acesta nu a afectat sustenabilitatea financiara a institutiei, soldul de 74,17
milioane lei asigurand continuitatea operatiunilor.

4.4 Anul 2025 — Digitalizare si Modernizare Institutionala

ETAPA: MODERNIZARE SI DIGITALIZARE | Context: Expansiune PNRR,
internationalizare, presiuni bugetare

Anul 2025 a consolidat si extins toate directiile strategice initiate in anii anteriori. Cu venituri totale
de 326,2 milioane lei (+10,16% fatd de 2024), ULBS a confirmat ca traiectoria de crestere este
sustenabila si structurala, nu conjuncturala.

Principalele evolutii financiare in 2025

Proiectul PRODUAL PNRR - asistenta financiara nerambursabila: 49,92 milioane lei
(fata de 0 in 2024) — cel mai mare salt al unui indicator de venituri din intreaga perioada
analizata;

PNRR — componenta de imprumut: 17,91 milioane lei:

Taxe de scolarizare proprii: 39,46 milioane lei, in crestere cu 3,1 milioane fata de 2024;
Finantare MEC: 151,68 milioane lei (+0,5 milioane fata de 2024);

Scaderea veniturilor din donatii si sponsorizari: de la 2,68 la 0,36 milioane lei;
Reducerea alocatiilor cu destinatie speciala pentru burse: de la 37,5 la 32,7 milioane lei.
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Cheltuielile totale au atins 338,4 milioane lei, cu cresteri semnificative in categoria cheltuielilor de
capital (15,63% din total, respectiv 52,9 milioane lei). Aceasta plaseaza ULBS intr-o pozitie de
investitor major in infrastructura educationala din regiune.

Indicator 2025 2024 Variatie
Venituri totale 326,2 mil. lei 296,1 mil. lei +10,2%
PNRR nerambursabil 49,92 mil. lei 0 +49,92 mil.
PNRR imprumut 17.91 mil. lei 20,95 mil. lei -14,5%
FEN 15,01 mil. lei 24,93 mil. lei -39,8%
Taxe proprii 39,46 mil. lei 36.61 mil. lei +7.8%
Cheltuieli totale 338.4 mil. lei 301,1 mil. lei +12,4%
Cheltuieli capital 52,9 mil. lei 28,14 mil. lei +88%

5. INFRASTRUCTURA SI INVESTITII

Modernizarea infrastructurii universitare a constituit un obiectiv central al managementului in
perioada 2022-2025. Investitile realizate acoperd domenii variate: spatii de invatamant si
laboratoare, camine studentesti, eficienta energetica si infrastructura digitala.

Universitata dispune de 7 camine studentesti renovate sau aflate in curs de renovare si o cantina
studenteasca in curs de modernizare, investitii realizate in mare parte prin proiecte cu finantare
europeana.

5.1 Evolutia Cheltuielilor de Capital

Cheltuielile de capital (investitii in infrastructura si dotari) au urmat o traiectorie ascendenta in
perioada analizata, cu exceptia anului 2024 (care a inregistrat o ajustare temporara). Valoarea
totala a investitiilor realizate in 2022-2025 depaseste 140 de milioane de lei.

Cheltuieli capital Pondere in total Sursa principala
(mil. lei) cheltuieli
2022 19,9 8,68% Venituri proprii
2023 39,8 15,46% FEN (81,6%) — an
record FEN
2024 28,1 9,35% PNRR (50,4%) +

Venituri proprii

2025 52,9 15,63% PNRR nerambursabil
(60%) + venituri proprii

16



Ministerul Educatiei si Cercetarii
UNIVERSITATEA N : ISEE" i B
LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiy

S DIN SIBIU Directia Generala Administrativa

5.2 Domenii Prioritare de Investitie

Pe baza datelor din rapoartele financiare, principalele categorii de investitii realizate in perioada
2022-2025 sunt:

Domeniu investitie Perioada Finantare principala

Reabilitare/modernizare
camine studentesti (8 camine)

. : 2022-2026 PNRR, FEN, venituri proprii
si renovare cantina
studenteasca
Modernizare laboratoare ¢ s3k 2022-2025 FEN, PNRR, venituri proprii
de curs
Digitahza_rea prqceselor 2024-2025 PNRR Comp. 15
administrative
SHERslimehmddercemeiaoe 2023-2025 PNRR, Horizon, venituri proprii
(echipamente)
Eficienta energetica (cladiri) 2022-2025 PNRR, FEN, venituri proprii
Platforma e-lea‘l;mng si sisteme 2024-2025 PNRR Comp. 15
Campys gentits ivatduait 2025-2026 PNRR. venituri proprii

dual

Accesarea fondurilor din Planul National de Redresare si Rezilienta a constituit una dintre cele
mai importante transformari institutionale ale ULBS in perioada 2023-2025. De la 0 in 2022,
PNRR a ajuns sa contribuie cu 20,79% din veniturile totale ale universitatii in 2025 (67,83 milioane
lei), reprezentand a doua sursa de finantare ca marime, dupa finantarea institutionala de la
minister.

Paralel cu PNRR, ULBS a continuat sa acceseze fonduri europene nerambursabile prin
programele operationale. Evolutia veniturilor FEN in perioada analizata este marcata de
finalizarea multor proiecte in 2025, ceea ce explica scaderea de la 24,93 milioane lei (2024) la
15,01 milioane lei (2025).

Scaderea veniturilor FEN in 2025 nu indica o reducere a capacitatii de atragere a fondurilor, ci o
tranzitie naturald intre cicluri de proiecte. Proiectele castigate in 2025 (Horizon Europe, MAPS)
vor genera venituri in perioadele urmatoare.

Complexitatea managementului unui portofoliu de proiecte cu finantare externa este
considerabild. Soldul creantelor din cereri de rambursare nesolutionate la 31.12.2025 era de 2,89
milioane lei - in scadere fata de 3,1 milioane lei in 2024, ceea ce confirma eficienta proceselor
de raportare si decontare.
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6. DIRECTII VIITOARE DE DEZVOLTARE 2026-
2030

Analiza performantelor din perioada 2022-2025 ofera fundamentul pentru conturarea directiilor
strategice de dezvoltare ale ULBS pentru perioada 2026-2030. Acestea sunt structurate pe patru
dimensiuni majore, reflectand atat oportunitatile identificate, cat si provocarile care trebuie
adresate.

6.1 Consolidarea Autonomiei Financiare

OBIECTIV: Cresterea gradului de autofinantare la 50%+ pana in 2030

Gradul de autofinantare de 40.43% atins in 2025 reprezinta un nivel solid, dar exista spatiu de
crestere semnificativ. Directiile de actiune identificate vizeaza:

« Cresterea numarului de studenti cu taxa prin programe de studii mai atractive si o
campanie de admitere mai eficienta;

* Maijorarea progresiva a taxelor de scolarizare in corelare cu costurile reale si cu alocatia
bugetara unitara, fara a compromite accesibilitatea;

 Cresterea progresiva a taxelor de scolarizare in corelatie directa cu volumul cheltuielilor
necesare organizarii si desfasurarii programelor de studii universitare;

+ Cresterea gradului de incasare a taxelor restante;

« ldentificarea de noi surse de finantare: transfer tehnologic, servicii consultanta,
programe postuniversitare;

« Optimizarea portofoliului de programe de studii prin eliminarea celor ineficiente.

6.2 Digitalizare Completa si Transformare Tehnologica

OBIECTIV: Universitate complet digitalizatd — procese administrative, didactice si de
cercetare — pana in 2027

Proiectele PNRR din Componenta 15 au pus bazele transformarii digitale, dar procesul trebuie
continuat si aprofundat:
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* Implementarea completa a platformelor digitale integrate (ERP academic si
administrativ);

« Dezvoltarea capacitatii de educatie hibrida de calitate (online + fata in fata);
* Integrarea inteligentei artificiale in procesele administrative si didactice;

¢ Crearea unui campus digital deschis — resurse educationale accesibile si parteneriate cu
platforme internationale;

* Securitatea cibernetica a infrastructurii institutionale;
 Digitalizarea completa a serviciilor pentru studenti (procese 100% online).

6.3 Sustenabilitate si Eficienta Energetica

OBIECTIV: Reducerea consumului energetic cu 30% si neutralitate carbona a
campusului panain 2030

- Continuarea reabilitarilor energetice ale cladirilor cu randament scazut;
* Instalarea de panouri fotovoltaice pe cladirile universitatii;
= Implementarea unui sistem de management energetic inteligent;

* Promovarea mobilitatii sustenabile in campus;

6.4 Campus pentru invatamant dual

OBIECTIV: Finalizarea constructiei Campus pentru invatamant dual si
operationalizarea acetuia pana in 2027

+ Cresterea atractivitatii pentru invatamantul dual la nivelurile de calificare 3 si 4;
+ Dotarea completa a laboratoarelor, salilor de curs, caminului si cantinei;
* Asigurarea functionalitatii campusului;

« Crearea de conditii pentru investitii in economia locala si afirmarea Sibiului ca pol de
dezvoltare regional3;

* Rezolvarea problemelor de cazare si hrana pentru cursanti si atragerea tinerilor cu
oportunitati economice reduse printr-un parcurs flexibil de calificare.
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7. ANEXE — INDICATORI SINTETICI

Evolutia principalilor indicatori financiari 2022-2025

Indicator 2022 2023 2024 2025
Venituri totale (mil. lei) 2289 2532 296,1 326,2
Finantare MEC (mil. lei) 128.1 134.8 151,1 1517
Taxe proprii (mil. lei) 31.3 285 36,6 39.5
FEN (mil. lei) 31,6 423 24,9 15,0
PNRR (mil. lei) 0 24 20,95 67.8
Cheltuieli totale (mil. lei) 139,0* 2589 301,1 3384
Cheltuieli capital (mil. lei) 19,9 39.8 28.1 52.9
Excedent bugetar (mil. lei) 90.15 79,15 7417 ~62
Grad autofinantare (%) 32,86 35,78 33,36 40,43

Structura procentuala a cheltuielilor 2022-2025

Categorie cheltuieli 2022 _ 2023 2024 2025
Personal 66,67% 63.19% 66.39% 63,07%
Materiale si servicii 11,46% 10,27% 9.50% 8,50%
Burse studentesti 10,17% 10,17% 13,46% 11,44%
Cheltuieli de capital 8,68% 15,46% 9.35% 15,63%
Asistenta sociala studenti 0,50% 0,47% 0,46% 0.47%
Alte cheltuieli 2.52% 0.44% 0.84% 0.89%

Contributia surselor de finantare (%) 2022-2025

Sursa finantare 2022 2023 ; 2024 2025
Finantare MEC (institutionala) 55,95% 53,23% 52,00% 47,28%
Venituri proprii din taxe 13,66% 12,47% 13,93% 12,28%
Cercetare stiintifica 2,93% 2,62% 1,36% 1,32%
Alocatii speciale (burse etc.) 11,20% 11,84% 15,32% 12,29%
Cémine si cantine proprii 2,32% 2,07% 1.82% 1,37%
FEN (fonduri europene) 13,80% 16,70% 8.42% 4,60%



Ministerul Educatiei si Cercetairii
UNl,VERSITATE,A Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiy
LUCIAN BLAGA

P2 —DINSIBIU—

Directia Generala Administrativa

PNRR 0,00% 0,95% 7.08% 20,79%
Microproductie, editura etc. 0.14% 0,12% 0,07% 0,07%

Excedente bugetare 2017-2025

An Excedent bugetar Indice lant Indice fata de 2017
{lei)

2017 29.994.201 100,00% 100,00%
2018 20.290.563 67,65% 67,65%

2019 29.881.745 147,27% 99,63%

2020 51.018.660 170,74% 170,10%
2021 77.457.658 151,85% 258.24%
2022 90.146.001 116,38% 300,54%
2023 79.147.849 87.80% 263.88%
2024 74.169.675 93.71% 247.28%
2025 61.981.713 83.57% 206.64%

Creante si datorii la 31.12.2025

Categorie Valoare (lei) Natura
Taxe scolarizare neincasate (din care 29.336.592 Creante curente + avansuri
24,6 mil. avansuri)
Cereri rambursare FEN 2.892.701 Creante de la finantator
Creante debite diverse 1.160.593 Pagube aduse institutiei
Servicii cercetare facturate 41.812 Creante curente
Taxe cazare ramase de incasat 291.523 Creante camine
Altele (chirii, ANELIS, tipografie) 280.248 Creante diverse
TOTAL CREANTE 34.003.469 =

Director General Administrativ
Ing. Sebastian Toader Dotcos

Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu | Mai 2026
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