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PLAN DE MASURI

generat pe baza recomanddrilor Comisiei de expefii ARACIS

in urma evaludrii IOSUD-ULBS

Nr.
Crt.

Recomandiri Vlisuri lesponsabili fermen

1 in func{ie cu evolu(ia domeniilor de doctorat acreditate ir
:adrul universitdtii sd se urmireascd organizarea scolilot
loctoral= in corela{ie cu tematicile disciplinare I
nterdisciplinare, cu respectarea prevederilor legale ir
viqoare.

lresterea numdrului de scoli doctorale, in functie de

iomeniile fundamentale de doctorat.
)irector CSUD
lirector SDI
Rector

Februarie-
nartie2022

2. Mentine'ea preocupdrilor de actualizare permanentd e

softului utilizat pentru verificarea procentului de

similitudine, precum si dezvoltarea unei proceduri de

Lestare si a altor rezultate stiintifice ale doctoranzilor pe

parcursul pregdtirii doctorale (rapoarte de cercetare
articole etc.).

Popularizarea mai ampld a procedurilor de verificare e

gradului de similitudine aplicat tuturor publica{iilot

stiintifice, cu scopul informdrii, dar si al generdrii unot
efecte de constienlizare a importantei eticii academice
pentru to{i cei implica[i.

)irector CSUD
)irector SDI
loordonatoride
iomenii
3iroul de eticd si
ntegritate academici
Iitularul disciplinei

=tici si integritate
academicd

Permanent

3. Folosirea a cel pulin 10% din totalul sumelor aferente
granturilor doctorale ob(inute de universitate prin contrac
institutional gi prin taxe de gcolarizare incasate de l;
studenti doctoranzi de la forma de invitdmdnt cu taxd se

uttlizeazA pentru a deconta cheltuielile de formare
profesionalS ale doctoranzilor (participarea la conferin(e
scoli de vard, cursuri, stagii in strdindtate, publicare de

articole de specialitate sau alte forme specifice de

Ciseminare etc.).

)perationalizarea Metodologiei privind mobilitd{ile externe
rle doctoranzilor din fondurile IOSUD-ULBS.

Jirector CSUD
loordonatorii de
lomeniu
londucitorii de
ioctorat

)ecembrie
2021
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4 Prezentarea, in mod agregat, prin intermediul paginii web
a ofertei legate de serviciile de cercetare, chiar dacd c

parte dintre acestea se regdsesc pe paginile web ale

:entrelor de cercetare.

)peralionalizarea tuturor acordurilor existente la nivel de

lniversitate si crearea unei baze de date care sd permitd c

:videnliere mai bund a activitdtilor derulate in cadru
acestor parteneriate.

Director CSUD
Director SDI
SCDI
Direc[ia
Lnternalionalizare,
Programe,
Parteneriate,
Promovare

f,ermanent

5. Mentinerea aceluiagi nivel de participare la competitii de

[inantare prin care poate fi dezvoltatd baza materiali ir
:orelalie directd cu nevoile specifice fiecdrui domeniu de

Coctorat.

mplicarea, la o scard mai mare, a mediului economic s

;ocial la dezvoltarea/finantarea infrastructu rii de cercetare
rsigurdnd astfel o diversificare a surselor de finantare.

Director CSUD
Director SDI
Directorii centrelor de
:ercetare

f,ermanent

6 Monitorizarea permanentd a numdrului de doctoranzi afla\
simultan in coordonarea unui conducdtor stiintific, cL

men(inerea numdrului acestora in limitele admise si care

xeeazd premise ale asigurdrii calitdtii studiilor doctorale.
Pdstrarea numdrului studentilor doctoranzi aflati ir
coordonare la un anumit moment pentru un conducdtot
stiintific prin restrictionarea alocdrii de locuri la admitere
pentru conducdtorii care se apropie de numdrul maxin
admis.

rdstrarea numdrului studentilor doctoranzi aflati ir
:oordonare la un anumit moment pentru un conducdtot
;tiin(ific prin restrictionarea alocdrii de locuri la admitere
rentru conducitorii care se apropie de numdrul maxin
admis.

)irector CSUD
)irector SDI
3iroul Doctorate

Permanent

7. mbinarea expertizei cadrelor didactice titulare gi a celot
:are provin din alte organizatii (universitdti din lara sau din

;triindtate, institute de cercetare etc.) in scopul valorificiri
a maxim a oportunitdtilor apirute.
mbunitdtirea continud a politicilor de management a
'esurselor umane, in conformitate cu Carta Europeand e

Sercetdtorului si Codul de Conduitd pentru recrutaree
:ercetdtorilor.

l-itularizarea unui numdr c6t mai mare de conducitori de

loctorat prin imbundtdtirea coniinud a politicilor de

nanagement al resurselor umane, in conformitate cu

Sarta Europeand a Cercetdtorului si Codul de ConduitZ
centru recrutarea cercetdtorilor

firector CSUD
firector SDI
ladre didactice
:itulare ULBS

)ermanent
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8. indeplinirea, de cdtre conducdtorii de doctorat, e

standardele minimale CNATDCU aflate in vigoare
recesare si obligatorii pentru obtinerea atestatului de

abilitare (minimum trei conducitori de doctorat p€

lomeniu si cel putin 50% dintre acestia, dar nu mai pulir
le trei).

Monitorizarea continud a indeplinirii standardelor minimale
INATDCU in vigoare pentru fiecare conducdtor de

ioctorat.

Soordonatorii de
lomeniu
DirectorulCSUD

rermanent

o Mentinerea preocupirilor legate de atragerea de fondur
crin care se poate sus{ine performan[a, dar se pot derula
si actiuni de reducere a abandonului scolar 9i de susfinere
a studen{ilor doctoranzi proveniti din medii defavorizate.

Monitorizarea mai atentd a situatiei sociale a candidatilot
a admitere la doctorat si, in functie de necesitdti
lcordarea de sprijin orientat spre nevoile acestora.
)entru a se evita o ratd ridicati a abandonului este
recesard intensificarea contactului personal cu studentii'
joctoranzi, in cadrul mai larg al serviciului de consiliere
lar si in cadrul comisiilor de indrumare, ceea ce ii ajuti s
i motiveazd sd rdmAnd activi.

Biroul Doctorate,
Sonducdtorii de
loctorat
3omisiile de
indrumare
3entrul de consiliere

)ermanent

10. Realizarea unei proceduri care sd urmdreascd analizaree
si aprobarea fiselor de disciplind, asigurindu-se astfel si c

uniformizare a continutului acestora, dar si o monitorizare
a continutului acestora

levizuirea periodicd a planurilor de invildmint in acorc
:u standardele existente la nivel european, cu precizarea
rnui numdr de 5-6 rezultate ale invitdrii specifice nivelulu
je doctorat si alocarea unui numdr corespunzitor de

:redite transferabile.

loordonatorii de
Jomeniu
londucdtorii de
ioctorat

una iulie e

iiecdrui an

11 Respectarea propo(ia de 20% a studentilor doctoranz
:are beneficiazd pentru minimum gase luni 9i de alte surse
Ce finantare decit finan{area guvernamentald, prin burse

acordate de persoane fizice sau juridice sau sunt suslinut
financiar prin granturi de cercetare sau de dezvoltare
institu[ionald / resurse umane.

Jemararea, la nivelul IOSUD, a unor demersuri pentrl
;prijinirea doctoranzilor, gi anume: angajarea in proiecte
je cercetare; acordarea unor burse din partea mediului de

afaceri; acordarea de sprijin financiar din partea ULBS

rentru sustinerea activitSlilor de cercetare; depunerea de

rplicatii la proiecte de cercetare prin care sunt vizati, cz

:eneficiari direcli, doctoranzii etc.

Director CSUD
Director SDI
Coordonatorii de
Comeniu
Conducitoriide
doctorat
lnstitutul pentru Studii
si Cercetdri
lnterdisciplinare

)ermanent

12. dentificarea unor solutii de implicare mai mare z

studen{ilor doctoranzi in activitatea CSD, de la participarez
a aleoeri pAni la procesul de luare a deciziilor.

\sigurarea ocupdrii locului alocat reprezentantulu
;tudentilor-doctoranzi in cadrul CSD ca urmare a unu

lroces de aleqeri derulat de cdtre acestia.

foctoranzii =ebruarie-
nartie2022
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Nr.
Crt.

Recomandiri Misuri Responsabili fermen

\sigurarea ocupdrii locului alocat reprezentantulu
;tuden{ilor-doctoranzi in cadrul CSD ca urmare a unu
)roces de aleqeri derulat de cdtre acestia.

13. 3resterea vizibilititii actiunilor desfdgurate pentru
:emedierea deficientelor identificate si a stimuldri
cerforman{ei stiinlifice, atdt in randul conducdtorilor de

loctorat si al studentilor doctoranzi, cdt si la nivelul intregi
:omunitdti academice

Realizarea unei evaludri interne periodice a IOSUD si z

activitdtii stiinlifice a conducdtorilor de doctorat, rezultatele
tiind dezbdtute/aprobate in Senat si fiind ulterior fdcute
publice pe pagina web.

Director CSUD
Director SDI
3oordonatorii de
lomeniu

\Iiaiiunie 2022

14. \sigurarea unor informa(ii comparabile cu cele existente ir
imba rom6nd si in limba englezd in cadrul paginii web e

rniversitdtii.

Pentru a atrage studenti interna[ionali si pentru a spor
vizibilitatea internationalS a IOSUD-ULBS, toate
nformatiile ar trebui sd fie disponibile si in limba englezS.

Director CSUD
Director CSD
3entrul de limbi
striine

\ugust 2022

15 lonsultarea periodicd a studen(ilor doctoranzi cu privire le

tazele de date care prezinti interes pentru ei I
rsigurarea, dupi o analizd de utilitate, a accesului la

acestea.

Informarea periodici, in special pentru studentii noL

admisi in cadrul studiilor doctorale, cu privire la accesu
gratuit la platformele cu baze de date academice relevante
oentru domeniul lor de cercetare.

Biroul Doctorate
3onducdtorii de
loctorat
Titularii disciplinei
[/letodologia cercetdrii
stiintifice

rermanent

16. Realizarea unei proceduri in baza cdreia sd fie asigurati
>xtinderea posibilititilor de testare de similitudine folosinc
;ofturile asigurate de citre universitate si la alte lucrdr
;tiintifice realizate de cdtre studentii doctoranzi, in afarz
ezei de doctorat.

Elaborarea unei proceduri privind folosirea de cdtre
Coctoranzi a softurile de analizd a similitudinii

Director CSUD
Director CSD
Biroul Doctorate
Biroul de Eticd si
nteqritate academicd

Jecembrie
)-021

17. lontinuarea facilitdrii accesului studenlilor doctoranzi ir
;adrul laboratoarelor de cercetare in conditii de siguranti
;i securitate, cu adaptarea permanentd a reglementdrilot
a modificdrile legislative.
\nalizarea oportunitdtii intocmirii unei proceduri care si
-eglementeze explicit condi(iile de acces in laboratoarele
ie cercetare.

Elaborarea unei proceduri care sd reglementeze explic
oondi{iile de acces in laboratoarele/centrele de cercetare.

Serviciul Suport
Cercetare,
Dezvoltare, lnovare

Februarie-
narlie 2022
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18. Sperationalizarea tuturor acordurilor incheiate cL

"rniversitdti si institute de cercetare si valorificarez
rportunitdtilor oferite de acestea.
Stimularea in continuare a mobilitSlii studentilor doctoranz
centru ancorarea deplini in spatiul european al cercetSri
stiintifice.
lresterea ponderii mobilitdtilor de lungd duratd, de tipu
;tag iilor de cercetare.
OSUD-ULBS trebuie sd continue eforturile pentru

;timularea participdrii studentilor-doctoranzi si e

cersonalului didactic la conferinte internalionale organizate
'n strdindtate. Este o experienti diferitd prezentaree
"ezultatelor stiintifice la o conferin!5 internationald ir
;trdindtate, comparativ cu o conferintd organizatd de

rniversitatea de origine.

Cpera{ionalizarea Metodologiei privind mobilitd(ile externe
ale doctoranzilor din fondurile IOSUD-ULBS

Jirector CSUD
loordonatorii
lomeniu

de

)ecembrie
2021

19. lontinuarea procesului de interna{ionalizare in scopu
:ompatibilizdrii activitdtilor desfigurate in cadrul scolilot
loctorale cu cele din spatiul european.

Sresterea numdrului de doctorate in cotute16 in toate
lomeniile de doctorat, in corelatie directd cu potentialul s
"esursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin oferirea unot
jiscipline/programe in limba englezd.

Jirector CSUD
firector CSD

loordonatorii de
lomeniu
3onducdtorii de
loctorat

rermanent

20. lresterea numdrului de teze realizate in limba englez-
centru asigurarea unei accesibilitdti si vizibilititi mai bune

ce plan internaiional.
Depunerea de eforturi in toate domeniile de doctora
centru redactarea tezelor in limbi de circulalie
nternalionald.
Consolidarea eforturilor in toate domeniile de doctora'
centru a face cercetdrile si rezultatele cercetdrii la nive

3resterea numdrului de doctorate in cotutel6 in toate
lomeniile de doctorat, in corela(ie directd cu potentialul s
'esursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin oferirea unol
Jiscipline/programe in limba englezi pentru atrageree
:andidatilor din strdindtate.

Director CSUD
Director CSD

3oordonatorii de
lomeniu

Conducitorii de
loctorat

rermanent
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nterna{ional mai vizibile, concomitent cu intensificaree
egdturilor cu comunitatea stiin(ificd internalionalS in toate
lomeniile de cercetare.

21 lresterea numdrului de expe(i interna(ionali inclusi ir
:omisiile de indrumare si de sus(inere publicd a tezelor de

loctorat.
incurajarea si atragerea studentilor doctoranz
nternationali in mobilitdti in cadrul ULBS care sd se

lovedeascd a fi c6t mai eficiente, prin integrarea lor ir
activitilile de cercetare desfdsurate in cadru
aboratoarelor si centrelor de cercetare.
Ldentificarea unor mdsuri proactive de recrutare a unol

studenti internalionali pentru studii de doctorat la IOSUD'
ULBS.

Sresterea numdrului de doctorate in cotuteld in toate
lomeniile de doctorat, in corelatie directd cu potenlialul s

:esursele existente.
Dezvoltarea curriculumului prin oferirea unol
Jiscipline/programe in limba englezd pentru atrageree
:andidatilor din strdindtate.

lirector CSUD
Director CSD

loordonatorii de
lomeniu

Sonducdtoriide
loctorat

rermanent

22. \ctualizarea permanentd a prevederilor specifice, in

:orelaf ie directd cu modificarea lactualizarea
'eglementdrilor nationale gi europene in domeniu.

-a modul general, o comisie de eticd formatd din membri
rroveniti doar din propria institutie va putea gestiona cu
jificultate cazurile sensibile, precum coruptia si abaterile
academice ale membrilor propriei universitd{i. Ar fi utilS

'unctionarea unei comisii - daci nu se poate altfel, mdcat
'n mod informal - interuniversitare, cu jumdtate dintre

nembri proveniti de la ULBS si cealalti jumdtate dir
:adrul altor universitdti.

Cooptarea in Comisia de eticd a unor membri din afara
ULBS.

lmplementarea unor activitdti de preven[ie a incdlcdrii
Codului de eticd gi a Regulamentului de ordine interioari.

Senatul ULBS
Consiliul de
Administra{ie al ULBS
CSUD

\Aartie 2022

23. Vlen(inerea 9i dezvoltarea activititilor cu caracter preventil
;i a unui nivel de exigen(5 corespunzdtor care si aibd ca

si rezultat diminuarea la minim a riscului de apari{ie a unol
:eze asupra cdrora sd planeze suspiciuni de plagq!-

mplementarea unor activitdti de preven!ie a incdlcdri
lodului de eticd si a Regulamentului de ordine interioard.

]SUD
3SD

\Aartie 2022

24. Prevederea in reglementdrile specifice la nivel de

rniversitate a unor elemente care si descurajeze
ntroducerea, in mod explicit, in Regulamentul pentru
yqanizarea studiilor universitare de doctorat a mdsurilot

]SUD
3SD

Aprilie-iunie
2022
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:entativele de fraudi si aplicarea, atunci cdnd este cazul
n mod intransigent, a prevederilor legale existente.

:are se vor lua de citre IOSUD in urma deciziilor definitive
rle CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma
sesizdrilor de plagiat au vizat toate aspectele prevdzute ir
iecizia CNADTCU si in leqislatia in viqoare.

25. )revederea in cadrul reglementirilor interne a unol
ndsurile menite si previni frauda academicd in cadru
;tudiilor universitare de doctorat.

lnformarea constantd a tuturor factorilor implicati asuprz
efectelor nefaste generate de orice tentativd de fraudi
academicd si exprimarea vointei ferme la nivel de IOSUL
Ce aplicare a pedepselor maxime prevdzute de legislalie
in cazul dovedirii culpei

Introducerea, in mod explicit, in Regulamentul pentru
crganizarea studiilor universitare de doctorat a mdsurilot
:oncrete menite sd prevind frauda academicd

Director CSUD
Director CSD
Coordonatorii de
lomeniu
Sonducitorii de
Joctorat
Titularii de discipline
SSUD

{prilie-iunie
2022

26. tlumirea in calitate de referen{i stiinlificiin cadrul comisiilot
Ie suslinere publicd a tezelor de doctorat a specialigtilol
lu probitate profesionali si moralS, IOSUD-ul avAnc
'esponsabilitatea unei selectii exigente.

Monitorizarea referentilor stiintifici din afara IOSUD-ULBS
participanti in comisiile de sus(inere publicd a tezelor de

Coctorat

Director CDS
Coordonatorii de
lomenii
Biroul Doctorate

f,ermanent

27. Vlen(inerea raportul dintre numdrul de studenli doctoranz
;i numdrul cadrelor didactice/cercetdtori care asiguri
ndrumarea in limitele reglementate de ARACIS

Monitorizarea cadrelor didactice care asigurd indrumaree
pentru incadrarea in limitele impuse.

Coordonatorii de
Jomenii
Conducdtorii de
Coctorat
Biroul Doctorate

rermanent

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Sorin RADU

Director CSUD,
Prof. univ. dr. habil. Mihaela HERCIU
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