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1. Introducere

A fi o universitate activa, puternic ancoratd in dezvoltarea societdtii presupune un
management modern, flexibil, inovativ, capabil s giseasca solutii la numeroasele provocari
primite din partea mediului extrauniversitar, capabil sd transforme aceste provociri 1in
favoarea comunitatii academice, in favoarea diversificarii surselor de finantare a institutiei,
in favoarea afirmarii universitatii ca centru promotor al progresului.

Descentralizarea sistemului de invatamant superior a avut doud consecinte
importante: dezvoltarea autonomiei universitare si repozitionarea functionald a universitatilor
in raport cu ministerul de resort. In esentd, aceasta inseamnd ci universititile au primit
din partea conducerii ministerului puterea de a decide intr-o serie de domenii §i mai ales
in privina propriei identitafi. Astfel managementul universitar trebuie si 1si asume
folosirea autonomiei in sensul valorificarii cAt mai eficiente a tuturor resurselor umane,
financiare si materiale ale universitatii si respectiv in sensul asigurdrii unei dezvoltiri
institutionale cAt mai durabile.

Managementul academic si managementul administrativ constituie doud componente
fundamentale ale managementului universitar, care au cunoscut o dinamica remarcabila in
ultimii ani in Invatamantul superior roméanesc si in universitate.

Raportul de activitate al Directiei Generale Administrative constituie o sintezd a
tuturor activitagilor desfasurate de cétre toate structurile functionale subordonate pe parcursul
anului 2020.

Directia Generald Administrativd coordoneazd prin personal cu pregitire in domeniul
social — economic, administrativ si tehnic activitatea administrativa, tehnici si financiar —
contabild a universitatii in urmatoarele domenii de competenti:

- Patrimonial, imobiliar, gestionare, mentenanta

- Investitii, lucrari de interventie, reparatii capitale, reparatii curente

- Elaborare documentatii tehnice pentru lucrdri de investitii si asimilate

- Reglementare regim juridic pentru imobilele din patrimoniul universitatii
- Achizitii publice

Conform organigramei aprobatd in anul 2020 de citre senatul universitar, Directia
Generala Administrativa cuprinde urmatoarele structuri functionale dimensionate cu numarul
de posture de mai jos:

Nr.

crt Compartimentul functional Nr. posturi normate | Nr. posturi ocupate
1. | Director General Administrativ 1 1

2. | Secretariat 1 1

3. | Directia Investitii Patrimoniu 1 0

4. | Serviciul Tehnic Administrativ 3 3
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5. | Biroul Administrativ 2 1
6. | Compartiment intretinere 24 19
7. | Compartiment transport 7 6
8. | Biroul aprovizionare 6 4
9. | Biroul achizitii publice 4 3
10. | Biroul investitii patrimoniu 3 1
11. | Directia financiar — contabild 1 1
12. | Serviciul contabilitate 9 6
13. | Biroul financiar 7 6
14. | Personal de paza 5 5
15. | Personal de curatenie 2 2
TOTAL 76 59

2. Managementul strategic si administrativ
2.1. Managementul strategic

Obiectivele strategice formulate de catre Directia Generald Administrativa preiau din
viziunea §i misiunea universitatii, ideile §i determinarile fundamentale si condenseazd in ele
intreaga voin{d s§i capacitate a universitatii de dezvoltare si de implinire, in contextul

Claritatea formuldrii obiectivelor strategice joacd un rol foarte important in
implementarea lor. Realizarea obiectivelor majore nu este prerogativa exclusivd a
managementului de varf al Directiei Generale Administrative, la realizarea lor
participand fiecare membru al directiei. De asemenea s-a considerat cd obiectivele strategice
trebuie sa fie flexibile pentru a putea interveni atunci cind conditiile interne sau cele
externe universitafii se schimba in timp, s fie realizabile — formularea unor obiective prea
ambifioase care sd fie realizate partial creand tensiuni i frustrari care pe termen lung conduc
la 0 demobilizare a angajatilor si blocarea gandirii creatoare.

Pornind de la aceste premize obiectivele strategice stabilite de conducerea
administrativa au fost:

L' sa implementeze o strategic pentru imbundtitirea performantelor resurselor
umane, sa realizeze programe pentru cresterea performantelor acestora,

[l sa intdreascd spiritul de responsabilitate in randurile personalului impreund cu
cresterea valorificarii oportunitatilor;

[ sa cultive comportamentul performant in cadrul structurilor organizationale
subordonate;

[l sd dezvolte un sistem bine definit si infeles de alocare a resurselor;

[l sd realizeze un control puternic asupra resurselor financiare proprii, a finantarii
institutionale (de baza si suplimentara);
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LJ sd dezvolte infrastructura universitatii, astfel incat s3 se creeze conditii cit mai
bune de studiu si cercetare pentru studenti i cadre didactice;

[l sd Imbunatdteasca considerabil calitatea serviciilor (cazare, masd) oferite
studentilor;

[l sa reducd costurile de administratie si de intrefinere curentd a tuturor cladirilor si
spatiilor amenajate din universitate.

[0 sa se dezvolte §i sd se implementeze strategii pentru atragerea de resurse financiare

cat mai importante.

Direcfia Generald Administrativd a participat la managementul strategic al
universitatii prin furnizarea unor date necesare intocmirii:

LI Planului Strategic pentru perioada 2016-2020

[ Evaluarea institutionala din anul 2020

[l Planului Operational pentru anul 2020

[l Raportul privind starea universitatii pentru anul 2020

[’ Programului anual al achizitiilor publice pentru anul 2020

Planurile si rapoartele au fost avizate de cétre Consiliul de Administratie al
universita{ii §i aprobate de Senatul universitatii.

Directia Generala Administrativd a participat la intocmirea unor documentatii
solicitate de Ministerul Educatiei si de C.N.F.LS., situatii care au stat la baza repartizirii
finantdrii institutionale pentru anul 2020, care au fost necesare pentru desfasurarea in conditii
optime a activitatilor structurilor organizationale din cadrul universitatii.

Directorul General Administrativ pregéteste proiectele pentru deciziile rectorului in
domeniile de competenta ale DGA.

Directorul General Administrativ coordoneaza si verificd procedurile intocmite pentru
activititile din cadrul structurilor organizationale din structura Directiei Generale
Administrative.

2.2. Managementul administrativ
2.2.1 Activitati privind dezvoltarea, administrarea si gestionarea patvimoniului
Directia Generald Administrativa a elaborat si coordonat Intocmirea situatiilor privind

spatiile din cadrul universitatii si a fost Intocmita situatia privind patrimoniul imobiliar al
universitatii dupa regimul juridic al fiecarui imobil in parte, dupa cum urmeaza:
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STRUCTURA SPATIILOR DE INVATAMANT, CERCETARE SI PENTRU ALTE
ACTIVITATI DIN ULBS

- dupa regimul juridic —

Regimul juridic
2
Entitatea TOTAL !
din cadrul suprafati Proprietate Chirie Comodat Administrare |
ULBS .
mp % : mp % mp % mp %
Inginerie 13.336,25  16,31% 11.747,00  88,08% | 158925  11,92%
Stiinte 732229 8,96%  7.322,29  100,00%
Teologie ~ 4.094,00  5,01% 1 I . 4.094,00  100,00%
il 479175 586% 479175  100,00%
Socio-Umane  4.718,18  577%  4.190,36  88,81% 527,82 11,19%
Litere si Arte 4.406,13  539%  4.406,13  100,00%
Medicina 12.922,99 1580% 1172699  90,75%  1196,00  9,25%
Drept 5.839,00  7,14%  5.839,00  100,00%
SALAPM.  12.583,00 1539% 12.583,00 100,00%
Eﬁtgﬁgﬁ‘;ra 6.088,00  7,45%  6.088,00  100,00% |
g‘(’}cj\c’"a‘ * 2200,00  2,69%  2.200,00  100,00%
Centrul de
iigg;‘;;‘fcé 1.058,00  129%  1.058,00  100,00%
Banatului, 6
Spatii -
Banatului | 1.282,00  1,57%  1.282,00  100,00%
nr.12
g;g;gws - 1.060,00  1,30%  1.060,00  100,00%
})Depa”ame“t 6594 0,08% 65,94 100,00%
Total 81.767,53  100% 74.294,52  90,86% 66 0,08% 7.407,07  9,06%
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STRUCTURA SPATIILOR DE INVATAMANT, CERCETARE $1 PENTRU ALTE
ACTIVITATI DIN ULBS

- dupa destinatie -

Suprafata g
Destinatia SI;; totala Nr. locuri Su}();zg';iac/)loc s
(mp) ,
Sali de curs si seminar 300  29.484,05  10.325,00 2,86
Laboratoare de informatica 28 2.332,00 668,00 3,49
| Laboratoare didactice | 147 | 1740012 | 352200 | 494
' Laboratoare de cercetare ) 5.857,16 966,00 6,06
Spatii biblioteca 14 6.088,00 1.050,00 5,80
Sala de sport I 412,00
Spatii cu alta destinatie 335  20.194,20
Ferma didactica 1 412.000,00
TOTAL 918 493.767,53 16.531

fn cursul anului 2020 au fost efectuate lucrari topocadastrale in vederea reglementarii
regimului juridic la terenul din incinta Facutdtii de Inginerie, Ferma Didactici Rusciori,
Caminele studentesti nr. 6 si 7, Facultatea de Litere §i Arte, Facultatea de Stiinte.

Directia Generala Administrativa a acordat o atentie deosebitd proiectelor care
vizeazd reabilitarea, modernizarea, extinderea, eficientizarea energeticd a imobilelor din
patrimoniul universitatii, cu finantare din fonduri externe nerambursabile, alocatii bugetare,
fonduri proprii si din alte surse legal constituite, dupa cum urmeaza:

¢ proiecte finantate din Programul Operational Regional 2016 — 2020.

- Proiectul POR/2017/10.3/1/7regiuni/122416, care are ca si obiectiv realizarca de
lucrari de reabilitare, modernizare, extindere si echipare infrastructura educationala a
fermei didactice din localitatea Rusciori, comuna Sura Mica, judetul Sibiu. Proiectul are
un buget total de 18.726.917 lei si o co-finantare din partea ULBS de 349.591 lei;

- Proiectul POR/2017/10.3/1/7regiuni/124767, ce vizeazi reabilitarea, consolidarea,
extinderea si dotarea infrastructurii educationale destinata Facultatii de Litere si Arte
din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu. Proiectul are un buget de 18.905.419
lei si o co-finantare din partea ULBS de 378.015 lei;

- Proiectul privind fnvitimantul Secundar / Romanian Secondary Education
Project — ROSE - Summer AGRI-FOOD - AG328/SGU/PV/I1I/18.06.2020, in valoare
de 283.926 lei

- Proiect depus prin linia de finantare Schema de ajutor de minimis Innotech Student -
POCU 2014-2020, AP6, OS 6.13. - SMART INNOBUSINESS - Sprijin pentru
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antreprenoriat si dezvoltare de afaceri inovative — 140563 care este, In etapa de
evaluare tehnica si financiara. Proiectul care are ca obiectiv cresterea numarului de
absolventi care isi gasesc un loc de munca si de ocupare in corelatie cu nevoile pietei
muncii.

¢ proiecte finantate din fonduri proprii si alocatii de la bugetul de stat:

- reabilitarea completd a terenurilor de sport din cadrul Facultatii de Stiinte, investitie in
valoare de 1.120.000 lei, fiind astfel realizate doud terenuri multifunctionale cu
suprafete de joc de ultima generatie:

- primul teren este destinat practicarii baschetului si voleiului, avand o suprafata de
joc de tip Gerflor, speciald pentru sport in aer liber;

- al doilea teren este destinat practicarii fotbalului, handbalului si tenisului, cu o
suprafatd de iarba artificiala;

- ambele terenuri au fost dotate cu instalatie de nocturna pe sistem led;

- finalizarea lucrérilor de reabilitare (incepute in martie 2020) ale Ciminului Studentesc
nr. 6, in valoare de 5.400.000 lei. Dupa renovare, noul camin studentesc este structurat
pe 4 nivele si dispune de un numar de 140 de locuri de cazare, fiind amenajate 44
camere cu 3 paturi si 4 camere cu 2 paturi. In noua configuratie, ciminul are la
fiecare nivel cate o bucatarie complet utilata (veseld, mese, scaune, aragaze, cuptoare cu
microunde si cate un frigider aferent fiecarei camere). Toate camerele au baie proprie,
iar la doud nivele sunt spalatorii pentru studenti dotate cu masini de spalat automate si
uscatoare de rufe. Caminul dispune de conexiune la internet precum precum si de sistem
de supraveghere video, iar accesul in cidmin se face pe baza cardului ULBS;

- achizitia, in luna mai 2020, a platformei de Admitere on-line realizati de citre
RedPoint, compania de la care a fost achizitionat in anul 2007 si softul in care se
realizeaza managementul scolarizarii studentilor din universitate (UMS) realizindu-se
astfel pentru prima datd in istoria universititii noastre inscrierea on-line a
candidatilor la concursul de admitere. Valoarea acestei platforme a fost de 125.000
lei;

- achizitia n luna iunie 2020 a aplicatiei informatice ScanGrile (5 licente), cu ajutorul
careia se poate realiza corectarea automatd a examenelor de tip grild. Aplicatia permite
definirea propriilor tipuri de examene, prin stabilirea numarului de Intrebari, de variante
si seturi de sesiuni. De asemenea, de poate defini punctajul in functie de fiecare
intrebare si se calculeaza punctajul total. Se pot utiliza grile cu minim 100 de intrebari si
cu maxim 5 variante de raspuns. Aplicatia a fost utilizata pentru prima datd la examenul
de admitere de la Facultatea de Medicind, in sesiune iulie 2020. Aplicatia poate fi
utilizatd pentru examene de admitere, dar si pentru alte tipuri de examene, in cadrul
facultatilor ULBS, respectiv a programelor de studii. Valoarea acestei aplicatii
informatice a fost de 10.000 lei;

- achizitia platformei G Suite Enterprise for Education, dezvoltati de Google, in luna
octombrie 2020. Astfel, ULBS a devenit prima institutie de inviitimant superior din
Roménia si din Europa de Est care utilizeazi una dintre cele mai moderne si
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complete platforme de predare online. Parteneriatul cu Google dateaza din anul 2011,
iar in 2012 ULBS a devenit prima universitate din Romania cu acces la aceastd
platformd, migrand toate serviciile de pe serverele proprii pe G Suite. Platforma G Suite
Enterprise for Education permite generarea unor rapoarte de originalitate, si de
asemenea detine si alte la functii avansate Google Meet (Live-stream, inregistrare video
meetings, salvare inregistrare conferintd in Google Drive etc.), se pot obtine rapoarte de
prezentd, se pot adresa intrebari sau se pot realiza sondaje in videoconferintd si se pot
crea clase paralele de lucru, toate acestea la un nivel ridicat de securitate a datelor.
Valoarea contractului, pentru 24 de luni, este de 160.000 lei;

- achizitia platformei QuestionPro, in luna decembrie 2020, cu scopul realizéirii online
a diferitelor tipuri de evaluiri, necesare in monitorizarea calitatii serviciilor
educationale §i adminsitrative in universitate. Platforma a fot utilizata pentru prima data
in ULBS pentru realizarea evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, dar ea permite
generarea oricdrui tip de chestionar, cu adresabilitate selectiva (facultati, programe,
domenii, categorii de studenti, cadre didactice, personal adminsitrative etc.) in plus,
platforma poate fi utilizatd si in realizarea de cercetdri si studii. Ea garanteaza
securitatea cibernetica, dar si respectarea intrutotul a prevederilor GDPR. Valoarea
abonamentului anual al acestei platforma este de 6.500 lei;

- demararea demersurilor pe langa Compania Nationala de Investitii (CNI-SA) in vederea
includerii obiectivului de investitii ,, Construire Complex Sportiv la ULBS, comuna
Selimbdr, jud. Sibiu” in Lista sintezd a subprogramului ,,Complexuri sportive”
aprobatd prin Ordinul MLPDA nr. 3961 / 14.10.2020. Obiectivul de investitii - un
complex sportiv multifunctional destinat activitatilor de Invatamént, competitiilor
sportive nationale §i internationale, dar si unor evenimente precum: simpozioane,
manifestari stiintifice si sociale, concerte, festivaluri, expozitii, tArguri — va avea o
suprafati construitd la sol de 8.000 mp, iar sala de sport din cadrul acestui complex
va avea o capacitate de 4.000 de locuri, cu posibilitatea de extensie de peste 5.000 de
locuri. Complexul sportiv va dispune de spatii interioare destinate activitatilor didactice
de sport si educatie fizicd, sald de sport pentru competitii nationale si internationale, iar
spatiile exterioare vor fi amenajate pentru practicarea fotbalului, tenisului de camp,
baschetului, voleiului, handbalului i atletismului. Toate aceste spatii destinate
practicdrii sportului vor fi realizate in conformitate cu normele federatiilor
internationale de specialitate. Complementar activitatilor didactice organizate pentru
studenti, complexul sportiv este gindit sd gazduiasca si activitati derulate in cadrul
acordurilor de colaborare cu institutiile locale si nationale de profil in vederea
organizdrii de evenimente de specialitate dedicate elevilor, studentilor, sportivilor
amatori si de performantd. La Inceputul anului 2021, CNI-SA a intocmit si a publicat, in
sistemul national de achizitii publice (SICAP), caietul de sarcini in vederea atribuirii
contractului de servicii pentru elaborarea studiului de fezabilitate pentru acest obiectiv
de investitii. Valoarea totald preconizatd pentru aceastd investitie este de aproximativ
18.000.000 Euro;
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- realizarea unui laborator de biologie moleculara cu nivel de securitate BSL2,
acreditat pentru realizarea de teste pentru SARS-CoV-2. Obiectivul acesta a fost realizat
in sprijinul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta, in vederea combaterii pandemiei, prin
proiecte care urmaresc prevenirea Imbolnavirii, dar si diagnosticarea virusului.
Laboratorul a fost finantat prin intermediul fondurilor din donatia Fundatiei Hasso
Plattner (cca. 1.060.000 lei).

In viitor, laboratorul va permite realizarea de proiecte de cercetare in biologie
moleculara, cu aplicatii in diverse domenii: biologie aplicatd, medicina, farmacie,
ecologie, industrie alimentara. Cheltuielile de functionare si cheltuielile cu resursa
umana (sase specialisti) sunt finantate din bugetul ULBS;

- totodatd, in perioada de inceput a pandemiei COVID-19, cadre didactice universitare
ale ULBS au produs in laboratorul de farmacie din cadrul Facultitii de Medicina,
peste 1000 litri de dezinfectant, dupd reteta OMS, dezinfectant care a fost pus la
dispozitia Crucii Rosii Sibiu. Materia prima pentru producerea dezinfectantului a fost
pusd la dispozitie de Camera de Comert, Industrie si Agriculturd, in colaborare cu
Consiliul Judetean Sibiu. Dezinfectantul produs a fost utilizat si in spatiile ULBS;

- in anul 2020 s-au realizat lucrari de reabilitare, intretinere si reparatii curente la
spatiile de Invatdmant si in spatiile sociale aflate in patrimoniul ULBS, in valoare de
peste 1.130.000 lei (modernizarea sistemului de incalzire din cadrul Facultatii de Drept,
modernizarea partiald a spatiilor de invatamant din cladirea Facultatii de Litere si Arte si
a Facultatii de Stiinte Socio-Umane).

¢ proiecte propuse la finantare din Programul National de Redresare si Rezilientd
(PNRR) 2020 - 2024:

- Centrul Educational si de Simulare in Medicina (CESM);

- Modernizare infrastructura educationald si eficientizare energeticd a spatiilor din
Facultatea de $tiinte Socio-Umane din cadrul ULBS;

- Modernizare infrastructura educationala i eficientizare energetici a spatiilor din
Facultatea de Stiinte din cadrul ULBS;

- Extindere infrastructura educationald (constructia unui etaj retras), modernizare si
eficientizare energetica a spatiilor din Facultatea de Inginerie din cadrul ULBS;

- Lucrari de reabilitare a Caminului Studentesc nr. 7;

- Valoare estimata a celor cinci proiecte este de 17.000.000 Euro.

2.2.2. Activitafi privind achizitiile publice si transportul auto propriu

2.2.2.1. Achizitii publice

In cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu s-a intocmit Programul anual
estimativ al achizitiilor publice de produse, servicii si lucrari, care este actualizat periodic.
fn cursul anului 2020 au fost intocmite 4 (patru) versiuni ale Programului anual
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estimativ al achizitiilor publice, publicate in SEAP si pe site-ul propriu al ULBS.

Volumul achizitiilor efectuate in cadrul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, in
anul 2020 a fost de 1689 proceduri si modalitati de achizitii publice in valoare totala de
16.431.100, 10 lei, exclusiv TVA dupa cum urmeaza:

- 12 proceduri simplificate in valoare totala de 7.947.401, 42 lei
- 1 procedura de negociere in valoare de 552.900,00 lei
- 1.582 achizitii directe online din catalogul electronic
- 94 achizitii directe offline pe site- ul ULBS si publicitate in SEAP
fn anul 2020 nu a fost admis3 nicio contestatie formulatd de catre ofertanti cu privire la
modul de organizare si de desfasurare a procedurilor/ modalitatilor de achizitii publice.
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu figureaza in evidentele ANAP ca o institutie cu
risc scazut In materie de achizitii publice.

2.2.2.2. Transport auto propriu

Activitatea de transport auto este organizatd Intr-un compartiment din cadrul
Serviciului Tehnic Administrativ

Parcul auto al universitatii cuprinde:

1 9 autoturisme;

[ 5 microbuze;

0 1 autovehicul transport marfa.

fn anul 2020, autoturismele din dotarea garajului auto s-au incadrat in plafoanele
stabilite pentru consumurile normate de carburant. Consumul se calculeazd ca medie
anuald a consumurilor lunare pe toate autoturismele din dotare. Nu s-au finregistrat
evenimente rutiere.

Au fost intocmite lunar situatii privind cheltuielile efectuate cu mijloacele de
transport, pe baza situatiei lunare a kilometrilor parcursi si a foilor de parcurs.

2.2.3. Activitdti pentru studenti

Directia Generala Administrativdi a coordonat in primele 10 luni ale anului 2020
activitatea caminelor §i cantinei studentesti.

In anul 2020, Universitatea “Lucia Blaga” din Sibiu a alocat suma de 227.402 lei,
din care 140.340 lei de la bugetul de stat si 81.062 lei din veniturile proprii in vederea
acordarii facilitatilor de transport pentru studenti, conform Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 si a Hotdrarii de Guvern nr. 309/1996 privind acordarea de reduceri cu 50 % ale
tarifelor pentru transportul local in comun de suprafatd si subteran, precum si pentru
transportul auto intern de care beneficiaza studentii din invatamantul de stat, cu modificarile
si completarile ulterioare, Ordinului comun al Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
s1 Ministrului Transporturilor, Constructiilor gi Turismului nr. 5572/972/2003, modificat si
completat de Ordinul comun al Ministrului Educatiei si Cercetarii si Ministrului
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Transporturilor, Constructiilor §i Turismului nr.5692/2183/2005 pentru un numar mediu de
studenti de 7.650.

fn anul 2020, Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu a asigurat fondurile necesare
acordarii burselor de merit, de performantd, sociale si excelentd pentru un numir de 4.773
studenti, conform Hotararii Guvernului nr. 558/ 1998 privind stabilirea criteriilor generale de
acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru elevii, studentii si cursantii din
invatdmantul de stat, cursuri de zi, §i a criteriilor generale de acordare a burselor care s-au
stabilit prin Regulamentul de acordare a burselor pentru studenti.

fn cadrul Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, in cursul anului 2020, s-a asigurat
plata lunard a burselor pe card.

Principala activitate a cantinei consta in prepararea §i servirea hranei pentru studentii
$1 angajatii universitatii. Aceasta funcfioneazi numai in perioada desfisuririi calendarului
universitar. Precizdm ca activitatea caminelor i cantinei studentesti a fost organizati si s-a
desfasurat in conditiile sigurantei epidemiologice reglementate de legislatia speciali.

Directia Generala Administrativa a coordonat aplicarea programului privind acordarea
unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achizitiei de calculatoare pentru studenti “EURO
200” prin:

[ Completarea cererilor studentilor eligibili, prin introducerea datelor pe portalul pus
la dispozitie de catre Ministerul Educatiei;

[1 Verificarea listei cu studentii Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu beneficiari ai
bonurilor valorice de 200 EURO;

[0 Coordonarea activitatii de predare a bonurilor valorice citre beneficiari;

[ Colaborarea cu secretariatele facultdfilor in vederea intocmirii corecte a dosarelor
privind achizitia de calculatoare;

0 Introducerea datelor privind achizitia de calculatoare pe baza dosarelor primite de
la beneficiarii programului “EURO 200",

2.3 Managementul financiar

fn conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9) din Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
prin compartimentele de specialitate a intocmit la 31 decembrie 2020 situatiile financiare
conform normelor privind incheierea executiei bugetare a anului 2020, elaborate de Ministerul
Finantelor Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun din bilant, contul de rezultat patrimonial,
situatia fluxurilor de trezorerie, contul de executie bugetari si anexe, fiind destinate si ofere o
imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare i a altor informatii referitoare la
activitatea desfasurata de institutia noastra in anul 2020 si si confirme ci aceasta fsi
desfagoara activitatea in conditii de continuitate si sustenabilitate.
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Conform datelor reflectate in evidenta contabild, executia bugetului de venituri gi

cheltuieli la data de 31.12.2020 se prezintd astfel:
Executia veniturilor

in anul 2020 Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a incasat venituri totale in suma de
205.429.290 lei cu 2.658.396 lei mai putin decat in anul 2019. Scaderea veniturilor totale
incasate in anul 2020 cu 2.658.396 lei fata de veniturile incasate in anul 2019 se datoreaza
restituirii veniturilor incasate de la Hasso Plattner Stiftung, sub forma de donatie, dar
neutilizate in anul 2020, in suma de 1.963.474 lei, reprezentand echivalentul a 403.600 euro,
la care se adauga suma de 1.000.000 lei reprezentdnd diferenta intre suma alocata de
ministerul de resort pentru realizarea unor obiective de investitii in baza contractului
institutional si complementar in anul 2019 de 2.600.000 lei si cea incasatd cu aceasta
destinatie in anul 2020 de 1.600.000 lei. In valori relative, veniturile totale incasate in anul
2020 sunt mai mici cu 1,27 % fata de cele realizate in anul 2019.

Pentru finantarea activitatii din anul 2020, in completare la veniturile totale incasate,
universitatea a avut la dispozitie soldul din anii precedenti in suma de 29.881.745 lei, din care
nu s-au efectuat trageri intrucét nu s-a obtinut avizul M.F.P. si M.E.C.

Pe surse de provenienta, executia veniturilor totale incasate in anul 2020 se prezinta

astfel:
- lei -
Nr Fiaqeden 1l))lue V:t‘i?? Drepturi incasari Drepturi
G| DENUMIREA INDICATORILOR bugetare ouEetd p ’ constatate de
rand P trimestriale constatate realizate %
initiale o incasat
/ definitive
A B 1 2 3 4 5=3-4
I. |VENITURI OPERATIONALE - TOTAL 179.152.788 | 204.859.341 | 207.679.473 | 205.429.290 | 2.250.183
1 :;er';'_t“” din activitatea de baza - Total, din 1,4, (13 147| 152.415.155 | 152.593.202 | 151.884.280 | 708.922
Sume primite de la Ministerul Educatiei
Nationale drept finantare institutionala - total, [111.829.147 122.131.155 | 121.896.722 | 121.896.722 0
din care:
Finantare de baza + finantare suplimentara 106.774.991| 109.194.871 | 109.194.871 | 109.194.871 0
Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti 0 195.000 195.000 195.000 0
. locate pt aplicarea pr rilor Legii
1.1 [Sume alocate pt aplicarea prevederilor Legii 0 4.100.000 3.884.150 3 884 150 0
85/2016
Sume alocate pentru indemnizatia de hrana 3.440.306 | 3.548.484 3.542.951 3.542.951 0
Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.613.850 1.722.600 1.709.550 1.709.550 0
Fondul de dezvoltare institutionald 0 1.870.000 1.870.000 1.870.000 0
Fondul pentru situatii speciale 0 1.500.200 1.500.200 1.500.200 0
1.2 [Sume alocate conf. AG42, AG44 ghid ROSE 1.200.000 1.200.000 1.959.209 1.959.209 0
1 3 |Venituri propril din taxe in invifimantul 17.084.000 | 25.584.000 | 27.186.924 | 26.478.002 | 708.922
universitar §i postuniversitar i din alte taxe
1.4 [Venituri din donatii §i sponsorizari 3.500.000 | 3.500.000 1.550.347 1.550.347 0
2 |Venituri din activitatea de cercetare 3.040.000 | 3.040.000 1.954.282 1.885.507 68.775
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stiintificd, proiectare, consultanta si exp.

Alocatii de 1a bugetul de stat cu destinatie

3 . 23.499.641 | 25.604.186 | 25.604.186 | 25.604.186 0
speciala
3.1 |a) reparatii capitale 0 0 0 0 0
3.2 |b) subventii pentru cdmine si cantine studentesti| 3.227.224 | 3.628.026 3.628.026 3.628.026 0
3.3 |c) dotari i alte investitii 800.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 0
3.4 |d) burse 19.182.417 | 20.086.160 | 20.086.160 | 20.086.160 0
3.5 |e) alte forme de protectie sociala a studentilor 290.000 290.000 290.000 290.000 0
36 f) spme al.lc?lcate pentru realizarea unor obiective 0 0 0 0 0
de investitii
3.7 |g) cazare individual conform OG 73/2004 0 0 0 0 0
3.8 |h) sprijin financiar pt. achizitia de calculatoare 0 0 0 0 0
4 |Venituri din microproductie, din activitatea | 3,0 000 | 399,000 369.364 241.858 | 127.506
statiunilor didactice experimentale
5 |Venituri proprii ale ciminelor si cantinelor | 5.200.000 | 5.200.000 3.015.757 3.006.728 9.029
g [STWCIPRUNENILE tinlwinjre. Cxr T 13.500.000 | 18.300.000 | 24.142.682 | 22.806.731 | 1.335.951
nerambursabila (FEN) postaderare
IL Sume din soldul de la 31.12.2019 aprobate si 0 0 0 0 0
fie utilizate In anul 2020
VENITURI - TOTAL 179.152.788 | 204.859.341 | 207.679.473 | 205.429.290 | 2.250.183

Conform datelor din evidenta contabila, la data de 31.12.2020, institutia noastra
inregistra creante reprezentdnd venituri exigibile si neincasate de 2.250.183 lei fata de
4.576.004 lei in anul 2019, mai putin cu 2.325.821 lei, datoritd unei mai bune incasari a
sumelor din finantarea externa nerambursabila si a creantelor din taxele de scolarizare.

Pe feluri, situatia creantelor in suma de 2.250.183 lei, inregistrate la data de 31.12.2020

se prezinta astfel:

*471.637 lei, reprezentand taxe de scolarizare, scadente si neincasate, din care: 383.836
lei taxe de scolarizare de la studentii de la ciclul de invatamant de licenta si masterat cu
frecventa si 87.801 lei taxe de scolarizare de la studentii de la Invitimantul la

distanta/frecventa redusa,

*45.033 lei, reprezentand reprezenténd c/val suma datorata de ANELIS PLUS conform

Scrisorii nr. 978/23.11.2020

*96.664 lei, reprezentand creante din debite aferente proiectelor POSDRU
*68.931 lei, reprezentand creante din debite pentru pagube aduse institutiei;
*26.657 lei, reprezentand c/val chirii aferente spatiilor temporar disponibile inchiriate,

facturate gi neincasate;

*68.775 lei, reprezentind c/val. servicii de cercetare executate, facturate si neincasate

pana la sfarsitul anului,

e 127.506 lei, reprezentand c/val. servicii tipografice executate de Editura ULBS,
precum si a serviciilor de testare RT-PCR executate de Laboratorul BSL 2, facturate si

neincasate;

* 9.029 lei reprezentand c/val. tarife de cazare si masd ramase de incasat de la

beneficiari acestor servicii;
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® 1335951 lei reprezentand c/val. cererilor de rambursare a cheltuielilor aferente
proiectelor cu finantare externd nerambursabild depuse la organismele de analiza si
solutionare §i nerambursate pana la data de 31.12.2020.

Fata de anul precedent, creantele din taxe de scolarizare neincasate la termen au scazut
de la 1.064.821 lei la 471.637 lei, in timp ce valoarea cererilor de rambursare nesolutionate si
nerambursate a scizut de la 2.907.296 lei in anul 2019 la 1.335.951 lei in anul de analiza.

Se constatd cd 1n anul 2020 veniturile totale incasate au inregistrat o evolutie negativa,
fiind cu 2.658.396 lei mai mici decat cele realizate in anul precedent pentru motivele aratate
in preambul. In acest context, precizim ci veniturile proprii reprezentind sumele incasate de
la MEN drept finantare institutionala si veniturile din taxele de scolarizare i alte taxe incasate
au crescut de la 144.496.929 lei in anul 2019 la 151.884.280 lei in anul 2020, in timp ce
alocatiile bugetare pentru dezvoltarea institutionald sub forma dotarilor si a sumelor alocate
pentru realizarea unor obiective de investitii in baza contractului institutional i complementar
au scazut de la 2.600.000 lei in anul 2019 la 1.600.000 lei in anul 2020,

Pe surse de finantare, evolutia veniturilor incasate se prezinta astfel:

e veniturile proprii din taxe de scolarizare si alte taxe au crescut de la 24.664.359 lei in
anul 2019 la 26.478.002 lei, in timp ce sumele incasate din finantarea externd nerambursabild
au scazut de la 29.136.369 lei in anul precedent la 22.806.731 lei in anul de raportare;

* sumele incasate de la M.E.C drept finantare institutionald au crescut de la 112.371.173
lei in anul 2019 la 121.896.722 lei in anul 2020 ca urmare a alocarii de citre ministerul de
resort a fondurilor bugetare necesare finantarii cresterilor salariale aplicate in anul 2020, a
alocarii sumei de 3.884.150 lei pentru aplicarea prevederilor Legii nr. 85/2016, a sumei de
195.000 lei pentru plata sentintelor judecatoresti definitive, a sumei de 3.542.951 lei pentru
indemnizatia de hrana si a sumei de 1.709.550 lei pentru plata tichetelor de vacanta, cat si a
sumelor alocate cu titlu de fond de dezvoltare institutionala si fond pentru situatii speciale;

* veniturile proprii ale caminelor si cantinelor studentesti au scazut de la 5.128.587 lei
in anul 2019 la 3.006.728 lei;

e alocatiile de la bugetul de stat cu destinatie speciald au inregistrat o evolutie negativa
de la 25.987.020 lei in anul 2019 la 25.604.186 lei in anul 2020, datorita scaderii alocatiilor
bugetare pentru dezvoltarea institutionala sub forma dotarilor i a sumelor alocate pentru
realizarea unor obiective de investitii;

* veniturile din cercetarea stiintific, proiectare, consultantd si expertizd au scazut de la
8.729.479 lei in anul 2019 la 4.904.311 lei in anul de analiza, atat din finantarea nationala cat
si din FEDR.

Pe de alta parte, veniturile proprii din taxe de scolarizare si alte taxe incasate in
perioada analizata, In sume absolute, sunt de 4,13 ori mai mici decit sumele primite de la
M.E.C. drept finantare de baza si finantare suplimentara ca urmare a scaderii numarului fizic
al studentilor cu taxd si a necorelarii cuantumului taxei de scolarizare cu nivelul alocatiei
bugetare repartizata pe student echivalent unitar.

fn acest context, aritim ca 6.510 studenti fizici cu taxa de la invatamantul cu frecventa,
frecventa redusa si la distanta au generat venituri din taxe de scolarizare si alte taxe in suma
de 26.478.002 lei, in timp ce 8.820 de studenti fara taxa de la invatamantul cu frecventa si
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rezidentiat si 163 de granturi de doctorat au generat venituri in suma de 109.194.871 lei.
Rezulta ca, daca raportul dintre numarul studentilor fara taxa, inclusiv granturile de doctorat si
numdrul studentilor cu taxa este de 1,35, raportul dintre veniturile generate de catre cele doua
categorii de studenti este de 4,13.

- 2020, a fost urmatoarea:

Contributia fiecarui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate, in perioada 2015

Nr.
Crt.

Felul venitului

%

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Venituri totale, din care:

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Sume primite de la ML.E.C.
drept finantare
institutionala

39,06

51,11

49,68

51,29

54,00

59,34

Venituri proprii din taxe si
alte venituri

19,43

17,67

19,53

17,68

15,44

14,60

Venituri din activitatea de
cercetare stiintifica,
proiectare, consultantd si
expertiza din finantare
nationala

2,02

2,38

1,41

1,98

1,46

0,92

Alocatii de la bugetul de
stat cu destinatie speciala

12,96

9,35

17,83

15,03

12,49

12,47

Venituri din
microproductie, activitatea
statiunilor didactice
experimentale, editura, etc.

0,13

0,27

0,20

0,19

0,15

0,11

Veniturile  proprii  ale
cdminelor si  cantinelor
studentesti

4,00

3,85

3,85

3,30

2,46

1,46

Venituri  provenite  din
finantare nerambursabila —
total din care:

- Proiecte de cercetare din
FEDR

22,40

0,00

15,37

0,00

7,50

2,30

10,53

2,47

14,00

2,74

11,10

1,47

Gradul de autofinantare a universitatii pe seama veniturilor proprii din taxele de

scolarizare, taxele administrative, donatii §i sponsorizari, inchirieri, din activitatea de
cercetare stiintifica, proiectare, consultantd si expertiza, din activititile autofinantate, din
activitatile cdminelor si cantinelor studentesti si din fonduri cu finantare nerambursabila a fost
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de 28,19 %, diferenta de 71,81 % fiind asigurata pe seama sumelor incasate de la M.E.N. cu
titlul de finantare institutionald si de alocatii cu destinatie speciala.

Evolutia gradului de autofinantare a universitatii in perioada 2015 — 2020 a fost
urmatoarea:

Sursa de finantare 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Alocatii bugetare 52,02 | 60,46 | 67,51 | 66,32 | 66,49 | 71,81
Venituri proprii 47,98 | 39,54 | 32,49 | 33,68 | 33,51 | 28,19

fn concluzie, in materia executiei veniturilor se impune adoptarea unor masuri care sa
priveasca:

ereasezarea cuantumului taxei de scolarizare in corelatie directd cu volumul cheltuielilor
necesare organizarii si desfasurarii programelor de studii academice si corelarea acesteia cu
alocatia bugetara unitara, prin actualizarea taxei de scolarizare aflata in plata cu un indice
agregat care sa acopere cresterile salariale si cresterile preturilor si tarifelor la produse,
servicii si lucrari inregistrate in anul calendaristic precedent;

e sporirea contributiei veniturilor din cercetarea stiintifica, proiectare, consultantd si expertiza
si din proiectele de cercetare din FEDR la formarea veniturilor totale ale universitatii prin
cresterea aportului lor de la 2,39 % la circa 7 % in anul curent;

e imbunatatirea structurii programelor de studii universitare prin cresterea ponderii celor cu
coeficienti de cost superior coroborat cu cresterea impactului cercetarii stiintifice asupra
procesului didactic la formarea finantarii suplimentare;

e reducerea volumului de ore pe sdptdmana la nivelul minim prevazut de standardele ARACIS
pentru fiecare program de studii universitare;

e dimensionarea formatiilor de studiu in raport de costurile cu organizarea si desfasurarea
fiecarui program de studii universitare astfel incit sa se asigure acoperirea costurilor din
veniturile generate de program;

econtinuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile, coroborat cu o
activitate sustinutd In materie de monitorizare si de urmarire a incasarii la termen a cererilor
de rambursare a cheltuielilor;

Apreciem cd, prin adoptarea masurilor de mai sus va creste autonomia financiard a
universitatii prin sporirea aportului surselor proprii de finantare in detrimentul surselor atrase
de la bugetul de stat.

Executia cheltuielilor

In perioada analizatd, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a inregistrat cheltuieli la
nivelul platilor efectuate In suma totala de 184.292.375 lei, cu 21.136.915 lei mai putin decat
veniturile efectiv incasate in exercitiul bugetar analizat, ceea ce inseamnd ca finantarea
platilor s-a efectuat exclusiv pe seama veniturilor operationale incasate in anul respectiv,
diferenta regasindu-se in rezultatul exercitiului bugetar.
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In structura functionalid (pe activititi operationale), executia cheltuielilor se

prezinta astfel:

- lei -
Prevederi Prevederi Pliti
Denumirea indicatorilor bugetare bugetare
AN . efectuate
initiale definitive
B 1 2 3

CHELTUIELI - TOTAL 179.152.788 | 204.859.341 | 184.292.375
Cheltuieli pentru activitatea de bazi 134.113.147 | 154.915.155 | 137.425.776
a) cheltuieli din venituri proprii 22.284.000 32.784.000 26.053.856
Ichl :eljeltmelt din finantarea institutionala — total, din 111.829.147 | 122.131.155 | 111.371.920
- Finantare de baza + finantare suplimentara 106.774.991 | 109.194.871 98.670.069
- Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti 0 195.000 195.000
- Sume alocate pt aplicarea prevederilor Legii 85/2016 0 4.100.000 3.884.150
- Sume alocate pentru indemnizatia de hrana 3.440.306 3.548.484 3.542.951
- Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.613.850 1.722.600 1.709.550
- Fondul de dezvoltare institutionala 0 1.870.000 1.870.000
- Fondul pentru situatii speciale 0 1.500.200 1.500.000
Che:ltutelt pentru actlvfta‘tea de c.wvcetare stiinfifica, 3.040.000 3.040.000 2.065.951
proiectare, consultantd si expertizi

Chel.tutvelt din alocatii de la bugetul de stat cu destinatie 23.499.641 25.604.186 24.629.463
speciala

a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
b) cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 3.227.224 3.628.026 3.628.026
c) cheltuieli pentru dotéri si alte investitii 800.000 1.600.000 1.600.000
d) cheltuieli pentru burse 19.182.417 20.086.160 19.255.097
€) chelt'uleh pentru alte forme de protectie sociala a 290.000 290.000 146.340
studentilor
f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investitii 0 0 0
g) cheltuieli pentru cazare individuald conform OG 0 0 0
73/2004

C‘heltu.tell pentr:u microproductie, activitatea statiunilor 300.000 300.000 284.108
didactice experimentale

Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 5.200.000 5.200.000 5.200.000
Cheltuieli din sume provenite din finantare externi 13.000.000 15.800.000 14.687.077

(FEN)

Se constata ca in anul 2020, cheltuielile totale au scazut cu 14.204.129 lei fatd de anul
2019, reprezentand in valori relative 7,15%, procent inferior ritmului de evolutie a veniturilor
totale, aspect care a influentat pozitiv rezultatul executiei bugetare. Cheltuielile destinate
dezvoltarii universitatii pe seama reparatiilor capitale, reabilitarilor, consolidarilor, investitiilor si
dotarilor au fost de 12.221.993 lei, reprezentind 6,64 % din totalul cheltuielilor inregistrate in anul

2020.
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in perioada analizati, comparativ cu perioadele precedente, structura procentuali a
cheltuiclilor totale pe titlurile de cheltuicli reglementate de clasificatia bugetard, este
urmatoarea:

Titlul de cheltuieli 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Cheltuieli totale, din care: 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Cheltuieli de personal 65,85 | 70,92 67,42 | 6424 | 64,73 | 70,38

Chelinigli meforizle gl 1676 | 1572 1328| 937| 1292| 864
S€rvicil

Cheltuieli cu transportul si
alte ajutoare acordate

studentilor, inclusiv 1,76 0,42 0,40 0,26 5,13 1,36
grupurilor tintd din proiecte

POCU

?;;::Chelt“‘ele “totaldin g or 1022 | 1624 | 1696] 1500 | 13,07
- Cheltuieli cu bursele 10,77 | 10,22 16,24 | 16,53 | 13,74 | 12,59
- Contributii pentru

persoane cu handicap 0 0 0 0,43 0,42 0,48
neincadrate

- Sume alocate pentru plata

dobénzilor calculate la 0 0 0 0 0,84 0
sentintele judecatoresti

Cheltuieli de capital 4,86 2,72 2,85 9,26 2,44 6,64
Plati efectuate 1n anii

precedenti si recuperate in 0 0 -0,19 | -0,09| -0,22| -0,09

anul curent

Se observa cresterea ponderii cheltuielilor de personal in cheltuielile totale de la
64,73% in anul 2019 la 70,38% in anul 2020 in conditiile achitarii sumei de 4.079.150 lei,
reprezentand drepturi salariale acordate in baza Legii 85/2016 si a hotararilor judecatoresti
definitive si irevocabile.

Pe de altd parte, ponderea cheltuielilor cu intretinerea si functionarea universitatii
(cheltuielile materiale si serviciile) in cheltuielile totale s-a redus de la 12,92% in anul 2019 la
8,64% in anul 2020 datorita coreldrii modului de gospodarire si functionare a spatiilor de
invatamant si a spatiilor de cazare si de servire a mesei cu modul de organizare si de
desfasurare a activitatilor didactice in conditii de siguranta epidemiologica.

Totodatd ponderea cheltuielilor cu transportul local al studentilor s-a redus semnificativ
de la 5,13% in anul 2019 la 1,36% in anul 2020 datorita modului online de desfasurare a
activitatilor didactice in care nu a fost necesara deplasarea studentilor de la domiciliu/camin
studentesc la spatiile de invatdmant din universitate.
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Celelalte categorii de cheltuieli au inregistrat evolutii similare celor din anul precedent,
cu exceptia cheltuielilor de capital a caror pondere in cheltuielile totale a crescut semnificativ
de la 2,44% in anul 2019 la 6,64% in anul 2020. Dintre lucrarile de investitii executate putem
exemplifica:

ch: Lucrarea de investitie Total plati (lei)
1 Reabilitare spatii de inviitamant — Total, din care: 2.247.809
1.1 Reabilitare Teren Sport — Fac. Stiinte 1.119.643
1.2 Reabilitare Facultatea de Litere si Arte 464.552
1.3 Reabilitare instalatii termice — Fac. Drept 190.056
1.4 Reabilitare instalatii sanitare — Fac. Teologie 131.074
1.5 Reabilitare instalatii sanitare — Fac. Inginerie 342.484
2 Reabilitare camine studentesti — Total, din care: 5.420.433
2.1 Reabilitare Camin Studentesc nr. 6 5.420.433
Total cheltuieli de investitii si asimilate (1+2) 7.668.242
3 l?otari independente de .natura activelor fixe corporale 4.553.751
si necorporale— Total, din care:
3.1 Masini, echipamente si mijloace de transport 3.508.176
3.2 Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 190.869
33 Alte active fixe (licente, softuri) 854.706
Total alte cheltuieli de investitii (1+2+3) 12.221.993

Daca la cheltuielile de capital se adaugé cheltuielile pentru achizitia de obiecte de inventar,
carti, publicatii si cheltuielile pentru pregatirea gi perfectionarea personalului, reflectate in
cheltuielile materiale si serviciile de mai sus, se constata cd pentru dezvoltarea si consolidarea
universitatii s-au alocat i utilizat 7,36 % din bugetul aprobat in anul 2020.

Pe surse de finantare, evolutia structurii cheltuielilor pe titluri de cheltuieli in perioada 2015 -
2020 se prezinta astfel:

>  Titlul I: Cheltuieli de personal = 129.693.239 lei
Y
Sursa de finantare 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sume primite de Ia
MEN drept finantare | 55,25 77,03 70,43 72,51 80,74 83,23
institutionala

Venituri proprii din
taxe si alte venituri
Venituri din activitatea
de cercetare stiintifica
Subventii cAmine -

23,64 17,42 21,53 26,83 7,95 7,27

1,84 2,05 1,41 1,58 1,43 1,00

1,83 2,42 2,94 2,57 2,39 2,39

cantine
Veniturile activititilor 0,15 0,18 0,20 0,16 0,20 0,20
autofinantate
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Veniturile proprii |, o 0,00 | 000 | 000 | 000 | 010

caminelor si cantinelor

Venituri din finantare | 1,5 | 090 | 349 | 635 | 720 | 581
externa nerambursabila

Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

»  Titlul II: Cheltuieli cu bunuri si servicii = 15.918.255 lei

%
Sursa de finantare 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sume primite de la
MEN drept finantare 0,54 3,46 11,66 14,35 8,12 16,30
institutionala
Venituri proprii din 36,63 4783 | 4338 | 37,08 | 4406 | 52,58

taxe si alte venituri

Venituri din
activitatea de 4,21 5,44 4,90 7,60 4,26 3,36
cercetare stiintifica

Subventii cimine —

. 7,30 3,20 1,54 3,45 3,52 3,32
cantine
Veniturile activititilor 0.64 0.78 0.70 0.71 0,51 0.07
autofinantate
Veniturile proprii
caminelor si 17,68 25,88 24,12 22,40 18,49 17,92
cantinelor studentesti
Venituri din finantare
externa 33,00 13,41 13,70 14,41 21,04 6,45
nerambursabila
Total 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
>  Titlul X: Alte cheltuieli - Cheltuieli cu bursele = 23.191.735 lei
Y
Sursa de finantare 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Resurse proprii ale universitatii
(Venituri proprii din taxe si alte
venituri, Venituri din finantarea 56,93 | 53,78 | 28,95 | 33,35| 30,81 | 16,97
externd nerambursabila -
ERASMUS)
Alocatii de la bugetul de stat 43,07 | 46,22 | 71,05| 66,65| 69,19 | 83,03
pentru burse
TOTAL 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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»  Titlul X: Alte cheltuieli — contributii pentru persoanele cu handicap neincadrate =
874.491 lei finantate in proportie de 96,56 % din finantarea institutionald, iar diferenta de 3,44
% din veniturile proprii ale universitatii.

»  Titlul IX: Asistenta sociala - Cheltuieli cu alte forme de protectie sociald a
studentilor = 227.402 lei finantate in proportic de 64,36 % pe seama alocatiilor bugetare cu
destinatie speciald, iar diferenta de 35,64 % din veniturile proprii ale universitatii.

»  Titlul IX: Asistenta sociala — Ajutare sociale in numerar = 2.274.109 lei,
reprezentand alte ajutoare sociale acordate grupurilor tinta din proiecte POCU;

»  Titlul XIT: Cheltuieli de capital = 12.221.993 lei

%

Sursa de finantare 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venituri proprii din taxe si

. 15,41 33,17 33,58 85,12 33,65 83,95
alte venituri

Venituri din activitatea de

€ o 3,30 8,09 1,30 2,44 2,02 2,00
cercetare stiintifica

Alocatii de 1a bugetul de
stat pentru investitii si 61,63 25,42 47,70 3,69 48,64 13,10
dotari

Subventii pentru cimine si
cantine

Veniturile activitatilor
autofinantate

Veniturile proprii
caminelor si cantinelor 3,11 29,88 0 2,98 4,12 0,10
studentesti

Venituri din finantare

. . 16,55 3,44 17,42 5,77 11,57 0,85
externa nerambursabila

Total 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Se constata o schimbare radicala in privinta surselor de finantare a dezvoltarii
universitatii prin cresterca semnificativd a contributiei surselor proprii §i scaderea
corespunzatoare a contributiei surselor atrase de la bugetul de stat.

In domeniul executiei cheltuielilor apreciem ca se impune adoptarea unor masuri care sa

mentionam:
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¢ dimensionarea i angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficientd si
rationalitate, in corelatie directd cu performantele obtinute de universitate si cu sursele
de finantare disponibile. Credem ca se impune revizuirea modului de normare a
activitatii didactice, a
normativelor de personal, a distribuirii veniturilor intre membrii comunitatii academice
si a structurilor neacademice furnizoare de servicii suport;

e promovarea unei politici prudente in materie de angajari de personal in corelatie directa
cu prevederile bugetare aprobate cu aceasta destinatie;

e analiza personalului existent din punct de vedere al incarcarii cu atributii si al asumarii
responsabilitatilor si a disponibilitatii de a se implica efectiv in activitate;

e rationalizarea §i restrdngerea unor cheltuieli cu bunurile §i serviciile, concomitent cu
cresterea finantdrii lor din regia proiectelor aflate in derulare;

e asigurarea eficientei in utilizarea fondurilor banesti ale universitatii;

in conturile bancare.

Conform datelor raportate in situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2020,
universitatea inregistra datorii totale de 13.157.026 lei, dupd cum urmeaza:
e datorii curente total = 13.157.026 lei, din care:
o datorii comerciale reprezentand facturi emise de furnizorii de bunuri, servicii si
lucrari in valoare de 1.103.607 lei, aflate in termenul de plata;
o datorii bugetare reprezentand impozite si contributii sociale aferente salariilor
lunii decembrie 2020 cu termen de plata 25.01.2021 in valoare de 4.411.925 lei;
o datorii sociale reprezentdnd salarii aferente lunii decembrie 2020 scadente la
platda In 14.01.2021 1n valoare de 6.049.950 lei;
o datorii catre diversi terti aflate In termen de plati in valoare de 1.591.544 lei, din
care:
* 267.625 lei reprezintd provizioane constituite in limita diferentelor salariale
ramase de plata;
* 380.693 lei reprezinta datorii din operatiuni cu fonduri externe nerambursabile
* 841.661 lei reprezinta venituri din taxe de scolarizare incasate in avans
* 101.565 lei reprezinta garantii de participare la procedurile de atribuire a
contractelor de achizitie publica nerestituite ofertantilor;

Rezultatul executiei bugetare

In conformitate cu prevederile art. 59 alin (1) din Legea finantelor publice nr.
500/2002, rezultatul executiei bugetare se stabileste cu diferenta intre incasarile realizate si
platile efectuate.

In acest context, la data de 31.12.2020, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a
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existente in conturile deschise la Trezoreria Sibiu si la B.C.R, de 51.018.660 lei, cu 70,74 %
mai mare decat cel inregistrat in anul precedent. La acesta trebuie addugata suma de 1.335.951
lei reprezentdnd alimentarea temporard a contului bancar dedicat proiectelor cu finantare
externa nerambursabild din contul de venituri proprii pe perioada cuprinsa intre data efectudrii
plitilor necesare implementarii proiectelor si data rambursarii acestor plati cand se procedeaza

Rezultatul economic al executiei bugetare, reflectat in contul de rezultat patrimonial,
consta in excedent in valoare de 22.142.664 lei.

Analiza lichiditatii patrimoniale, a solvabilitatii si a echilibrului financiar releva o
situatie financiara si o structura de finantare stabila si consolidata.

In perioada 2015 - 2020, executia bugetari s-a soldat an de an cu excedente bugetare al
caror nivel §i dinamica sunt prezentate mai jos:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Excedentul
bugetar 22.418.708| 31.142.739|29.994.201|20.290.563| 29.881.745/51.018.660
realizat
Indicele de
crestere 100,00 138,92 133,79 90,51 133,29 227,58
(2015:100,00%)

Excedentul bugetar inregistrat coroborat cu volumul creantelor ramase de incasat la
sfarsitul anului in suma de 2.250.183 lei sunt premisele rezonabile ale asigurarii continuitatii si
sustenabilitdtii activitatii in institutia noastra n anul 2021.

1\
‘\} - s

ministrativ,
asile Motoc

Director Gen
Ec.

24



