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1. Introducere

A fi o universitate activ6, putemic ancoratl in dezvoltarea societS{ii presupune un
management modern, flexibil, inovativ, capabil sE giseascd solu{ii la numeroasele provociri
primite din parlea mediului extrauniversitar, capabil si transfbrme aceste provoclri in
favoarea comunit5lii academice, in favoarea diversificlrii surselor de finanlare a institutiei,
in favoarea afirmdrii universitdlii ca centru promotor al progresului.

Descentralizarea sistemului de invdj6rnAnt superior a avut doui consecin{e

importante: dezvoltarea autonomiei universitare gi repozi[ionarea func{ionald a universitSlilor
in raport cu ministerul de resort. ln esenli, aceasta inseamnd ci universitllile au primit
din partea conducerii ministerului puterea de a decide intr-o serie de domenii qi mai ales
in privinJa propriei identitati. Astfel managementul universitar trebuie sd iqi asume
folosirea autonomiei in sensul valorificlrii c0t rnai eficiente a tuturor resurselor umane,
financiare qi rnateriale ale universitd{ii qi respectiv in sensul asigurdrii unei dezvoltdri
institulionale cAt mai durabile.

Managementul acadernic qi managementul administrativ constituie doul componente
fundamentale ale managementului universitar, care au cunoscut o dinamicd remarcabilS in
ultimii ani in invdfimdntul superior romdnesc qi in universitate.

Raportul de activitate al Direcliei Generale Administrative constituie o sintezd a

tuturor activitdtrilor desfEgurate de cdtre toate structurile func{ionale subordonate pe parcursul
anului 2020.

Direc{ia Generali Administrativl coordoneazd prin personal cu preg[tire in domeniul
social - economic, adrninistrativ gi tehnic activitatea administrativ5, tehnici Ei financiar -
contabil6 a universitdlii in urmdtoarele domenii de competenld:

- Patrimonial, imobiliar, gestionare,mentenanfi
- Investilii, lucriri de interventie, reparatii capitale, repara(ii curente
- Elaborare documentalii tehnice pentru lucrlri de investilii qi asimilate
- Reglementare regim juridic pentru imobilele din patrimoniul universitllii
- Achizifii publice

Conform organigramei aprobatd in anul 2020 de citre senatul universitar, Direclia
GeneralS Administrativd cuprinde urmdtoarele structuri func{ionale dirnensionate cu numirul
de posture de mai jos:
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Nr.
crt

Compartimentul funcfional Nr. posturi normate Nr. posturi ocupate

I Director General Administrativ I I
2. Secretariat I 1

J. Directia Investitii Patrimoniu 1 0

4. Serviciul Tehnic Administrativ 3 J
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5. Biroul Administrativ 2 1

6. Compartiment intrclinere 24 19

7. Compartiment transport 7 6

8. Biroul aprovizionare 6 4

9. Biroul achizili publice 4 J

10. Biroul investit patrimoniu J 1

l1 Direclia financiar - contabild 1 I
12. Serviciul contabilitate 9 6

13. Biroul financiar 7 6

t4. Personal depazd 5 5

15. Personal de curi{enie 2 2

TOTAL 76 59

2. Managementul strategic qi administrativ

2.1. Managementul strategic

Obiectivele strategice formulate de cltre Direclia General5 Administrativl preiau din
viziunea gi misiunea universitilii, ideile gi determindrile fundamentale qi condenseazi in ele

intreaga voin{d gi capacitate a universitetrii de dezvoltare qi de implinire, in contextul
creerii unei competitivitS{i strategice.

Claritatea formulirii obiectivelor strategice joacd un rol foarte important in
implementarea lor. Realizarea obiectivelor majore nu este prerogativa exclusivd a

managementului de v6rf al Direc{iei Generale Administrative, la realizarea lor
participAnd fiecare membru al direcJiei. De asemenea s-a considerat cd obiectivele strategice
trebuie si fie flexibile pentru a putea interveni atunci cAnd conditriile interne sau cele
externe universitIlii se schimbd in timp, sd fie realizabile formularea unor obiective prea

ambitioase care si frerealizate par-fial crednd tensiuni qi frustrdri care pe termen lung conduc

la o demobiTizare a angajalilor gi blocarea gAndirii creatoare.

Pornind de la aceste premize obiectivele strategice stabilite de conducerea

adrninistrativi au fost:

I sd implementeze o strategie pentru imbun[t[]irea performanfelor resurselor
umane, sd realizeze programe pentm creqterea performanlelor acestora;

t-- si intdreascd spiritul de responsabilitate in rdndurile personalului impreund cu

cre$terea valorificirii oportunitetilor;
U sd cultive compoftamentul performant in cadrul structurilor organizalionale

subordonate;

L sd dezvolte un sistem bine definit gi in{eles de alocare a resurselor,

[= sd realizeze un control puternic asupra resurselor financiare proprii, a finanJdrii
institulionale (de bazl 9i suplimentard);
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I sd dezvolte infrastructura universit5{ii, astfel incAt sd se creeze condilii c0t mai
bune de studiu qi cercetare pentru studenli gi cadre didactice;

l- sd imbunitd{eascd considerabil calitatea serviciilor (cazare, masi) oferite
studenlilor;

l-- s[ reducd costurile de administra{ie qi de intre{inere curentd a tuturor cl[dirilor gi

spa{iilor amenajate din universitate.

l sd se dezvolte qi sb se implementeze strategii pentru atragerea de resurse financiare

cAt mai importante.

DirecJia Generald Administrativd a participat la managementul strategic al

universitifii prin furnizarea unor date necesare intocmirii:
t- Planului Strategic pentru perioada 2016-2020
i, Evaluarea institufionali din anul2020
L Planului Opera(ional pentru anul 2020
L Raportul privind starea universitl{ii pentru anul2020
I Programului anual al achizifiilor publice pentru anul 2020

Planurile gi rapoartele au fost avizate de cdtre Consiliul de Administralie al
universitSfii qi aprobate de Senatul universit[1ii.

Direclia GeneralS Administrativi a participat la intocmirea unor documentalii
solicitate de Ministerul Educaliei qi de C.N.F.I.S., situa{ii care au stat la baza repartizdrli
finanldrii institulionale pentru anul2020, care au fost necesare pentru desfrqurarea in condilii
optime a activitijilor structurilor organiza\ionale din cadrul universitdlii.

Directorul General Administrativ pregdteqte proiectele pentru deciziile rectorului in
domeniile de competen{d ale DGA.

Directorul General Administrativ coordoneazd gi verificd procedurile intocmite pentru

activit[1ile din cadrul structurilor organiza{ionale din structura Direcliei Generale
Administrative.

2. 2. Managementul udministrutiv

2.2,1 Activitdli privind dezvoltarea, administrareu gi gestionurea patrimoniulai

Direclia Generald Administrativ[ a elaborat gi coordonat intocmirea situa]iilor privind
spa{iile din cadrul universitilii gi a fost intocmitl situa{ia privind patrirnoniul imobiliar al

univcrsitilii dupd regimul juridic al fiecdrui imobil in pafte, dupi cum urmeazd'.
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STRUCTURA spATrrLoR DE ilwAlAuANr, crncETARE $r rBNTRU ALTE

acrrvrrATr DrN ULBS

- dupi regimul juridic -

gtiinle 
4.79r.75
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4.791,7s 100,00%',
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STRUCTURA SPATIILoR DE iNvAlAvTANT, CERCETARE $I PENTRU ALTE
ACTIVITATI DIN ULBS
- dupi destina{ie -

10.325,00

28 2.332,00 668,00

147 17 .400,t2 3.522,00
Laboratoare de cercetare

Sal[ de sport

Spalii cu alta destinalie

Ferma didactici
TOTAL

in cursul anului 2020 at fost efectuate lucrdri topocadastrale in vederea reglementdrii
regimului juridic la terenul din incinta Faclltefii de inginerie, Ferma Didactici Rusciori,
Clminele studenleqti nr. 6 Ei T,Facultatea de Litere qi Ar1e, Facultatea de $tiinle.

Directia Generali Administrativd a acordat o atenlie deosebiti proiectelor care

vizeazd reabilitarea, modemizarea, extinderea, eficientizarea energeticd a imobilelor din
patrimoniul universitSlii, cu finanlare din fonduri externe nerambursabile, alocalii bugetare,

fonduri proprii qi din alte surse legal constituite, dupd cum unneazd'.

I proiecte finenlate din Programul Operulional Regional 2016 - 2020:

- Proiectul P0R/20l7ll0.3lll7regiunill224l6, care are ca ;i obiectiv realizarea de

lucrdri de reabilitare, modernizare, extindere Ei echipare infrastructura educa(ionald a

fbrmei didactice din localitatea Rusciori, comuna $ura Mic[, judelul Sibiu. Proiectul are

un buget total de 18.726.917lei Ei o co-finan{are din partea ULBS de 349.591 lei;
- Proiectttl POR/20l7ll0.3ll17regiunil124767, ce vizeazd, reabilitarea, consolidarea,

extinderea Ei dotarea infrastructurii educalionale destinatd Facultilii de Litere gi Arle
din cadrul Universit[1ii ,,Lucian Blaga" din Sibiu. Proiectul are un buget de 18.905.419
lei qi o co-linanfare din partea ULBS de 378.015lei;

- Proiectul privind invifimintul Secundar / Romanian Secondary Education
Project - ROSE - Sumrner AGRI-FOOD - AG328/SGU/PV4IV18.06.2020, in valoare
de 283.926lei

- Proiect depus prin linia de finanfare Schema de ajutor de minirnis Innotech Student -

POCU 2014-2020, AP6, OS 6.13. - SMART INNOBUSINESS - Sprijin pentru

7

Sdli de curs Ei seminar

Laboratoare de informaticl
Laboratoare didactice

Suprafa{i/Ioc
Nr.locuri impAoc)

Nr.
sili
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antreprenoriat ;i dezvoltare de afuceri inovative - 140563 care este, in etapa de
evaluare tehnicd gi financiarl. Proiectul care are ca obiectiv creqterea num6rului de
absolvenli care iqi glsesc un loc de munci qi de ocupare in corelalie cu nevoile pielei
muncii.

) proiecte finanlate din fondari proprii ;i alocatji de la bugetul de stat:
- reabilitarea completl a terenurilor de sport din cadrul Facultilii de $tiinfe, investilie in

valoare de 1.120.000 lei, fiind astfel realizate doui terenuri multifuncfionale cu
suprafefe de joc de ultimi generafie:
- primul teren este destinat practic[rii baschetului Ei voleiului, avAnd o suprafaf[ de

joc de tip Gerflor, speciald pentru sport in aer liber;
- al doilea teren este destinat practicirii fotbalului, handbalului qi tenisului, cu o

suprafat[ de iarbi artificialE;
- ambele terenuri au fost dotate cu instalalie de nocturni pe sistem led;

- ftnalizarea lucririlor de reabilitare (incepute in martie 2020) ale Ciminului Studenfesc
nr. 6, in valoare de 5.400.000 lei. Dupi renovare, noul cimin studenlesc este structurat
pe 4 nivele qi dispune de un numEr de 140 de locuri de crzrre, fiind amenaj ate 44
camere cu 3 paturi qi 4 camere cu 2 paturi. in noua configurafie, clminul are la
fiecare nivel c6te o bucltlrie complet utilati (vesel5, mese, scaune, aragaze, cuptoare cu
microunde qi cAte un frigider aferent fiecirei camere). Toate camerele au baie proprie,
iar la doud nivele sunt spilitorii pentru studenli dotate cu maqini de spilat automate qi

uscltoare de rufe. Ciminul dispune de conexiune la internet precum precum qi de sistem
de supraveghere video, iar accesul in cdmin se face pebazacardului ULBS;

- achizilia, in luna mai 2020, a platformei de Admitere on-line realizatd de c6tre
RedPoint, compania de la care a fost achizilionat in anul 2007 qi softul in care se

realizeazd managementul qcolariz[rii studen]ilor din universitate (UMS) realizflndu-se
astfel pentru prima dati in istoria universitlfii noastre inscrierea on-line a
candidafilor Ia concursul de admitere. Valoarea acestei platforme a fost de 125.000
lei;

- achizilia in luna iurnie 2020 a aplicaliei informatice ScanGrile (5 licenfe), cu ajutorul
clreia se poate realiza corectarea automatl a examenelor de tip gril6. Aplicafia permite
definirea propriilor tipuri de examene, prin stabilirea numdrului de inhebdri, de variante
qi seturi de sesiuni. De asemenea, de poate defini punctajul in funclie de fiecare
intrebare qi se calculeazdprmctaltl total. Se pot utiliza grile cu minim 100 de intreblri qi

cu maxim 5 variante de rispuns. Aplicatia a fost utilizat[ pentru prima datd la examenul
de admitere de la Facultatea de Medicin[, in sesiune iulie 2020. Aplicafia poate fi
ililizatd pentru examene de admitere, dar qi pentru alte tipuri de examene, in cadrul
facult5lilor ULBS, respectiv a programelor de studii. Valoarea acestei aplicafii
informatice a fost de 10.000Iei;

- achizilia platformei G Suite Enterprise for Education, dezvoltatd de Google, in luna
octombrie 2020. Astfel, ULBS a devenit prima institufie de inv[{6m0nt superior din
Romflnia qi din Europa de Est care utilizeazil tna dintre cele mai moderne qi
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complete platforme de predare online. Pafteneriatul cu Google dateazd din anul 201l,
iar in 2012 ULBS a devenit prima universitate din Romania cu acces la aceasti
platfonnd, migrAnd toate serviciile de pe serverele proprii pe G Suite. Platforma G Suite
Enterprise for Education permite generarea unor rapoafte de originalitate, gi de

asemenea deline Ei alte la funcfii avansate Google Meet (Live-stream, inregistrare video
meetings, salvare inregistrare conferin!5 in Google Drive etc.), se pot obline rapoarte de

prezen\d, se pot adresa intrebdri sau se pot realiza sondaje in videoconferin!5 gi se pot
crea clase paralele de lucru, toate acestea la un nivel ridicat de securitate a datelor.

Valoarea contractului, pentru 24 deluni, este de 160.000lei;

- achizilia platformei QuestionPro, in luna decembrie 2020, cu scopul realizirii online
a diferitelor tipuri de evaluiri, necesare in monitorizarea calit5lii serviciilor
educalionale qi adrninsitrative in universitate. Platforma a fot utilizatd pentru prima datl
in ULBS pentru realizarea evaluirii cadrelor didactice de cdtre studenli, dar ea permite
generarea oriclrui tip de chestionar, cu adresabilitate selectivi (facultdti, programe,

domenii, categorii de studenfi, cadre didactice, personal adminsitrative etc.) in plus,

platforma poate fi utilizatd, Ei in realizarea de cercetlri Ei studii. Ea garanteazd

securitatea cibemetic5, dar qi respectarea intrutotul a prevederilor GDPR. Valoarea
abonamentului anual al acestei platformi este de 6.500 lei;

- demararea demersurilor pe lAngE Compania Na{ionali de Investi}ii (CNI-SA) in vederea

includerii obiectivului de investilii ,,Construire Complex Sportiv la ULBS, comuna

$elimbdr, jud. Sibiu" in Lista sintezi a subprogramului ,, Complexuri sportive"
aprobati prin Ordinul MLPDA nr. 3961 I 14.10.2020. Obiectivul de investi{ii - un

complex sporliv multifunc{ional destinat activitigilor de invdfimAnt, competi}iilor
sportive nalionale qi interna{ionale, dar qi unor evenimente precum: simpozioane,
manifestiri qtiinlifice si sociale, concerte, festivaluri, expozilii, t6rguri - va avea o

suprafafi construiti la sol de 8.000 mp, iar sala de sport din cadml acestui complex

va avea o capacitate de 4.000 de locuri, cu posibilitatea de extensie de peste 5.000 de

locuri. Cornplexul sportiv va dispune de spafii interioare destinate activitd{ilor didactice
de sport Ei educalie ftzicd, sald de spoft pentru competifii nalionale qi internafionale, iar
spaliile exterioare vor fi amenajate pentru practicarea fotbalului, tenisului de cdmp,

baschetului, voleiului, handbalului qi atletisrnului. Toate aceste spalii destinate

practicdrii sportului vor fi realizate in conformitate cu normele federa{iilor
internalionale de specialitate. Complementar activitdtilor didactice organtzate pentnr

studenli, complexul sportiv este g6ndit si gdzduiasc[ gi activitili derulate in cadrul
acordurilor de colaborare cu instituliile locale qi nationale de profil in vederea

organizdrii de evenirnente de specialitate dedicate elevilor, studen{ilor, sportivilor
atnatori ;i de performanld. La inceputul anului 2021, CNI-SA a intocrnit qi a publicat, in
sistemul nalional de achizilii publice (SICAP), caietul de sarcini in vederea atribuirii
contractului de servicii pentru elaborarea studiului de fezabilitate pentru acest obiectiv
de investilii. Valoarea totali preconizatd pentru aceastd investilie este de aproximativ
18.000.000 Euro;
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realizarea rmui laborator de biologie molecularl cu nivel de securitate BSL2,
acreditat pentru rcalizarea de teste pentru SARS-CoV-2. Obiectivul acesta a fbst realizat
in spriiinul Spitalului Clinic Judelean de Urgen{b, in vederea combaterii pandemiei, prin
proiecte care utmbresc prevenirea imbolndvirii, dar qi diagnosticarea virusului.
Laboratorul a fost finan{at prin intermediul fondurilor din donafia Fundaliei Hasso
Plattner (cca. 1.060.000 lei).

in viitor, laboratorul va permite realizarea de proiecte de cercetare in biologie
molecular[, cu aplicalii in diverse dornenii: biologie aplicatd, medicind, farmacie,

ecologie, industrie alirnentari. Cheltuielile de functionare qi cheltuielile cu resursa

urnan6 (Ease speciali;ti) sunt finan{ate din bugetul ULBS;
totodatI, in perioada de inceput a pandemiei COVID-19, cadre didactice universitare
ale ULBS au produs in laboratorul de farmacie din cadrul Facultilii de Medicina,
peste 1000 litri de dezinfectant, dupd releta OMS, dezinfectant care a fost pus la
dispozilia Crucii RoEii Sibiu. Materia priml pentru producerea dezinfectantului a fbst
pusd la dispozilie de Carnera de Comerf, Industrie qi Agriculturi, in colaborare cu

Consiliul Judefean Sibiu. Dezinfectantul produs a fost utilizat qi in spafiile ULBS;

in anul 2020 s-au realizat lucrlri de reabilitare, intretinere Ei repara{ii curente la
spaliile de inv6{ImAnt qi in spa{iile sociale aflate in patrimoniul ULBS, in valoare de

peste 1.130.000lei (modernizarea sistemului de incilzire din cadrul Facult[{ii de Drept,
modernizarea pa(iali a spa{iilor de invdfdm6nt din clidirea Facultl{ii de Litere si Arte si
a Facult[1ii de $tiinle Socio-Umane).

) proiecte propuse la Jinanlare din Programul Nalionul de Redresare ;i Rezilienld
(PNRR) 2020 - 2024:

- Centrul Educa(ional gi de Simulare in Medicinl (CESM);
- Modernizare infrastructura educafionald qi eficientizare energeticl a spaliilor din

Facultatea de $tiinfe Socio-Umane din cadrul ULBS;
- Modemizare infrastructura educa{ional[ qi eficientizare energeticd a spa{iilor din

Facultatea de $tiinle din cadrul ULBS;
- Extindere infrastructura educalionald (construc{ia unui etaj retras), rnodernizare qi

eficientizare energeticd a spaliilor din Facultatea de Inginerie din cadrul ULBS;
- Lucrdri de reabilitare a Cdminului Studenlesc nr.7;
- Valoare estimatd a celor cinci proiecte este de 17.000.000 Euro.

2.2.2. Activitdli privind achizitriile publice Ei trunsportul auto propriu

2.2.2.1 . Achizilii publice

in cadrul Universiti{ii ,,Lucian Blaga" din Sibiu s-a intocmit Programul anual

estimativ al achiziliilor publice de produse, servicii gi lucriri, care este actualizat periodic.
in cursul anului 2020 au fost intocmite 4 (patru) versiuni ale Programului anual
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estimativ al achiziliilor publice, publicate in SEAP qi pe site-ul propriu al ULBS.
Volumul achiziliilor efectuate in cadrul Universitd{ii "Lucian Blaga" din Sibiu, in

anl;J 2020 a fost de 1689 proceduri qi modalitdli de achizitii publice in valoare total6 de

16.431.100, l0lei, exclusiv TVA dupd cum unneazS:

- 12 proceduri simplificate in valoare totald de 1 .947 .401 , 42 lei
- I procedurd de negociere in valoare de 552.900,00 lei
- 1.582 achizilii directe online din catalogul electronic
- 94 achizilii directe offline pe site- ul ULBS qi publicitate in SEAP

in anul 2020 nu a fost admis6 nicio contestalie formulatd de cdtre ofertanli cu privire la
rnodul de organizare qi de desfiEurare a procedurilor/ modalitIlilor de achizilii publice.

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu frgtreazd in eviden{ele ANAP ca o institu{ie cu
risc scdzut in materie de achizilii publice.

2.2.2.2. Transport auto propriu

Activitatea de transport auto este organizatd intr-un compartiment din cadrul
Serviciului Tehnic Administrativ

Parcul auto al universitSlii cuprinde:

-l 9 autoturisme;

-j 5 microbuze;

i-l 1 autovehicul transport marfb.

in anul 2020, autoturismele din dotarea garajului auto s-au incadrat in plafoanele

stabilite pentru consumurile normate de carburant. Consumul se calculeazd ca medie

anuald a consumurilor lunare pe toate autoturismele din dotare. Nu s-au inregistrat
evenimente rutiere.

Au fost intocmite lunar situafii privind cheltuielile efectuate cu mijloacele de

transport, pebaza situaliei lunare a kilometrilor parcurgi qi a foilor de parcurs.

2.2.3. Activitdli pentru studenli

Direc{ia General[ Administrativi a coordonat in primele l0 luni ale anului 2020
activitatea cdminelor qi cantinei studen{eqti.

in anul 2020, rJniversitatea "Lucia Blaga" din Sibiu a alocat suma de 227.402 lei,
din care 140.340 lei de la bugetul de stat qi 81.062 lei din veniturile proprii in vederea

acorddrii facilitatilor de transporl pentru studenli, confonn Legii Educa{iei Na{ionale nr.
ll20ll gi a Hotdr6rii de Guvern nr. 309/1996 privind acordarea de reduceri cu 50 % ale

tarifelor pentru transportul local in comun de suprafa{5 qi subteran, precum gi pentru

transpotlul auto intem de care beneficiazd studenjii din invdlSmAntul de stat, cu modificdrile
qi completdrile ulterioare, Ordinuh.ri comun al Ministrului Educaliei, Cercetdrii gi Tineretului
qi Ministrului Transporhrrilor, Construc{iilor gi Turismului nr. 5572197212003, modificat qi

completat de Ordinul comun al Ministrului Educa{iei qi Cercetirii qi Ministrului

L1.
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Transporturilor, Construc(iilor gi Turismului nr.56921218312005 pentm un numir mediu de

studenli de 7.650.

in anul 2020, Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu a asigurat fondurile necesare

acorddrii burselor de merit, de performanld, sociale Ei excelenll pentru un numdr de 4.773
studen{i, conform HotdrArii Guvernului nr. 558/ 1998 privind stabilirea criteriilor generale de
acordare a burselor qi a altor forme de sprijin material pentru elevii, studenlii qi cursan{ii din
invdlim6ntul de stat, cursuri de zi, qi a criteriilor generale de acordare a burselor care s-au
stabilit prin Regulamentul de acordare a burselor penfi-Ll studenli.

in cadrul UniversitSlii "Lucian Blaga" din Sibiu, in cursul anului 2020, s-a asigurat
plata lunari a burselor pe card.

Principala activitate a cantinei const[ in prepararea qi servirea hranei pentru studentrii
gi angajalii universititrii. Aceasta func(ioneazi numai in perioada desfrgurdrii calendarului
universitar. Precizim cd activitatea cfuninelor qi cantinei studenleqti a fost organizatd qi s-a

desfrsurat in condiliile siguran{ei epidemiologice reglementate de legisla}ia specialI.

Direclia Generala Adrninistrativi a coordonat aplicarea programului privind acordarea
unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achiziliei de calculatoare pentru studen{i "EURO
200" prin:

i-l Cornpletarea cererilor studen{ilor eligibili, prin introducerea datelor pe porlalul pus
la dispozilie de cltre Ministerul EducaJiei;

I Verificarea listei cu studen{ii UniversitSlii "Lucian Blaga" din Sibiu beneficiari ai
bonurilor valorice de 200 EURO;

fl Coordonarea activitd{ii de predare a bonurilor valorice cltre beneficiari;
ll Colaborarea cu secretariatele facultSlilor in vederea intocmirii corecte a dosarelor

privind achizilia de calculatoare;

[ ] Introducerea datelor privind achizitria de calculatoare pe baza dosarelor primite de

la beneficiarii programului "EURO 200".

2. 3 Managementul linunciar

in conformitate cu dispoziliile afi. 26 alin (9) din Legea contabilitd{ii nr. 8211991,
republicati, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu,
prin comparlimentele de specialitate a intocmit la 3l decembrie 2020 situaliile financiare
confotm normelor privind incheierea execu{iei bugetare a anului 2020, elaborate de Ministerul
Finanlelor Publice.

Situafiile financiare intocmite se compun din bilanf, contul de rezultat patrimonial,
situalia fluxurilor de trezorerie, contul de execu{ie bugetard qi anexe, fiind destinate si ofere o
imagine fideld a poziliei financiare, perfonnan{ei financiare gi a altor informafii referitoare la
activitatea desfdgurati de institulia noastrl in anul 2020 qi s5 confinne ci aceasta iqi
desfrgoari activitatea in conditii de continuitate si sustenabilitate.

1.2
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Confonn datelor reflectate in evidenfa contabild, execulia bugetului de venituri qi

cheltuieli la data de 31.12.2A20 se prezintd astfel:

Execu{ia veniturilor

in anul 2020 Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu a incasat venituri totale in suma de

205.429,290 lei cu 2.658.396 lei mai pu{in decAt in anul 2019. Scdderea veniturilor totale

incasate in anul 2020 ct 2.658,396 lei fata de veniturile incasate in anul 2019 se datoreazd

restituirii veniturilor incasate de la Hasso Plattner Stiftung, sub forma de donafie, dar

neutilizate in anul 2020, in suma de 1.963.474Iei, reprezentAnd echivalentul a 403.600 euro,

la care se adaugd suma de 1.000.000 lei reprezentAnd diferenla intre suma alocata de

rninisterul de resort pentru realizarea unor obiective de investilii in baza contractului
institulional si complementar in anul 2019 de 2.600.000 lei si cea incasati cu aceasta

destinalie in anul 2020 de 1.600.000 lei. in valori relative, veniturile totale incasate in anul

2020 sunt mai mici ct 1,27 % fald de cele realizate in anul 2019.

Pentru finantarea activitilii din anul 2020, in completare la veniturile totale incasate,

universitatea a avut la dispozilie soldul din anii precedenli in sumd de 29.881 .745Lei, din care

nu s-au efectuat trageri intrucdt nu s-a oblinut avizul M.F.P. si M.E.C.
Pe surse de provenien{d, execu{ia veniturilor totale incasate in anul 2020 se prezintir

astfel:

-lei-

Nr.
rind DENUMIREA INDICATORILOR

Prevederi
bugetare
iniliale

Prevederi
bugetare

trimestriale
/ definitive

Drepturi
constatate

incasdri
realizate

Drepturi
constatate de

incasat

A B 1 2 J 4 5:3-4
I. VENITURI OPERATIONALE - TOTAL 179.152.788 204.859.341 207.679.473 205.429.290 2.2s0.183

1
Venituri din activitatea de baza - Total, din
care;

133.613.147 152.415.155 152.593.202 t51.884.280 708.922

1.1

Sume plimite de la Ministerul Educafiei

Nationale drept finanlare institulionalS - total,

din care:

Finan{are debaza * finantare suplimentara

Sume alocate pt. plata sentin{elor judecdtoleqti

Sume alocate pt aplicarea prevederilor Legii
8512016

Sume alocate pentru indemniza{ia de hrana

Surne alocate penh'u vouchere de vacanta

Fondul de dezvoltare institutionall
Fondul pentru sifualii speciale

|tt.829.t47

106.774.991

0

0

3.440.306

I .61 3.850

0

0

t22.t3t.ts5

109 .194.87 t
195.000

4.100.000

3.548.484

1.722.600

1.870.000

1.500.200

t21.896.722

109.1 94.87 1

195.000

3.884.1 50

3.542.e51

1.709.550

1.870.000

1.500.200

121.896.722

109.1 94.87 I

195.000

3.884.150

3.542.9s1

1.709.550

1.870.000

1.500.200

0

0

0

0

0

0

0

U

t.2 Sume alocate confl AG42, AG44 ghid ROSE 1.200.000 1.200.000 1.959.209 1.e59.209 0

1.3
venituri proprii din taxe in invd{dmAntul

universitar gi postuniversitar qi din alte taxe
17.084.000 25.584.000 27.t86.924 26.478.002 708.922

t.4 Venituri din donatii gi sponsoriziri 3.500.000 3.500.000 1.550.347 1.550.347 0

2 Vcnituri din activitatea de cercetare 3.040.000 3.040.000 1,954.282 1.885.507 68.775

13
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, proiectare, consultan{I

3
Aloca{ii de la bugetul de stat cu destinafie
lpeciali

23.499.641 25.604.186 2s.604.186 25.604.186 0

3.1 a) reparalii capitale 0 0 0 0 0

3.2 b) subventii pentru cdmine qi cantine studen{eEti 3.22',7.224 3.628.026 3.628.026 3.628.026 0

3.3 c) dotlri gi alte investilii 800.000 1.600.000 1.600.000 r.600.000 0

3.4 d) burse 19.182.417 20.086.160 20.086.160 20.086.1 60 0

3.5 e) alte forrne de protectie sociald a studenlilor 290.000 290.000 290.000 290.000 0

3.6
f) surne alocate pentru realizarea unor obiective
de investitii

0 0 0 0 0

3.7 g) cazare individual conform OG 7312004 0 0 0 0 0

3.8 h) sprijin financiar pt. achizilia de calculatoare 0 0 0 0 0

4
Venituri din microproducfie, din activitatea
stafiunilor didactice experimentale

300.000 300.000 369.364 241.858 127.506

5 Venituri proprii ale ciminelor qi cantinelor 5.200.000 5.200.000 3.01s.757 3.006.728 9.029

6
Sume provenite din finan(are externa
nerambursabiH (fEN) postaderare

13.500.000 18.300.000 24.t42.682 22.806.731 1.335.951

II Sume din soldul de la 31.12.2019 aprobate si
lie utilizate in anul 2020

0 0 0 0 0

VENITURI - TOTAI, 179.1s2.788 204.859.341 207.679.473 205.429.290 2.250.183

Conform datelor din evidenla contabilS, la data de 31.12.2020, institulia noastrb

inregistra creanle reprezentAnd venituri exigibile qi neincasate de 2.250.183 lei fata de

4.576.004 lei in anul 2019, mai pu{in cu 2.325.821 lei, datoritd unei mai bune incasdri a

sumelor din finan{area externd nerambursabili si a creanlelor din taxele de ;colarizare.
Pe feluri, situalia creantelor in suma de 2.250.183 lei, inregistrale la data de 31.12.2020

se prezintd astfel:
* 471.637 lei, reprezentAnd taxe de qcolarizare, scadente si neincasate, din care: 383.836

lei taxe de qcolarizare de la studenlii de la ciclul de invSlim6nt de licenld gi masterat cu

frecventa qi 87.801 lei taxe de scolarizare de la studen{ii de la invdtimAntul la
distanf d/frecvenli redusS;

* 45.033 lei, reprezentdnd reprezentAnd c/val suma datorata de ANELIS PLUS conform
Scrisorii nr. 97 8123.11.2020

* 96.664|ei, reprezentAnd crean{e din debite aferente proiectelor POSDRU
* 68.931 lei, reprezentAnd creanle din debite pentru pagube aduse institu{iei;
* 26.657 lei, reprezent6nd c/val chirii aferente spaliilor temporar disponibile inchiriate,
facfurate gi neincasate;
* 68.175Iei, reprezentind c/val. servicii de cercetare executate, factr.rrate si neincasate

pana la sf6r;itul anului;
o 121.506 lei, reprezent6nd c/val. servicii tipografice executate de Editura ULBS,

precum si a serviciilor de testare RT-PCR executate de Laboratorul BSL 2, facturate si

neincasate;

o 9.029 lei reprezentdnd c/val. tarife de cazare gi masd rfunase de incasat de la
benefi ciari acestor servicii ;
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r 1.335.951 lei reprezentAnd c/val. cererilor de rambursare a cheltuielilor af'erente

proiectelor cu finan{are externE nerarnbursabil6 depuse la organismele de analizd qi

solutionare qi nerambursate pdnd la data de 31.12.2020.

Fa{I de anul precedent, crean{ele din taxe de gcolarizare neincasate la termen au sc[zut
de la L064.821 lei la 41L637 lei, in timp ce valoarea cererilor de rambursare nesolulionate qi

nerambursate a scdzut de la 2,907 .296 lei in anul 20 1 9 la I .3 3 5.95 I lei in anul de analiza.

Se constat6 cI in anul 2020 veniturile totale incasate au inregistrat o evolulie negativa,
fiind cu 2.658.3961ei mai mici dec6t cele realizate in anul precedent pentru motivele ardtate

in preambul. in acest context, precizim ci veniturile proprii reprezent0nd sumele incasate de

la MEN drept finanlare institu{ional[ Ei veniturile din taxele de qcolarizare Ei alte taxe incasate

au crescut de la 144.496.929 lei in anul 2019 la 151.884.280 lei in anul 2020,in tinrp ce

aloca{iile bugetare pentru dezvoltarea institulionald sub fonna dotlrilor qi a sumelor alocate
pentru realizarea unor obicctive de investilii in baza contractului institulional qi complemcntar
au sclzut de la 2.600.000 lei in anul2019la 1.600.000lei in anul2020.

Pe surse de finan{are, evolutia veniturilor incasate se prezintl astfel:
. veniturile proprii din taxe de qcolarizare qi alte taxe au crescut de la 24.664.359 lei in

anul 2019 \a26.478.002 lei, in timp ce sumele incasate din finanlarea externd nerambursabil[
au sclzut dela29.136.369lei in anul precedent \a22.806.731 lei in anul de raportare;

* sumele incasate de la M.E.C drept finanlare institulionali au crescut de la 112.371.173
lei in anul 2019 la 121.896.722lei in anul 2020 ca urmare a alocdrii de cdtre ministerul de

resoft a fondurilor bugetare necesare finanldrii creEterilor salariale aplicate in anul 2020, a

alocbrii sumei de 3.884.150 lei pentru aplicarea prevederilor Legii nr. 8512016, a sumei de

195.000 lei pentru plata sentinlelor judecltoreqti definitive, a sumei de 3.542.951 lei pentru
indemnizalia de hrana si a sumei de 1.709.550 lei pentruplata tichetelor de vacanta, cat si a

sumelor alocate cu titlu de fond de dezvoltare institulionali si fond pentru situalii speciale;
* veniturile proprii ale c[minelor qi cantinelor studenleEti au sclzut de la 5.128.587 lei

in anul 2019 la 3.006,728 lei;
o alocafiile de la bugelul de stat cu destinalie speciald au inregistrat o evolulie negativa

dela25.987.020 lei in anul 2019 \a25.604.186 lei in anul 2020,datorita scdderii alocaliilor
bugetare pentru dezvoltarea institufionali sub forma dotdrilor qi a sumelor alocate pentru
realizarca unor obiective de investilii;

* veniturile din cercetarea qtiinlificd, proiectare, consultanld qi experlizd au scizut de la
8.729.479lei in anul 2019la 4.904.31I lei in anul de analiza, atAt din finan{area nationalS cat

si din FEDR.

Pe de alta parte, veniturile proprii din taxe de Ecolarizare qi alte taxe incasate in
perioada analizatd, in sume absolute, sunt de 4,13 ori rnai mici decdt surnele primite de la
M.E.C. drept finan{are debaza si finan{are suplimentara ca urrnare a sc[derii numdrului fizic
al studenlilor cu taxi si a necoreldrii cuantumului taxei de gcolarizare cu nivelul aloca{iei
bugetare repartizata pe student echivalent unitar,

in acest context, aritdm ca 6.5 l0 studen{i ftzici cu taxa de la invifdm6nful cu frecventa,
fiecventa redusa si la distanta au generat venituri din taxe de qcolarizare si alte taxe in suma

de 26.478.002 lei, in timp ce 8.820 de studen(i fEri taxd de la inv5(imAntul cu frecventl qi
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rezidenliat si 163 de granturi de doctorat au generat venituri in suma de 109.194.871 lei.

Rezulta ca, daca raportul dintre numSrul studenlilor frrd tax[, inclusiv granturile dc doctorat Ei

numIrul studenfilor cu taxa este de 1,35, raportul dintre veniturile generate de citre cele doua

categorii de studenfi este de 4,13.

Contribulia fiecdrui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate, in perioada2015
- 2020, a fost urmltoarea:

Nr.
Crt.

Felul venitului o//o

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Venituri totale, din care: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

2 Sume primite de la M.E.C.
drept finan{are

institulionalS
39,06 51,1 1 49,68 51,29 54,00 59,34

3 Venituri proprii din taxe Ei

alte venituri
79,43 17,67 19,53 1.7,68 15,44 14,60

4 Venituri din activitatea de

cercetare qtiinlificd,
proiectare, consultanld qi

experlizd din finanlare
na{ionald

2,02 2,38 l,4l 1,98 1,46 0,92

5 Alocalii de la bugetul de

stat cu destinalie speciald
12,96 q 15 17,83 15,03 12,49 12,47

6 Venituri din
microproductie, activitatea

staliunilor didactice

experimentale, editur5, etc.

0,13 0,27 0,20 0,19 0,15 0,11

7 Veniturile proprii ale

ciminelor gi cantinelor

studenfeqti

4,00 3,85 3,85 3,30 2,46 7,46

8 Venituri provenite din
finanfare nerambursabil5 -
total din care:

- Proiecte de cercetare din
FEDR

22,40

0,00

15,37

0,00

7,50

2,30

10,53

2,47

14,00

2,74

I 1,10

7,47

Gradul de autofinanlare a universitilii pe seama veniturilor proprii din taxele de

qcolarizare, taxele adrninistrative, dona{ii qi sponsorizdri, inchirieri, din activitatea de

cercetare qtiin{ifici, proiectare, consultanfi gi expertizd, din activitl{ile autofinan}ate, din
activitdtile clminelor qi cantinelor studen{eEti Ei din fonduri cu finanlare nerambursabilS a fost
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de 28,19 %, diferen{a de 71,81 oh frind asigurati pe seama sumelor incasate de la M.E.N. cu

titlul de finantare institufionald qi de aloca{ii cu destina{ie specialL

Evolu{ia gradului de autofinantare a universitdlii in perioada 2015 - 2020 a fost
urm[toarea:

Sursa de finan(are 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alocafii bugetare 52,02 60,46 67,51 66,32 66,49 71,81

Venituri proprii 47,98 39,54 32,49 33,68 33,51 28,19

in concluzie, in materia execuliei veniturilor se impune adoptarea unor misuri care sI
priveascS:

. rea$ezarea cuantumului taxei de ;colarizare in corela{ie directd cu volumul cheltuielilor
necesare organizdrii Ei desfEEurlrii programelor de studii academice si corelarea acesteia cu

alocalia bugetara unitara, prin actualizarea taxei de qcolarizare afl.ata in plata cu un indice
agregat care sa acopere creqterile salariale si cregterile preturilor si tarifelor la produse,

servicii si lucrlri inregistrate in anul calendaristic precedent;

. sporirea contribufiei veniturilor din cercetarea qtiinfific6, proiectare, consultantl si expertizl
si din proiectele de cercetare din FEDR la formarea veniturilor totale ale universitdlii prin
cresterea aporlului lor de la 2,39 oh la circa 7 o/oin anul curent,

o imbundtdlirea structurii programelor de studii universitare prin creqterea ponderii celor cu

coeficienli de cost superior coroborat cu cre$terea impactului cercetdrii gtiinlifice asupra

procesului didactic la formarea finan!5rii suplimentare;
o reducerea volumului de ore pe sdptimAna la nivelul minim prevdzut de standardele ARACIS

pentru fiecare program de studii universitare;
. dimensionarea fotmaliilor de studiu in raporl de costurile ct organizarea si desldqurarea

fiecdrui program de sfudii universitare astfel inc6t sa se asigure acoperirea costurilor din
veniturile generate de program;

o continuarea procesului de atragere de fonduri exteme nerambursabile, coroborat cu o

activitate sustinutd in materie de monitorizare si de urmirire a incas[rii la termen a cererilor
de rambursare a cheltuielilor;

Apreciem cd, prin adoptarea mdsurilor de mai sus va creste autonomia financiar:a a

universitilii prin sporirea aporlului surselor proprii de finan{are in detrimentul surselor atrase

de la bugetul de stat.

Execu{ia cheltuielilor

In perioada analizatd, Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu a inregistrat cheltuieli la
nivelul pldfilor efectuate in sumi totalI de 184.292.3751ei, cu 21.136.915lei rnai pu{in decit
veniturile efectiv incasate in exerci{iul bugetar analizat, ceea ce inseamnd ci finanlarea
pl6lilor s-a efectuat exclusiv pe seama veniturilor opera{ionale incasate in anul respectiv,

diferenla regEsindu-se in rezultatul exerciliului bugetar.

W,,vtiffi,'#u
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ln structura func{ionaltr (pe activitifi operafionale), execufia cheltuielilor se

prezintl astfel:

Se constatd ci in anul 2020, cheltuielile totale au scizut cu 14.204.129 lei fa{d de anul
2019, reprezentAnd in valori relative 7,75o/o, procent inferior ritmului de evolulie a veniturilor
totale, aspect care a influen{at pozitiv rezultatul execufiei bugetare. Cheltuielile destinate

dezvoltdrii universitilii pe seama reparaliilor capitale, reabilitlrilor, consoliddrilor, investifiilor qi

dotdrilor au fbst de 12.221.993 lei, reprezentind 6,64 % din totalul cheltuielilor inregistrate in anul
2020.

Uyilljffi,ffiU

-lei-

Denumirea indicatorilor
Prevederi
bugetare

ini{iale

Prevederi
bugetare
definitive

Ptiti
efectuate

B 1 2 J

CHELTUIELI - TOTAL 179.152.788 204.8s9.341 184.292.375

Cheltuieli pentru activitsteu de bazd 1 34.1 1 3.147 154.91s.15s 137.42s.776

a) cheltuieli din venituri proprii 22.284.000 32.784.000 26.053.8s6

b) cheltuieli din Jinanlarea institutionala - totul, din
cofe:

- Finantare debaza + finantare suplimentara

- Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti

- Sume alocate pt aplicarea prevederilor Legii 8512016

- Sume alocate pentru indemnizatia de hrana

- Sume alocate pentru vouchere de vacanta

- Fondul de dezvoltare institutionala
- Fondul pentru situatii speciale

I I 1.829.147

t06.774.991

0

0

3.440.306
1.613.850

0

0

122.131.155

109.194.871

195.000

4.100.000

3.548.484
1.722.600

1.870.000

1.s00.200

111.3 71.920

98.670.069

195.000

3.884.150

3.542.951
1.709.550

1.870.000

1.500.000

Cheltuieli pentru uctivitatea de cerceture ;tiinliticd,
proiectare, consultanld Si expertizd

3.040.000 3.040.000 2.06s.951

Cheltuieli din aloca/ii de la bugetul de stat ca destinayie

speciald
23.499.641 2s.604.186 24.629.463

a) cheltuieli pentru reparalii capitale 0 0 0

b) cheltuieli pentru cdmine qi cantine studenfeEti 3.227 .224 3.628.026 3.628.026
c) cheltuieli pentru dotdri gi alte investi{ii 800.000 1.600.000 1.600.000

d) cheltuieli pentru burse 19.182.417 20.086.160 t9.255.097
e) cheltuieli pentru alte forme de protec{ie sociald a

studen{ilor
290.000 290.000 146.340

f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investitii 0 0 0

g) clieltuieli pentru cazare individr.ralS conform OG
7312004

0 0 0

Cheltuieli pentru microproduclie, activitatea staliunilor
did a ctic e exp erim e ntal e

300.000 300.000 284.108

Cheltuieli pentru cdmine ;i cantine studenle;ti s.200.000 5.200.000 5.200.000

Cheltuieli din sume provenite din tinanlare externd
(FEN) 13.000.000 15.800.000 14.687.077
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in perioada analizatd, comparativ cu perioadele precedente, structura procentuali a

cheltuielilor totale pe titlurile de cheltuieli reglementate de clasiflcalia bugetari, este

urmdtoarea:

Titlul de cheltuieli 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Che tuieli totale, din care: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Che tuieli de personal 65,85 70,92 67,42 64,24 64,73 70,38

Che

SCTV

ltuieli materiale qi

icii
16,76 15,72 13,28 9,37 12,92 8,64

Cheltuieli cu transpoftul si

alte ajutoare acordate

studenli1or, inclusiv
grupurilor linta din proiecte

POCU

1,76 0,42 0,40 0,26 5,13 1,36

Alte cheltuiele total, din
care:

10,77 10,22 16,24 16,96 15,00 13,07

- Chelruieli cu bursele 10,71 10,22 16,24 16,53 13,74 12,59

- Contribu[ii pentru

persoane cu handicap

neincadrate

0 0 0 0,43 0,42 0,48

- Sume alocate pentru plata

dobAnzilor calculate la

sentingele judecdtoregt i

0 0 0 0 0,84 0

Cheltuieli de capital 4,86 111 2,85 9,26 2,44 6,64

Pl6ti efectuate in anii
preceden{i si recuperate in
anul curent

0 0 -0,19 -0,09 -0,22 -0,09

Se observ[ creqterea ponderii cheltuielilor de personal in cheltuielile totale de la
64,130A in anul 2019 la 70,3\oh in anul 2020 in condiliile achitirii sumei de 4.079.150 lei,

reprezentAnd drepturi salariale acordate in baza Legii 8512016 si a hotlrArilor judec[toreqti

definitive gi irevocabile.

Pe de altd parte, ponderea cheltuielilor cu intrefinerea qi func{ionarea universitilii
(cheltuielile materiale si serviciile) in cheltuielile totale s-a redns de \a l2,92oh in anul 2019 la

8,640 in anul 2020 datorita corelirii modului de gospodirire Ei func(ionare a spatiilor de

inv5![mAnt si a spatiilor de cazare si de servire a mesei cu rnodul de organizare si de

desfiqurare a activitdlilor didactice in condilii de siguran{i epidemiologica.

Totodatd ponderea clieltuielilor cu transportul local al studen{ilor s-a redus semnificativ

de la 5,13o/o in anul 2019 la 1,360/0 in anul 2020 datorita modului online de desfEEurare a

activitililor didactice in care nu a fost necesara deplasarea studenlilor de la domiciliu/c5min
studenfesc la spatiile de invd{SrnAnt din univcrsitate.
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Celelalte categorii de cheltuieli au inregistrat evolufii similare celor din anul precedent,

cu exceplia cheltuielilor de capital a cdror pondere in chcltuielile totale a crescut scrnnificativ
de la 2,44o/o in anul 2019la 6,640 in anul 2020. DinIre lucrdrile de investi{ii executate putem
exernplifica:

Dacd la cheltuielile de capital se adaugd cheltuielile pentru achizilia de obiecte de inventar,
cdr{i, publicalii 9i cheltuielile pentru pregdtirea qi perfeclionarea personalului, reflectate in
clieltuielile materiale qi serviciile de mai sus, se constatd cd pentru dezvoltarea qi consolidarea
universitllii s-au alocat gi utilizat 7 ,36 

oA din bugetul aprobat in anul 2020.
Pe surse de finantare, evolulia structurii cheltuielilor pe titluri de clieltuieli in perioada 2015 -
2020 se prezintd astfel:

Titlul I: Cheltuieli de personal= 129.693.239 lei

Nr.
crt.

Lucrarea de investi{ie Total plI(i (lei)

1 Reabilitare spa{ii de invl{ImAnt - Total, din care: 2.247.809
1 Reabi itare Teren Sporl Fac. Stiinte 1.119.643

.2 Reabi itare Facultatea de Litere si Arte 464.552

.J Reabi itare instalati termice - Fac. Drept 190.056

,4 Reabi itare instala sanitare - Fac. Teologie 13t.014
.5 Reab itare instalatii sanitare - Fac. Inginerie 342.484
2 Reabilitare camine studentesti - Total, din care: 5.420.433

2.1 Reabilitare Camin Studentesc nr. 6 s.420.433
Total cheltuieli de investitii si asimilate (l+2\ 7.668.242

3
Dotari independente de natura activelor fixe corporale
si necorporale- Total, din care:

4.553.751

3.1 Masini, cchipamente si mijloace de transport 3.508.176

3.2 Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 190.869

J.J Alte active fixe (licente, softuri) 854.106

Total alte cheltuieli de investitii (1+2+3) 12.221.993

o//o

Sursa de finan{are 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sume primite de la
MEN drept finanfare
institutionali

55,25 71,03 70,43 12,51 80,74 83,23

Venituri proprii din
taxe $i alte venituri

23,64 17,42 27,53 26,83 7,95 7,27

Venituri din activitatea
de cercetare stiintifici

1,84 2,05 l,4l 1,58 r,43 1,00

Subvenfii clmine
cantine

1,83 ,l) 2,94 1<7 2,39 2,39

Veniturile activitifilor
autofinantate

0,15 0,1 8 0,20 0,16 0,20 0,20
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Veniturile proprii
ciminelor pi cantinelor

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10

Venituri din finan(are
externi nerambursabill

17,29 0,90 3,49 6,35 7,29 5,81

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

o//o

Sursa de finanfare 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sume primite de la
MEN drept finan{are
institutionala

0,54 3,46 11,66 14,35 8,1.2 16,30

Venituri proprii din
taxe qi alte venituri

36,63 47,83 43,38 37,08 44,06 52,58

Venituri din
activitatea de

cercetare qtiin{ifici
4,27 5,44 4,90 7,60 4,26 3,36

Subvenfii clmine -
cantine

7,30 3,20 1,54 3,45 3,52 3,32

Veniturile activitifilor
autofinan(ate

0,64 0,78 0,70 0,71 0,51 0,07

Veniturile proprii
ciminelor gi

cantinelor studen{eqti

17,68 25,88 24,12 22,40 18,49 17,92

Venituri din finan{are
externi
nerambursabili

33,00 13,41 13,70 14,41 21,04 6,45

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Titlul II: Cheltuieli cu bunuri qi servicii = 15.918.255lei

Titlul X: Alte cheltuieli - Cheltuieti cu bursele = 23,191.735 lei
o//o

Sursa de finantare 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Resurse proprii ale universitl(ii
(Venituri proprii din taxe qi alte

venituri, Venituri din finanfarea

exteml nerambursabild -

ERASMUS)

56,93 53,78 28,95 1j i5 30,81 16,97

Alocafii de la bugetul de stat
pentru burse

43,07 46,22 71,05 66,65 69,19 83,03

TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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874.491lei finanlate in propo(ie de 96,56 % din finanlarea institufionalI, iar diferenla de 3,44

% din veniturile proprii ale universitilii.

studenfilor = 227.402lei finanlate in propo(ie de 64,36 0/o pe seama alocaliilor bugetare cu

destina{ie specia16, iar diferenla de 35,64 % din veniturile proprii ale universitllii.

Titlul IX: Asistenta sociala - Ajutare sociale in numerar : 2.274.109 lei,
reprezent6nd alte ajutoare sociale acordate grupurilor {inta din proiecte POCU;

Titlul XII: Cheltuieli de capital : 12.221.993lei

o//o

Sursa de finanfare 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Venituri proprii din taxe gi

alte venituri
15,41 33,17 33,58 85,12 33,65 83,95

Venituri din activitatea de

cercetare ;tiinfifici
3,30 8,09 1,30 2,44 2,02 2,00

Alocafii de la bugetul de

stat pentru investifii qi

dot[ri
61,63 25,42 47,70 3,69 48,64 13,10

Subven{ii pentru cimine si

cantine
0 0 0 0 0 0

Veniturile activiti{ilor
autolinan{ate

0 0 0 0 0 0

Veniturile proprii
ciminelor qi cantinelor
studenfeqti

3,11 29,88 0 2,98 4,12 0,10

Venituri din finan{are
externI nerambursabili

16,55 3,44 17,42 5,77 11,57 0,85

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Se constatd o schimbare radicalS in privinla surselor de finan{are a dezvoltdrii

universitSlii prin creqterea semnificativi a contribu{iei surselor proprii gi scdderea

corespunzltoare a contribu{iei surselor atrase de la bugetul de stat.

in domeniul execuliei cheltuielilor apreciem ca se impune adoptarea unor misuri care sI
conduc[ la creqterea responsabilitdtii in angajarea gi efectuarea cheltuielilor, intre care

menfiondm:
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r dimensionarea qi angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficienli qi

ralionalitate, in corela{ie directb cu performantele obtinute de universitate Ei cu sursele

de finanlare disponibile. Credem cd se impune revizuirea modului de normare a

activitatii didactice, a

normativelor de personal, a distribuirii veniturilor intre membrii comunitdtii academice

gi a structurilor neacademice furnizoare de servicii suporl;

. promovarea unei politici prudente in materie de angajdri de personal in corelatie directa

cu prevederile bugetare aprobate cu aceasta destina{ie;

. analiza personalului existent din punct de vedere al incdrcdrii cu atribulii si al asumirii
responsabilitdlilor Ei a disponibilitdlii de a se implica efectiv in activitate;

o rationalizarea qi restrAngerea unor cheltuieli cu bunurile qi serviciile, concomitent cu

creqterea finanldrii lor din regia proiectelor aflate in derulare;

o asigurarea eficienlei in utilizarea fbndurilor bSneEti ale universit5lii;
. angajarea Ei efectuarea de cheltuieli numai in limita disponibilitafilor bdneqti existente

in contrrile bancare.

Conform datelor raportate in situaliile financiare intocmite la data de 31.12.2020,

universitatea inregistra datorii totale de 13.157 .026Iei, dupd cum urmeaz5:

o datorii curente total : 13.157 .026lei, din care:

o datorii cornerciale reprezentAnd facturi emise de fuinizorii de bunuri, servicii si

lucrbri in valoare de 1.103.607 lei, aflate in tennenul de plata;

o datorii bugetare reprezent6nd impozite si contribulii sociale aferente salariilor
lunii decembrie 2020 cu termen de plata 25.01.2021 in valoare de 4.411.925 lei;

o datorii sociale reprezentdnd salarii aferente lunii decembrie 2020 scadenle la

platl in 14.01.2021 in valoare de 6.049.950 lei;
o datorii cdtre diverqi terli aflate in termen de pl5ti in valoare de 1.591.544lei, din

cate'.
* 267.625 lei reprezintd provizioane constituite in limita diferenlelor salariale

ramase de platS;
* 380.693 lei reprezintd datorii din opera{iuni cu fonduri exteme nerambursabile
* 841.661 lei reprezinti venituri din taxe de qcolarizare incasate in avans
* 101.565 lei reprezintd garanlii de participare la procedurile de atribuire a

contractelor de achizilie publica nerestituite oferlanfilor;

Rezultatul execu{iei bugetare

in conformitate cu prevederile afi. 59 alin (1) din Legea finan{elor publice nr.

50012002, rezultatul execuliei bugetare se stabileqte cu diferen{a intre incasdrile realizate qi

pl61ile efectuate.

in acest context, la data de 31.12.2020, Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu a

inregistrat un rezultat de natura excedentului bugetar, concretizat in disponibilit[tile bdneEti
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existente in conturile deschise la Trezoreria Sibiu si la B.C.R, de 51.018.660 lei, cu'70,74 o/o

mai mare decAt cel inregistrat in anul precedent. La acesta trebuie addugatl sttma de 1.335.951

lei reprezentAnd alimentarea temporurd a contului bancar dedicat proiectelor cu finantare

exteml nerambursabild din contul de venituri proprii pe perioada cuprinsd intre data efectudrii

plililor necesare implementirii proiectelor qi data rambursirii acestor pl6{i c6nd se procedeazl

la reconstituirea disponibilit5lilor din contul de venituri proprii.

Rezultatul economic al execuliei bugetare, reflectat in contul de rezultat patrimonial,

consta in excedent in valoare de 22.142.664\ei.
Analiza lichiditAlii patrimoniale, a solvabilitilii si a echilibrului financiar releva o

situa{ie financiara si o structura de finanlare stabila si consolidata.

in perioada 2015 - 2020, exeatfia bugetard s-a soldat an de an cu excedente bugetare al

cdror nivel gi dinamicd sunt prezentate mai jos:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Excedentul
bugetar
rerlizat

22.418.708 31.142.739 29.994.201 20.290.563 29.881.74s 51.018.660

Indicele de

creqtere

(2015:100,00%)
100,00 138,92 133,79 90,51 133,29 227,58

Excedentul bugetar inregistrat coroborat cu volumul crean{elor rdmase de incasat la

sfArgitul anului in sumd de 2.250.183 lei sunt premisele rezonabile ale asigurdrii continuitilii qi

sustenabilitifii activitilii in institulia noastri in anul2021.

Director Ge nistrativ,
asile Mo{oc
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