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1. SCOP

Scopul prezentei proceduri este reglementarea organizirii 9i desfSguririi
procesului de evaluare performanlelor profesionale anuale individuale ale
personalului didactic gi de cercetare auxiliar gi administrativ, in conformitate cu
prevederile art. 90 - 96 din HGR nr. L336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea gi dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul
bugetar plStit din fonduri publice, cu modificdrile 9i completdrile ulterioare 9i art. 8

din Lege-cadru nr. L53/20L7 privind salarizarea personalului pl5tit din fonduri publice,
raportat la prevederile art, 4 din Legea invSlSmSntului superior nr. !99/2023, cu

mod ificdrile ;i completirile ulterioare.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedurl se aplici in procesul anual de evaluare profesionalS 9i a
performanlelor profesionale individuale pentru urmdtoarele categorii de personal cu
contract individual de muncd care au desfSgurat activitate in cursul anului anterior o
perioadi mai mare de 6 luni in aceiagi funclie sau in funclii similare, avdnd un
contract individual de munci in vigoare in momentul efectuirii evaluirii:
- personal didactic gi de cercetare auxiliar,
- personal administrativ.

Prezenta proceduri nu se aplici persoanelor care nu au desfdgurat activitate pe
parcursul perioadei evaluate av6nd contractul individual de muncd suspendat din
diferite motive conform reglementirilor legale (ex. concediu firi plat5, concediu de
studii, concediu pentru incapacitate temporard de munc5, concediu de maternitate,
concediu pentru ingrijirea copilului p6nd la implinirea vdrstei de p6nd la 2 ani, etc.).

Prezenta proceduri nu se aplici pentru evaluarea profesionalS a personalului
didactic gi de cercetare din Universitate,

3. DOCUMENTE DE REFERTNTA

o Codul Muncii- Legea 53/2003, cu completirile gi modificirile ulterioare;
o Legea-cadru nr. 1,53/20L7 privind salarizarea personalului plStit din fonduri publice,

cu modificirile gi completirile ulterioare;
o Legea nr. 199 din 4 iulie 2023 a invSlSmAntului superior, cu modificlrile ;i

completirile ulterioare;
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o HGR nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea gi

dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar plStit din fonduri
publice, cu modificirile pi completirile ulterioare

4. DEF!NrTrr 9r ABREV!ERt

4.1. Defini!ii

4.2. Abrevieri
Abrevierea ExplicaIia
CA Consi liu I de Administratie
ULBS Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu
RU Serviciul Resurse Umane

s. DESCRTEREA ACT|VITATI
5.1. Dispozilii generale

Procesul de evaluare profesionalS gi a performanlelor profesionale individuale
ale personalului didactic gi de cercetare auxiliar gi administrativ se desfSgoari anual Tn

baza deciziei emise de rectorul UniversitSlii ,,Lucian Blaga" gi sub coordonarea
Serviciului Resurse Umane.

Decizia va reglementa categoriile de personal a cirei activitate urmeazd si fie
evaluatS, perioada de desfigurare a procesului de evaluare, perioada pentru care se

Termenul Defini!ia

Evaluator

Evaluator este:
a) persoana care ocupi funcJia de conducere pentru salariatul de execulir

din subordine, respectiv salariatul de conducere ierarhic superior
potrivit structurii organizatorice a institutiei publice, pentru salariatul dr

cond ucere;
b) persoana care ocupd functia de conducere imediat inferioari celei dr

conducdtor al institutiei publice, pentru salarialii aflati in coordonarei
sau in subordinea directi a acesteia.

Contrasemnata
Persoani care ocupS o funclie de conducere ierarhic superioari evaluatorulu
potrivit structurii organ izatorice.

Evaluat
Personalul didactic auxiliar, personalul de cercetare auxiliar 9i personalul
administrativ supus evaluirii
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efectueazi evaluarea performanlelor profesionale, componenla comisiilor de

evaluare la nivelul fiecirei structuri, modul de desfigurare a evaluirii, modul de

finalizare a procesului de evaluare.
Procesul de evaluare a performanlelor profesionale individuale se desf5goar5, de

regulS, p6n5 la data de 3l- martie din anul urmitor perioadei evaluate.
Prin excepfie, evaluarea performanlelor profesionale anuale individuale se poate

face in cursul perioadei evaluate tn urmitoarele situalii:
- la incetarea suspendirii contractului de munc5, modificarea locului de munc5,

modificarea felului muncii sau la ?ncetarea raporturilor de muncd ale

salariatului daci perioada efectiv lucratd este de cel pulin 30 de zile
consecutive,

- la suspendarea contractului de munc5, modificarea locului de munc5,
modificarea felului muncii sau la incetarea raporturilor de munci ale
coordonatorului structurii in calitate de evaluator, dacd perioada efectiv
coordonati este de cel pulin 30 de zile consecutive,

- in situalia in care, pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.
Evaluarea realizati in situaliile enumerate anterior se numegte evaluare

parlial5, se realizeazi in termen de 10 zile lucrStoare de la data in care a intervenit
situalia gi va fi avuti in vedere la evaluarea anualS.

Evaluarea performanlelor profesionale, reglementati prin prezenta procedurS,

se aplici personalului didactic gi de cercetare auxiliar gi personalului administrativ
care realizeazd activitSli in baza unui contract individual de munci gi care a desfSgurat
activitate in cursul anului anterior o perioadi mai mare de 6 luni.

Procesul de evaluare a performanlelor profesionale se aplici pentru activitatea
desf5guratd de citre personalul angajat cu contract individual de munci in perioada

0l- ianuarie - 31 decembrie a anului calendaristic anterior si aflat in activitate la data
inceperii procesului de evaluare.

Rectorul ULBS stabilegte prin decizie componenla comisiilor de evaluare la

nivelul fiecdrei structuri.

5.2. Principii aplicabile
AvAnd in vedere cd efectuarea activitSlii de evaluare a performanlelor

profesionale individuale este una cu profunde implicalii sociologice, psihologice, dar
gi legale, membrii comisiei de evaluare trebuie si fie obiectivi, iar evaluarea sd se

bazeze numai pe rezultatele activititii desfSgurate de angajat 9i de activitatea
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acestuia raportati la specificul funcliei gi domeniului de activitate. Evaluarea se face
pentru fiecare persoani evaluati in raport cu atributiile din figa postului,
cunogtintele teoretice gi practice gi abilititile necesare exercitdrii funcliei ocupate.

Procesul de evaluare a performanlelor profesionale individuale anuale ce face
obiectul prezentei proceduri va respecta urmitoarele principii:

a) Egalitate de ganse gi nediscriminare - procesul de evaluare a performanlelor
profesionale individuale nu va permite/incuraja discriminSri pe criterii de
nalionalitate, apartenenla etnicd sau religioasS, limb5, convingeri, gen, orientare
sexualS, v6rst5. Singurele criterii vor fi cele legate de competenle gi performanle
profesionale doved ite;

b) Confidenlialitate - participanlii in cadrul procesului de evaluare care au acces la

informaliile legate de evaluare au obligalia respectirii principiul confidenlialitS1ii
informaliilor care au caracter personal;

c) Respectarea legalitSlii gi a protecliei datelor cu caracter personal in conformitate
cu prevederile Legii nr. L29/2018 gi ale Regulamentului (UE) 2016 1679 9i a

legislaliei incidente;
d) Obiectivitate ;i tratament egal - asigurate prin metode specifice; orice decizie

trebuie si aibi o motivalie foarte clari 9i demonstrabili, criteriile fiind aplicate in
mod egal gi obiectiv tuturor salarialilor;

e)Transparen!5 - toate informaliile relevante legate de derularea procesul de
evaluare sunt accesibile celor interesali, cu exceplia datelor cu caracter personal;

f) Asumarea rispunderii, respectiv determinarea clari a sarcinilor gi

responsabilitSlilor persoanelor implicate in procesul de evaluare a performanlelor
profesionale individuale, urmdrindu-se asigurarea profesionalismului,
imparlialitSlii ;i independenlei deciziilor adoptate pe parcursul derulSrii acestui
proces;

g) Evitarea conflictului de interese - membrii desemnali prin decizie in cadrul
comisiilor de evaluare care constati existenla unui conflict de interese real niscut
din aceasti calitate au obligalia de a informa Rectorul institutiei cu privire la
aceste aspecte gi de a se retrage din comisie.

5.3. Derularea procedurii
Evaluarea performanlelor profesionale se realizeazS numai in baza obiectivelor

individuale, a indicatorilor de performan!5 gi a criteriilor de evaluare previzute in
rapoartele de evaluare conform formularelor anexate. Fiecare persoand va fi evaluatd
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de citre evaluator/evaluatori !inAnd cont de indeplinirea obiectivelor gi de rezultatele
oblinute de aceasta in activitatea profesionalS, lu6ndu-se in considerare intreg
ansamblul factorilor care au definit prestalia sa profesionalS pe parcursul perioadei
de evaluare.

Evaluarea performanlelor profesionale se realizeazd de citre conducitorul
ierarhic superior al persoanei evaluate, membru al comisiei de evaluare, denumit in
continuare evaluator, dupi cum urmeazS:

L. Fiecare indicator asociat obiectivului va fi evaluat cu maxim 5 puncte.
Nota finalS pentru indeplinirea obiectivelor reprezintd media aritmeticd a

notelor fieci rui indicator.
2. Evaluatorul va acorda note de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu de evaluare gi va

calcula nota finalS ca medie aritmetici simplS a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

Notele acordate criteriilor de evaluare vor avea urmitoarea semnificatie:
1= mult sub nivelul standardului de performan!5 aferent postului;
2 = sub nivelul standardului de performan!5 aferent postului;
3 = la nivelul standardului de performanli aferent postului;
4 - peste nivelul standardului de performan|5 aferent postului;
5 = mult peste nivelul standardului de performan!5 aferent postului.

Nota finali a evaludrii se determini dupi urmitoarea formulS:

Nota finalS = Nota finalS pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare

2

Evaluatorul va stabili calificativulfinal al evaluirii dupi cum urmeazS:
- intre 1,00 - 2,50 = nesatisficitor
- intre 2,51- 3,50 = satisficitor
- intre 3,51 - 4,50 = bine
- intre 4,51- 5,0Q = foarte bine

At6t nota finalS cAt gi calificativul final vor fi consemnate in raportul cadru de
evaluare.

7
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Evaluarea trebuie ficuti cu probitate, deontologie profesionalS, realism gi

obiectivitate.
Evaluatorul va aduce la cunogtinla persoanei evaluate nota finalS gi calificativul

oblinut de cdtre aceasta gi va obline semnitura acesteia de luare la cunogtin!5. De

asemenea evaluatorul consemneazi eventualele observalii in raportul de evaluare gi

face propuneri privind eventualele programe de instruire recomandate pentru anul
urmStor.

in cazul in care existi diferenle de opinie intre evaluator gi persoana evaluatd
cu privire la punctajele acordate gi la calificativul final, acestea se consemneazd la

rubrica observalii din figa de evaluare.
Evaluatorul poate modifica punctajele acordate 9i calificativul final dacS ajunge

impreuni cu persoana evaluati la un punct de vedere comun. Aceasta se va face prin

bararea notei sau a calificativului acordat, trecerea notei sau a calificativului nou in
dreptul acesteia pi semnarea de citre evaluator a modificlrii efectuate.

Raportul de evaluare se contrasemneazi de geful ierarhic direct al

evaluatorului, membru al comisiei de evaluare ;i denumit in continuare
contrasemnatar. in situalia in care evaluatorul este conducitorul institu!iei, figa de
evaluare va rimAne nesemnati de citre contrasemnatar.

Contrasemnatarul poate modifica notele sau calificativul acordat persoanei
evaluate in cazurile in care considerl cd acestea nu au fost acordate in mod obiectiv,
sau dacd intre evaluator gi persoana evaluati existi diferenle de opinie care nu au
putut fi solulionate de comun acord de acegtia. in situalia in care contrasemnatarul
modifici figa de evaluare, acesta o va aduce la cunogtinla persoanei evaluate care va

semna de luare la cuno5tinti a rezultatului final al evaluirii performanlelor
profesionale.

Rezultatul evaluirii profesionale se aduce la cunogtinla angajatului evaluat de
citre evaluator prin orice mijloc de comunicare: prin semnarea raportului de
evaluare, prin e-mail, prin pogti cu confirmare de primire.

5.4. Contesta[ii
in situalia in care persoana evaluati este nemul!umiti de rezultatul evaluirii,

poate depune contestalie. Contestalia se depune in termen de 5 zile lucritoare de

la data comunicirii rezultatului evaludrii.
Contestalia se solulioneazi in termen de 10 zile lucritoare de la data

depunerii.
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?n vederea soluliondrii contestaliei Rectorul dispune prin decizie constituirea
unei comisii de solulionare a contestaliei care are urmdtoarele atribulii:

- analizeazi contesta!ia depusi in raport cu toate elementele/criteriile de
evaluare gi poate solicita informalii suplimentare, dupi caz ;

- formuleazi un punct de vedere comun cu privire la aceasta,
- face propuneri motivate privind solulionarea contestaliei.
in raport cu punctul de vedere transmis de membrii comisiei de solulionare a

contestafiei, Rectorul poate admite contestatia, caz in care modificd raportul de
evaluare in mod corespunzitor, sau respinge motivat contestatia.

Rezultatul contestaliei se comunici salariatului in termen de 3 zile lucritoare
de la data soluliondrii acesteia.

Persoanele evaluate care nu sunt mullumite de rezultatul solulionirii
contestaliei se pot adresa instanleijudecitoregti competente, in condiliile legii.

5.5. Finalizarea procesului de evaluare
5.1.1 La nivelul structurilor ULBS

La nivelul fiecdrei structuri se va intocmi un proces verbal, in care vor fi
men!ionate:

- modul de desfSgurare al evaluirii;
- concluziile referitoare la evaluare;
- propuneri privind:

o reproiectarea posturilor;
o revizuirea figelor de post;

o programul anual de perfeclionare/instruire;
o revizuirea obiectivelor, a indicatorilor sau a criteriilor de evaluare

din raportul de evaluare;
o promovarea in funcfie, grade sau trepte profesionale superioare a

persoanelor aflate in funclia de debutant sau a persoanelor cu

rezultate foarte bune oblinute in urma evaluirii;
o promovarea pe studii superioare a persoanelor care pe parcursul

perioadei de evaluare au absolvit studii de nivel superior;
o alte observalii.

Procesul verbal impreuni rapoartele de evaluare vor fi depuse in termenul
previzut in decizie la serviciul RU in vederea finalizirii procesului de evaluare.
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Nedepunerea acestor documente va fi menlionat in raportul privind evaluarea
performanlelor profesionale intocmit la fi nal iza rea eva luirii.
5.1.2 La nivelul ULBS

Procesul de evaluare se va incheia la nivelul ULBS cu intocmirea de citre geful

serviciului RU a unui raport privind rezultatele evaluirii performanlelor profesionale

in baza proceselor verbale depuse de citre comisiile de evaluare. Acesta va conline:
- menliuni cu privire la modul de desfSgurare a procesului de evaluare,
- propuneri privind programul de instruire in limita resurselor financiare

alocate in vederea dezvoltirii competenlelor gi abilitSlilor necesare
angajalilor pentru a face fa!5 cerinlelor fiecdrui post,

- propunerile privind trecerea persoanelor evaluate din funclia de debutant
intr-o funcfie, grad sau treapti profesionalS superioarS,

- propuneri privind modificiri ale structurii organizatorice,
- propuneri privind asigurarea necesarului de personal pentru buna

funclionare a fiecdrei structuri,
- propuneri privind modul de rezolvare a situaliilor in cazul persoanelor care

au oblinut in urma evaluirii calificativul nesatisficitor.
Raportul privind rezultatele evaludrii performanlelor profesionale incheiat la

nivelul instituliei va fi inaintat conducerii universitSlii in vederea analizei gi aprobirii
propunerilor menlionate in cadrul acestuia.

6. RESPONSABILITATI

Senatul ULBS

- aprobi procedura operalionalS;
- aprobi raportul final privind rezultatele evaludrii intocmit la nivel de

institu!ie.

Rectorul ULBS

- dispune mlsuri privind distribuirea gi aplicarea procedurii operalionale la

nivelul universitSlii;
- aloci resursele necesare pentru aplicarea procedurii operalionale;
- aprobi decizia privind desfS;urarea procesului de evaluare, in conformitate

cu prevederile legale 9i utilizarea rezultatelor evaluirii in cadrul dezvoltdrii
politicilor privind resursele umane;

- aprobi raportul privind rezultatele evaluirii performanlelor profesionale;

10
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- aprobi decizia de constituire a comisiei de contestalii;
- admite sau respinge contestalia gi comunic5 salariatului rezultatul

contesta!iei.

Serviciul Resurse Umane
- asigurd respectarea prezentei proceduri gi oferi suport si indrumare

comisiilor in vederea desfSguririi corecte a procesului de evaluare;
- geful serviciului RU rispunde de intocmirea raportului privind rezultatele

evaluirii performanlelor profesionale, sintetizarea propunerilor primite din
partea structurilor gi transmiterea acestora citre Consiliul de Administralie gi

Senat pentru analizi gi aprobare.

Serviciul Asigurarea Cdlitdlii gi Control lntern Monogeriol
- verifici procedura din punct de vedere a conformitSlii cu cerinlele sistemului

de management;
- elaboreazi propuneri de imbunitdtire;
- avizeazi ediliile gi reviziile procedurii operalionale.

Evaluatorii
- rispund pentru acordarea punctajelor, notelor gi calificativelor acordate

persoanelor evaluate;
- stabilesc obiectivele 9i indicatorii de performan!5;
- participi la elaborarea gi revizuirea figelor de post ale personalului didactic gi

de cercetare auxiliar gi administrativ angajat al instituliei;
- efectueazi evaluarea obiectivd a performanlelor personalului individuale din

subordine;
- ca urmare a rezultatelor procesului de evaluare a performanlelor intocmesc

procesul verbal;
- fac propuneri privind:

o structura compartimentului evaluat,
o politica, obiectivele $i strategia ce trebuie urmatd in activitatea de

resu rse u ma ne afe rente structu ri i coord on ate,
o stabilirea programului anual de instruire gi perfeclionare profesional5,
o trecerea intr-o func!ie, grad sau treapti profesionalS imediat

superioari a personalului angajat cu rezultate foarte bune in activitate,

11
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o trecerea intr-o funclie, grad sau treapti profesionalS imediat
superioare a personalului angajat care in cursul perioadei evaluate a

absolvit studii de nivel superior in domeniul de activitate gi propune
organizarea examenului pentru aceast5 trecere,

o trecerea intr-o func!ie, grad sau treapti profesionalS imediat
superioari a personalului angajat in funclie de debutant gi propune
organizarea examenului in acest sens,

o alte recomandiri necesare pentru buna funclionare a structurii.
Nu pot avea calitatea de evaluator sau contrasemnatar persoane care se afli

in relalii de soli, afini gi rude pAnd la gradul al lll-lea cu persoana evaluatS.

Controsemnatqrul
- certifici notele gi calificativele acordate de cdtre evaluator gi mediazi

eventualele neinlelegeri apdrute intre persoana evaluati gi evaluator.

12



Vv,irYxft',;ilfl

PRoCEDU RA oprnnrIOruRIA Cod:

EVALUAREA PERFORMANTELOR
PROFESIONALE INDIVIDUALE ALE

PERSONALULUT DTDACTTC 9t DE CERCETARE
AUXtLTAR 9t ADMtNtSTRAT|V

Pagina din .. I eoilia z

Evolulie revizii

0Emitent:
Serviciu Resurse Umane

7. FORMULARE

Formular de analizi a procedurii

Formular evidenli modificiri

Formularul de distribuire/difuzare

Nr.
crt.

Structur: Nume gi

prenume
conducito
structuri

inlocuito
de drepl

sau

delegat

Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Semnituri Data Observa!i Semnitur Dati

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Nr.
crt.

Edi!ia Data

edi!iei
Revizia Data

reviziei
Nr. pagini

modificat
Descriere

modificare
Semnitura

conducitorulu
structurii

t 2 3 4 5 6 7 8

Nr
crt

Structura
Numele;i
prenumele

Data
primiri Semnitur

Data
retragerii
proceduri
inlocuite

Semnlturi

Data
intrHrii

in
vigoart

Exemplarul nr. 1se pistreazd la Secretariatul tehnic la Comisiei de Monitorizare
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Nr

crt
Structura

Numele gi

prenumele
Data

primir Semnitur

Data
retragerii
proceduri
inlocuite

Semnituri

Data
intririi

in
vigoarr

I Cabinet Rector Prof. univ. dr.

habil. Sorin

RADU

2

Cabinet Prorector
Cercetare,

lnovare gi

lnternalionalizare

Prof. univ. dr.

Andrei
TERIAN-DAN

3

Cabinet Prorector
Administrare gi

Dezvoltare
Organiza!ionalS

Prof. univ. dr.

ing. Eugen

AVRIGEAN

4

Cabinet Prorector
Programe de
Studii

Prof. univ. dr.

Hora!iu
DURA

5

Cabinet Prorector
Studenli 9i Relalii
cu Comunitatea

Prof. univ. dr.

Raluca

SASSU

6 Diresctor ISUD

Prof. univ. dr.

Mihaela
lleana
HERCIU

7
Direclia GeneralS

Adminsitrativi

lng.

Sebastian

Toader
DOTCOS

8
Facultatea de

Teologie

Conf. univ. dr.

Constantin
Horia
OANCEA

9
Facultatea de

Drept
Conf dr.

Sebastian

14
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Nr
crt

Structura
Numele gi

prenumele
Data

primir Semnitur

Data
retragerii
proceduri
inlocuite

Semnituri

Data
intriril

in
vigoarr

SPINEI

10
Facultatea de

Litere gi Arte

Prof. univ. dr.

Dragog-

Valentin
VARGA

11
Facultatea de

lnginerie

Prof. univ. dr.

ing. Maria
VINTAN

t2
Facultatea de

$tiinle

Conf. univ. dr.

Florin Daniel

SOFONEA

13
Facultatea de

Medicini

Prof. univ. dr.

Sorin Radu

FLEACA

t4

Facultatea de

$tiinle Agricole,
lndustrie
Alimentari gi

proteclia
Mediului

Prof. univ. dr.

ing. Romulus

IAGARU

15

Facultatea de

$tiinle
Economice

Conf. univ. dr.

Alin
OPREANA

16

Facultatea de

$tiinle Socio-

Umane

Prof. univ. dr.

Daniel MARA

* lnformarea persoanelor men!ionate in lista de difuzare s-a efectuat electronic, prin

e-mail
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8. ANEXE 9t DIAGRAMA DE PROCES

Nr,

crt
Denumire anexe

Suportull
Codul
anexei

Loc depozitare Perioada arhivar

L,

Anexa 1 - Raport-cadru de
evaluare a performanlelor
profesionale individuale pentru

2.
Anexa 2 - Raport-cadru de
evaluare a performanlelor
profesionale individ uale pentru

DIAGRAMA DE PROCES
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SrBtU-
RAPORT.CADRU DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale pentru
personalul contractual funclii de execulie

F ac u lt ate a/D e p art a m e nt u l/D i recti a/S e rvi ci u I

trlumele 9i prenumele persoanei evaluate

=uncfia

\'lumele 9i prenumele evaluatorului

=unc!ia

)erioada evaluati De la: )ini la:

Nr. crt. Obiective in perioada evaluati* % din timp lndicatori de performanli Realizat (pondere)
ollo

Notare

1

indeplinirea atribuliilor de serviciu

100 %

Calitatea indeplinii atribuliilor de
serviciu. 50%

incadrarea in termenele stabilite
oentru indeolinirea atributiilor.

50%

Fiecare indicator va fi evaluat cu maxim 5 puncte.
Nota finali pentru indeplinirea obiectivelor reprezinti media aritmetici a notelor fiecirui indicator.



EVALUAREA iNDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVTDUALE

Nr.
crt. Criteriile de evaluare a performanlelor profesionale individuale

Nota
Comentarii

1 2 3 4 5

1. cuNogTrNTE PROFESTONALE 9r ABTLTTATT

1.1 ,Nivelul cunogtinlelor gi abilitdtilor profesionale

1.2 ,Nivelul de inlelegere a cerin{elor postului

2. CALITATEA, OPERATIVITATEA $I EFICI ENTA ACTIVITATILOR DESFASU RATE

2.1 :Capacitatea de a rezolva problemele prin identificarea de solu,tii adecvate

2.2 ,Capacitatea de incadrare a sarcinilor gi lucrdrilor in termenele impuse / convenite

3. pERFECTTONAREA PREGAT|RIt PROFESTONALE

3.1 Nivelul de actualizare a cunogtin{elor profesionale

3.2 Abilitdtile in utilizarea echipamentelor specifice postului

4. CAPACITATEA DE A LUCRA iru TCNIPR

4.1 ,Nivelul de abordare a muncii in echipd

4.2 ,Modul de valorificare/diseminare a experientei si cunostintelor (ex: formare a[i angajati)

5. COMUNICARE

5.1 Capacitatea de comunicare in mod clar, coerent ;i eficient (in formd scrisd;i orald)

5.2 lni{ierea/propunerea unor cdi de optimizare a activitd,tii desfd;urate

6. DISCIPLINA

6.1 Nivelul de organizare eficientd a propriei activitdti

6.2 Modul de aplicare a cunogtin{elor in indeplinirea sarcinilor de serviciu

7. REZISTENTA IR STRES SI ADAPTABILITATE

7.1 Atit ud i ne a in situ ali i I e co nfl i ctu al e

7.2 Atitudinea fatd de ideile noi

8. CAPACITATEA DE ASUMARE A RESPONSABILITATII

8.1 Capacitatea de a in,telege gi executa sarcinile gi atribuliile de serviciu

8.2 Nivelul de responsabilitate gi disciplina in muncd



EVALUAREA iNDEPLINIRTI CRITERITLOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESTONALE INDIVIDUALE

9. TNTEGRTTATE $r ETrCA PROFESTONALA

9.1 ,Nivelul de respectare a reglementdrilor specifice

9.2 ,Nivelul de respectare a obligaliilor

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetici a notelor fiecdrui criteriu de evaluare):

OBSERVATII:
a.
1 = muft sub nivelul standatdului de pertormanl, aferent podului;
2 = sub nivelul standardului de performanld aferent postului;
3 = la nivelul standarduluide peioman.td aferent postului;
4 = peste nivelul standardului de penomanq aferent postului:
5 = mult peste nivelul slandardului de performanl, aferent postului;
b. ln conformitate cu pincipiul inbundfilitii continue, se rccomande ca evaluatorii sA justifice abaterile (+/-) fa$ de nivelul stanclatdului de peformantA aferent
postului. Pe baza inter$eteii evatuerilor se va putea ajusta corespunzAbr f$a postului pentu persoanele evaluate- SRU poate solcita dovezi aferente justilicdtilot
evaluatotilot in vederea identificerii co[espunzdtoare a dire4iilor de inbunealne-
c. TOATE CELE 18 CRITERII SUNT oBLIGATORIU DE EVALUAT lfr

\la+a finali a arralrririi'/Nnt
Calificativul acordat

tlota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2 NS(1,00-2,00) s(2,01-3,50) B(3,51-4,50) =B(4,51-5,00

Rezultate deosebite:

)ificultiti obiective int6mpinate in perioada evaluati:

\lte observalii:

)rogramele de instruire recomandate si fie urmate in urmdtoarea perioadd pentru care se va face evaluarea:

Numele 9i prenumele salariatului evaluat: Func[ia salariatului evaluat: Semnitura salariatului evaluat: Data:



EVALUAREA iNDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Numele 9i prenumele evaluatorului: Funcfia evaluatoru lui: Semndtura evaluatorului: Data:

fbservatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazd (dacd este cazul):

Numele gi prenumele persoanei care contrasemneazi: Funclia persoanei care contrasemneazi: Sem ndtu ra contrasem nataru lui : Data:

Semnitura de luare la cunogtlnfi de citre persoana
evaluati a figei de evaluare dupd contrasemnare (in situalia in care contrasemnatarul modificd rezultatele

evaludrii):

Semnitura I Data:

4
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SIBIU-
RAPORT.GADRU DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale pentru
personalul contractual funclii de conducere

F ac u lt atea/D e p art a m e nt u l/D i recti a/S e rvi ci u I

\rlumele 9i prenumele persoanei evaluate

=uncfia

{umele 9i prenumele evaluatorului

:unclia

Perioada evaluatd fe la: Pini la:

Nr. crt. Obiective in perioada evaluati" % din timp I ndicatori de performanli Realizat (pondere)
otlo

Notare

1

lndeplinirea atribuliilor de serviciu

100o/o

Calitatea indeplinii atribuliilor de
serviciu. 33%

lncadrarea in termenele stabilite
oentru indeolinirea atributiilor.

33%

2
Punerea in practici a obiectivelor
stabilite la nivel institulional
corespunzitoare ariei de competentd

Transpune obiectivele institulionale in
activitatea permanentd 34%

Fiecare indicator va fi evaluat cu maxim 5 puncte.
Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor reprezinti media aritmetici a notelor fiecdrui indicator.



EVALUAREA iNDEPL!NIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Nr.
crt. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale

Nota
Comentarii

1 2 3 4 5

1. cuNogTrNTE PROFESTONALE 9r ABTLTTATT

1.1 ;Nivelul cunogtin{elor ;i abilitdtilor profesionale

1.2 :,Nivelul de inlelegere a cerinlelor postului

1.3 ,Gradul de identificare a deficien{elor gi adoptare a mdsurilor corective optime

2. CALITATEA, OPE RATIVITATEA SI EFICI ENTA ACTIVITATI LOR D ESFA$ U RATE

2.1 :Capacitatea de a rezolva problemele prin identificarea de solu,tii adecvate

2.2 iCapacitatea de incadrare a sarcinilor gi lucrdrilor in termenele impuse / convenite

2.3 :Nivelul de eficien{d in utilizarea resurselor aferente postului

3. PERFECTTONAREA PREGAT|Ril PROFESTONALE

3.1 :Nivelul de actualizare a cuno;tlnlelor profesionale

3.2 Abilitdtile in utilizarea echipamentelor specifice postului

3.2 :Capacitatea de autoperfec{ionare inclusiv prin participarea la instruiri/cursuri de formare

4. CAPACITATEA DE A LUCRA iru ECNIPR

4.1 'Nivelul de abordare a muncii in echipit

4.2 ,Modut de valorificare/diseminare a experien,tei si cunostinlelor (ex: formare at,ti angajali)

5. COMUNICARE

5.1 Capacitatea de comunicare in mod clar, coerent gi eficient (in formd scrisd si orald)

5.2 lnitierea/propunerea unor cdi de optimizare a activitdlii desfdgurate

5.3 Capacitatea de comunicare intr-o limbd strdind (in formd scrisd s,i orald)

6. DISCIPLINA

6.1 Nivelul de organizare eficientd a propriei activitdli

6.2 Modul de aplicare a cunogtinlelor in indeplinirea sarcinilor de serviciu

7. REZTSTENTA lA SrReS 9t ADAPTABILITATE

7.1 Atitudinea in situ aliile conflictuale

7.2 Atitudinea fald de ideile noi



EVALUAREA iNDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

OBSERVAT :
a. Notele acorclate criteriilor de evaluate vor avea umAtoarca semnificatte:
1 = mult sub nivelul standarclului de Niormanld aferent postului;
2 = sub nivelul standardului cle peiormant1 aforent postului;
3 = la nivelul standardului de pertqman6 aferent postului:
1= peste nivelul standadului de pqhrmantd alerent postului;
5 = muk peste nivelul standardului de performanld afetent postului;
b. in confomitate cu principiut imbunea.tirii conttnue, se rccomandd ca evaluatdii se justifice abateile (+/-) fale de nivelul standatdului de peiorman,td afercnt
postutui. Pe baza interpretdrii evaludtilot se va putea ajusta coespunzdtor fi$ postului penbu persoanele evaluata. SRU poate solicita dovezi aferente iustificeibr

8. CAPACITATEA DE ASUMARE A RESPONSABILITATII

8.1 Capacitatea de a in{elege gi executa sarcinile si atribuliile de serviciu

8.2 Nivelul de responsabilitate gi disciplina in muncd

9. INTEGRITATE $I ETICA PROFESIONALA

9.1 Nivelul de respectare a reglementdrilor specifice

9.2 Nivelul de respectare a obligatiilor

10. JUDECATA S,I IMPACTUL DECIZIILOR

10.1 Nivelul de asumare a riscului gi a responsabilitdtii in procesul decizional

10.2 Aptitudinile de comunicare, diseminare ;i de prezentare a rezultatelor

10.3 Comportamentul managerial gi capacitatea de coordonare a echipei din subordine

10.4 Nivelul de operativitate in luarea deciziilor

10.5 Calitatea, eficienla, eficacitatea gi impactul deciziilor

10.6 Gradul de loialitate falS de institu{ie

1',t. RESPONSABILITATE, COORDONARE 9l SUPERVIZARE

11 .1 Capacitatea de planificare, control gi evaluare a activitd,tilor la nivel de echipd / individ

11.2 Capacitatea de stabilire, insugire, operationalizare ;i indeplinire a obiectivelor

11.3 Capacitatea de identificare, structurare gi repartizare echilibratd a sarcinilor

11 .4 Capacitatea de creare gi men{inere a unui climat organiza{ional pozitiv de muncd

11 .5 Gradut de satisfac{ie a angaja{ilor (lipsa sesizdrilor, reclama{iilor, plangerilor etc.)

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmeticd a notelor fiecirui criteriu de evaluare):



EVALUAREA iNDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

evaluatorilor in vederea identificdrii corespunzdtoare a direc{iilor de imbundtdlire.
c. TOATE CELE 33 CRITERII SUNI OBLTGATORIU DE EVALUAT !!!

nonf rr r indanliniraa ahianf iwalnr +Unfa fineli
Calificativu I acordat:

trlota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2 NS(1,00-2,00) s(2,01-3,50) B(3,51-4,50) =B(4,51-5,00

Rezultate deosebite:

)ificultdli obiective int6mpinate in perioada evaluata:

\lte observatii:

)rogramele de instruire recomandate si fie urmate in urmdtoarea perioadi pentru care se va face evaluarea:

Numele si prenumele salariatului evaluat: Funclia salariatului evaluat: Semnitura salariatului evaluat: Data:
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EVALUAREA iNDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Numele 9i prenumele evaluatorului: Functia evaluatorului: Semndtura evaluatoru lui : Data:

f,bservatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi (dacd este cazul)'.

Numele gi prenumele persoanei care contrasemneazd: Funclia persoanei care contrasemneazi: Sem nitu ra contrasemnataru lu i : Data:

Semnitura de luare la cunogtin{i de cdtre persoana
evaluati a figei de evaluare dupi contrasemnare (in situalia in care contrasemnatarul modifici rezultatele

evaludrii):

Semnitura I Data:


