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1. SCOP

Scopul prezentei proceduri este reglementarea organizarii si desfasurarii
procesului de evaluare performantelor profesionale anuale individuale ale
personalului didactic si de cercetare auxiliar si administrativ, in conformitate cu
prevederile art. 90 — 96 din HGR nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 8
din Lege-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
raportat la prevederile art. 4 din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedura se aplica in procesul anual de evaluare profesionala si a
performantelor profesionale individuale pentru urmatoarele categorii de personal cu
contract individual de munca care au desfasurat activitate in cursul anului anterior o
perioada mai mare de 6 luni in aceiasi functie sau in functii similare, avand un
contract individual de munca in vigoare in momentul efectuarii evaluarii:

- personal didactic si de cercetare auxiliar,
- personal administrativ.

Prezenta procedura nu se aplica persoanelor care nu au desfasurat activitate pe
parcursul perioadei evaluate avand contractul individual de muncd suspendat din
diferite motive conform reglementarilor legale (ex. concediu fara platd, concediu de
studii, concediu pentru incapacitate temporarda de munca, concediu de maternitate,
concediu pentru ingrijirea copilului pana la implinirea varstei de pana la 2 ani, etc.).

Prezenta procedura nu se aplica pentru evaluarea profesionala a personalului
didactic si de cercetare din Universitate.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA
e Codul Muncii — Legea 53/2003, cu completarile si modificarile ulterioare;

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 199 din 4 iulie 2023 a finvatamantului superior, cu modificdrile si
completarile ulterioare;
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e HGR nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare

4. DEFINITII S1 ABREVIERI

4.1. Definitii
Termenul Definitia
Evaluator este:

a) persoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul de executig
din subordine, respectiv salariatul de conducere ierarhic superior
potrivit structurii organizatorice a institutiei publice, pentru salariatul d¢

Evaluator
conducere;

b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioara celei d¢
conducator al institutiei publice, pentru salariatii aflati in coordonare:
sau in subordinea directa a acesteia.

Persoana care ocupa o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului
Contrasemnatar . .. . .
potrivit structurii organizatorice.
Evaluat Personalul didactic auxiliar, personalul de cercetare auxiliar si personalul
administrativ supus evaluarii
4.2. Abrevieri
Abrevierea | Explicatia
CA Consiliul de Administratie
ULBS Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu
RU Serviciul Resurse Umane

5. DESCRIEREA ACTIVITATII
5.1. Dispozitii generale

Procesul de evaluare profesionala si a performantelor profesionale individuale
ale personalului didactic si de cercetare auxiliar si administrativ se desfasoara anual in
baza deciziei emise de rectorul Universitatii ,Lucian Blaga” si sub coordonarea
Serviciului Resurse Umane.

Decizia

va reglementa categoriile de personal a carei activitate urmeaza sa fie

evaluata, perioada de desfdsurare a procesului de evaluare, perioada pentru care se

4
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efectueaza evaluarea performantelor profesionale, componenta comisiilor de
evaluare la nivelul fiecarei structuri, modul de desfdasurare a evaluarii, modul de
finalizare a procesului de evaluare.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se desfasoara, de
reguld, pana la data de 31 martie din anul urmator perioadei evaluate.

Prin exceptie, evaluarea performantelor profesionale anuale individuale se poate
face in cursul perioadei evaluate in urmatoarele situatii:

- la incetarea suspendarii contractului de munca, modificarea locului de muncs,
modificarea felului muncii sau la Tncetarea raporturilor de munca ale
salariatului daca perioada efectiv lucrata este de cel putin 30 de zile
consecutive,

- la suspendarea contractului de munca, modificarea locului de muncs,
modificarea felului muncii sau la fincetarea raporturilor de munca ale
coordonatorului structurii in calitate de evaluator, dacda perioada efectiv
coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive,

- insituatia in care, pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.
Evaluarea realizata in situatiile enumerate anterior se numeste evaluare

partiald, se realizeaza in termen de 10 zile lucratoare de la data in care a intervenit
situatia si va fi avuta in vedere la evaluarea anuala.

Evaluarea performantelor profesionale, reglementata prin prezenta procedura,
se aplica personalului didactic si de cercetare auxiliar si personalului administrativ
care realizeaza activitati in baza unui contract individual de munca si care a desfasurat
activitate in cursul anului anterior o perioada mai mare de 6 luni.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale se aplica pentru activitatea
desfasurata de catre personalul angajat cu contract individual de munca in perioada
01 ianuarie — 31 decembrie a anului calendaristic anterior si aflat in activitate la data
inceperii procesului de evaluare.

Rectorul ULBS stabileste prin decizie componenta comisiilor de evaluare la
nivelul fiecarei structuri.

5.2. Principii aplicabile

Avand in vedere ca efectuarea activitatii de evaluare a performantelor
profesionale individuale este una cu profunde implicatii sociologice, psihologice, dar
si legale, membrii comisiei de evaluare trebuie sa fie obiectivi, iar evaluarea sa se
bazeze numai pe rezultatele activitatii desfasurate de angajat si de activitatea

5
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acestuia raportata la specificul functiei si domeniului de activitate. Evaluarea se face
pentru fiecare persoand evaluatd in raport cu atributiile din fisa postului,
cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare exercitarii functiei ocupate.

Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ce face
obiectul prezentei proceduri va respecta urmatoarele principii:

a) Egalitate de sanse si nediscriminare — procesul de evaluare a performantelor
profesionale individuale nu va permite/incuraja discrimindri pe criterii de
nationalitate, apartenenta etnica sau religioasad, limba, convingeri, gen, orientare
sexuald, varstd. Singurele criterii vor fi cele legate de competente si performante
profesionale dovedite;

b) Confidentialitate — participantii in cadrul procesului de evaluare care au acces la
informatiile legate de evaluare au obligatia respectarii principiul confidentialitatii
informatiilor care au caracter personal;

c) Respectarea legalitatii si a protectiei datelor cu caracter personal in conformitate
cu prevederile Legii nr. 129/2018 si ale Regulamentului (UE) 2016 / 679 si a
legislatiei incidente;

d) Obiectivitate si tratament egal — asigurate prin metode specifice; orice decizie
trebuie sa aiba o motivatie foarte clara si demonstrabild, criteriile fiind aplicate in
mod egal si obiectiv tuturor salariatilor;

e) Transparentd — toate informatiile relevante legate de derularea procesul de
evaluare sunt accesibile celor interesati, cu exceptia datelor cu caracter personal;

f) Asumarea rdspunderii, respectiv determinarea clara a sarcinilor i
responsabilitatilor persoanelor implicate in procesul de evaluare a performantelor
profesionale  individuale,  urmarindu-se  asigurarea  profesionalismului,
impartialitatii si independentei deciziilor adoptate pe parcursul derularii acestui
proces;

g) Evitarea conflictului de interese — membrii desemnati prin decizie in cadrul
comisiilor de evaluare care constata existenta unui conflict de interese real nascut
din aceasta calitate au obligatia de a informa Rectorul institutiei cu privire la
aceste aspecte si de a se retrage din comisie.

5.3. Derularea procedurii

Evaluarea performantelor profesionale se realizeaza numai in baza obiectivelor
individuale, a indicatorilor de performanta si a criteriilor de evaluare prevazute in
rapoartele de evaluare conform formularelor anexate. Fiecare persoana va fi evaluatd

6
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de catre evaluator/evaluatori tinand cont de indeplinirea obiectivelor si de rezultatele
obtinute de aceasta in activitatea profesionald, ludndu-se in considerare intreg
ansamblul factorilor care au definit prestatia sa profesionald pe parcursul perioadei
de evaluare.

Evaluarea performantelor profesionale se realizeaza de catre conducatorul
ierarhic superior al persoanei evaluate, membru al comisiei de evaluare, denumit in
continuare evaluator, dupa cum urmeaza:

1. Fiecare indicator asociat obiectivului va fi evaluat cu maxim 5 puncte.
Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor reprezintd media aritmetica a
notelor fiecarui indicator.

2. Evaluatorul va acorda note de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu de evaluare si va
calcula nota finala ca medie aritmeticad simpla a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

Notele acordate criteriilor de evaluare vor avea urmatoarea semnificatie:
1 = mult sub nivelul standardului de performanta aferent postului;
2 = sub nivelul standardului de performanta aferent postului;
3 = la nivelul standardului de performanta aferent postului;
4 = peste nivelul standardului de performanta aferent postului;
5 = mult peste nivelul standardului de performanta aferent postului.

Nota finala a evaluarii se determind dupa urmatoarea formula:

Nota finala = Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare

2

Evaluatorul va stabili calificativul final al evaluarii dupa cum urmeaza:
intre 1,00 — 2,50 = nesatisfacator
intre 2,51 — 3,50 = satisfacator
intre 3,51 — 4,50 = bine
intre 4,51 — 5,00 = foarte bine

Atat nota finald cat si calificativul final vor fi consemnate in raportul cadru de
evaluare.
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Evaluarea trebuie facuta cu probitate, deontologie profesionala, realism si
obiectivitate.

Evaluatorul va aduce la cunostinta persoanei evaluate nota finala si calificativul
obtinut de cdtre aceasta si va obtine semndtura acesteia de luare la cunostinta. De
asemenea evaluatorul consemneaza eventualele observatii in raportul de evaluare si
face propuneri privind eventualele programe de instruire recomandate pentru anul
urmator.

In cazul in care existd diferente de opinie intre evaluator si persoana evaluat
cu privire la punctajele acordate si la calificativul final, acestea se consemneaza la
rubrica observatii din fisa de evaluare.

Evaluatorul poate modifica punctajele acordate si calificativul final daca ajunge
impreuna cu persoana evaluata la un punct de vedere comun. Aceasta se va face prin
bararea notei sau a calificativului acordat, trecerea notei sau a calificativului nou in
dreptul acesteia si semnarea de catre evaluator a modificarii efectuate.

Raportul de evaluare se contrasemneaza de seful ierarhic direct al
evaluatorului, membru al comisiei de evaluare si denumit 1n continuare
contrasemnatar. In situatia in care evaluatorul este conducatorul institutiei, fisa de
evaluare va ramane nesemnatad de catre contrasemnatar.

Contrasemnatarul poate modifica notele sau calificativul acordat persoanei
evaluate Tn cazurile in care considera ca acestea nu au fost acordate in mod obiectiv,
sau daca intre evaluator si persoana evaluata exista diferente de opinie care nu au
putut fi solutionate de comun acord de acestia. In situatia in care contrasemnatarul
modifica fisa de evaluare, acesta o va aduce la cunostinta persoanei evaluate care va
semna de luare la cunostinta a rezultatului final al evaludrii performantelor
profesionale.

Rezultatul evaluarii profesionale se aduce la cunostinta angajatului evaluat de
catre evaluator prin orice mijloc de comunicare: prin semnarea raportului de
evaluare, prin e-mail, prin posta cu confirmare de primire.

5.4. Contestatii

In situatia In care persoana evaluatd este nemultumitd de rezultatul evaludrii,
poate depune contestatie. Contestatia se depune in termen de 5 zile lucrdtoare de
la data comunicarii rezultatului evaluarii.

Contestatia se solutioneaza in termen de 10 zile lucratoare de la data
depunerii.
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In vederea solutiondrii contestatiei Rectorul dispune prin decizie constituirea
unei comisii de solutionare a contestatiei care are urmatoarele atributii:

- analizeaza contestatia depusa in raport cu toate elementele/criteriile de

evaluare si poate solicita informatii suplimentare, dupa caz ;

- formuleaza un punct de vedere comun cu privire la aceasta,

- face propuneri motivate privind solutionarea contestatiei.

Tn raport cu punctul de vedere transmis de membrii comisiei de solutionare a
contestatiei, Rectorul poate admite contestatia, caz in care modifica raportul de
evaluare in mod corespunzator, sau respinge motivat contestatia.

Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen de 3 zile lucratoare
de la data solutionarii acesteia.

Persoanele evaluate care nu sunt multumite de rezultatul solutionarii
contestatiei se pot adresa instantei judecatoresti competente, in conditiile legii.

5.5. Finalizarea procesului de evaluare
5.1.1 La nivelul structurilor ULBS
La nivelul fiecdrei structuri se va intocmi un proces verbal, in care vor fi
mentionate:
- modul de desfasurare al evaluarii;
- concluziile referitoare la evaluare;
- propuneri privind:

o reproiectarea posturilor;

o revizuirea fiselor de post;

o programul anual de perfectionare/instruire;

o revizuirea obiectivelor, a indicatorilor sau a criteriilor de evaluare
din raportul de evaluare;

o promovarea in functie, grade sau trepte profesionale superioare a
persoanelor aflate in functia de debutant sau a persoanelor cu
rezultate foarte bune obtinute in urma evaluarii;

o promovarea pe studii superioare a persoanelor care pe parcursul
perioadei de evaluare au absolvit studii de nivel superior;

o alte observatii.

Procesul verbal Tmpreund rapoartele de evaluare vor fi depuse in termenul
prevazut in decizie la serviciul RU in vederea finalizarii procesului de evaluare.
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Nedepunerea acestor documente va fi mentionat in raportul privind evaluarea
performantelor profesionale intocmit la finalizarea evaluarii.

5.1

.2 La nivelul ULBS

Procesul de evaluare se va incheia la nivelul ULBS cu intocmirea de catre seful
serviciului RU a unui raport privind rezultatele evaluarii performantelor profesionale

in baza

proceselor verbale depuse de catre comisiile de evaluare. Acesta va contine:
mentiuni cu privire la modul de desfasurare a procesului de evaluare,
propuneri privind programul de instruire in limita resurselor financiare
alocate in vederea dezvoltarii competentelor si abilitatilor necesare
angajatilor pentru a face fata cerintelor fiecarui post,
propunerile privind trecerea persoanelor evaluate din functia de debutant
intr-o functie, grad sau treapta profesionala superioara,
propuneri privind modificari ale structurii organizatorice,
propuneri privind asigurarea necesarului de personal pentru buna
functionare a fiecarei structuri,
propuneri privind modul de rezolvare a situatiilor in cazul persoanelor care
au obtinut in urma evaluarii calificativul nesatisfacator.

Raportul privind rezultatele evaluadrii performantelor profesionale incheiat la

nivelul

institutiei va fi Thaintat conducerii universitatii in vederea analizei si aprobarii

propunerilor mentionate in cadrul acestuia.

6. RESPONSABILITATI
Senatul ULBS

aproba procedura operationala;
aproba raportul final privind rezultatele evaludrii intocmit la nivel de
institutie.

Rectorul ULBS

dispune masuri privind distribuirea si aplicarea procedurii operationale la
nivelul universitatii;

aloca resursele necesare pentru aplicarea procedurii operationale;

aproba decizia privind desfasurarea procesului de evaluare, in conformitate
cu prevederile legale si utilizarea rezultatelor evaluarii in cadrul dezvoltarii
politicilor privind resursele umane;

aproba raportul privind rezultatele evaluarii performantelor profesionale;

10
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- aproba decizia de constituire a comisiei de contestatii;
- admite sau respinge contestatia si comunicd salariatului rezultatul
contestatiei.

Serviciul Resurse Umane

- asigurd respectarea prezentei proceduri si ofera suport si indrumare
comisiilor in vederea desfasurarii corecte a procesului de evaluare;

- seful serviciului RU raspunde de intocmirea raportului privind rezultatele
evaludrii performantelor profesionale, sintetizarea propunerilor primite din
partea structurilor si transmiterea acestora catre Consiliul de Administratie si
Senat pentru analiza si aprobare.

Serviciul Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial
- verifica procedura din punct de vedere a conformitatii cu cerintele sistemului
de management;
- elaboreaza propuneri de imbunatatire;
- avizeaza editiile si reviziile procedurii operationale.

Evaluatorii
- raspund pentru acordarea punctajelor, notelor si calificativelor acordate
persoanelor evaluate;
- stabilesc obiectivele si indicatorii de performanta;
- participa la elaborarea si revizuirea fiselor de post ale personalului didactic si
de cercetare auxiliar si administrativ angajat al institutiei;
- efectueaza evaluarea obiectivd a performantelor personalului individuale din
subordine;
- ca urmare a rezultatelor procesului de evaluare a performantelor intocmesc
procesul verbal;
- fac propuneri privind:
o structura compartimentului evaluat,
o politica, obiectivele si strategia ce trebuie urmata in activitatea de
resurse umane aferente structurii coordonate,
o stabilirea programului anual de instruire si perfectionare profesionala,
o trecerea intr-o functie, grad sau treapta profesionalda imediat
superioara a personalului angajat cu rezultate foarte bune in activitate,

11
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o trecerea intr-o functie, grad sau treapta profesionala imediat
superioara a personalului angajat care in cursul perioadei evaluate a
absolvit studii de nivel superior in domeniul de activitate si propune
organizarea examenului pentru aceasta trecere,

o trecerea intr-o functie, grad sau treapta profesionala imediat
superioara a personalului angajat in functie de debutant si propune
organizarea examenului in acest sens,

o alte recomandari necesare pentru buna functionare a structurii.

Nu pot avea calitatea de evaluator sau contrasemnatar persoane care se afla
in relatii de soti, afini si rude pana la gradul al Ill-lea cu persoana evaluata.

Contrasemnatarul

- certifica notele si calificativele acordate de catre evaluator si mediaza
eventualele neintelegeri aparute intre persoana evaluata si evaluator.
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PROCEDURA OPERATIONALA Cod:
Pagina ... din ... Editia 2
UNIVERSITATEA EVALUAREA PERFORMANTELOR
| LUCIAN BLAGA PROFESIONALE INDIVIDUALE ALE —
&= —DIN SIBIU PERSONALULUI DIDACTIC S| DE CERCETARE
AUXILIAR S| ADMINISTRATIV
Emitent: 0
Serviciu Resurse Umane
7. FORMULARE
Formular de analiza a procedurii
Nr.| Structurd Nume si | inlocuito| Aviz favorabil Aviz nefavorabil
crt. prenume| de drept Semnatur{ Data| Observati Semnaturi Data
conducato sau
structura| delegat
1 2 8 4 5 6 7 8 9
Formular evidenta modificari
Nr.| Editia Data Revizia| Data | Nr. paging Descriere| Semnatura
crt. editiei reviziei| modificat{ modificare| conducatorulu
structurii
1 2 3 4 5 6 7 8
Formularul de distribuire/difuzare
Data Data
Nr Numelesi | Data " retragerii = intrarii
Structura : . . Semnaturs & .| Semnaturg
crt prenumele | primiri proceduri in
inlocuite vigoare
Exemplarul nr. 1 se pdstreaza la Secretariatul tehnic la Comisiei de Monitorizare
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PROCEDURA OPERATIONALA Cod:
Pagina ... din ... Editia 2
UNIVERSITATEA EVALUAREA PERFORMANTELOR
@ LUCIAN BLAGA PROFESIONALE INDIVIDUALE ALE ——
&= ——DINSIBIU PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE
AUXILIAR S| ADMINISTRATIV
Emitent: 0
Serviciu Resurse Umane
Data Data
Nr Numele si Data . retragerii . intrarii
Structura ’ . . JSemnaturd & .| Semnaturg "
crt prenumele | primiri proceduri in
inlocuite vigoare
1 | Cabinet Rector Prof. univ. dr.
habil. Sorin
RADU
Cabinet Prorector .
Carvatare Prof. univ. dr.
4 Inovare si' Andre]
; ) TERIAN-DAN
Internationalizare
Cabinet Prorector .
. i Prof. univ. dr.
Administrare si ,
3 Dezvoltare Ing. Eugen
. . AVRIGEAN
Organizationala
Cabinet Prorector | Prof. univ. dr.
4 | Programe de Horatiu
Studii DURA
Cabinet Prorector | Prof. univ. dr.
5 | Studenti si Relatii | Raluca
cu Comunitatea SASSU
Prof. univ. dr.
) Mihaela
6 | Diresctor ISUD
lleana
HERCIU
Ing.
4 Directia Generala | Sebastian
Adminsitrativa Toader
DOTCOS
Conf. univ. dr.
3 Facultatea de Constantin
Teologie Horia
OANCEA
Facultatea de Conf dr.
9 )
Drept Sebastian
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PROCEDURA OPERATIONALA Cod:
Pagina ... din ... Editia 2
UNIVERSITATEA EVALUAREA PERFORMANTELOR
‘ LUCIAN BLAGA PROFESIONALE INDIVIDUALE ALE Evolufie revizl
2@~ ——DIN SIBIU PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE
AUXILIAR S| ADMINISTRATIV
Emitent: 0
Serviciu Resurse Umane
Data Data
Nr Numele si Data . retragerii . intrarii
Structura ’ . . J Semnaturd & .| Semnaturg "
crt prenumele | primiri proceduri in
inlocuite vigoare
SPINEI
Prof. univ. dr.
10 Facultatea de Dragos-
Litere si Arte Valentin
VARGA
Prof. univ. dr.
Facultatea de . .
11 —— ing. Maria
& VINTAN
Facultatea de Conf. univ. dr.
12 Stiinte Florin Daniel
’ ’ SOFONEA
Prof. univ. dr.
Facultatea de .
13 Medicing Sorin Radu
FLEACA

14

Facultatea de
Stiinte Agricole,
Industrie
Alimentara si
protectia
Mediului

Prof. univ. dr.
ing. Romulus
IAGARU

Facultatea de

Conf. univ. dr.

15| Stiinte Alin
Economice OPREANA
Facultatea d

16 stiinge socio. | PrOF uni. dr.
’ ’ Daniel MARA
Umane

* Informarea persoanelor mentionate in lista de difuzare s-a efectuat electronic, prin
e-mail
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Editia 2

Emitent:
Serviciu Resurse Umane

8. ANEXE S| DIAGRAMA DE PROCES

Nr.
crt.

Denumire anexe

Suportul/
Codul
anexei

Loc depozitare| Perioada arhivar

Anexa 1 - Raport-cadru de

1. |evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru
Anexa 2 - Raport-cadru de

2. |evaluare a performantelor

profesionale individuale pentru

DIAGRAMA DE PROCES
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Fa fﬁSIBT(\AFg? RAPORT-CADRU DE EVALUARE
- DIN SIBIU a performantelor profesionale individuale pentru

s personalul contractual functii de executie

Facultatea/Departamentul/Directia/Serviciul

Anexa 1
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia
Numele si prenumele evaluatorului
Functia
Perioada evaluata De la: Pana la:
Nr. crt. Obiective in perioada evaluata* % din timp Indicatori de performanta Realizat (pondere) Notare
%
Indeplinirea atributiilor de serviciu Calitatea indeplinii atributiilor de o
1 serviciu. 50 %
100 % - — =
Incadrarea in termenele stabilite o
. - o g 50 %
pentru indeplinirea atributiilor.

Fiecare indicator va fi evaluat cu maxim 5 puncte.
Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor reprezintd media aritmetica a notelor fiecarui indicator.




EVALUAREA iNDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale

Nota

g gl s

Comentarii

CUNOSTINTE PROFESIONALE S| ABILITATI

1.1

Nivelul cunostintelor si abilitatilor profesionale

1.2

Nivelul de intelegere a cerintelor postului

CALITATEA, OPERATIVITATEA S| EFICIENTA ACTIVITATILOR DESFASURATE

2.1

Capacitatea de a rezolva problemele prin identificarea de solutii adecvate

2.2

Capacitatea de incadrare a sarcinilor si lucrarilor in termenele impuse / convenite

PERFECTIONAREA PREGATIRII PROFESIONALE

3.1

Nivelul de actualizare a cunostintelor profesionale

3.2

Abilitatile in utilizarea echipamentelor specifice postului

CAPACITATEA DE A LUCRA iN ECHIPA

4.1
4.2

Nivelul de abordare a muncii in echipd

Modul de valorificare/diseminare a experientei si cunostintelor (ex: formare alti angajati)

COMUNICARE

5.1

‘Capacitatea de comunicare in mod clar, coerent si eficient (in forma scrisa si orala)

52

Initierea/propunerea unor céi de optimizare a activitatii desfasurate

DISCIPLINA

6.1

‘Nivelul de organizare eficienta a propriei activitati

6.2

Modul de aplicare a cunostintelor in indeplinirea sarcinilor de serviciu

REZISTENTA LA STRES S| ADAPTABILITATE

7.1

Atitudinea in situatiile conflictuale

7.2

Atitudinea fata de ideile noi

CAPACITATEA DE ASUMARE A RESPONSABILITATII

8.1

Capacitatea de a intelege si executa sarcinile si atributiile de serviciu

8.2

Nivelul de responsabilitate si disciplina in muncéa




EVALUAREA INDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

9. [INTEGRITATE SI ETICA PROFESIONALA

9.1 Nivelul de respectare a reglementarilor specifice

9.2 Nivelul de respectare a obligatiilor

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecarui criteriu de evaluare):

OBSERVATII:

a. Notele acordate criteriilor de evaluare vor avea urmdatoarea semnificatie:

1 = mult sub nivelul standardului de performanta aferent postului;

2 = sub nivelul standardului de performanta aferent postului;

3 = la nivelul standardului de performanta aferent postului;

4 = peste nivelul standardului de performanta aferent postului;

5 = mult peste nivelul standardului de performanta aferent postului;

b. In conformitate cu principiul imbunététirii continue, se recomanda ca evaluatorii sa justifice abaterile (+/-) fata de nivelul standardului de performanta aferent
postului. Pe baza interpretarii evaludrilor se va putea ajusta corespunzator fisa postului pentru persoanele evaluate. SRU poate solicita dovezi aferente justificarilor
evaluatorilor in vederea identificarii corespunzatoare a directiilor de imbunatatire.

c. TOATE CELE 18 CRITERII SUNT OBLIGATORIU DE EVALUAT !!!

Calificativul acordat

Nota finala a evaluarii: (Nota pentru indeplinirea obiectivelor +
Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2 NS(1,00-2,00) S(2,01-3,50) B(3,51-4,50) FB(4,51-5,00)

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intdmpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Programele de instruire recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioadd pentru care se va face evaluarea:

Numele si prenumele salariatului evaluat: Functia salariatului evaluat: Semndtura salariatului evaluat: Data:




EVALUAREA INDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Numele si prenumele evaluatorului: Functia evaluatorului: Semnatura evaluatorului: Data:
Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza (daca este cazul):
Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza: | Functia persoanei care contrasemneaza: Semnatura contrasemnatarului: Data:

Semnatura de luare la cunostinta de catre persoana
evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare (in situatia in care contrasemnatarul modifica rezultatele

evaluarii):

Semnatura

Data:




Facultatea/Departamentul/Directia/Serviciul
Py IR e RAPORT-CADRU DE EVALUARE
& —DIN S BIU a performantelor profesionale individuale pentru
personalul contractual functii de conducere
Anexa 2
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia
Numele si prenumele evaluatorului
Functia
Perioada evaluata De la: Pana la:
Nr. crt. Obiective in perioada evaluata* % din timp Indicatori de performanta Realizat (pondere) Notare
%
Indeplinirea atributiilor de serviciu Calitatea indeplinii atributiilor de o
1 serviciu. 33 %
Incadrarea in termenele stabilite 33 9
100% pentru indeplinirea atributiilor. °
Punerea in practica a obiectivelor Transpune obiectivele institutionale in
2 stabilite la nivel institutional activitatea permanenta 34 %
corespunzatoare ariei de competenta
Fiecare indicator va fi evaluat cu maxim 5 puncte.
Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor reprezinta media aritmetica a notelor fiecarui indicator.




EVALUAREA INDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale

Nota

v izr s g s

Comentarii

CUNOSTINTE PROFESIONALE SI ABILITATI

1.1

Nivelul cunostintelor si abilitatilor profesionale

1.2

iNive/u/ de intelegere a cerintelor postului

1.3

Gradul de identificare a deficientelor si adoptare a masurilor corective optime

CALITATEA, OPERATIVITATEA SI EFICIENTA ACTIVITATILOR DESFASURATE

2.1

Capacitatea de a rezolva problemele prin identificarea de solutii adecvate

2.2

Capacitatea de incadrare a sarcinilor si lucrarilor in termenele impuse / convenite

2.3

Nivelul de eficienta in utilizarea resurselor aferente postului

PERFECTIONAREA PREGATIRII PROFESIONALE

3.1
3.2

Nivelul de actualizare a cunostintelor profesionale

Abilitatile in utilizarea echipamentelor specifice postului

3.2

Capacitatea de autoperfectionare inclusiv prin participarea la instruiri/cursuri de formare

CAPACITATEA DE A LUCRA iN ECHIPA

4.1
4.2

Nivelul de abordare a muncii in echipa

Modul de valorificare/diseminare a experientei si cunostintelor (ex: formare alti angajati)

COMUNICARE

5.1

Capacitatea de comunicare in mod clar, coerent si eficient (in formd scrisa si orald)

52

Initierea/propunerea unor cai de optimizare a activitatii desfasurate

5.3

Capacitatea de comunicare intr-o limba strdina (in forma scrisa si orala)

DISCIPLINA

6.1

Nivelul de organizare eficienta a propriei activitati

6.2

Modul de aplicare a cunostintelor in indeplinirea sarcinilor de serviciu

REZISTENTA LA STRES S| ADAPTABILITATE

7.1

Atitudinea in situatiile conflictuale

7.2

‘Atitudinea fata de ideile noi




EVALUAREA INDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

8. |CAPACITATEA DE ASUMARE A RESPONSABILITA Ti

8.1 Capacitatea de a intelege si executa sarcinile si atributiile de serviciu

8.2 Nivelul de responsabilitate si disciplina in munca

9. |INTEGRITATE Sl ETICA PROFESIONALA

9.1 :Nivelul de respectare a reglementarilor specifice

9.2 Nivelul de respectare a obligatiilor
10. |JUDECATA SI IMPACTUL DECIZIILOR

10.1 Nivelul de asumare a riscului si a responsabilitatii in procesul decizional

10.2 Aptitudinile de comunicare, diseminare si de prezentare a rezultatelor

10.3 Comportamentul managerial si capacitatea de coordonare a echipei din subordine

10.4 Nivelul de operativitate in luarea deciziilor

10.5  Calitatea, eficienta, eficacitatea si impactul deciziilor

10.6 Gradul de loialitate fata de institutie
11. |RESPONSABILITATE, COORDONARE $I SUPERVIZARE

11.1 Capacitatea de planificare, control si evaluare a activitétilor la nivel de echipa /individ

11.2 Capacitatea de stabilire, insusire, operationalizare si indeplinire a obiectivelor

11.3 Capacitatea de identificare, structurare si repartizare echilibraté a sarcinilor

11.4 Capacitatea de creare si mentinere a unui climat organizational pozitiv de munca

11.5 Gradul de satisfactie a angajatilor (lipsa sesizérilor, reclamatiilor, pléngerilor etc.)

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecarui criteriu de evaluare):

OBSERVATII:
a. Notele acordate criteriilor de evaluare vor avea urmatoarea semnificatie:

1 = mult sub nivelul standardului de performanta aferent postului;
2 = sub nivelul standardului de performanta aferent postului;

3 = la nivelul standardului de performanta aferent postului;

4 = peste nivelul standardului de performanta aferent postului;

5 = mult peste nivelul standardului de performanta aferent postului;
b. In conformitate cu principiul imbundtatirii continue, se recomanda ca evaluatorii sa justifice abaterile (+/-) fata de nivelul standardului de performanta aferent

postului. Pe baza interpretarii evaluérilor se va putea ajusta corespunzator fisa postului pentru persoanele evaluate. SRU poate solicita dovezi aferente justificarilor
3




EVALUAREA INDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

evaluatorilor in vederea identificarii corespunzatoare a directiilor de imbunatatire.
c. TOATE CELE 33 CRITERII SUNT OBLIGATORIU DE EVALUAT !!!

Calificativul acordat: .....................
Nota finala a evaluarii: (Nota pentru indeplinirea obiectivelor +

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2

NS(1,00-2,00) $(2,01-3,50) B(3,51-4,50) FB(4,51-5,00)

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intdmpinate in perioada evaluata:

IAlte observatii:

Programele de instruire recomandate sa fie urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Numele si prenumele salariatului evaluat: Functia salariatului evaluat: Semnatura salariatului evaluat: Data:




EVALUAREA INDEPLINIRII CRITERIILOR DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE

Numele si prenumele evaluatorului: Functia evaluatorului: Semnatura evaluatorului: Data:
Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza (daca este cazul):
Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza: | Functia persoanei care contrasemneaza: Semnatura contrasemnatarului: Data:

Semnatura de luare la cunostinta de catre persoana
evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare (in situatia in care contrasemnatarul modifica rezultatele

evaluarii):

Semnatura

Data:




