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PLAN OPERATIONAL PRIVIND ACTIVITATEA MANAGERIALA PE ANUL 2026

Prezentul plan operational vizeaza realizarea obiectivelor strategice prevazute in Planul managerial al Rectorului ULBS:

I. Activitatea didactica si formarea continui a resursei umane

Obiective esentiale menite a revaloriza rolul cadrului didactic in cadrul ULBS: 1. recunoasterea si valorizarea activitdtii didactice ca misiune fundamentala a Universitatii; 2.
consolidarea programelor de studiu existente si dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale; 3. formarea continud a cadrelor didactice si diversificarea ofertei didactice prin
dezvoltarea altor tipuri de programe decat acelea cuprinse in oferta de licentd si masterat; 4. dezvoltarea de programe de formare continud pentru profesori si pentru alte
categorii de adulti; 5. Consolidarea si extinderea colaborarii ULBS cu invétdmantul preuniversitar.

II. Studentii
Dezvoltarea comunitatii studentesti ULBS ca parte integrantd a comunitatii universitare. Accentuarea dezvoltarii si valorificarii resurselor personale in vederea adaptarii la
mediul universitar, a consolidarii parcursului profesional si a pregétirii pentru insertia pe piata muncii - prin programele specifice oferite d¢ SMARTHub. Valorificarea
oportunititilor oferite studentilor prin activitatile din alianta FORTHEM, dar si prin parteneriatele cu mediul economic si social - de la activitati de practicd, la internshipuri
si voluntariat

I11. Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea
Strategia cercetdrii va fi focusatd pe realizarea urmatoarelor obiective esentiale: 1. cresterea calitativa si eficientizarea cercetdrii stiintifice, a creatiei artistice si a performantei
sportive; 2. sustinerea excelentei si a inovdrii in cercetare; 3. stimularea inovatiei corelate cu nevoile mediului economic; 4. consolidarea si dezvoltarea scolilor doctorale si

a programelor postdoctorale; 5. Optimizarea activitdtii editurii ULBS.
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IV. Universitatea si comunitatea. Angajamentul civic al ULBS

Unul dintre obiectivele fundamentale ale unei universitéti este asumarea responsabilitatii civice, respectiv implicarea activd in comunitatea in care isi desfdsoard activitatea
si din care face parte. Consideram esentiald nu doar continuarea initiativelor de implicare existente, ci si extinderea acestora prin dezvoltarea unor proiecte de responsabilitate
sociala menite sa sprijine comunitatea sibiand. Participarea deopotriva a studentilor si a cadrelor didactice in astfel de demersuri poate consolida legétura dintre universitate
si cetdteni, generand un parteneriat autentic si beneficii reciproce.

Pentru anul 2026,, ne propunem si sustinem echilibrul dintre viata profesionala si cea personald in cadrul comunititii academice, atat pentru angajati, cat si pentru studenti,
si s3 promovam constant starea de bine si sanatatea organizationald in randul membrilor ULBS.

V. Internationalizare

Procesul de internationalizare a universititilor constituie de mult timp o necesitate si, drept urmare, el constituie o directie majord de actiune in cadrul planului nostru
managerial, care vizeaza atat cresterea prestigiului si a vizibilitatii ULBS, cat si atragerea de resurse umane si financiare. Strategia ULBS a stabilit drept obiectiv fundamental
ca universitatea noastrd si ajungi un pol de excelentd, att la nivel national, cat si international. Este evident ca suntem inca departe de aceasta tintd. Pentru a face posibild
realizarea acestui obiectiv, este esential si ne consolidim propria organizatie din perspectiva didactica si sa incurajam excelenta in cercetare si inovare. Drept urmare, ne
propunem urmétoarele obiective in procesul de internationalizare: realizarea planului strategic pe urmatorul deceniu; intensificarea colabordrii existente si deschiderea unor
directii noi de colaborare cu partenerii din striinitate; regandirea angajamentului si a implicarii ULBS in directia dezvoltarii legaturilor cu universitati, institute de cercetare
si alti parteneri din spatiile est-european, balcanic si din zona Marii Negre; dezvoltarea parteneriatelor si a programelor internationale cu SUA, Canada, America de Sud,
China si zona asiatica in genere; o exploatare mai eficienta a avantajelor etnoculturale ale regiunii, prin dezvoltarea relatiilor cu institutii din spatiul germanofon (Germania,
Austria, Elvetia, Luxemburg).

VI. O Universitate sustenabila

Societatea nu poate s se dezvolte armonios in orice fel: dezvoltarea durabila (sustenabilitatea) constituie deocamdata singura cale rational acceptabild pentru evolutia
acesteia. De asemenea, o astfel de societate nu poate fi construitd oricum: educatia este singura cale cétre o astfel de societate. In aceastd conjunctura, scoala in genere
are un rol hotérator, iar universitatile in particular dobandesc o importantd decisiva. Universitatea poate fi catalizatorul transformarii societatii spre o societate sustenabila.
Pentru aceasta, universitatea trebuie sa devind mai intai ea insasi sustenabild (operand cu tact schimbdrile necesare) si abia apoi ea poate sa devina principalul agent de
schimbare a societatii actuale intr-una sustenabild. In plus, dezvoltarea societitii se realizeaza intr-un ritm tot mai alert si trebuie si intelegem cé in viitorul apropiat
ritmul schimbdrilor se va accentua si el considerabil. Pentru a rdmane in pas cu epoca, sistemele educationale trebuie si devind foarte flexibile si sa se adapteze acestor
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schimbari complexe si multiple, care au o dinamica fard precedent. In acest context, educatia trebuie sd-si implineasca onorabil menirea, pregétind oamenii pentru a face
fata provocarilor reale ale prezentului si viitorului. Exista, asadar, suficiente argumente care sd justifice necesitatea transformarii ULBS intr-o universitate sustenabila.
Schimbarile necesare trebuie sa fie, insa, sistemice, asumate, proactive, minutios planificate, progresive si participative.

VII. Management organizational

A. Strategie economico-financiard

Strategia economico-financiara urmareste dezvoltarea capacitatii financiare si asigurarea unui echilibru economic al institutiei; prin urmare, ea se va concentra pe valorizarea
resurselor existente, in sensul eficientizarii acestora, pe generarea de noi venituri, cu scopul acoperirii costurilor pentru buna functionare a universitétii, si, nu in ultimul rand,
pe elaborarea unei politici de investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii ULBS.

B. Administratie si asigurarea calitatii

Eficientizarea administratiei si dezvoltarea unui management participativ vor constitui componentele esentiale in acest domeniu, completate cu facilitarea unei comunicéari
mai bune intre birouri, servicii si departamente. Vom sustine leadership-ul care sd valorifice lucrul in echipd si care sd promoveze principiile participative si transparenta
decizionala. ,,Filosofia” in care credem este aceea ci administratia se afla in slujba cadrelor didactice si a studentilor, si nu invers.

C. Marketing si comunicare

Mediul in care opereaza universititile a devenit in ultimii ani din ce In ce mai competitiv, iar institutiile de invatamant superior, folosind tehnologia si perspectiva cerute de
orientarea citre diverse categorii de public-tinta, sunt fortate sa adopte elemente de marketing, structurand o identitate pe care s le-o comunice apoi celor vizati. ULBS a
initiat campanii de comunicare a identitatii sale catre varii categorii de public-tinté, pornind de la elemente de baza ale acestei identitati. Intr-o perspectiva integratoare, aceste
actiuni trebuie continuate, dar mai ales circumscrise unei strategii de marketing si comunicare pe termen scurt, mediu si lung.

VIIL. Infrastructura didactica si de cercetare
Modernizarea si extinderea infrastructurii didactice si de cercetare constituie directii majore de actiune in mandatul 2020-2021. Strategia desfasuratd in acest sens se va
fundamenta pe prioritizarea obiectivelor-cheie si identificarea surselor de finantare, acordandu-se o atentie deosebitd accesdrii fondurilor structurale.
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IX. Cultura organizationala

Naratiunile referitoare la cultura organizationald sustin ideea ca aceasta poate constitui, dupa caz, un motor sau o frana pentru evolutia unei organizatii. Tocmai de aceea, este
foarte importantd delimitarea valorilor, principiilor, normelor si schemelor de comportament care alcatuiesc institutia respectiva, precum si identificarea actiunilor concrete
prin care toate acestea sunt dezvoltate, imbunététite si promovate.

Modelul culturii organizationale pe care il propunem

Ne dorim o culturd organizationald a colabordrii si solidaritatii, a responsabilitatii si transparentei, o culturd organizationald in care s@ primeze performanta, creativitatea si
dedicarea, pasiunea. Ne dorim un leadership de tip democratic, care s Incurajeze, pe orice nivel, comunicarea si lucrul in echipa. Ne dorim implementarea unui management
participativ, prin care $i angajatii fard functii de conducere s aiba un rol activ in luarea deciziilor majore care vizeaza universitatea. Ne propunem s luam in considerare, tot
mai mult, latura formativa a educatiei si nu doar pe cea informativa, precum si dezvoltarea gandirii critice. lar acestea sé se realizeze prin utilizarea, in procesul didactic, a
unor metode de predare moderne, centrate pe studenti. Ne dorim promovarea, atat in randul profesorilor, cat si al studentilor, a unui stil de viatd sanatos, bazat pe miscare si
sport, alimentatie sindtoasa, intr-un mediu universitar placut. Deschiderea fatd de mediul social si, mai ales, fatd de comunitatea in mijlocul céreia functiondm este un alt
pattern de gandire pe care ni-I dorim. In mod concret, credem ¢ vom putea atinge acest deziderat prin proiecte desfasurate in folosul comunitatii sibiene.
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I Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/
Nr. Aetivitatea DeriYaref{ oo :Stru?turi o lndic.atori d'e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Compatibilizarea Planurilor de Decani,
invatamant ale programelor de Comisia de
studii de licenta cu Planurile de Invatamant,
invatamant ale universitatilor de Directia
referintd din Europa si in Internationalizare,
Adaptarea programelor de studii existente la conco.r.danga cu cerintele pietei Program.e ’ .
i e O ; - muncii. Parteneriate, Planuri de
1 |conditiondrile impuse de piata muncii : : o s Prorector AD 30.09.2026 |. ... .
Flexibilizarea continuturilor ,planurilor de invédtdmant D.1v§rs%ﬁcare§ P oﬂofqhulm de‘ Promovare s s M
’ ; discipline optionale si facultative (DIPPP), Serviciul
in planurile de invatdmant in Asigurarea
vederea flexibilizarii traseului Calitétii si Control
academic si prevenirii Intern Managerial,
abandonului scolar. Consiliul
- Consultativ
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I Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/

Intern Managerial

Nr. 555 Derivare/ Structuri Indicatori de
Activitatea RS SRRy Coordonare g A Termen : :
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Decani,
Comisia de
Invatdamant,
A oo : . Directia
Infiintarea de noi programe de studiu, adaptate la Lrecia .
o . = NS Internationalizare,
cerintele pietei muncii, programe in limbi strdine, ’
- - 1 N . . Programe,
programe cu dubld specializare/dubla specializare . Programe de
. . ... Parteneriate, .
2 |didacticd, programe de tip joint degree Prorector AD Promovare 30.09.2026 |[studiu nou
2 . . . . . . . A f.
Infiintarea dg noi programe postuniversitare si de (DIPPP), Serviciul infiintate
formare continua :
Asigurarea
Calitatii si Control
Intern Managerial,
Consiliul
Consultativ
Decani,
. o - .. Serviciul Raport de
ati iei 1 3 d .
3 Pregattl.rea cioc:glzrgiigel in-vedensa valudri Xﬁ?g?slrf: S.t anl ?rfi?tll(jtrional Prorector AD Asigurarea 30.09.2026 |autoevaluare
mnstitutionale : nive ’ Calitatii si Control institutionala
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I Activitatea didactica si formarea continui a resursei umane

Livrabile/

studii ale ULBS

Calitétii si Control
Intern Managerial

Nr. oS Derivare/ Structuri Indicatori de
Activitatea SR Coordonare g’ : Termen 2 Z
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Decani, Rapoarte de
Indeplinirea standardelor Serviciul autoevaluare ale
4 |Evaluarea calitatii programelor de studii de licenta si ARACIS pentru fiecare program |Prorector AD Asigurarea Permanet |programelor de
master in concordantd cu standardele ARACIS. de studiu Calitatii si Control studii de licenta si
Intern Managerial master
Monitorizarea procesului de ¢ e s .
. . C - . Fisd indicatori
o ] evaluare a cadrelor didactice pe Decani, Directori GRADIS
Evaluarea activitatii didactice pe baza GRADIS. baza indicatorilor previzuti in de Departament,
. . . . L (componenta
Identificarea zonelor cu potential de atingere a excelentei {GRADIS (componenta Serviciul . g
5 | R A . . : iy Prorector AD . Permanet |didacticd)
in vederea intaririi pozitiei lor in cadrul universitatii si a |didacticd). Asigurarea Siatega prvind
universititii in clasamentele nationale si internationale. Pr01ectzir§g de linii strategice ale Calitatii si Control zonele de
dezvoltérii ULBS. Intern Managerial excelenti
Cresterea vizibilitdtii ULBS ) ’
Prorector ADI, Permanet
Intensificarea mobilitétii Decani,
internationale a cadrelor Comisia de
. ; didactice si studentilor. Invatamant Mobilitati
i i ivitatii B i Prorector AD : L. . .
6 |infecnafionalizares actreifiii didacnee-a LLBS Cresterea vizibilitatii si DIPPP, Serviciul internationale
atractivitétii programelor de Asigurarea
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I Activitatea didactica si formarea continud a resursei umane

Livrabile/
g e Derivare r ri i i
K Activitatea & Ya / Coordonare .St u?tu : Termen Indlc.atorl d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Titulari de curs,
Directia
Utilizarea tehnicilor moderne de Comunicare,
redare-invatare si invitare Relatii Publice si Etab o
Continuarea procesului de digitalizare a mediului de P - o ’ ’ ’ educationale
——— centratd pe student. Promovare - T——
=t Programe
7 Elaborarea de reglementari Prorscior AT Academice Regulament-cadry
Analiza oportunitatii introducerii inteligentei artificiale iiiterne privind mtelipents privind utilizarea
in procesul didactic, tinand cont de avantajele erne pt T L . inteligentei
. . - . artificiald, corelate cu legislatia Decani, Directori Ve
tehnologice, dar si de provocérilor etice aferente . N . artificiale
nationala, precum si cu exemple de Departament,
de buna practicé din alte institutii COInpartilnentul
de invatamant superior din tara si Juridic
din strainatate.
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I Activitatea didactica si formarea continud a resursei umane

Livrabile/
Nr. T Derivare/ Structuri Indicatori
Activitatea TR Coordonare 4 . Termen - c.aton d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
. . .. Completarea pregatirii de baza Permanet
Proiectarea, acreditarea si implementarea de programe de . . . Departamentul de
2 . LT . ; . |cu cunostinte din domenii .
instruire, formare continué si reconversie profesionala e - Formare Continua,
g o P o . complementare, facilitarea ..
pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar |. s : o Comisia de
s e integrarii pe piata muncii in NI
§1 universitar. domenii conexe celui care s-au TnvEEnank,
Diversificarea ofertei de activititi si module de formare s s DIPPP, Serviciul Programe de
. . R .. s . format initial. Prorector AD . -
continua si specializare in metodica predarii, comunicare | ma . Asigurarea formare continua
. o . . . Imbunétatirea actului de predare- T s s
si negociere pentru cadrele didactice din ULBS. tnvitare Calitatii si Control
Promovarea mentoratului pentru sustinerea integrarii o < Intern Managerial,
: e . : Formarea de modele de buna . .
noilor angajati In organizatie. o wia o Directori de
practica didacticd
Departament
) Sef serviciu martie 2026
y CIDIFR
Elaborarea regulamentului de s s
. Decani a1
. . A 1a functionare a CIDIFR e
Actualizarea reglementarilor interne IDIFR, avand in . . facultatilor care au
. . R Actualizarea reglementdrilor o -
vedere reorganizarea Departamentului IDIFR in Centru Prorector AD in structurd

IDIFR.

IDIFR 1in vederea corelarii cu
dispozitiile legale In vigoare si
cu standardele ARACIS

programe IDIFR
Asigurarea
Calitatii si Control

_|Intern Managerial
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I Activitatea didactica si formarea continua a resursei umane

Livrabile/
e Activitatea Deriyarez{ Coordonare -Stru?turi Termen lndic.atori d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Transparenta si eficientizarea Decani,
procedurilor de evaluare a Prodecani activitati
cadrelor didactice de cétre studentesti
Optimizarea si monitorizarea procedurilor de evaluare a |studenti, de cétre Directorul de Directori Metodologii de
10]activitatii didactice. Departament si a evaludrii Prorector AD Departament, Semestrial &
colegiale. Serviciul STaluaT
Consolidarea nivelului de Asigurarea
incredere In misiunea didacticd a Calitétii si Control
ULBS Intern Managerial

Continuarea strategiei

transparente de dezvoltare a ;
Decani,

1 O'rgan_izarea concursurilor de ocupare a posturilor resurs.ei umane in concordanta Prorector AD Directori de Semestrial
didactice. cu obiectivele generale ale Dpartament
ULBS si cu aspiratiile
individuale.
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II Studenti si relatia cu comunitatea

Livrabile/
Nr. 2 Derivare/ Coordonar Structuri Indicatori de
Activitatea S Al Termen > -
crt. Explicatii e implicate realizare si
performanta
SMARTHub,
) ) 3 Prodecani, 1 chestionar feedback,
realizarea unei campanii de promovare Tutoti anua analiza impact
a serviciilor si activitatilor
SMARTHub
et li i anali oia
Cresterea vizibilitatii SMARTHub ca reafizarea unet an N = de gl . .
unet central de spriiin pentru studenti in tipurilor de activitati si servicii Prorector chestionar analizd de
1. IL)JLBS' prym p : solicitate de studentii ULBS SRC SMARTHub martie 2026 | nevoi
’ implementarea Zilei Centrului raport analizd de nevoi
SMARTHub, cu scopul de a
familiariza studentii din primul an, in
Saptimana de orientare cu specificul SMARTHub, ) '
si activitatile centrului Prodecani octombrie | materiale de
Tutori ’ 2026 promovare
implementarea campaniilor CSIP —
L . s il SMARTStart, SMARTGrow si SMARTHub, : Centrul de servicii
Dezvoltarea si diversificarea activitatii SMARTFuture . Septembrie | .
e . e i Prorector | Prodecani, integrate pentru
2. | Centrului de Servicii integrate pentru dezvoltarea colaborarilor cu . 2026 .
. . : 4 ; ; SRC Tutori studenti
studenti SmartHUB asociatiilor studentesti din universitate -
’ . N . Responsabili SmartHUB
si cu reprezentantii studentilor care nu ALUMNI
fac parte dintr-o asociatie, prin ?
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II Studenti si relatia cu comunitatea

Livrabile/
> Activitatea Derivare/ Coordonar Structuri e Indicatori de
crt. Explicatii e implicate realizare si

performanta

realizarea unor evenimente comune in voluntari- cadre
anul universitar 2025/2026; didactice

e implementarea programului Student 2
Student SkillUp (grupuri de invétare
pentru studenti)
dezvoltarea activitatilor de voluntariat;
identificarea nivelului si tipului de
angajabilitate a cohortelor de studenti
absolventi, promotiile 2024/2025 si
2025/2026;

e dezvoltarea relatiei cu ALUMNI -
elaborarea si asumarea unui document
cadru ALUMNI

e crearea unei identitdti ALUMNI
ULBS

Identificarea si promovarea unor cursuri
facultative/transversale pentru studentii e Evaluarea implementarii pachetului de Prorector
3. | din universitate (culturd generald, limba cursuri facultative la nivelul SRC Prorector AD Iulie 2026 | Analizd/raport
romand, istorie, public speaking, universitatii

comunicare, etc.) creditate si gratuite.
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I1 Studenti si relatia cu comunitatea

Livrabile/
Nr. S Derivare/ Coordonar Structuri Indicatori de
Activitatea e 2 : Termen : 3
crt. Explicatii e implicate realizare si
performanta
e Realizarea unor activitati specifice de
tip suport pentru studenti specifice .
. . : Prodecani,
Dezvoltarea unui program de tutorilor. Dezvoltarea unui program de : . | Program tutorat
s . - e Prorector | Tutori, Septembrie
4. | tutorat/mentorat la nivelul ULBS (dupa mentorat in care sa fie implicati SRC ASPS 2026 Program mentorat
modelul Student2Student) studenti de la master sau din anii mai
. . SMARTHub
mari — dezvoltarea program pilot de
peer-mentoring
Parteneriatele strategice pe termen lung
pot contribui la:
e identificarea unui anumit numér de
locuri de practica pentru studentii din
universitate, din toate domeniile) care Prorector ADI
Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu sa fie disponibile pentru 4 ani; Prorector Responsabili
5. | institutii/organizatii economice si sociale. | @ identificarea unor activitati/actiuni ale SRC DPPD, Permanent | Parteneriate strategice
Dezvoltarea parteneriatului ULBS4Future agentilor economici si sociali care sd Asociatii
faciliteze voluntariatul, organizarea de Studentesti
evenimente;
e identificarea unor servicii in care pot
sa fie implicati studentii universitatii
(din toate domeniile)
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Activitatea

II Studenti si relatia cu comunitatea

Derivare/
Explicatii

Coordonar
e

Structuri
implicate

Termen

Livrabile/
Indicatori de
realizare si
performanta

e Consolidarea parteneriatului
educational si social cu Scoala din
Rusciori si Gradinita 22 din Sibiu

Realizarea unei strategii a ULBS privind
responsabilitatea sociald

Cresterea rolului pro-activ al universitatii
in comunitatea locald, regiunea centru.
Valorificarea segmentului Alumni
Valorificarea Fermei de la Rusciori, a
Centrului de Perfectionare din Paltinis
etc.)

Prorector
SRC

Prorector ADI

Martie
2026

Strategia ULBS pentru
responsabilitatea
sociala

Realizarea saptamanii de orientare —
SO...ULBS

Saptaména de orientare faciliteaza o mai
buni adaptare la mediul universitar,
inlesneste colaborarea cu parteneri
strategici, cu absolventii si specialisti
(stakeholders din toate domeniile)

Prorector
SRC

Prorector AD,
Prorector ADI

Noiembrie
2026

Raport SO...ULBS

Implementarea unor activitati si servicii
pentru angajatii ULBS prin Centrul de
calitate a vietii

e Realizarea unei analize de nevoi
privind tipurile de servicii si activitati
care pot f1 oferite si corespund
nevoilor angajatilor ULBS;

e Activitati si workshop-uri pentru cadre
didactice, angajati

Prorector
SRC

Prorector ADI

Decembrie
2026

Raport de activitate
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II Studenti si relatia cu comunitatea

Livrabile/
Nr. i Derivare/ Coordonar Structuri < Indicatori de
Activitatea S : X Termen 2 2
crt. Explicatii e implicate realizare si
performanta
Elaborarea unui plan de activitati
e . entru studenti si angajati
Implementarea activitdtilor specifice p HSlansajar. . . Plan de
. . . . . Desfasurarea unor activitati de Prorector | Compartiment Decembrie e
9. | Compartimentului Echitate, Diversitate i . N activitati/Raport de
. . sensibilizare, informare in ceea ce SRC EDI 2026 ..
si Incluziune . . . . . activitate
’ priveste echitatea, diversitatea si
- incluziunea -
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III Cercetare, inovare si internationalizare
Livrabile/
: | D — % N . o -
NE crts Ketivitatoa erl.varg{ 6o e .Stru?turl Eiin lndu.aton d.e
Explicatii implicate realizare si
performanta
1. Stimularea cresterii numarului de Necesitatea obtinerii de fonduri din surse  |Prorector CII [SCDI; Permanet |Numarul si valoarea
proiecte depuse si a ratei de succes la [externe Facultati contractelor
competitiile de cercetare nationale si,
mai ales, internationale
2. Depunerea si castigarea de proiecte in [Necesitatea obtinerii de fonduri din surse  [Prorector CII [SCDI; Centrele de| Iunie 2026 |Numarul si valoarea
cadrul Initiativei 1.1.1. Dezvoltarea  [externe cercetare contractelor
capacitatilor publice de CDI a ADR
Centru
3. Finalizarea in bune conditii a Cheltuirea in conditii legale si In mod Prorector CII [SCDI; Directia Iunie 2026 [Indicatorii asumati in
proiectelor finantate din PNRR eficient a fondurilor financiar- cadrul proiectelor +
contabila Rapoartele finale ale
centrelor
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
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III Cercetare, inovare si internationalizare

Livrabile/
Nr. crt. Activitatea Derlyare.{ Coordonare ‘Stru?tun Termen [ndlc.atorl d.e
Explicatii implicate realizare si
performanta
4. Depunerea documentatiei si Necesitatea validdrii statutului la nivel Prorector CII |SCDI Iunie 2026 [Raportul final EPOC
finalizarea evaludrii EPOC (= national
evaluarea performantei organizatiilor
de cercetare)
5: Raportarea anuald GRADIS Activitate periodica Prorector CII |SCDI; Septembrie |Raportul GRADIS 2025
+ Prorector |Facultati 2026
AD
6. Consolidarea Institutului de Studii si [Cresterea nivelului cercetdrii in ULBS Rector; SCDI; Serviciul Permanet [Numar de cercetatori si
Cercetari Interdisciplinare prin Prorector CII [Resurse Umane publicatii
completarea listei de personal

Bd. Victoriei, Nr. 10
550024 Sibiu, Romania
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65
Fax: +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei si Cercetirii
LUCIAN BLAGA Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

@>= —DIN SIBIU—

Cabinet Rector

III Cercetare, inovare si internationalizare

Livrabile/
Nr. crt. Activitatea D”‘Ya"‘?{ Coordonare .Stru?turl Termen Indlc.atorl d.e
Explicatii implicate realizare si
performanta
7. Cresterea numarului de brevete, de  [Stimularea proceselor de inovare in ULBS +|Prorector CII |SCDI; Permanet |Numaérul si valoarea
proiecte cu tertii si de colaborari cu  |Necesitatea obtinerii de fonduri din surse Facultati brevetelor si a contractelor
mediul economic si de afaceri externe
8. Organizarea ,,Noptii Cercetatorilor” si |Promovarea ULBS la nivel local, regional si|Prorector CII [SCDI; CTC-HPI; [ Octombrie |Numar de participanti
a altor evenimente de popularizare a  [national Directia CRPPPA 2026
cunoasterii
9. Consolidarea relatiilor cu Necesitatea implementarii strategiei Prorector CII [DRI + Echipa Decembrie |[Numaérul de actiuni si
universitatile partenere din cadrul FORTHEM proiectului 2026 proiecte comune initiate si
Aliantei FORTHEM FORTHEM implementate
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
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III Cercetare, inovare si internationalizare

Livrabile/
b Derivare/ Structuri icatori
Nr. crt. Activitatea SN Coordonare : : Termen lndlc.aton d'e
Explicatii implicate realizare si
performanta
10. |Depunerea si castigarea de noi Necesitatea obtinerii de fonduri din surse  [Prorector CII |DRI Permanet |Numdrul si valoarea
proiecte pe liniile de finantare ale externe contractelor; numarul de
programului Erasmus+ mobilitati efectuate
11. |Intensificarea promovarii Necesitatea promovarii ULBS si a obtinerii [Prorector CII |DRI; Permanet |Numar de studenti CPV
internationale a ULBS (prin de fonduri din surse externe Facultati atrasi

participari la targuri de profil,
distribuirea de produse promotionale,
achizitionarea de publicitate) in scopul
cresterii numarului de studenti CPV
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Cabinet Rector

III Cercetare, inovare si internationalizare

Livrabile/
Nr. crt. Activitatea l?erlyare.{ Coordonare .Stru?turl Termen lndlc'atorl d'e
Explicatii implicate realizare si
performanta
12.  |Organizarea ,,Saptamanii Promovarea ULBS la nivel international Prorector CII |DRI; Mai 2026 |Numar de participanti
Internationalizarii” (iWeek) Directia CRPPPA straini

IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Livrabile/
e Activitatea Derlyarez/' Coordonare :Qtru?tun Termen lndlc.atorl d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Pagina web a ULBS, intr-un format
Finalizarea noului site web al Acces mai facil la informatiile de Directia fie . Noiembrie modem.gi CTEonomc, care sa asigure
1. ULBS it 175 S At Prorector ADI Informatizare si 2026 un acces mult mai facil al candidatilor
Interes public ale universitain Comunicatii de Date si studentilor la informatiile de care
au nevoie.
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
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Cabinet Rector

IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Livrabile/
Nr. s Derivare/ r i i i
Activitatea b Coordonare .St uc.:tun Termen lndlc.aton d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Cresterea numarului de aplicatii
pentru proiectele pe fonduri
europene si PNRR (cu accent pe
obiectivele strategice ale ULBS)
Implementarea in cadrul . - . Serviciului Depunerea a minimum doud proiecte
S O mai buna strategie de atragere a , s
Serviciului Programe de . N . Programe de Septembrie [POR / POC / PNRR si castigarea
2. Lo . . |fondurilor externe (in special Prorector ADI . T .
dezvoltare Institutionald a unei . N . . dezvoltare 2026 finantérii pentru cel putin unul dintre
B : fonduri UE) in universitate o . ’ . C
aplicatii interne pentru o Institutionala acestea, functie de directiile lansate
gestiune mai bund a depunerii
proiectelor propuse si o
implementare mai atentd a celor
aflate in curs de implementare
Directia de
Imbunatatirea sistemului Informatizare si
integrat de management al Eficientizarea activitatii Comunicatii de Date . . ; : s
A p ; .. . . . Octombrie |Optimizarea Sistemului integrat de
3. documentelor in universitate administrative a ULBS, diminuarea |Prorector ADI si .
.  a o . - y s . 2026 gestiune a documentelor
functie de solicitérile birocratiei Serviciul Asigurarea
utilizatorilor Calitatii
Secretariat General
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
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Cabinet Rector

IV Administrare si dezvoltare infrastructuri

Livrabile/
Nr. e Deri < . < 2
5 Activitatea erivare/ Cotidsiting Structuri vy Indicatori de
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta

[luminat inteligent atét in interiorul
cladirilor ULBS, cat si in spatiile

exterioare.
Decani Realizarea de instalatii cu panouri
.. . Realizarea unor proiecte de Directia General solare pentru asigurarea apei calde
Eficientizarea costurilor de S S . s . . .
4. itratiners & adviiamsine eficientizare energetica a cladirilor |Prorector ADI Administrativa, Iulie 2026 |menajere.
’ ’ facultatilor din ULBS Directia de Investitii Schimbarea centralelor termice vechi
si Patrimoniu si cu randament scédzut.

Conectarea sistemelor energetice la
centrul de control al ULBS pentru o
mai bund gestiune a resurselor
Cresterea sumelor extrabugetare
atrase de catre universitate din
contractelor cu mediul economic,
precum si cresterea numarului

Consolidarea parteneriatelor deja
Dezvoltarea parteneriatelor cu  |existente cu mediul economic,

. . I Tor d 3 .
5. mediul economic si a celor precum si identificarea de noi Prorector ADI Deca‘n% Permanent | v o or ¢¢ practica pentru studentii
blic-pri : ’ rteneriate si oportunitati d Serviciul CDI ULBS
publie-priva PALICASHAIeSL QRONLILGL 88 Stabilirea la nivel de facultati a doua
dezvoltare . . < %
cadre didactice care sa pastreze
legétura cu companiile ce activeaza
pe zona de interes a acestora.
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura

in variantd on-line cat si fizic

Informatizare si
Comunicatii

Livrabile/
: ik Derivze S i - i i
Nr Activitatea erlYare:{ Coordonare B tru?turl Fermen lndlc.atorl d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Depunerea unor noi proiecte de
modernizare si eficientizare a Decani
Dezvoltarea si monitorizarea spatiilor de invatamant daca apar Serviciul Programe | Septembrie [Modernizarea infrastructurii didactice
6. . . - T : Prorector ADI :
proiectelor de infrastructura lini de finantare pe domeniu. de dezvoltare 2026 si de cercetare
Monitorizarea proiectelor de Institutionald
investitii aflate in derulare
Directia de ..
rechia g . Platforma state functii
Implementarea programului Update al programului de Paformatizare i Platforma cazare
. ey Prorector ADI Comunicatii de Date | Iunie 2026 :
B SMART UMS de la UMS gestionare a scolaritatii P Platforma burse
’ Secretariat General Catalos arline
DGA i
Digefia CREER, Cresterea vizibilitatii prin
i - a ¢ L Directia de . ’ ! .
8. Dieschidensa TILBS ~ Shap, atat Cresterea vizibilitdtii ULBS Prorector ADI trectt Iunie 2026 |promovarea produselor cu sigla

ULBS
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Activitatea

Derivare/
Explicatii

Coordonare

Structuri
implicate

Termen

Livrabile/
Indicatori de
realizare si
performanta

Implementarea proiectului de
digitalizare a ULBS PNNR -
TRADISMART

Crearea si modernizarea
infrastructurii IT din ULBS

Prorector ADI

Decani

Directia de
Informatizare si
Comunicatii de Date,
Directia General
Administrativa,
Directia de Investitii
si Patrimoniu

Martie 2026

Conform fisei proiect

10.

Realizarea unui centru de
Inteligenta Artificiala dedicat

Crearea unor cursuri in domeniu
pentru pregétirea personalului din
cadrul ULBS

Prorector ADI

Decani

Directia de
Informatizare si
Comunicatii de Date,
Directia General
Administrativa

Octombrie
2026

Cresterea transferului informatiilor
din cadrul retelei ULBS

11.

Implementarea unui sistem de
audit extern asupra retelei ULBS

Realizarea anuald a unui audit de
catre o firma externa asupra intregii
retele de internet / date

Prorector ADI

Directia de
Informatizare si
Comunicatii de Date,
Directia General
Administrativa

Octombrie
2026

Cresterea securitdtii si protectia
datelor
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IV Administrare si dezvoltare infrastructura

Livrabile/
Nr. S i < : . £
Activitatea Dexivare/ Coocdbibire Structuri Sl Indicatori de
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta

Directia de
Informatizare si
Prorector ADI Comunicatii,
Directia General
Administrativa

Este necesar pentru protectia
infrastructurii interne de
comunicatii, dar si destinat studiilor
din domeniul doctoral.

Dezvoltarea unui centru de
12. |cercetare in domeniul securitatii
cibernetice

Octombrie |Cresterea securitdtii si protectia
2026 datelor

V Activitatea IOSUD-ULBS

Livrabile/
Nr. 3 . - 3
5 Activitatea Dern./are./. Coordonare .Stru?tun Termen lndlc.aton d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
1. Sprijinirea si monitorizarea | Reducerea Director CSUD | Conducitorii de Permanet Numar teze de doctorat finalizate
continui a doctoranzilor abandonului doctorat Numar titluri de doctor acordate
Bd. Victoriei, Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65
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www.ulbsibiu.ro E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro



Ministerul Educatiei si Cercetirii
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

@= —DIN SIBIU—

Cabinet Rector

V Activitatea IOSUD-ULBS

Livrabile/
s Activitatea Deriyarcf{ Cooionire Stru?turi Tericn lndic.atori d‘e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Cresterea numarului | Directorii Doctoranzii
de teze de doctorat scolilor Serviciul Studii
finalizate doctorale Doctorale,
Postdoctorale si
Abilitare
2. Operationalizarea Conformare la Director CSUD | Directorii scolilor Permanet Regulamente, metodologii, proceduri
regulamentelor, metodologiilor | legislatia in vigoare doctorale
si procedurilor specifice Serviciul Studii
studiilor universitare de Doctorale,
doctorat si abilitarilor Postdoctorale si
Abilitare
3. | Evaluarea anuald a activitatii | Cresterea calitativaa | Director CSUD | Directorii scolilor | Iunie 2026 | Lista conducétorilor de doctorat care au dreptul
conducatorilor de doctorat numarului doctorale sd Inmatriculeze noi doctoranzi
conducétorilor de Coordonatorii de
doctorat afiliati la domenii de studii
IOSUD-ULBS universitare de
Cresterea calitatii doctorat
studentilor Conducitorii de
doctoranzi doctorat
Raportarea la
standardele minimale
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V Activitatea IOSUD-ULBS

Livrabile/
- Activitatea Deri\./ar«?{ Ciortlonare .Stru?turi Sh lndic_atori d.e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
elaborate de
CNATDCU si
ARACIS in
concordanti cu
legislatia in vigoare
4. Internationalizarea  activitatii | Dezvoltarea unor Director CSUD | Membrii CSUD Permanet Numair mobilitéti derulate
studiilor universitare de | doctorate in co-tuteld Directorii scolilor Numar acorduri co-tuteld
doctorat Implementarea doctorale Cooptarea in comisiile de indrumare si de
Doctoratului Conduciétorii de sustinere a tezelor de doctorat a unor experti
European (Doctor doctorat internationali;
Europaeus/ Directia Relatii Invitarea unor experti internationali care sa
Europaea) Internationale sustind conferinte sau prelegeri pentru studentii
Cresterea numarului doctoranzi;
de doctoranzi care
acceseaza mobilitati
ERASMUS
5 Sprijinirea continud a | Cresterea calitatii Director CSUD | Membrii CSUD Permanet Numér de articole publicate/an (minim 1
doctoranzilor pentru participare | cercetarilor doctorale | Directori CSD- | Directorii scolilor articol/doctorand);
la conferinte, stagii de cercetare | Conformare uri doctorale Numdr de participdri la conferinte stiintifice/an
internationale si publicarea de | la standardele Conducétorii de (minim o participare/an);
articole CNATDCU doctorat
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V Activitatea IOSUD-ULBS

Membrii comisiilor
de indrumare
Doctoranzii

Livrabile/
- Activitatea Deri\-/aref/. Coordonare Stru?turi Termen lndic.atori d_e
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
Doctoranzii Numar de participari in proiecte de
cercetare/an,;
6. Sprijinirea titularilor ULBS [ Cresterea calitatii Director CSUD | Membrii CSUD Permanet Numidr titulari care au dreptul de conducere de
pentru obtinerea atestatului de | activitdtii de Directori CSD- | Coordonatorii de doctorat
abilitare conducere de uri domenii
doctorat
7. | Monitorizarea functionalitatii si | Conformare la Director CSUD | Directorii scolilor | Permanet Comisiile de indrumare si integritate academica
eficacitatii comisiilor de | legislatia in vigoare doctorale
indrumare si  integritate Conducatorii de
academica doctorat
Membrii comisiilor
de indrumare
Doctoranzii
8. Monitorizarea procesului de | Conformare la Director CSUD | Directorii scolilor Permanet Comisiile pentru sustinerea publicd a tezelor de
sustinere a tezelor de doctorat legislatia in vigoare doctorale doctorat
Conducétorii de
doctorat
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Livrabile/

Nr. R Derivare/ Structuri Indicatori de
Activitatea LR Coordonare : z Termen : >
crt. Explicatii implicate realizare si
performanta
9. Evaluarea externd a domeniilor | Conformare la Director CSUD | Directorii scolilor | Permanet Rapoarte de evaluare interna
de studii universitare de | legislatia in vigoare doctorale CSD-uri Rapoarte de progres
doctorat de cdtre ARACIS Coordonatorii de

domenii de studii
universitare de
doctorat

Comisia de etica
Serviciul Studii
Doctorale,
Postdoctorale si
Abilitare

Serviciul pentru
Asigurarea Calitatii

10. | Organizarea admiterii la studiile | Inmatricularea de noi | Director CSUD | Directorii scolilor Permanet Regulament de admitere la studiile universitare
universitare de doctorat studenti doctoranzi doctorale CSD-uri de doctorat
Serviciul Studii Teme de cercetare
Doctorale, Liste de admitere
Postdoctorale si
Abilitare
Comisii de
admitere
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ULBS in clasamentele internationale:

Cresterea vizibilitatii internationale a ULBS prin clasarea/mentinerea in topurile internationale
e THE-Times Higher Education World Univeristy Rankings, cu subcategoriile aferente;

THE- Times Higher Education Impact Rankings

THE — Times Higher Education Interdisciplinary Science Rankings in association with Schmidt Science Fellows.

QS World University Rankings, cu subcategoriile aferente;

QS Sustainability Ranking;

Scimago;

URAP Ranking;

Round University Ranking si Clarivate;

UI GreenMetric;

U.S. News & World Report Best Global Universities.

StudyAbroadAide

HE Higher Education Ranking

Rector,’ -
Prof. univ. dr. habil\Sorinyq,\DU
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