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RAPORT ACTIVITATE
PRORECTOR ACTIVITATE DIDACTICA 2025

l. DOMENIUL RESURSE UMANE

a. in cursul anului 2025 s-au desfasurat concursurile pentru ocuparea urmatoarelor posturi
didactice (an universitar 2024-2025):

Semestrul | Semestrul Il

Perioada nedeterminata: Perioada nedeterminata:
Lect.univ/Sef lucr.: 14 posturi Prof.univ.: 13 posturi (din care 12 posturi
(din care 14 posturi ocupate); ocupate);
Asist.univ.: 6 posturi (din care 6 Conf.univ.: 8 posturi (din care 6 posturi
posturi ocupate); ocupate);

Perioada determinata: Lect.univ./sef lucr: 4 posturi (din care 3
Lect.univ/ Sef lucr.: 1 post (din posturi ocupate);
care 0 ocupat); Asist.univ: 2 posturi (din care 2 posturi
Asist.univ.: 32 posturi (din care ocupate);
27 posturi ocupate); Perioada determinata:

b. au fost prelungite 25 contracte individuale de munca pe perioada determinata pentru
cadre didactice;

c. a fost monitorizat procesul de completare si semnare a fiselor de post individuale —
cadre didactice, de la nivelul departamentelor.

d. a fost monitorizat procesul completarii si semnarii actelor aditionale la contractele
aditionale de munca pentru plata cu ora, de la nivelul Serviciului Resurse Uman
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ll.  ASIGURAREA CALITATII

Evaluarea si imbunatatirea calitatii procesului educational in cadrul ULBS

1. Evaluarea calitatii academice
o Realizarea procesului de evaluare interna si externa a calitatii educatiei pentru
un numar de 25 programe de studii universitare de licenta si 11 programe de
studii universitare de masterat.
o Au fost depuse la ARACIS rapoarte de evaluare interna pentru urmatoarele
programe de studiu

Facultatea de Drept:
- Drept - licenta
- Drept — masterat

- Stiinte administrative - masterat

Facultatea de Inginerie:

Calculatoare si tehnologia informatiei — masterat

Ingineria sistemelor multimedia — licenta

Ingineria transportului si traficului — licenta

Electronicéa aplicata — licenta

Electronica aplicatéa - sistem dual — licenta

DSUM Inginerie electrica — masterat

Transportul, depozitarea si distributia hidrocarburilor — licenta
Sisteme de productie digitale — licenta

Inginerie industrial - licenta

Facultatea de Litere si Arte

- Limba si Literatura Romaéna-Limba Si Literatura
Moderna(Englezé/Germanéa/Franceza) — licenta

- Limba si Literatura Englezé - Limba si Literatura Moderna (Germané/Franceza)/
Limba si Literatura Roméana - licenta

Facultatea de Medicina:

- Medicina — licenté
- Medicina EN licenta
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Facultatea de Stiinte:

- DSUM Informaticé — masterat

Biologie RO — licenté

- Sport si Performanta Motrica — licenté
Stiinta sportului si educatiei fizice — licenta
- Biologie (limba englezé&)

Facultatea de SAIAPM:

- Ingineria Produselor Alimentare — licenta

Controlul si expertiza produselor alimentare — licenta
- IPMA licenta

Montanologie - licenta

Facultatea de Stiinte Socio-Umane:

- Jurnalism — licenta

- Comunicare i relatii publice — licenta

Istorie — licenta

Psihologie — licenta

Relatii internationale si studii europene — licenta
Stiinte politice — licenta

Asistenta social — masterat

- DSUM Sociologie — masterat

- DSUM Arte vizuale — masterat

Studiul patrimoniului si managementul bunurilor culturale — licenté
Psihologie - masterat

Facultatea de Teologie
- Teologie - masterat
FSSU + FLA

- DSUM Stiinte ale comunicéarii — masterat

2. Implementarea masurilor rezultate in urma procesului de evaluare externa
o Aplicarea si monitorizarea implementarii planului de masuri asumate de catre
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) in urma procesului de evaluare
realizat de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in invatamantul Superior

(ARACIS).
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3. Optimizarea curriculei si a documentatiei academice

o Standardizarea, actualizarea si optimizarea planurilor de invatamant pentru
toate programele de studii.

o Revizuirea, actualizarea si standardizarea fiselor de disciplina, in conformitate
cu cerintele nationale si internationale de asigurare a calitatii.

o Elaborarea si armonizarea documentatiei necesare pentru actualizarea
datelor din Registrul National al Calificarilor din invatamantul Superior
(RNCIS) pentru toate programele de studii din cadrul ULBS — 44 programe de
studii de licenta si master actualizate:

Facultatea de Drept - 1
Facultatea de Inginerie - 11
Facultatea de Litere si Arte - 6
Facultatea de Medicina - 3
Facultatea de Stiinte - 2
Facultatea de SAIAPM - 3
Facultatea de Stiinte Economice - 3
Facultatea de Stiinte Socio-Umane - 11
Facultatea de Teologie - 4
o Corelarea rezultatelor invatarii cu planurile de invatamant, asigurand alinierea
acestora la standardele de competente profesionale si academice.
4. Actualizarea si armonizarea calificarilor profesionale
o Revizuirea si actualizarea nomenclatorului ocupatiilor si a codurilor Clasificarii
Ocupatiilor din Roméania, astfel incat sa reflecte cerintele pietei muncii si
evolutiile din domeniile de studiu.
5. Evaluarea performantei cadrelor didactice
o Implementarea si analiza procesului de evaluare a activitatii didactice de catre

studenti, ca instrument de asigurare a calitatii si imbunatatire continua a
procesului educational.
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a.

V.

EVALUAREA ACTIVITATII DIDACTICE

Coordonarea, in colaborare cu Prorectorul SRC, a evaluarii cadrelor didactice de
catre studenti, un element esential si complex al procesului de asigurare a calitatii in
cadrul ULBS. Prin intermediul unui sistem electronic de evaluare (platforma
QuestionPro), procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti s-a derulat
coerent in toate facultatile, pentru toate cadrele didactice, la finalul fiecarui semestru sau
modul, in functie de particularitatile procesului educational. In cadrul procesului de
asigurare a calitatii educatiei la ULBS, studentii au evaluat cadrele didactice printr-un
chestionar dedicat. Acesta a fost realizat conform procedurii operationale specifice si are
rolul de a colecta feedback relevant pentru imbunatatirea activitatilor didactice. Procesul
s-a desfasurat in conditii de confidentialitate si anonimat. asigurand exprimarea obiectiva
a opiniilor studentilor. Rapoartele intocmite pe baza raspunsurilor furnizeaza suficiente
date catre factorii responsabili si pot constitui suport pentru luarea deciziilor strategice
(intocmirea statelor de functii, a acordarii gradatiilor de merit etc).

Coordonarea, in colaborare cu Prorectorul CIl, a evaluarii activitatii didactice si
stiintifice, in conformitate cu noul instrument de sistematizare, evaluare si simulare a
activitatii didactice si de cercetare in ULBS (GRADIS).

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

a) implementarea si dezvoltarea standardelor de control intern managerial in cadrul
Serviciului Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial;

b) asigurarea asistentei si consultantei de specialitate in domeniul sistemului de control
intern managerial;

c) asigurarea legaturii necesare intre structurile ULBS si Comisiei de monitorizare;

d) analizarea conformitatii procedurilor de sistem si operationale cu structura minimala

impusa de cadrul metodologic;

e) elaborarea programului anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
al ULBS;

f) asigurarea managementului documentelor aflate in atributia Comisiei de monitorizare;
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g) asigurarea diseminarii hotararilor Comisiei de monitorizare, facilitarea comunicarii
eficiente a acesteia cu structurile ULBS;

h) elaborarea registrului de riscuri al ULBS prin centralizarea registrelor de riscuri primite
de la structuri;
I) propunerea profilului de risc si limitei de toleranta la risc;

j) elaborarea planul de implementare a masurilor de control si distribuirea acestuia catre
structuri;

k) Tntocmirea documentatiei specifice activitatii, informari, situatii centralizatoare,
rapoarte in baza dispozitiilor pregedintelui Comisiei de monitorizare si supunerea spre
aprobarea comisiei.

V. ELABORAREA, COMPLETAREA Sl MODIFICAREA DE
REGULAMENTE/ METODOLOGII/PROCEDURI

a. Metodologia privind prevenirea, combaterea si sanctionarea oricaror forme de
discriminare si/sau atingerea demnitatii umane in Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

Obiectivul acestei reglementari interne este de a stabili un cadru metodologic de
asigurare a egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati, de a recunoaste
dreptul fiecarui membru al comunitati universitare din Universitatea,,Lucian Blaga" din
Sibiu la un mediu de lucru si de educatie fara discriminare, violenta si hartuire, de a
incuraja si a mentine o cultura organizationala bazata pe respect si demnitate reciproca.

b. Procedura de sistem privind raportarea prin canale interne de raportare Si protectia
avertizorilor in interes public

Are drept scop stabilirea cadrului de raportare interna gi se efectuare de actiuni
subsecvente privind informatiile referitoare la incalcari ale legii din cadrul Universitatii
,,Lucian Blaga" din Sibiu, elaborata in conformitate cu prevederile Legii nr. 36L/2022
privind protectia avertizorilor n interes public, cu modificarile si completarile ulterioare.
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C.

Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Asigurarea Calitétii si Control
Intern Managerial

Stabileste cadrului normativ privind organizarea, atributiile, responsabilitatile si modul
de functionare al Serviciului Asigurarea Calitatii si Control Intern Managerial din cadrul
Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu.

Metodologia de Tncadrare intr-un domeniu de studii acreditat a unui program nou de
studii universitare de master in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu

Stabileste regulile generale, continutul gi organizarea proceselor privind incadrarea intr-
un domeniu de studii de masterat acreditat a unui program nou de studii universitare de
masterat in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga" din Sibiu, respectiv evaluarea
compatibilitatii unui program nou de studii de masterat cu standardele si calificarile
specifice domeniului acreditat in cadrul RNCIS.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din ULBS, in baza sistemului
european de credite transferabile

Cuprinde normele aplicabile in cadrul ULBS privind activitatea profesionala a
studentilor, in baza Sistemului de credite transferabile gi este aplicabil pentru toate
categoriile de studenti de la programele de studii/specializarile licenta si master, pentru
toate formele de invatamant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Regulamentul privind evaluarea, examinarea si notarea studentilor

Stabileste conditiile, organizarea si modalitatea in care se desfasoara evaluarea
studentilor pe parcursul desfasurarii activitatilor didactice in timpul si la finalizarea
semestrului, Tn conformitate cu noile prevederi legale

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire, de
licenta/diploma si de disertatie

Stabileste regulile generale privind organizarea si desfasurarea examenelor de
absolvire, de licentd/diploma, de selectie si de disertatie, la programele de studii de
licenta si de master, Tn conformitte cu noile reglementari nationale.

Regulamentul privind ocuparea locurilor finantate de la bugetul de stat incepénd cu anul
universitar 2025-2026

Stabileste modalitatea de ocupare a locurilor finantate de la bugetul de stat, prin
raportare la noua legislatie.
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i. Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea Si evaluarea periodicd a
programelor de studii

Stabileste cadrul procedural si metodologic unitar pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare (licenta si
masterat), in concordanta cu prevederile legale si noile standardele nationale de
asigurare a calitatii in invatamantul superior.

j.  Regulamentul privind intocmirea Statelor de functii ale personalului didactic si de
cercetare

Stabileste cadrul normativ intern privind intocmirea Statelor de functii ale personalului
didactic si de cercetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu strategia
universitatii.

k. Procedura de sistem privind asigurarea continuitatii activitatilor desfasurate in
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Reglementeaza procesul de implementare si dezvoltare a Standardului 11 -
Continuitatea activitatii. Procedura asigura cadrul necesar pentru mentinerea
functionarii neintrerupte a activitatilor ULBS, prin adoptarea si aplicarea de masuri
corespunzatoare care se permita desfasurarea proceselor esentiale in conditii
normale, precum si in situatii neprevazute sau exceptionale. Implementarea prezentei
ei asigura un cadru operational coerent care contribuie in mod direct la atingerea
obiectivelor ULBS

VI. DOMENIUL ID/IFR

a. reorganizarea Departamentului Tqvétémént la Distanta si TAnvé’;émént cu Frecventa
Redusa (DIDIFR) in Centru pentru Invatamant la Distanta si Invataméant cu Frecventa
Redusa (CIDIFR), ca structura administrativa, respectiv serviciu.

b. demararea procesului de elaborare a noilor regulamente si proceduri operationale privind
activitatea organizatorica pentru formele ID/IFR in cadrul universitatii:

- Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Iinvatdmaént la Distanté
Si fnvé;‘émént cu Frecventd Reduséa al ULBS — reglementeaza organizarea si
functionarea noului CIDIFR, structura avand ca activitate initierea, dezvoltarea si
managementul programelor de studii ID/IFR, in conformitate cu prevederile legale

n vigoare;
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- Regulament privind Organizarea si Functionarea Activitétilor Didactice Specifice
Formelor de Invatdmant la Distantd (ID) si cu Frecventd Redusa (IFR) — care
reglementeaza cadrul institutional de organizare, administrare si desfasurare a
activitatilor didactice la formele de invatamant la distanta (ID) si cu frecventa
redusa (IFR) in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS), in
conformitate cu cadrul legislative national si cu strategia universitatii

- Procedura Operationald privind monitorizarea si asigurarea echivalentei
activitatilor din din planul de invatamant si a fiselor disciplinelor pentru formele
ID/IFR - stabileste responsabilitati, criterii si modul de monitorizare periodica a
planurilor de invatamant si fiselor de disciplina aferente programelor de studii
ID/IFR in ceea ce priveste elaborarea, actualizarea, validarea si aprobarea lor,
pentru a asigura echivalenta activitatilor din planurile de invatamant si a fiselor
disciplinelor cu cele de la forma IF.

- Procedura Operationala privind monitorizarea si actualizarea periodica a
materialelor de studiu elaborate in tehnologia ID/IFR - stabileste etapele si
responsabilitatile pentru elaborarea si actualizarea periodica a materialelor de
studiu pentru programele de licentd si de master forma de invatamant ID/IFR,
pentru fiecare an universitar, avand ca obiectiv asigurarea imbunatatirii continue
a calitatii educatiei pentru aceste forme de invatamant.

- Procedura Operationala privind instruirea si perfectionarea intregului personal
implicat la programele de studii universitare ID/IFR - stabileste atat
responsabilitatile, cat si modul prin care se face instruirea si perfectionarea
periodica in tehnologiile specifice educatiei la distanta si cu frecventa redusa a
cadrelor didactice si personalului administrativ, implicate in programele de studii
la formele ID/IFR, cu scopul imbunatatiri continue a calitatii procesului
educational.

- Procedura Operationala privind monitorizarea si evaluarea intregului personal
implicat la programele de studii universitare ID/IFR ID-IFR - prezinta modul in care
se realizeaza evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice de la formele
ID/IFR, in cadrul Centrului de invatamant la Distanta si invatamant cu Frecventa
Redusa al Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu.

- PO privind monitorizarea si evaluarea procesului didactic si de comunicare
specific programelor de studii ID-IFR - stabileste etapele si responsabilitatile
pentru monitorizarea si evaluarea procesului didactic si a procesului de
comunicare in cadrul programelor de studii ID/IFR, pentru fiecare an universitar,
avand ca obiectiv asigurarea imbunatatirii continue a calitatii educatiei pentru
aceste forme de invatamant.

c. monitorizarea respectarii requlamentelor care stau la baza activitatilor ID/IFR derulate
prin centru, pentru desfasurarea unitara a acestora in cadrul tuturor programelor de studii
ale universitatii la aceste forme de invatamant;

d. imbunatatirea continua a calitatii proceselor didactice prin monitorizarea si mentinerea
standardelor specifice IDIFR ale ARACIS;
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e. integrarea in strategiile de marketing si promovare ale universitatii a ofertei educationale
privind programele oferite de centru, in scopul cresterii vizibilitatii acestora si atragerii de
noi candidati;

f. actualizarea continutului fiselor disciplinelor si a materialelor de studiu specifice IDIFR in
concordanta cu schimbarile din societate si cerintele pietei muncii, respectand standardele
ARACIS;

g. asigurarea derularii in conditii optime a procesului educational ID/IFR, producerii de
resurse de invatamant specifice ID/IFR, utilizarii resurselor de invatamant si tehnologiilor de
comunicatie etc.;

h. promovarea si integrarea tehnologiilor educationale moderne si a platformelor e-
learning, specifice formelor de invatamant la distanta si invatamant cu frecventa reduss;

I. utilizarea tehnologiilor multimedia in procesul de predare si invatare;

J. utilizarea unor mecanisme eficiente de monitorizare a feedback-ului din partea studentilor
pentru a imbunatati continuu calitatea tuturor activitatilor didactice;

k. asigurarea unui sistem adecvat de rezolvare operativa a sesizarilor si solicitarilor
studentilor inscrisi la ID/IFR;

I. colaborarea si schimbul de experienta cu alte centre pentru invatamant la distanta din
alte universitati cu scopul identificarii si implementarii de noi metode specifice de predare.
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