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1. SCOP

1.1,. Procedura stabilegte un ansamblu standardizat de instrucliuni care
reglementeazd procesul de identificare a funcliilor sensibile in cadrul ULBS.

Procesul presupune inventarierea funcliilor sensibile, intocmirea unui
registru al salarialilor care defin aceste funclii, precum gi elaborarea planului
pentru reducerea riscurilor aferente funcliilor sensibile.

1,.2. lmplementarea prezentei proceduri asigurd un cadru operalional coerent
care s5 contribuie in mod direct la atingerea obiectivelor ULBS.

2. DOMENIUL DE APLICARE

2.1,. Procedura este implementatd la nivelul tuturor structurilor organizatorice
ale UniversitSlii gi faciliteazS implementarea gi dezvoltarea prevederilor
Stondardului 2 - Atribu,tii, funclii, sorcini gi o Stondordului 8 - Monogementul
riscurilor din O.S. G.G. nr. 600/2018.

2.2. Procedura este aplicabilS tuturor angajalilor ULBS.

3. DOCUMENTE DE REFERTNTA
I Legea invdlSm6ntului superior nr.199/2023, cu modificSrile 9i completdrile

u lterioa re.
. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind

aprobarea Codului controlului intern managerial al entitSlilor publice;
. Ordonanla nr. 1,19/1999 privind controlul intern/managerial gi controlul

financiar preventiv (republicatS, cu modificirile gi completdrile ulterioare);
r Legea nr. 5312003 privind Codul muncii, republicat5, cu modificirile gi

completd rile u lterioare.
r Carta UniversitSlii ,,Lucian Blaga" din Sibiu gi Codul de eticd gi deontologie

universitarS, aprobate de Senatul ULBS prin Hotd16rea nr.36t3/2025 5i

avizate de Ministerul Educafiei 9i Cercetirii, nr.
s60 / GP I t3et I sG / 05. 08. 2025 ;

. Regulament de organizare 9i funclionare al ULBS.
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4. DEFTNTTil 5r ABREVTERT

4.1-. DEFtNtTil

Termenul Defini!ia
Foctori de risc Factorii de risc reprezintl elemente, condilii sau

circumstanle care favorizeazd aparilia unui risc gi care pot
afecta realizarea obiectivelor entitSlii.
Accesul la resursele materiale, financiare 9i

informalionale, fird definerea unui document autorizat;
activitSli ce se exercitS in condilii de drepturi exclusive sau

speciale; modul de delegare a competenlelor; evaluarea 9i

consilierea care pot implica consecinle grave; achizifia
publicd de bunuri/servicii/lucriri, prin eludarea
reglementdrilor legale in materie; neexecutarea sau

executarea necorespunzitoare a sarcinilor de munci
atribuite, conform figei postului; lucrulin relalie directd cu

studenli gi terle persoane fizice gi juridice; funclii cu

competen!5 deciziona l5 exclusiv5.

Funcfie sensibild Este consideratd acea funclie care prezinti un risc

semnificativ de afectare a obiectivelor entitdlii prin
utilizarea necorespunzdtoare sau frauduloasd a resurselor
umane, materiale, financiare, informalionale etc.

G e stio n o re o ri sc u ri I o r MSsurile intreprinse pentru diminuarea probabilit5!ii
(posibilitSlii) de aparilie a riscului gi de diminuarea a

consecinfelor (impactului) asupra rezultatelor
obiectivelor, dacS riscul s-ar materializa; gestionarea

riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, daci
acesta este o amenintare.
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Procedurd de sistem
(procedurd
generold)

Procedurd care descrie un proces sau o activitate, care se

desfSgoard la nivelul entit5!ii publice, aplicabil/aplicabilS
majoritSlii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate
publicS.

4.2. ABREVIERI

5. DESCRTEREA ACTTVTTATil

s.1. GENERALTTATT :

Conducerea ULBS, in conformitate cu cerinlele Stondordului 2 - Atribufii, funcfii,
sorcini qi a Stondordului I - Monogementul riscurilor din OSGG nr.600/2018,
identifici funcliile sensibile gi adoptd o politicd riguroasS privind ocuparea
posturilor, prin implementarea unor mdsurieficiente menite sd reducd impactul
negativ asupra desfSguririi activitdlilor.
Rectorul Universitdlii desemneazS prin decizie scrisi comisia de monitorizare
(CM) de la nivelul ULBS 9i stabilegte un pregedinte al acesteia.

5.2 ETAPELE PROCESULUT DE TNVENTARTERE A FUNCTTILOR SENStBtLE

in vederea aplicdrii cerinlelor generale prevdzute de Standardul 2- Atribufii,
funcfii, sarcini gi de Standardul 8 - Managementul riscurilor, in ceea ce privegte

5

Abreviere Termenul
CM Comisia de Monitorizare Comisia de

coordonare gi indrumare metodologicd a

sistemului de control intern managerial,
nivelul UniversitSlii ,,Lucian Blaga" din Sibiu

monitoriza re,

implementdrii
constituitS la

OSGG Ordinul Secretariatului General al Guvernului
PS Procedurd de sistem
ULBS Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
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funcliile sensibile asociate activitSlilor desfdgurate in cadrul ULBS, procesul de
implementare se desfSgoari dupi cum urmeaze:

5.2.1 lnventorierea funcliilor sensibile
ldentificarea funcliilor sensibile revine in responsabilitatea fiecdrui

conducdtor de structurS, viz6nd acele funclii care, prin natura atribuliilor, pot
genera riscuri semnificative in realizarea obiectivelor specifice structurii gi pot
afecta atingerea obiectivelor generale ale ULBS.

in situalii exceplionale, tn care conducitorul structurii nu identificd sau

decide sd nu desemneze anumite funclii drept sensibile, acesta este obligat si
implementeze misuri suplimentare de control aferente riscului in Registrul de
riscuri al structurii. Scopul acestor mdsuri este de a limita efectele asupra
activitSlilor desfSgurate in cadrul structurilor. in astfel de cazuri, conducdtorul
structurii respective are obligalia de a redacta o notd justificativS, pe care o va

transmite Comisiei de monitorizare.
I nventarierea fu ncliilor sensibile implici u rmdtoa rele activitSli :

a) Pregedintele CM dispune inventarierea funcliilor sensibile din cadrul
structurilor din ULBS;

b) Conducitorul structurii elaboreazd, pe baza funcliilor identificate, Listo

funcfiilor sensibile (Anexa 1) pentru structura pe care o coordoneazS.
La identificarea funcfiilor sensibile se !ine cont de atribu]iile personalului,
care presupun prezenla unuia sau mai multor/octori de risc, precum:

. accesul la informalii confidentiale;

. accesul la resursele materiale, financiare gi informafionale;
o achizilii publice de bunuri, servicii, lucrdri;
o gestionarea de materiale sau echipamente susceptibile de a fi

utilizate in scopuri personale ori Tn beneficiul unor terli;
. accesul la numerar sau la resurse ugor convertibile in numerar;
o gestionarea de substanle/materiale cu acces restriclionat;
o absenta separdrii clare a atribuliilor;
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o autorizarea efectudrii de cheltuieli semnificative in cadrul relatiilor
cu terli;

o activitSfi de eliberare/emitere a unor documente;
o activitdli de recrutare 9i seleclie a personalului;
o conflicte de interes aga cum este reglementate de Codul de Etici 9i

Deontologie Universitard al ULBS;

o functiile cu competen!5 decizionald exclusivS;
o orice alte activitSli care prezinti un risc semnificativ de fraudd.

Pentru fiecare funclie sensibilS identificatd se elaboreazi o analizi de risc
ce include urmdtoarele elemente:

o identificarea riscurilor asociate funcliei sensibile;
o estimarea probabilit5lii de materializare a riscului;
o evaluarea impactului asupra activitSlii;
o determinarea nivelului de expunere la risc;
o aprecierea gradului de sensibilitate a funcliei;
o stabilirea mdsurilor de control adecvate pentru gestionarea

riscurilor identificate, responsabilii gi termenele.
Fiecare conducdtor de structurS din cadrul ULBS actualizeazi
documentalia privind funcliile sensibile atat la solicitarea Comisie de
monitorizare, c6t gi ori de c6te ori apar modificSri semnificative in
structura organizalionali sau in legislalia aplicabild;

c) Conducitorul structurii transmite secretariatului tehnic al CM Lista

funcliilor sensibile /Anexa 1), p5n5 la data de 15 ianuarie a fiecirui an,
pentru anul respectiv, in vederea inventarierii functiilor.

5.2.2 Eloborore Registrul cu soloriofii core ocupd func,tii sensibile pe ULBS gi Planul
de mdsuri privind diminuareo riscurilor asociate funcliilor sensibile pe ULBS

Secretariatul tehnic al CM elaboreazd Registrul funcliilor sensibile pe ULBS

gi Plonul de mdsuri privind diminuorea riscurilor osociote funcliilor sensibile pe

7
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ULBS, pe baza centralizirii, analizei gi prioritizdrii nivelului de sensibilitate al

funcliilor sensibile incluse in listele transmise de cdtre structuri.
Documentul se transmite pentru analizi CM, pentru avizare 9i aprobare CA

gi Senatului ULBS.

Dupd aprobarea Registrul funcliilor sensibile pe ULBS pi Plonul de mdsuri
privind diminuarea riscurilor osociote funcliilor sensibile pe ULBS, acesta se

transmite structu rilor, in vederea implementd rii mdsu rilor sta bilite.
Pentru funcliile sensibile, acolo unde natura activitSlii permite, se pot aplica

mdsuri precum rotalia personalului, separarea atribuliilor sau controale
suplimentare.

6. RESPONSABTLTTATT

6.1,. Conducdtorii structurilor:
o ldentificd funcliile sensibile;
o intocm esc Lista funcliilor sensibile pe structurd;
o Transmit Listo funcliilor sensibile pe structurd secretariatului tehnic al CM.

6.2. Secretariatultehnic al Comisiei de Monitorizare:
o Centra lizeazd, a na lizeazd gi p rioritizeazd n ive I u I d e se nsi bi I itate a I fu ncli i lor

sensi bile identificate;
o Elaboreazd Registrulfuncliilor sensibile pe ULBS gi Planul de mdsuri privind

diminuorea riscurilor osociote funcliilor sensibile pe ULBS;

. Tronsmite documentul spre ovizore 5i aprobore;
o Transmite structurilor Registrul funcliilor sensibile pe ULBS gi Plonul de

mdsuri privind diminuareo riscurilor osociote funcliilor sensibile pe IJLBS,

aprobat, in vederea implementdrii mdsurilor stabilite.
6.3. Comisia de Monitorizare:

o Analizeazd Registrulfuncliilor sensibile pe ULBS 5i Plonul de mdsuri privind
diminuorea riscurilor asociote funcliilor sensibile pe ULBS.

6.4. Pregedintele Comisiei de Monitorizare:
o Dispune inventarierea anuald a functiilor sensibile;
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o Avizeazd Registrul funcliilor sensibile pe ULBS 5i Plonul de mdsuri privind
diminuoreo riscurilor osociote funcliilor sensibile pe ULBS.

6.5. lnformaliile rezultate din inventarierea funcliilor sensibile se valorificd in
procesul de evaluare a riscurilor de coruplie gi in actualizarea Planului de
integritate al ULBS.

7. Prelucrarea datelor cu caracter personal
7.L. Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul prezentei proceduri se

realizeazd cu respectarea legisla!iei privind proteclia datelor cu caracter
persona l.

7.2. Scopurile in care se prelucreazd datele personale se definesc in temeiul
art. 6 alin. (1) lit. (b) 9i (c) din GDPR, astfel:
a. prelucrarea este necesard in vederea indeplinirii obligatiilor
contractuale asumate de operatorul ULBS in contractele individuale de
muncd incheiate cu angajalii acesteia, potrivit legislaliei incidente relafiilor
de muncd -temei legal definit la art. 6 alin. (1) lit. b din GDPR;

b. prelucrarea este necesard in vederea indeplinirii obligatiilor care revin
operatorului ULBS, potrivit legislaliei in vigoare, in aplicarea prevederilor
care impun managementul riscurilor de coruplie gi stabilirea funcliilor
sensibile in cadrul ULBS, precum gi obligaliilor legale de arhivare - temei
legal definit la art. 5 alin. (1) lit. c din GDPR.

Durata de pdstrare a datelor personale este durata stabilitd de legislalia
relevantd menlionatd anterior $i/sau de duratele definite in
nomenclatorul arhivistic al ULBS.

I
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8. FORMULARE

Formular de analizS a procedurii

Formular evidenli modificiri

Formularul de distribuire/difuzare

* lnformarea personalului se realizeazd prin transmiterea unei copii scanate a

documentului pe adresa de e-mail gi prin afigarea acestuia pe site-ul institu!ional

'10

Nr.
crt.

Structura

Nume 9i
prenume

conducitor
structurS

inlocuitor
de drept

sau

delegat

Aviz favorabil Aviz nefavorabil

Semndturi Data Observa!ii Semndtura Data

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Nr.

:rt.
Edi!ia

Data
edi!iei

Revizia
Data

revtzler
Nr. pagini
modificatd

Descriere
modificare

Semndtura
conducdtorului

structurii
t 2 3 4 5 6 7 8

Nr.
crt.

Structura
Numele 9i
prenumele

Data
primirii Semndtura

Data
retragerii
procedurii
inlocuite

Semnitura
Data intriri
in vigoare

Exemplaru nr.1 se pdst reazd la Secretariatu tehnic la Comisiei de Monitorizare
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9. ANEXE 5t DTAGRAMA DE PROCES

Nr.
crt.

Denumire anexe
Suportul/

Codul
anexei

Loc depozitare Perioada arhivare

1.
Lista funcliilor sensibile la

nivelul structurii
Anexa 1

2.

Registrul funcliilor sensibile pe

ULBS. Planul de mdsuri privind
diminuarea riscurilor asociate
funcliilor sensibile pe ULBS

Anexa 2

11
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Anexa 1

Universitatea,,Lucian Blaga" din Sibiu
Facu Itatea/Structura

Deca n/Cond ucitor structu rd

(numele,prenumele, funclia)
(semnitura, data)

Lista funcliilor sensibile la nivelul structurii

Note:
1 . Nivelul de sensibilitate al funcliei sensibile (coloana 7) se stabilegte in func[ie de

expunerea la riscul asociat funcfiei sensibile (coloana 6) astfel:
Nivel major - 9

Nivel moderat - (4-6)

Nivel minor - (1-3)

12
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2. Pentru a evalua Probobilitoteo de oporilie o riscului osociot funcliei sensibile gi

lmpactul riscului osociot funcliei sensibile se folosegte o scalS cantitative L, 2,3,
astfel:

ScdzutS/Scizut - 1
Medie/Mediu - 2
Ridicotd/Ridicot - 3

3. Expunereo lo riscul osociot funcliei sensibile (coloana 6) se calculeazd (coloana
4)X(coloana 5)

13
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Anexa 2

Aprobat,
Rector

Avizat,
Pregedinte Comisia de Monitorizare

Registru! funcliilor sensibile in cadrul ULBS

Planul de misuri privind diminuarea riscurilor asociate funcliilor sensibile
in cadrul ULBS

Nr.
crt.

Structurd/Numele gi

prenumele persoanei care
def ine funclia sensibilS

Denumirea
func!iei
sensibile

Nivelul de
sensibilitate
al funcliei

Planul de mdsuri privind diminuarea
riscurilor asociate funcliilor sensibile in

cadrul ULBS

Misuri
privind

diminuarea riscurilor
ciate func!iilor sensibi

Responsabili Termen

Structura 1

Structura n

14
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DIAGRAMA DE PROCES

PRESEDINTELECM
Avizeazd Registrul funcliilor sensibile p
ULBS. Planul de mdsuri pivind diminuarea
riscuilor asoclafe funcfilor sensrblle pe
ULES

PRESEDINTELECM
Dispune inventarierea functiilor sensibile.

CONDUCATORII STRUCTURILOR
ldentificd funcliile sensibile la nivelul
structurilor.
intocmesc Li sta fu n ctii lqsensibrTe
Transmit Lisfa func$ilor sensrbi,Te pe
structurd secretariatului tehnic al CM.

CA
Avizeazd Registrul funcliilor sensibile pe
ULBS. Planul de mdsuri pivind diminuarea
riscuilor asciate functiilor ensibile pe
ULBS

SENATUL ULtsS
Aprobd Registrul funcliilor sensibile p
ULBS. Planul de mdsuri pivind diminuarea
ixuilor asciate functiilor sensibile p
ULESSECRETARIATUL TEHNIC AL CM

Cenlralizeazd, analizeazd 9i prioritizeaz6
nivelul de sensibilitate al functiilor sensibile.
Elaboreazd Rqistrul functiilor *nsibile pe
ULBS. Planul de mdsui pivind diminuarea
riscuilo asciate functiilor sensibi/e in
cadrul ULBS

Reg i stru I fu n c{i ilo r se n s ibil e
pe ULBS. Planul de mdsuri
p ri v i n d d i m i nu are a ri sc u rilor
a soc i ate fu n cli ilor se n sibile

pe ULBS aprobat

CM
Analizeazd Registrul func{iilor *nsibile pe
ULBS. Planul de mdsuri piind diminuarea
ri*uilor asocrafe funcliilor sensrbrTe pe
UIBS

SECRETRIATUL TEHNIC AL CM
Transmite structurilor Registrul funcliilor
sensibile pe ULBS. Planul de mdsuri
privind diminuarea i*uilor asocrale
functiilor sensibile pe ULBS aprobat

Modificdri
sau

completdri
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