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RAPORT PRIVIND EVALUAREA INSTITUTIONALA A ULBS

In perioada 18-22.01.2021 a avut loc vizita institutionaldi ARACIS a Universitatii Lucian Blaga din Sibiu,
simultan cu evaluarea a 17 programe de studii de licenta. Datorita conditiilor pandemice, vizita a avut loc cu intarziere
de un an si s-a desfasurat In modul de lucru mixt.

Consiliul ARACIS, in sedinta din data de 29.04.2021, a analizat si validat evaluarea institufionald, acordand
universititii noastre calificativul “grad de incredere ridicat”. De asemenea, s-au mentinut acreditdrile la toate cele 17
programe de studii evaluate.

Intrucét raportul final al evaludrii va fi emis doar la sfarsitul acestei luni, va pun la dispozitie raportul
preliminar al vizitei (anexa 1), din care va prezint integral concluziile (formulate in raportul ARACIS sub forma unei
analize SWOT) si recomandarile comisiei:

“CONCLUZII — Analiza SWOT
Puncte tari

- Universitatea are o organizare coerentd, un sistem adecvat de administrare si conducere, bazd materiala
corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea si obiectivele asumate;

- relatia cu comunitatea este una puternicd, Universitatea fiind perceputd de cétre mediul local ca fiind “motorul”
dezvoltirii acestei zone;

- Universitatea oferd o mare diversitate de domenii si programe de studii;
- existenta unui corp profesoral propriu, cu o bund experienta si cu un potential ridicat;

- existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigurd o derulare la standarde de calitate a proceselor de invafamant,
dar si a celor de cercelare, respectiv a serviciilor catre comunitate;

- dezvoltarea si utilizarea unor platforme informatice pentru activitatile didactice, administrative si de
cercetare derulate in cadrul Universitatii;

- concluzia fiecdrui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a materializat in acordarea calificativului
“Incredere”.

Puncte slabe

- participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;

- cu toate cd fatd de anii trecuti se constatd o oarecare ameliorare, rata abandonului scolar, mai ales la nivelul primului
an de studii este, incd, la un nivel ce trebuie avut in atentie;

- atractivitatea scdzutd a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in asigurarea sustenabilitétii acestora.
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Amenintdri

- reducerea dimensiunii ,,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva demografica, a migratiei
fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii preuniversitare de a pleca la studii in strdinatate;

- tendinta continua de scadere a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si a interesului acestora pentru
studii superioare fapt care duce la o sciddere a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii;

- nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitar

- cresterea competitiei din partea universitatilor din tard si strdinatate.

Oportunitafi

- implicarea ,diasporei stiintifice” in procesele de formare profesionald si de cercetare, dezvoltare si inovare din
Universitate;

- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;
- impunerea organizatiei ca un partener pentru mediul economic si social regional;

- deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanti etc.).

RECOMANDARI

= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii la concurs si ocupdrii
posturilor de asistent pe duratd determinata sau nedeterminata, asigurdndu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice
titulare si un raport optim numar de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- aplicarea unei strategii de crestere a ponderii cadrelor didactice titulare si a ponderii profesorilor si a conferentiarilor
(in special pentru domeniile 1n care se impune);
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- abilitarea unui numéar mai mare de cadre didactice si preocupdri sporite pentru acreditarea unor noi Scoli doctorale
(de exemplu, biologie) pentru asigurarea ciclului trei de formare pentru toate domeniile existente in cadrul
Universititii;

- dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationald si eficientizarea celor existente,

in toate ciclurile de pregatire universitarad, mai ales in conditiile In care, existd o preocupare constantd pentru
internationalizare, precum si numeroase mobilitati ERASMUS;

- imbunatatirea continutului fiselor disciplinelor prin adaptarea acestora la conditiile activitatilor online, asigurarea
corespondentei intre numarul ECTS prevazute in plan si numarul de ore de activitati didactice comune si de pregitire
individuala corespunzitoare, revizuirea bibliografiei mentionate prin eliminarea referintelor invechite si includerea
literaturii de specialitate recente si a standardelor profesionale in versiunile actualizate (acolo unde este cazul);

- deplasarea centrului de greutate in pregitirea studentilor spre practica, prin cresterea numarului de studii de caz, prin
care sd se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si capacitatea de a adopta decizii;

- identificarea de noi locuri de practicd, semnarea de conventii de practicd si intarirea rolului tutorelui de practica,
structurarea coerentd a practicii, prin realizarea unui authentic parteneriat intre profesorul coordonator de practica
si tutorele de practica, cu precizarea obiectivelor, a competentelor care urmeaza a fi dezvoltate si a activitatilor ce
urmeaza a fi desfasurate;

- modernizarea anumitor laboratoare (de exemplu, la programul de studii Electronica aplicatd) dotate cu tehnica
invechita, scoasa din uz 1n practica actuald;

- largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si organizarea optionalelor in functie de
cererile studentilor;

- elaborarea unui ghid distinct de realizare a lucrarilor de licenta/disertatie la nivel de domeniu;

- dezvoltarea ofertei educationale legate de cursurile facultative, corelat cu elaborarea unei metodo-logii mai clare de
alegere a acestor disciplinelor de cétre studenti;

- indeplinirea cerintelor, pentru toate cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti, legate de pregatirea pedagogica,
fie atestata, fie Inscrierea tuturor asistentilor la astfel de programe de formare.

e cu privire la cercetarea stiintificd:

- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru imbunatatirea rezultatelor
aferente cercetdrii stiintifice, preocupéri pentru imbunatatirea productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu
rezultate sub medie;

- analiza, la nivel de departament, a activitatii de cercetare a cadrelor didactice care nu au, anual, cel putin o publicatie
sau o realizare didacticd sau stiintifica si cooptarea lor in echipe de lucru motivante;

formare a unor echipe internationale de cercetare;
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- programarea cercetirii si cuprindd si directii de cercetare asumate la nivel institutional, alaturi de cercetarea
individuala, desfasuratd de citre fiecare cadru didactic;

- cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universititii, realizate din componenta de cercetare;

- 0 mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte de cercetare, asigurandu-se
astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare;

- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, ceea ce ar conduce la o vizibilitate mai buna pe
plan national si international;

- implicarea unui numéar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

= cu privire la relatia cu studentii:

- analizarea atentd a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului scolar) si stabilirea unei
strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei abandonului;

- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru comunicarea aspectelor
rezultate in urma evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti si a impactului generat;

- extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activititile organizatiilor studentesti si a
reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si in Senat;

- includerea cuantumului taxelor in contractele anuale de studii;

- reglementarea la nivel de universitate a modului de alocare a burselor, astfel incat sa existe un tratament similar in
ceea ce priveste posibilitatea de cumulare a acestora.

= cu privire la activitatea institufionald:

- preocuparea pentru realizarea unor acreditdri/certificari internationale la nivel de domenii, inclusiv de cétre
organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in nivelul calitatii serviciilor oferite de cétre Universitate;

- 0 mai buna formalizare a colaborarii cu angajatorii (de exemplu, realizarea unui regulament, consemnarea intalnirilor
in rapoarte/procese verbale/minute si informarea permanenta a angajatorilor cu privire la schimbarile operate in
urma consultarilor cu acestia);

- dezvoltarea unei reglementari si instituirea unei proceduri prin care planurile de invatamant ale programelor de studii
s se aprobe la inceputul fiecarui an universitar si nu numai atunci cand intervin modificdri majore, asa cum se
realizeaza in prezent;

- monitorizarea permanentd si actualizarea periodicd a reglementarilor interne, de exemplu Codul de etica si
deontologie universitara sau a codului drepturilor si obligatiilor studentilor;
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- elaborarea unui regulament unitar privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor
de studii;

- dezvoltarea unui sistem eficient de implicarea activd in monitorizarea continud si evaluarea programelor de
studii a potentialilor angajatori, astfel incat continutul programului de studii sa ia in considerare opinia acestora si
tendintele evolutiei pietei muncii. De asemenea, in proiectarea, revizuirea si modificarea programelor de studii, trebuie
sa fie consultati studentii si sd se tind cont si de exemplele de buna practicd de la nivel national si international, cu
scopul imbunatatirii intregului proces educational;

- crearea la nivelul ULBS a unui Registru al partenerilor de practicé, in vederea monitorizarii permanente a situatiei
acestora si a ofertei disponibile pentru studenti, in vederea realizarii stagiilor de practica;

- analizarea oportunititii introducerii unui regulament general privind organizarea si desfasurarea concursurilor de
ocupare a posturilor vacante siu temporar vacante, didactic auxiliar sau nedidactic, la nivel de universitate;

- imbunatatirea paginii web a universititii, dar si a facultatilor, prin cuprinderea de informatii de interes general,
informatii specifice pentru studenti, pentru a deveni mai atractiv si pentru a oferi acces mai usor si intuitiv la
informatiile publice, inclusiv pentru varianta in limba engleza;

- realizarea unei platforme la care si aiba acces angajatorii, studentii, cadrele didactice, absolventii pentru a incuraja
dialogul intre partenerii educationali si cei de pe piata muncii;

- monitorizarea mai buni a insertiei profesionale pe piata muncii, inclusiv in ceea ce priveste corelatia dintre domeniul
de studii absolvit si locul de munci;

- crearea unei proceduri de selectie a cadrelor didactice asociate, astfel incat sd se asigure respingerea celor care nu se
implica adecvat in activitatea didacticd;

- utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru lucréri semestriale, pentru proiecte de
mai micd intindere decat lucrarea de licentd/disertatie/doctorat, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea ca plagiatul este
grav, indiferent de miza respectivei lucréri,

- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care si determine un interes mai ridicat
al candidatilor la admitere, preocupdri crescande de atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere, pentru
unele programe de studiu, largirea bazinului de recrutare a studentilor.”

In urma observatiilor din raportul preliminar, conducerea universititii a intocmit si a transmis catre ARACIS un
Plan de misuri care raspunde punctual fiecirei observatii a comisiei de evaluare, indicand actiunile ce urmeaza a fi
intreprinse, cu precizarea termenului de timp 1n care acestea vor fi puse in practica. Planul de masuri a fost asumat
prin vot la nivelul Consiliului de Administratie (HCA nr.13/15.04.2021) — anexa 2.

Bd. Victoriei Nr. 10
550024, Sibiu, Romania
www. ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.10.83
a%® Fax: +40 269 21.02.98
“prorector.academic@uilbsibiu.ro




