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RAPORT PRIVIND EVALUARBA INSTITUTIONALA A UT,ES

in perioada 18-22.01.2021 a avut loc vizita institu{ionali ARACIS a Universit[1ii Lucian Blaga din Sibiu,

simultan cu evaluarea a 17 progralne de studii de licen!6. Datoritd condiliilor pandemice, vizitaa avut loc cu iut6rziere

de un an gi s-a desllgurat in modul de lucru mixt.

Consiliul ARACIS, in qedin{a din data de29.04.2027,aanalizat qi validat evaluarea institu{ionald, acordAud

universitdlii noastre calificativul "grad de incredere ridicat". De asemenea, s-au men{inut acreditdrile la toate cele 17

programe de studii evaluate.

intrucAt raportul final al evaludrii va fi emis doar la sfAr;itul acestei luni, v5 pun la dispozilie raportul

preliminar alvizitei (anexa 1), din care vd prezint integral concluziile (forrnulate in raporlLrl ARACIS sub fbrma unei

analize SWOT) qi recomandirile cornisiei:

"CONCLUZII * Analiza SWOT

Puncte tari

- Universitatea are o organizare coerentd, un sistem adecvat de administrare gi condttcere, bazd nateriald

corespunzdtoare standardelor pentru a-gi realiza misiunea qi obiectivele asumate;

- relalia cu comunitatea este una puternicd, Universitatea fiind perceputl de cdtre mediul local ca fiind "motorul"

dezvoltdrii acestei zone;

- Universitatea oferl o mare diversitate de dornenii Ei programe de studii;

- existen{a unui corp profesoral propriu, cu o bunS experien{d qi cu un potenlial ridicat;

- existenla unei infrastructuri moderne fapt care asigurd o derulare la standarde de calitate a proceselor de inv6!5mAIrt,

dar;i a celor de r.:eroetarc, rcspcutiv a scrviuiilor r.:[tre corttuttitate,

- dezvoltarea qi utilizarea unor platforme informatice pentru activitStile didactice, adrninistrative ;i de

cercetare derulate in cadrul UniversitSlii;

- concluzia fiec[rr-ri expeft evaluator pentru programele de studii evaluate s-a rnaterializatin acordarea calificativului

"incredere".

Puncte slabe

- participarea neuniforml a cadrelor didactice la activitdlile de cercetare;

- cu toate ca fa!5 de anii trecu{i se constati o oarecare ameliorare, rata abandonului Ecolar, mai ales la nivelul prirnului

an de studii este, inc6, la un nivel ce trebuie avut in atenlie;

- atractivitatea scdzlrtd a unor programe de studii, ceea ce creeazd dificultdli in asigurarea sustenabilit5tii acestora.
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Antenin{dri

- reducerea dirnensiunii ,,piefei poten{iale", ca efect al dinamicii negative din perspectivd dernograficd, a rnigraliei

forlei de muncd gi a tendin{ei unora dintre absolvenlii de studii preuniversitare de a pleca la studii in strdin[tate;

- tendin{a continud de scddere a numdrului de absolvenli cu diplornd de bacalaureat qi a interesului acestora pentrur

studii superioare fapt care duce la o scddere a numdrului de studenli inrnatricula{i la prograrnele de studii;

- nivelul de pregdtire eterogen al studenlilor generat de diferen{ele in calitatea pregdtirii

preuniversitar

- cregterea cornpetifiei din partea universitdlilor din (ard qi strdin[tate.

Oportmitdli

- implicarea ,,diasporei gtiin{ifice" in procesele de formare profesionalS gi de cercetare, dezvoltare si inovare din

Universitate;

- existen{a unor sul"se de finanlare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea

rnediului universitar;

- impunerea organizaliei ca un paftener pentru mediul economic qi social regional,

- deschidere spre nevoile comunit6lii (cercetare, formare, consultan!6 etc.).

RECOMANDARI

. cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforlurilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii la concurs qi ocupdrii
posturilor de asistent pe duratd determinatd sau nedeterminatS, asigurAndu-se astfel rezerva necesard de cadre didactice

titulare qi un raport optim numdr de studenlilcadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- aplicarea unei strategii de creqtere a ponderii cadrelor didactice titulare qi a ponderii profesorilor si a conferenliarilor
(in special pentru donieniile in care se irnpune);
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- abilitarea unui num6r mai mare de cadre didactice qi preocuplri sporite pentru acreditarea unor uoi $coli doctorale

(de exernplu, biologie) pentru asigurarea ciclului trei de formare pentru toate domeniile existente itr cadrul

Universitdlii;

- dezvoltarea unor progralne de studii cu predare in limbi de circula{ie interna{ionala qi eficientizarea celor existente,

in toate cich.rrile de preg[tire universitard, mai ales in condiliile in care, exist6 o preocupare constantd pentru

interna{ionalizare, precum si numeroase mobilit5li ERASMUS;

- irnbunStS{irea con{inutuh.ri fiqelor disciplinelor prin adaptarea acestora la condi}iile activitdlilor online, asigurarea

corespondenlei intre numdrul ECTS prevdzute in plan si numdrul de ore de activitSli didactice colnune qi de pregdtire

individualS corespunz[toare, revizuirea bibliografiei rnenlionate prin eliminarea referin{elor invechite gi includerea

literaturii de specialitate recente si a standardelor profesionale in versiunile actualizate (acolo unde este cazul);

- deplasarea centrului de greutate in pregdtirea studen{ilor spre practic6, prin creqterea nutndrului de studii de caz, prin

care sd se dezvolte sirn{ul practic - aplicativ, precurx gi capacitatea de a adopta decizi|,

- identificarea de noi locuri de practicS, semnarea de convenlii de practicd qi intdrirea rolului tutorelui de practicS,

structurarea coerentd a practicii, prin realizarea nnui authentic parteneriat intre profesorul coordonator de practicd

gi tutorele de practicd, cu precizarea obiectivelor, a competenlelor care urmeazd a fi dezvoltate ;i a activitdtilor ce

urmeazd a fi deslEqurate;

- modernizarea anumitor laboratoare (de exemplu, la programul de studii Electronicd aplicatS) dotate cu tehnicd

invechitd, scoasd din uz in practica actLrald;

- ldrgirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline oplionale gi organizarea oplionalelor in funclie de

cererile studen{ilor;

- elaborarea r:nui ghid distinct de realizare a lucr[rilor de licenfd/diserta{ie la nivel de dorneniu;

- dezvoltarea ofertei educalionale legate de cursurile facultative, corelat cu elaborarea unei metodo-logii rnai clare de

alegere a acestor disciplinelor de cdtre studen{i;

- indeplinirea cerinlelor, pentru toate cadrele didactice care ocupl posturi de asistenfi, legate de preg6tirea pedagogicd,

fie atestat[, fie inscrierea tuturor asisten{ilor la astfel de programe de fonnare.

cu privire la cercetorea ;tiin{ificd:

- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru irnbundt[firea rezultatelor

aferente cercet5rii qtiin{ifice, preocuplri pentru imbunitS{irea produc{iei gtiinfifice in cazul cadrelor didactice cu

rezultate sub medie;

- analiza,la nivel de depaftament, a activitdtii de cercetare a cadrelor didactice care nu au, anual, cel pu{in o publicafie

sau o realizare didacticl sau qtiin{ificI gi cooptarea lor in echipe de lucru motivante;

- identiflcarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare, precurn gi studierea posibilitSlii de

formare a unor echipe interna{ionale de cercetare;
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- programarea cercetdrii s5 cuprindd gi direc{ii de cercetare asumate la nivel institulional, al[turi de cercetarea

individual6, desliquratS de cdtre fiecare cadru didactic;

- creqterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului UniversitSlii,realizate din componenta de cercetare;

- o mai mare implicare a personalului didactic in scrierea qi implementarea de proiecte de cercetare, asigurAndu-se

astfel inclusiv o diversificare a surselor de finan{are;

- creqterea ponderii articolelor qtiin{ifice publicate in Q1, zona roqie, ceea ce ar conduce la o vizibilitate mai bund pe

plan na{ioral qi internafional;

- implicarea unui numir mai rnare de studenti in activitatea de cercetare.

. cu privire h rehlia cu strulenlii:

- analizarea atentd a motivelor retragerii str-rdenlilor de la studiu (cauzele abandonului qcolar) Ei stabilirea unei

strategii care sd contribuie la diminuarea sernnificativd a ratei abandonului;

- identificarea unor mecanislne mai eficiente de comunicare cu studenlii, de exemplu pentru comunicarea aspectelor

rezultate in urma evaluirii cadrelor didactice de cdtre studen{i qi a irnpactului generat;

- extinderea sistemului de informare a studen{ilor cu privire la activit6lile organiza}iilor studenleqti qi a

reprezentan{ilor studen}ilor in Consiliul facultdlii gi in Senat;

- includerea cuantumului taxelor in contractele anuale de studii;

- reglementarea la nivel de universitate a modului de alocare a burselor, astfel inc6t sd existe un tratament similar in

ceea ce privegte posibilitatea de cumulare a acestora.

. cu privirc la activitstea institulionald:

- preocuparea pentru realizarea unor acreditdri/certificdri internalionale la nivel de domenii, inclusiv de cdtre

organisme profesionale, cu scopul cre;terii increderii in nivelul calitdlii serviciilor oferite de cdtre Universitate;

- o mai bund forrnalizare a colaborlrii cu angajatorii (de exernplu, realizarea unui regulament, consemnarea intAhiirilor

in rapoafte/procese verbale/rninute qi informarea permanentd a angajatorilor cu privire la schirnblrile operate iu
unra consult6rilor cu ace;tia);

- dezvoltarea unei reglementdri Ei instituirea unei proceduri prin care planurile de invSldmAnt ale programelor de studii

sd se aprobe la inceputul fiecdrui an universitar gi nu numai atunci cAnd intervin rnodificdri majore, aga cum se

r e alize azd, in prezent ;

- rnonitorizarea permanentd Ei actualizarea periodicd a reglementdrilor interne, de exemplu Codul de eticd qi

deontologie universitard sau a codului drepturilor Ei obliga{iilor studenlilor;
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- elaborarea unui regularnent unitar privitor la inifierea, aprobarea, monitorizarea qi evaluarea periodicd a programelor

de studii;

- dezvoltarea unui sistem eficient de irnplicarea activd in monitorizarea continuS qi evaluarea programelor de

str.rdii a poten{ialilor ar,gajatori, astfel incAt conlinutul programului de studii sd ia in considerare opinia acestora ;i
tendin{ele evolu{iei pie{ei muncii. De asemenea, in proiectarea, revizuirea Ei rnodificarea programelor de studii, trebuie

sd fie consulta{i studenlii ;i sd se {ini cont ;i de exernplele de br.rnd practicd de la rTivel na{ional gi internalional, cu

scopul imbunStS{irii intregului proces educa{ional;

- crearea la nivelul ULBS a unui Registru al partenerilor de practicS, in vederea monitoriz[rii permanente a situaliei

acestora qi a ofertei disponibile pentru studenli, in vederea realizdrii stagiilor de practicd;

- analizarea oportunitSlii introducerii unui regulament general privind organizarea qi desliqurarea concursurilor de

ocLlpare a posturilor vacante sdu temporar vacantre, didactic auxiliar sau nedidactic, la nivel de universitate;

- imbundtdfirea paginii web a universit5lii, dar qi a facultdlilor, prin cuprinderea de informalii de interes general,

informalii specifice pentru studenli, pentru a deveni mai atractiv qi pentru a oferi acces mai uEor gi intuitiv la

inforrnaliile publice, inclusiv pentru varianta in lirnbd englezd;

- realizarea unei platforme la care sd aiba acces angajatorii, studenlii, cadrele didactice, absolven{ii pentru a incuraja

dialogul intre partenerii educalionali qi cei de pe pia{a rnuncii;

- monitorizarea mai bund a inser{iei profesionale pe pia{a muncii, inclusiv in ceea ce priveqte corela{ia dintre dorneniul

de studii absolvit gi locul de muncd;

- crearea unei proceduri de selec{ie a cadrelor didactice asociate, astfel incAt sd se asigure respingerea celor care nll se

implicd adecvat in activitatea didacticS;

- utilizarea softurilor de verificare a gradului de sirnilitudine a unui text Ei pentru lucr[ri semestriale, pentru proiecte de

rnai rnicd intindere decAt lucrarea de licen{5/diserta}ieldoctorat, pentru a-i obiEnui pe studenli cu ideea cd plagiatul este

grav, indiferent de miz[ respectivei lucrdri;

- demersuri arnplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sd determine un interes rnai ridicat

al candida{ilor la admitere, preocupiri crescAnde de atragere a unui numdr mai mare de candidati la adrnitere, pentrtt

unele programe de studiu, ldrgirea bazinului de recrutare a studen{ilor."

in urma observaliilor din raportul preliminar, conducerea universitalii a intocmit qi a transmis citre ARACIS un

Plan de m[suri care rdspunde punctual fiecdrei observatii a cornisiei de evaluare, indic6nd ac{iunile ce urmeazd a fi
intreprinse, cu precizarea termenului de tirnp in care acestea vor fi puse in practicd. Planul de rndsuri a fost asumat

prirr vot la nivelul Consiliului de Adrninistra{ie (HCA nr.13/15.04.2021) - anexa 2.

Programe de Studii,
raliu DURA
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