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PLAN DE MASURI

generat pe baza recomandarilor Comisiei de experti ARACIS
in urma evaluarii externe privind calitatea externa a educatiei academice la
Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

- Aprilie 2021 -
l. RAPORT DIRECTOR S| COORDONATOR DE MISIUNE

Recomandarea Responsabil

A. |PROCESUL DIDACTIC
Continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai  |Analiza, la nivel de
ales in sensul scoaterii la concurs si ocuparii posturilor de asistent |departamente, a situatiei, pe
pe durata determinata sau nedeterminata, asigurandu-se astfel fiecare disciplina, privind gradul
rezerva necesara de cadre didactice titulare si un raport optim de ocupare a posturilor
numar de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile; |didactice cu titulari, precum si a
raportului numar de . . Septembrie

AL studenti/cadre didactice, cu Directori de departament 2021
scoaterea la concurs, acolo
unde se impune, a posturilor
vacante de asistent pe
perioada determinata sau
nedeterminata.

Aplicarea unei strategii de crestere a ponderii cadrelor didactice Evaluarea, la nivelului
titulare si a ponderii profesorilor si a conferentiarilor (in special departamentelor, a ponderii
pentru domeniile In care se impune); cadrelor didactice titulare,

A2 rgspectiv a ponderii profesorilor Directori de departament Septembrie
si conferentiarilor, cu cresterea 2021
acestor ponderi, unde se
impune, prin scoaterea la
concurs a posturilor deficitare.
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Abilitarea unui numar mai mare de cadre didactice si preocupari
sporite pentru acreditarea unor noi Scoli doctorale (de exemplu,
biologie) pentru asigurarea ciclului trei de formare pentru toate
domeniile existente in cadrul Universitatii;

ULBS Tsi incurajeaza in mod
constant cadrele didactice sa
isi obtina atestatul de abilitare,
cea mai buna dovada in acest
sens fiind suportarea de catre
institutie a taxei de abilitare
pentru cadrele sale didactice
titulare abilitate care se afiliaza
la Scoala Doctorala
Interdisciplinara a ULBS.

De asemenea, institutia
urmareste in mod constant
cresterea numarului de domenii
de doctorat si consolidarea
domeniilor existente. Astfel, in
momentul de fata se are in
vedere integrarea in Scoala
Doctorala Interdisciplinara a
ULBS a urmatoarelor domenii
noi: Biologie, Sociologie,
Psihologie, Stiintele educatiei si
Agronomie.

Prorector Cercetare, Inovare
si Internationalizare

Consiliul de Studii Universitare
de Doctorat

Consiliul Scolii Doctorale

permanent

A4,

Dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de
circulatie internationald si eficientizarea celor existente, in toate
ciclurile de pregatire universitara, mai ales in conditiile in care,
exista o preocupare constanta pentru internationalizare, precum si
numeroase mobilitati ERASMUS;

Demararea, la nivelul
facultatilor, a procedurilor de
infiintare de programe de studii
cu predare in limbi de circulatie
internationala, dupa o analiza
documentata a cerintelor pietei
muncii.

Analiza, la nivelul facultatilor, a
eficientei programelor de studii
cu predare in limbi de circulatie
internationala existente, cu
luarea masurilor de corectie,
unde se impune.

Decani

lulie 2021

AbL.

Imbunététirea continutului fiselor disciplinelor prin adaptarea

Infiintarea unor grupuri de lucru

Directori de departament

Septembrie
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acestora la conditiile activitatilor online, asigurarea corespondentei |la nivelul departamentelor, care 2021
intre numarul ECTS prevazute in plan si numarul de ore de vor coordona si monitoriza
activitati didactice comune si de pregatire individuala adaptarea continutului fiselor
corespunzatoare, revizuirea bibliografiei mentionate prin eliminarea|de disciplina la conditiile
referintelor invechite si includerea literaturii de specialitate recente |activitatii online, corelarea
si a standardelor profesionale in versiunile actualizate (acolo unde [numarului ECTS cu a celui de
este cazul); ore de activitati didactice/de
pregatire individuala, precum si
revizuirea bibliografiei.
Deplasarea centrului de greutate in pregatirea studentilor spre Adaptarea, la nivelul fiecarei
practica, prin cresterea numarului de studii de caz, prin care sa se |discipline, a continutului Fisei de
dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si capacitatea de a disciplina, cu elaborarea
adopta decizii; metodelor de predare a .
R ) . , o Septembrie
A.6. activitatilor practice (laborator, Titulari de disciplina 2021
seminar, lucrari practice, practica
de specialitate) orientate spre
stimularea dezvoltarii simtului
practic - aplicativ
Identificarea de noi locuri de practica, semnarea de conventii de Constituirea, la nivelul fiecarui
practica si intarirea rolului tutorelui de practica, structurarea program de studiu, a unor
coerenta a practicii, prin realizarea unui autentic grupuri de lucru, care vor
include si reprezentanti ai
angaja’gorllpr absol\_/en:glor _|Septembrie
A7 domeniului respectiv, in scopul |Coordonator program de studii
. e : \ 2021
identificarii de noi locuri de
practica si adaptarea periodica
a programelor de practica
existente la conditionarile
impuse de piata muncii.
Parteneriat intre profesorul coordonator de practica si tutorele de  |La nivelul fiecarui program de
practica, cu precizarea obiectivelor, a competentelor care urmeaza |studiu, participarea activa a
a fi dezvoltate si a activitatilor ce urmeaza a fi desfasurate; profesorilor coordonatori de S .
g ’ ; e ; ..|Septembrie
A.8. practica si a tutorilor de Coordonator program de studii 2021

practica la elaborarea
programului de practica si la
monitorizarea acestuia.
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Modernizarea anumitor laboratoare (de exemplu, la programul de |Analiza, la nivelul facultatilor, a
studii Electronica aplicata) dotate cu tehnica invechita, scoasa din |infrastucturii didactice, cu :
N ) o . : Septembrie
A.9. |uz in practica actual3; elaborarea unui plan de Decani 2021
modernizare a laboratoarelor
dotate cu tehnica invechita
Largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline |La nivelul fiecarui program de

optionale si organizarea optionalelor in functie de cererile studiu, introducerea, in Planul
studentilor. de Tnvatamant, de noi discipline C
; . ; . o ..|Mali — iunie
A.10. optionale, organizate si in Coordonator program de studii
i X v 2021
functie de cererile studentilor,
care vor fi consultati prin
chestionare
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Elaborarea unui ghid distinct de realizare a lucrarilor de Introducerea in Planurile de
licenta/disertatie la nivel de domeniu. invatamant, la nivelul intregii
universitati, a unei discipline
facultative, care va avea ca
scop dobandirea abilitatilor de
scriere academica si a
tehnicilor de prezentare.
Disciplina va avea ca material
suport si un ghid distinct de
realizare a lucrarilor de
licenta/disertatie corespunzator
domeniului respectiv

Septembrie

A1l 2021

Prorector Programe Studii

Dezvoltarea ofertei educationale legate de cursurile facultative, La nivelul fiecarui program de
corelat cu elaborarea unei metodologii mai clare de alegere a studii, introducerea, in Planul
acestor disciplinelor de catre studenti; de invatamant a unor discipline
facultative, inclusiv discipline
A.12. transversale, accesibile tuturor
programelor de studii.
Clarificarea metodologiei de
alegere a disciplinelor
facultative de catre studenti

Coordonator program de Mai — iunie
studii 2021

Indeplinirea cerintelor, pentru toate cadrele didactice care ocupa |Analiza, la nivelul directorilor
posturi de asistenti, legate de pregatirea pedagogica, fie atestata, |de departament, a situatiei

fie Tnscrierea tuturor asistentilor la astfel de programe de formare. |indeplinirii cerintelor legate de
pregatirea pedagogica
(atestata sau inscrierea la Director de departament
programe de formare
pedagogica) pentru toate
A.13. cadrele didactice care ocupa
posturi de asistenti.
Elaborarea unei noi
metodologii de concurs pentru [Prorector Programe Studii
ocuparea posturilor didactice si
de cercetare, cu noi
reglementari privind aceste
cerinte.

lulie 2021

Septembrie
2021
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B. |CERCETAREA STIINTIFICA
Continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din |Organizarea n continuare a
Universitate pentru imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii  |competitiei de granturi interne,
stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea productiei stiintifice in  |in scopul stimularii cadrelor
cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie; didactice cu rezultate in Prorector Cercetare,
publicatii de top (Q1/Q2/AHCI). |Dezvoltare, Internationalizare
B.1. Elaborarea unui plan anual de |Serviciul Cercetare, Permanent
masuri de catre fiecare director |Dezvoltare, Inovare
de departament in vederea Directorii de departamente
imbunatatirii productiei
stiintifice a cadrelor didactice
cu rezultate sub medie.
Analiza, la nivel de departament, a activitatii de cercetare a Instituirea, Tn noua varianta a
cadrelor didactice care nu au, anual, cel putin o publicatie sau o sistemului de raportare si
realizare didactica sau stiintifica si cooptarea lor in echipe de lucru |evaluare a cercetarii la nivelul
motivante; universitatii (SIEPAS), a
obllgat!V|tat,|| de a puph(_:g %nual Prorector Cercetare,
cel putin o lucrare stiintifica de ; .
- ; L Dezvoltare, Internationalizare .
B.2. catre flec_:are cadr_u didactic. Serviciul Cercetare. Septembrie
Constituirea, la nivelul Dezvoltare. Inovare 2021
departamentelor, a unor echipe|~. e
- Directorii de departamente
de lucru in care cadrele
didactice cu experienta in
publicare sa stimuleze
activitatea cadrelor didactice
care nu publica anual.
Identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv  |Elaborarea, prin sinergie cu
interdisciplinare, precum si studierea posibilitatii de formare a unor |programul Horizon Europa, cu
echipe internationale de cercetare; PN IV si cu Planul managerial |Prorector Cercetare,
al rectorului, a unei Strategii de |Dezvoltare, Internationalizare
B3 cercetare-dezvoltare-inovare  |Consiliul Stiintific Septembrie
e care sa stabileasca o serie de |Serviciul Cercetare, 2021

teme de cercetare de interes
general, asumate la nivelul
universitatii.

Acordarea de bonificatii

Dezvoltare, Inovare
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suplimentare, din fonduri
proprii pentru
echipele/centrele de cercetare
care castiga in numele ULBS
proiecte internationale.

Programarea cercetarii sa cuprinda si directii de cercetare Elaborarea, in concordanta cu
asumate la nivel institutional, alaturi de cercetarea individuala, Strategia CDI a ULBS, de
desfasurata de catre fiecare cadru didactic; planuri de cercetare colectiva
la nivelul structurilor
institutionale care compun Directori de departamente
universitatea (centre de Directori de centre de Septembrie
cercetare, departamente s.a.). |cercetare 2021
Asumarea unor indicatori
concreti (articole, conferinte,
aplicatii la competitii etc.) ca
rezultate ale cercetarii in
colectiv/echipa.

B.4.

Cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universitatii, Finantarea prin intermediul
realizate din componenta de cercetare; proiectelor anuale FDI-D6 a
schimbului de bune practici
oferite de catre cadrele
didactice care au castigat deja
proiecte de cercetare, precum
si a diversificarii si a
imbunatatii calitative a
suportului oferit de Serviciul
Cercetare, Dezvoltare, Inovare
aplicantilor la competitii de
cercetare, astfel incat sa
creasca rata de succes a
aplicatiilor

Prorector Cercetare,
Dezvoltare, Internationalizare |Septembrie
Serviciul Cercetare, 2021 +

Dezvoltare, Inovare permanent

B.5.

O mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si Revizuirea sistemului SIEPAS |Prorector Cercetare,
implementarea de proiecte de cercetare, asigurandu-se astfel in sensul cresterii importantei |Dezvoltare, Internationalizare |Septembrie
B.6. |inclusiv o diversificare a surselor de finantare; aplicatiilor de cercetare in Serviciul Cercetare, 2021 +

evaluarea anuala a cercetarii, |Dezvoltare, Inovare permanent
in acordarea gradatiilor de

Bd. Victoriei Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65, int.107
550024, Sibiu, Roméania Fax: +40 269 21.78.87
www.ulbsibiu.ro E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

&= —DIN SIBIU—

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

merit Si in ocuparea de posturi
didactice superioare la nivelul
institutiei.
Cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, |Refacerea procedurii de
ceea ce ar conduce la o vizibilitate mai buna pe plan national si ~ |[recompensare a rezultatelor
international; cercetarii prin acordarea de Prorector Cercetare,
stimulente financiare cadrelor |Dezvoltare, Internationalizare

B.7. didactice in functie de zona in |Serviciul Cercetare, Aprilie 2021
care publica (mai ales Q1), si |Dezvoltare, Inovare
nu in functie de factorul de
impact sau de scorul relativ de
influenta al revistei

Implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de Acordarea de sprijin financiar,
cercetare. pe baza de selectie, studentilor
care doresc sa participe la
manifestari stiintifice de Serviciul Cercetare. Septembrie
B.8. prestigiu si recompensarea 2021 +
i < . Dezvoltare, Inovare
rezultatelor cercetarii publicate permanent
in fluxul stiintific principal (nivel
minim: revista indexata
SCOPUS).
C. |RELATIA CU STUDENTII
Analizarea atenta a motivelor retragerii studentilor de la studiu Realizarea unui studiu privind |Prorector Studenti si Relatia
(cauzele abandonului scolar) si stabilirea unei strategii care sa cauzele abandonului cu Comunitatea lunie-

C.1. |contribuie la diminuarea semnificativa a ratei abandonului; universitar si propunerea unei |Decani septembrie
strategii care sa contribuie la  |Serviciul de Asigurarea a 2021
diminuarea abandonului Calitatii

Identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu Imbunatatirea comunicarii cu
studentii, de exemplu pentru comunicarea aspectelor rezultate in  |studentii prin diseminarea
urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a impactului |aspectelor care fi privesc, prin |Prorector Studenti si Relatia

C.2. |generat; comunicarea permanenta cu  |cu Comunitatea Permanent
reprezentantii studentilor in Consiliul Studentesc
Consiliile facultatilor, Senat si
Asociatiile Studentesti

Extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la

C.3. L e L : ) .

activitatile organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor
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in Consiliul facultatii si in Senat;

Includerea cuantumului taxelor in contractele anuale de studii;

Cuantumul taxelor sunt

c.4. specificate Tn contractele de
studii.
Reglementarea la nivel de universitate a modului de alocare a Regulamentul de burse
C.5. |burselor, astfel incat sa existe un tratament similar in ceea ce prevede modul de alocare a
priveste posibilitatea de cumulare a acestora. burselor
D. |ACTIVITATEA INSTITUTIONALA
Preocuparea pentru realizarea unor acreditari/certificari ULBS are in vedere solicitarea
internationale la nivel de domenii, inclusiv de catre organisme unei vizite de evaluare
rofesionale, cu scopul cresterii increderii in nivelul calitatii institutionala internationala -
D.1. [Profest - pu v o ’ ’ T Prorector Programe Studii 2022
serviciilor oferite de catre Universitate; EUA (European University
Association) Tn cursul anului
2022
O mai buna formalizare a colaborarii cu angajatorii (de exemplu, |Implicarea activa (intalniri de
realizarea unui regulament, consemnarea intalnirilor in lucru trimestriale) a Consiliului - : .
. . . : N . Prorector Administrare si Septembrie
D.2. |rapoarte/procese verbale/minute si informarea permanenta a Consultativ al ULBS 1n relatia T
; ; o LT N o . X ) ’ Dezvoltare Organizationala (2021
angajatorilor cu privire la schimbarile operate in urma consultarilor |Universitate — mediul de ’
Cu acestia); afaceri / economic.
Dezvoltarea unei reglementari si instituirea unei proceduri prin care |Adaptarea regulamentelor
planurile de invatamant ale programelor de studii sa se aprobe la  |privind activitatea didactica, cu
Tnceputul fiecarui an universitar si nu numai atunci cand intervin stipularea obligativitatii . .
D.3. butul Tiece T < n i pulare: 9e ’ Prorector Programe Studii lulie 2021
modificari majore, asa cum se realizeaza in prezent; aprobarii planurilor de
invatdamant la inceputul fiecarui
an universitar
Monitorizarea permanenta si actualizarea periodica a Monitorizare permanenta in
reglementarilor interne, de exemplu Codul de etica si deontologie |cadrul comisiilor si consiliilor de
universitara sau a codului drepturilor si obligatiilor studentilor; specialitate a reglementarilor . -
g ' ' . : Prorectori (pe domenii de
D.4. interne si adaptarea acestora L Permanent
- ’ - . . activitate)
in concordanta cu noile cerinte
aparute si cu actualizarile
legislative nationale
Elaborarea unui regulament unitar privitor la initierea, aprobarea, |Elaborarea, dupa consultari in
D.5. |monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii; cadrul Consiliului Academic, a |Prorector Programe Studii lulie 2021
regulamentului specificat
D.6. |Dezvoltarea unui sistem eficient de implicarea activa in Monitorizarea continua, Prorector Programe Studii Monitorizare

Bd. Victoriei Nr. 10
550024, Sibiu, Romania
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65, int.107
Fax: +40 269 21.78.87
E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro




UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

9~ —DIN SIBIU——

™~

Ministerul Educatiei

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

monitorizarea continua si evaluarea programelor de studii a
potentialilor angajatori, astfel incat continutul programului de studii
sa ia in considerare opinia acestora si tendintele evolutiei pietei
muncii. De asemenea, in proiectarea, revizuirea si modificarea
programelor de studii, trebuie sa fie consultati studentii si sa se
tina cont si de exemplele de buna practica de la nivel national si
international, cu scopul imbunatatirii intregului proces educational;

evaluarea si adaptarea, in
cadrul Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, respectiv
in Subcomisiile de Evaluare si
Asigurare a Calitatii de la nivel
de facultati (in componenta
carora intra reprezentanti ai
angajatorilor si studentilor), a
programelor de studii

si evaluare
continua,
adaptare
anuala
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Crearea la nivelul ULBS a unui Registru al partenerilor de practica,
in vederea monitorizarii permanente a situatiei acestora si a ofertei

Realizarea unei baze de date /
platforme informatice cu

Prorector Administrare si
Dezvoltare Organizationala

D.7. |disponibile pentru studenti, in vederea realizarii stagiilor de locurile de practica oferite de gggiembrle
practica; companiile partenere ale ULBS |Prorector Studenti si Relatia
cu Comunitatea
Analizarea oportunitatii introducerii unui regulament general Adoptarea unui Regulament
privind organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a privind organizarea i Prorector Administrare si
posturilor vacante sau temporar vacante, didactic auxiliar sau desfasurarea concursurilor de |Dezvoltare Organizationala lanuarie
D.8. |nedidactic, la nivel de universitate; ocupare a posturilor vacante 2022
sau temporar vacante pentru  |Serviciul Resurse Umane si
personalul didactic auxiliar sau |Salarizare
nedidactic
Imbunatétirea paginii web a universitatii, dar si a facultatilor, prin Reproiectarea designului Prorector Administrare si
cuprinderea de informatii de interes general, informatii specifice paginii web a universitatii dar si|Dezvoltare Organizationala
pentru studenti, pentru a deveni mai atractiv si pentru a oferi acces |a facultatilor / departamentelor,
D.9 mai usor si intuitiv la informatiile publice, inclusiv pentru varianta in |permitand astfel un acces mai |Director Directia de lanuarie
" |limba engleza; facil la informatiile publicate Informatizare si Comunicatii {2022
(versiuni in limba romana si
engleza) Biroul de Marketing si Relatii
Publice
Realizarea unei platforme la care sa aiba acces angajatorii, Crearea unei baze de date Prorector Administrare si
studentii, cadrele didactice, absolventii pentru a incuraja dialogul |Alumni si a unei platforme web |Dezvoltare Organizationala bri
D.10.|intre partenerii educationali si cei de pe piata muncii; care sa permita interactiune Septembrie
’ v : . . . : o o . 2022
dintre universitate, absolventi si|Prorector Studenti si Relatia
angajatori (mediul economic) |cu Comunitatea
Monitorizarea mai buna a insertiei profesionale pe piata muncii, Realizarea la nivelul fiecarei
inclusiv Tn ceea ce priveste corelatia dintre domeniul de studii facultati a unui birou Alumni
absolvit si locul de munca; prin intermdiul caruia sa se Prorector Administrare si
realizeze o monitorizare mai  |Dezvoltare Organizationala
buna a insertiei profesionale a lanuarie
D.11. absolventilor, respectiv sa fie |Prorector Studenti si Relatia 2022

preluate feedback-uri privind
modul in care sunt corelate
planurile de invatamant din
facultate, cu cerintele mediului
economic.

cu Comunitatea

Decanii facultatilor
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Crearea unei proceduri de selectie a cadrelor didactice asociate,
astfel incat sa se asigure respingerea celor care nu se implica

Evaluarea periodica, la nivelul
Consiliilor de Departament, a

Monitorizare

publicitare pe zona de social
media (Facebook, Instagram,
Linkdin etc.).

Realizarea de tabere de vara
n campusul universitar, pentru
elevii de liceu din clasele a Xl-a
si a Xll-a.

Informatizare si Comunicatii

Biroul de Marketing si Relatii
Publice

D.12. adecvat in activitatea didactica; activitatii a cadrelor didactice Directori de Departament 9! e.vallu are
L periodica
asociate
Utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui  |Recomandarea va fi transmisa
text si pentru lucrari semestriale, pentru proiecte de mai mica pe linie ierarhica (decani —
s N . N ) . ) . Prorector Cercetare,
intindere decat lucrarea de licenta/disertatie/doctorat, pentru a-i  |directori de departamente — :
. . ! ) o ; ok . . ~ . _» |Dezvoltare si
obisnui pe studenti cu ideea ca plagiatul este grav, indiferent de  |cadre didactice), astfel incat sa oS .
D.13.| = AN g ; . Internationalizare Mai 2021
miza respectivei lucrari; se asigure implementarea ei Decani’
incepand cu evaluarea din Directori de departamente
semestrul Il al anului P
universitar 2020-2021
Demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor [Realizarea de actiuni door to
de studiu, care sa determine un interes mai ridicat al candidatilor |door in liceele / colegiile din
la admitere, preocupari crescande de atragere a unui numar mai  |,bazinul traditional” de
mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studiu, |[recrutare a candidatilor, dar si |Prorector Administrare si
largirea bazinului de recrutare a studentilor. 0 publicitate outoor prin Dezvoltare Organizationala
panouri publicitare.
D 14. Realizarea unei campanii Director Directia de lulie 2021
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Il. FOREIGN EXPERT REPORT

Recomandarea

Masuri

Responsabil

Termen

E. |GOVERNANCE AND INSTITUTION

Clarify roles, responsibilities, and size for all decision-making bodies of ULBS
with the goal of simplification and avoiding duplication. Define the
responsibilities of commissions (Senate, Faculty Councils, Department
Councils) and monocratic bodies (Rector, Deans, Heads of Departments) in
view of the Law of National Education 2011.

E.1.

Continutul acestor
observatii a fost
reglementat prin
adoptarea noii
organigrame a
ULBS, elaborata
tindnd cont si de
prevederile Legii
Educatiei Nationale

The existence and work of the Ethic Commission has to be commended' But as
| have already mentioned on other occasions, an ethic commission formed by
members only from the institution will not be able to handle sensitive cases like
‘lcorruption and academic misconduct of senior university members. | strongly
recommend to install -if necessary informally - an inter-university commission
with half members coming from ULBS and the other half from other universities'

E.4

2011 side
actualizarile
acesteia.

E Keep key decisions at the top level and decentralize responsibilities to lower

"“’lunits where appropriate.

E.3.|Take care of the problem of inbreeding when recruiting new staff.
Identificarea
solutiilor pentru
analizarea si

elaborarea de catre
Comisia de Etica si
Deontologie
Universitara a
Senatului ULBS a
unui cadru legislativ
privind constituirea
unei comisii de etica
interuniversitara, cu
respectarea
prevederilor Legii
Educatiei Nationale

Comisia de Etica si
Deontologie
Universitara a
Senatului ULBSs

Septembrie 2021
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Masuri

2011 si actualizarilor
acesteia.
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Responsabil

Termen

QUALITY ASSURANCE

F.1

Try to reduce bureaucratic efforts and avoid redundancies within quality

‘lassurance procedures.

Adaptarea
regulamentelor
interne privind
asigurarea calitatii in
ULBS, in sensul
debirocratizarii
acestei activitati.

Prorector programe
studii

Septembrie 2021

F.2.

Increase the visibility of course evaluation results and consequences for
students.

Continutul acestei
observatii este in
curs de solutionare
prin implementarea
noii platforme de
evaluare Question
Pro, ale carei
rapoarte sunt
transparente.
Aceasta platforma
permite analiza
complexa a
rezultatelor evaluarii
si usureaza
identificarea
masurilor ce
urmeaza a fi luate.

Prorector programe
studii

Prorector Studenti si
Relatia cu
Comunitatea

Septembrie 2021

TEACHING AND LEARNING

G.1

Strengthen coordination between study programmes, eliminate large
overlapping and make use of synergies wherever possible (students of related
programmes could attend common courses, etc.).

Crearea unui grup
de lucru format din
coordonatorii
programelor de
studii care vor
analiza planurile de

Prorector programe
de studii

Septembrie 2021

Bd. Victoriei Nr. 10
550024, Sibiu, Romania
www.ulbsibiu.ro

Tel.: +40 269 21.81.65, int.107

Fax: +40 269 21.78.87

E-mail: rectorat@ulbsibiu.ro




\/

UNIVERSITATEA
LUCIAN BLAGA

—DIN SIBIU——

Recomandarea

Masuri

invatamant si
eliminarea
suprapunerilor si
utilizarea sinergiilor
ntre acestea, acolo
unde este cazul.
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Responsabil

Termen

G.2

Some of the Bologna ideas such as student-centered learning, teamwork, self-
leaming parts, elective courses, practical work and experience need to be
further strengthened-

Intarirea invatarii
centrate pe studenti,
a lucrului Tn echipa,
autoinvatarii si a
Tnvatamantului
aplicat, prin
adaptarea la nivelul
fiecarei discipline a
continutului fisei de
disciplina, cu
elaborarea
metodelor de
predare a
activitatilor practice
adaptat la cerintele

Titular de disciplina

Septembrie 2021

mentionate.
Stimularea

oo o Prorector Cercetare,
cooperarii dintre

. Dezvoltare,
structurile X .

e s Internationalizare
comunitatii si cele L

. et . |Proiector
ale societatii (mediul e .
socio econbmic Si Administrare gi

G.3|Research and Service to Society ’ Dezvoltare permanent

cel cultural) prin
organizarea de
evenimente
specifice destinate
comunitatii (Noaptea
Cercetatorilor, Sibiu

Organizationala
Serviciul Cercetare,
Dezvoltare, Inovare
Serviciul Programe
Structurale
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Recomandarea

Masuri

Innovation Days
etc.), prin
recompensarea
proiectelor de
cercetare cu terti, ca
si prin diverse
parteneriate cu cele
mai importante
entitati economice si
culturale din
regiune.
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Responsabil

Termen

G4

Expand the co-operation with other research institutions and with enterprises in
order to reach critical mass of research groups and to apply for grants from
European research funds.

Incepand cu
februarie 2019,
LBUS este membra
a Consortiului
UNES, alaturi de
Universitatea Paris
Est-Creteil (Franta),
Universitatea din
Cordoba (Spania),
Universitatea din
Evora (Portugalia),
Universitatea din
Udine (ltalia) si
Universitatea din
patras (Grecia).
UNES a aplicat in
2019 pentru statutul
de Universitate
Europeana, iar in
prezent se discuta
despre depunerea
mai multor aplicatii
de cercetare

Prorector Cercetare,
Dezvoltare,
Internationalizare
Serviciul Cercetare,
Dezvoltare, Inovare
Serviciul Programe
Structurale

Directia de
Internationalizare

permanent
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Masuri

comune in
programul Horizon
Europe.ss
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Responsabil

Termen

G.5

Further strengthen and extend relations with the region. Present examples of
good research and consultancies to potential partners. Try to sign mutual
contracts of cooperation in order to make income from collaborations
sustainable. Consider the foundation of a science and research park linked to
ULBS financed by the local community, enterprises, and possible European
funds.

Tn august 2020,
LBUS a fost
principalul initiator al
Digital Innovation
Hub LAB4COM,
care cuprinde
numerosi actori-
cheie din campul
inovarii regionale. Tn
noiembrie 2020,
acest DIH a obtinut
recunoastere
nationala, iar in luna
mai 2021 va depune
o aplicatie impreuna
cu celalalt DIH din
regiune in vederea
recunoasterii sale ca
European Digital
Innovation Hub
(EDIH), In cadrul
competitiei
organizate de
Comisia Europeana.

Echipa LAB4COM

Mai 2021

G.6

Strengthen efforts to focus existing excellent research and define priorities for
excellent research.

In ultimele luni ale
anului 2020, LBUS a
organizat cea mai
mare competitie de
granturi din fonduri
proprii desfasurata
pana acum in

Prorector Cercetare,
Dezvoltare,
Internationalizare
Serviciul Cercetare,
Dezvoltare, Inovare
Serviciul Programe
Structurale

permanent
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Recomandarea

Masuri

invatamantul
superior romanesc,
alocénd in acest
scop aproape 1
milion €. Din aceste
fonduri au fost
finantate 6 proiecte
de excelenta din
toate ramurile
stiintei. Tn prezent,
Universitatea cauta
sa identifice fonduri
pentru ca pe viitor
$a mai organizeze Si
alte competitii
similare.
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Responsabil

Termen

G.7

Create additional administrative support for the realization of research co-
operations as well as for the application for national and European research
projects in order to reduce bureaucratic work for researchers.

In luna martie LBUS
a decis ca proiectul
de dezvoltare
institutionala pe linia
D6 (research) depus
pentru anul in curs
la Ministerul
Educatiei sa aiba
drept obiectiv
principal
transformarea
Serviciului de
Cercetare,
Dezvoltare, Inovare
intr-un serviciu-
suport pentru
angajati, care sa
ofere mai mult ajutor

Prorector cercetare,
inovare,
internationalizare
Serviciul de
Cercetare,
Dezvoltare, Inovare

Septembrie 2021 +
permanent
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Recomandarea Masuri Responsabil Termen

pentru aplicantii la
competitii, inclusiv
prin diminuarea
birocratiei.

H. |INTERNATIONALISATION

Elaborarea unei
strategii de
internationalizare pe

durata 2021-2027, Vice-Rector for

in acord cu
-~ Research,
strategiile-cadru )
! Innovation, and
Define clear goals for internationalisation (strategic partnerships, language europene si . |Internationalization
H1,| ~. - . . ' nationale, precum si . September 2021

policy, mobility, research collaborations, double degree curricula, etc.). cu Planul " |Consiliul de

manaderial al Internationalizare

9 Directia de

rectorului. Strategia
va aborda toate
aspectele
recomandate de
catre expertul strain.

Internationalizare

in vederea

optimizarii

performantei

internationale a

universitatii in Prorector cercetare,

comparatie cu inovare,
H.2 Benchmark with similar institutions and compare key parameters (curricula, institutii similare, s- |internationalizare Septembrie 2021 +

““research, mobility numbers, etc.) au infiintat, in primul |Consiliul de continuu

semestru al anului |Internationalizare

academic 2020- Directia de

2021, doua institutii |Internationalizare

menite sa analizeze

si sa stimuleze acest

proces: Consiliul de
Bd. Victoriei Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65, int.107
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Recomandarea Masuri Responsabil Termen

Internationalizare si
Biroul de Promovare
Internationala si
Schimburi
Interculturale din
cadrul Directiei de
Internationalizare
Elaborarea unui
pachet
interdisciplinar de
minim 10 cursuri
(cel putin unul
pentru fiecare
facultate), denumit
.Pachetul
Interdisciplinar
Erasmus+” (PIE),
care le vor fi oferite
Strengthen internationalisation at home by offering courses given in English studentilor straini
language at all faculties. ncepand cu anul
academic 2021-
2022. Aceasta
masura a fost deja
inclusa in proiectul
de dezvoltare
institutionala al
ULBS depus la
Ministerul Educatiei

Prorector cercetare,
inovare,
internationalizare
Coordonator PIE Septembrie 2021
Decanii facultatilor
Directia de
Internationalizare

H.3

pe linia
internationalizare in
anul curent.
. . : . Elaborarea unui Prorector cercetare,
Ha Ralse_support for incoming stude_nts by offering free language courses and Modul de limba i |inovare, Septembrie 2021
assisting them with accommaodation. . n ol ! .
culturd romaneascad’” linternationalizare
Bd. Victoriei Nr. 10 Tel.: +40 269 21.81.65, int.107
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Masuri
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Responsabil

Termen

(4 cursuri), care le
vor fi oferite
studentilor straini
ncepéand cu anul
academic 2021-
2022. Aceasta
masura a fost deja
inclusa in proiectul
de dezvoltare
institutionala al
ULBS depus la
Ministerul Educatiei
pe linia
internationalizare in
anul curent.

De asemenea,
LBUS le ofera spatii
de cazare in
campusurile sale
tuturor studentilor
Erasmus+ care
accepta aceasta
optiune.

Decan Facultatea de
Litere si Arte
Director
Departament Studii
Romanice

Prorector Studenti
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lll.  RAPORT STUDENTI EVALUATORI

Raportul studentilor evaluatori este un document de referinta pentru procesul de evaluare a calitatii ca parte integranta a vizitei institutionale. in baza

acestui raport formulam urmatoarele:

1. Unele recomandari le-am transpus in planul de masuri, pentru perioada imediat urmatoare, asa cum reiese si din tabelul de mai jos;

2. Celelalte recomandari consideram ca nu sunt masurabile si/sau observabile, sau nu corespund situatiei, realitatii din ULBS, de exemplu:
- Necunoasterea de catre studenti a unor regulamente si prevederi — Codul de etica, Regulamentul privind acordarea burselor si a altor

forme de sprijin pentru studenti;

- Neafisarea pe site-ul ULBS a proceselor verbale ale Comisiei de etica - exista rapoarte anuale afisate;
- Suspiciunea cu privire la unele alegeri studentesti — alegerile studentilor reprezentanti au fost validate de BEC;
- Pretul crescut la cafetariile universitatii — cafetariile universitatii sunt inchise de peste un an din cauza pandemiei;

- Parte din cadrele didactice nu sunt aliniate cu principiile invatamantului centrat pe student.

- Imbunatatirea calitatii serviciilor de cazare (renovare, dotari etc.) — ULBS a dat n folosinta in ianuarie 2021, un cdmin complet

renovat si dotat la cele mai inalte standarde;

- Accesul studentilor cu dizabilitati — Regulamentul de admitere al ULBS are prevederi in acest sens - art.24, art. 57)

Recomandarea Responsabil
l. STUDENTI
Dezvoltarea Centrului de Servicii integrate pentru studenti —
SMARTHub
Cresterea numarului de angajati ai biroului de consiliere si . o - o .
L - oL OV R v Diversificarea serviciilor Prorector Studenti si Relatia :
orientarein cariera astfel incat activitatea acestuia sa devina ; nS ; Septembrie
I.1. .. ) N o SmartHUB cu Comunitatea
relevanta si de impact real in randul studentilor, Cresterea vizibilitatii Centrului |Sef Serviciu SmartHUB 2021
Dezvoltarea strategiilor si mecanismelor de promovare a ’ ’ ’
activitatilor biroului in randul studentilor;
Elaborarea unor chestionare noi privind satisfactia studentilor Elaborarea si aplicarea . .
; ; ! L i Prorector Studenti si Relatia
bianuala a unui chestionar cu Comunitatea ’
1.2. prl\flnd satlsfggtla stu.den’gllor Serviciul de asigurare a Mai 2021
fata de serviciile oferite de Calititii din ULBS
ULBS ’
13 Diversificarea resurselor de invatare pentru studentii cu nevoi |dentificarea studentilor cu Prorector Studenti si Relatia |Septembrie
" |speciale nevoilor speciale din ULBS si |cu Comunitatea 2021
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Recomandarea

Masuri
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Responsabil

Termen

adaptarea resurselor de
invatare la nevoile acestora

Prorector Programe
Academice

Colaborarea cu structurile de ALUMNI

Dezvoltarea structurilor
ALUMNI din fiecare facultate si
implementarea unei strategii
privind urmarirea insertiei
absolventilor pe piata muncii

Prorector Studenti si Relatia
cu Comunitatea

Sef Serviciu SmartHUB
Serviciul de asigurare a
Calitatii din ULBS

lulie -
Septembrie
2021
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