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|. INTRODUCERE

Scopul evaluarii institutionale externe este acela de a identifica si certifica masura
in care Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) raspunde interesului public si se
preocupa de cresterea calitatii, cu referire, la urmatoarele componente ale activitatii
academice:
in procesul de predare — invatare — evaluare, prin asigurarea unui nivel calitativ
corespunzator al programelor de studii, in conformitate cu standardele academice ale
institutiei de invatamant superior, elaborate in concordanta cu standardele si indicatorii de
performanta ARACIS;

in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Obiectivele evaluarii institutionale externe sunt:

sa contribuie, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea unei inalte calitati in
procesul de predare-invatare si evaluare in institutiile de invatamant superior;

sa asigure studentilor, angajatorilor si publicului un acces cat mai larg si rapid la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul n care Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu
ofera programe de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate
cu standardele academice europene si principiile de calitate;

sa contribuie la implementarea unor politici adecvate care sa conduca la dezvoltarea unui
sistem intern de asigurare a calitatii si a unei culturi a calitatii proceselor de educatie si
cercetare;

- sa creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, unde acestea se impun;

- sa aplice mecanisme de evaluare externa prin care sunt garantate calitatea procesului de

predare-invatare, transparenta gestiunii Si responsabilitatea publica.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe s-a realizat cu
respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui program
stabilit in colaborare cu institutia vizitatd. Programele de studii evaluate au fost in numar
de 17.

Componenta echipei de evaluare externa a ARACIS:

DIRECTOR DE MISIUNE prof. univ. dr. lon POPA
Academia de Studii Economice din Bucuresti
Coordonatorul echipei de prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR
experti evaluatori Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
Reprezentantul Comisiei prof. univ. dr. Gheorghe SOLOMON
consultative Universitatea Politehnica din Bucuresti
Expert strain prof. univ. dr. Winfried MULLER
Austria
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ARACIS

Expert evaluator Comisie
institufionala

prof. univ. dr. ing. loan Calin ROSCA
Universitatea Transilvania din Brasov

Secretar tehnic

Carmen MIRIAN - ARACIS

Reprezentant studenti
(Delegat ANOSR)

Bogdan Cosmin
Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj Napoca

Reprezentant studenti
(Delegat UNSR)

Stefanut lulian BUHUS
Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau

Expert program — Drept

prof. univ. dr. Gabriel ISPAS
Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti

Expert program - Limba si
literatura franceza - O limba
si literatura  moderna
(engleza/ germana) sau
Limba si literatura romana

prof. univ. dr. lulian BOLDEA
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,George Emil Palade® din Targu Mures

Expert program - Limba si

literatura germana - O
limba si literatura moderna
(engleza, franceza sau

Limba si literatura romana

prof. univ. dr. Stefan OLTEAN
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Expert program - Limba si
literatura roméana - O limba

si literatura  moderna
(engleza, germana,
franceza)

prof. univ. dr. Mihaela GHEORGHE
Universitatea , Transilvania“ din Brasov

Expert program - Istorie

prof. univ. dr. Giordano ALTAROZZI
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,George Emil Palade” din Targu Mures

Expert program - Psihologie

prof. univ. dr. Doina USACI
Universitatea "Transilvania" din Brasov

Expert program - Relatii| prof. univ.dr. Virgil STOICA
internationale si studii Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi
europene

Expert program -| prof. univ. dr. loan DEAC

Comunicare  si relatii | ANI din Bucuresti

publice
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prof. univ. dr. Mircea DULAU
Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
,George Emil Palade” din Targu Mures

Expert program - Ingineria
sistemelor multimedia

conf. univ. dr. Marian ALEXANDRU

Expert program - Electronica . . " ;
bert progra ectronica Universitatea "Transilvania" Brasov

aplicata

Expert program -| prof. univ. dr. Dumitru Victor ARAD
Transportul, depozitarea si Universitatea din Petrosani
distributia hidrocarburilor

_ _ conf. univ. dr. Cristina DOBROTA
Expert program - Biologie Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Expert program - Sport si| Prof.univ.dr. Constantin PEHOIU
performanta motrica Universitatea "Valahia” Targoviste

L. prof. univ. dr. Liliana Marcela ROGOZEA
Expert program - Medicina Universitatea , Transilvania” din Bragov

Expert program - Ingineria si | prof. univ. dr. Anca DUTA CAPRA
protectia mediului in Universitatea "Transilvania" Brasov
agricultura

Expert program - Controlul prof. univ. dr. Liviu Laurentiu GIURGIULESCU
si expertiza produselor Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

alimentare

Expert program - prof. univ. dr. Nicolae Cristian STAN
Departamentul pentru Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
Pregatirea Personalului

Didactic

Calendarul evaluarii a cuprins urmatoarele date semnificative:

Data semnarii protocolului: 19.12.2019
Data depunerii dosarelor: 6.10.2020
Data vizitei de evaluare: 18 — 22.01.2021

Calendarul vizitei de evaluare s-a incadrat in parametrii anterior conveniti. Din partea
conducerii Universitatii a participat, pe intreaga durata a evaluarii, domnul prof. univ. dr.
Horatiu DURA, prorector.

Evaluarea a fost realizata in mod mixt: prin intalniri on-line, dar si prin intalniri fata in
fata, conform unui program stabilit de catre evaluatori si reprezentantii Universitatii. Anterior
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evaluarii a avut loc un dialog, bazat pe schimb de informatii necesare pregatirii vizitei, cu
reprezentanti ai Universitatii, fiind remarcata deschiderea si promptitudinea manifestate.

in data de 18 ianuarie 2021, la ora 9:00, conform programului prestabilit, a avut loc
o intalnire tehnica, on-line, a comisiei ARACIS, pentru pregatirea si armonizarea etapelor
de evaluare in modul de lucru mixt la nivel institutional si la nivelul programelor de studii
universitare, intalnire organizata si inregistrata la adresa:
https://aracisl.webex.com/aracis1/j.php?MTID=me845b5ee4570e9e6055293d8708a7039.
La intalnire a luat parte intreaga echipa de evaluatori ARACIS. Tn cadrul intalnirii, domnul
director de misiune, prof. univ. dr. lon POPA, a evidentiat principalele elementele care sunt
necesar a fi analizate gi verificate la nivel de departamente, facultati si institutie cu referire
la:

a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;

b) inscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire
(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);

c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;

d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfasurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la nivel de
departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu carta universitatii,
relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii studentesti si cele
participative la componentele didactica, manageriala si functionala ale institutiei, facultatii si
departamentului.

g) importanta pe care o au recomandarile pe care expertii evaluatori le fac pentru
imbunatatirea activitatii in fiecare domeniu de activitate.

h) necesitatea de a folosi prezenta efectivd si contactul nemijlocit cu activitatile
educationale si de cercetare desfasurate in universitate pentru o evaluare corecta.

i) valorificarea prezentei studentilor in echipa de vizita.

Instructajul a fost facut pe baza ,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de
ARACIS.

Dupa sedinta tehnica a avut loc o intalnire on-line cu conducerea Universitatii "Lucian
Blaga” din Sibiu cu echipa de evaluatori ARACIS, cu scopul stabilirii detaliilor evaluarilor
atat la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii universitare. Intalnirea a avut
loc prin: https://meet.google.com/ywf-xuie-htd?hs=122&authuser=0. In cadrul Tntalnirii,
directorul de misiune a prezentat echipa de experii evaluatori fiind definite scopul si
obiectivele vizitei. A fost adresata rugamintea ca, pe tot parcursul evaluarii, sa fie create
conditji optime de activitate avandu-se in vedere caracterul mixt al evaluarii (on-line si vizite
la fata locului). Tn cadrul intalnirii, domnul Rector, prof. univ. dr. Sorin RADU, a asigurat
membrii comisiei ARACIS de intreaga sa deschidere si colaborare.
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Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii de
intalniri, atat on-line céat si la fata locului, desfagurate de-a lungul vizitei cu:
+ echipa de management a Universitatii;
« corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivel institutional, dar si la nivelul
programelor de studii);
« coordonatori ai comisiilor/serviciilor din cadrul Universitatii (de exemplu, intalnire online
a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai comisiei de etica, ai comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii sau intalnire la sediul Universitatii cu directorul general administrativ);
+ studentii ULB Sibiu -
https://aracisl.webex.com/aracis1/j.php?MTID=m0316¢c19b407670561b446f0774bb3edd;
* cu reprezentanti ai absolventilor ULB Sibiu - https://meet.google.com/pph-fimd-
tfi?hs=122&authuser=0;
* reprezentanti ai angajatorilor absolventilor ULB Sibiu - https://meet.google.com/bys-
dsjg-nnx?hs=122&authuser=0.

Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA" DIN SIBIU

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a fost infiintata prin Decretul Consiliului de Stat
nr.203/30.06.1976 cu denumirea “Institutul de Invatdmant Superior’, cu personalitate
juridica de sine statatoare. Prin Hotararea Guvernului Romaéniei nr.225/1990-(Anexa
A.1.1.1.01. Hotarare privind infiintarea ULBS), Institutul de invatamant Superior din Sibiu a
fost transformat Tn Universitatea din Sibiu cu statut independent, in subordinea Ministerului
Invatamantului (Anexa A.1.1.1.01. Hotarare privind infiintarea ULBS).

Universitatea este o institutie de drept public, institutie de invatdamant superior
acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu propriu.

Sediul Universitatii ,,Lucian Blaga" din Sibiu - ULBS, este in Bulevardul Victoriei nr.
10, Cod postal 550024, Sibiu, Roménia (conform art. 2 din Carta ULBS).

La data evaluarii, in Universitate functionau urmatoarele facultati:

Facultatea de Drept - http://drept.ulbsibiu.ro;

Facultatea de Inginerie - http://inginerie.ulbsibiu.ro;

Facultatea de Litere si Arte - http://litere.ulbsibiu.ro;

Facultatea de Medicina - http://medicina.ulbsibiu.ro;

Facultatea de Stiinte - http://stiinte.ulbsibiu.ro;

Facultatea de Stiinte Agricole, Industrie Alimentara si Protectia Mediului -
http://saiapm.ulbsibiu.ro;

Facultatea de Stiinte Economice - http://economice.ulbsibiu.ro;
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8. Facultatea de Stiinte Socio-Umane - http://socioumane.ulbsibiu.ro;
9. Facultatea de Teologie - http://teologie.ulbsibiu.ro.

In cadrul ULBS functioneaza o scoald doctorald interdisciplinara in cadrul careia
existd 15 domenii de studii universitare de doctorat: calculatoare si tehnologia informatiei,
cibernetica si statistica, drept, economie, filologie, finante, inginerie industriala, ingineria
materialelor, inginerie mecanica, inginerie si management, istorie, management, medicina,
matematica, teatru si artele spectacolului si respectiv, teologie, sub coordonarea a 108
conducatori de doctorat la nivelul anului 2020 conform
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/domenii-si-conducatori/.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati
Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii
de licenta, masterat si doctorat de la ultima evaluare institutionald se prezinta astfel (cifrele
sunt Tn corelatie cu capacitatile de scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG de
la ultima evaluare institutionala la toate programele de studii universitare de licenta si la
toate domeniile/programele de studii universitare de masterat).

universitar

2016/2017 6050 4734 10784 1745 1186 2931 172 208 380
2017/2018 6069 4976 |11045| 1760 973 2733 188 228 416
2018/2019 6181 4952 111133 1801 937 2738 210 239 449
2019/2020 6263 4906 11169 1850 1047 2897 235 244 479
2020/2021 6329 5280 11609 1845 1072 2917 223 275 498

Se constata, la nivelul programelor de studii la nivel licenta si masterat, o stabilitate

a numarului de studenti, in corelatie cu resursele de care dispune in prezent Universitate,
in timp ce numarul studentilor inmatriculati la doctorat a crescut, odata cu cresterea
numarului domeniilor acreditate, dar si a numarului de conducatori de doctorat cooptati in
cadrul Scolii doctorale.

Evolutia numarului de studenti inscrigi, in anul intéi, la programele de studiu de
licenta si masterat de la ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

Studenti inmatriculati in anul |

P TOTAL
inmatriculati| Capacitate lInmatriculati Capacitate [nmatriculati Capacitate

2016/2017 3324 4624 1599 6140 4923 10764
2017/2018 3443 4709 1472 6140 4915 10849
2018/2019 3326 4689 1545 6190 4871 10879
2019/2020 3450 4724 1637 6170 5087 10894
2020/2021 3736 4724 1589 5915 5325 10639
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Din analiza datelor statistice prezentate se constata incadrarea in totalitate, la nivelul
Universitatii, in capacitatea de scolarizare aprobata. Astfel, la nivel de licenta gradul de
ocupare Tn anul universitar 2019/2020 este de 73,03%, iar la masterat de 26,53%, la acest
nivel existand un decalaj semnificativ intre capacitatea de scolarizare si numarul studentilor
inmatriculati in anul 1.

Scolarizarea studentilor internationali s-a realizat cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare. Situatia statistica a studentilor straini inmatriculati in perioada evaluata se
prezinta astfel:

Studenti strdini | LICENTA | MASTERAT | DOCTORAT | TOTAL
84 6 5 5

Bursa 9
Fara bursa 57 8 2 67
2016-2017 Taxa 56 2 6 64
Total 197 16 13 226
Bursa 92 6 3 101
Fara bursa 46 13 3 62
2017-2018 Taxa 67 4 7 78
Total 205 23 13 241
Bursa 93 8 3 104
Fara bursa 39 21 1 61
2018-2019 Taxa 65 2 11 78
Total 197 31 15 243
Bursa 82 15 2 99
Fara bursa 36 12 4 52
2019-2020 Tax3a 68 2 12 82
Total 186 29 18 233
Bursa 87 13 2 102
Fara bursa 32 10 2 44
2020-2021 Taxa 68 4 11 83
Total 187 27 15 229

Cu toate ca exista preocupare in cadrul Universitatii pentru internationalizare,
inclusiv prin atragerea de studenti straini, numarul studentilor straini inmatriculati in ultimii
trei ani universitari a fost intr-o usoara scadere, aspect explicabil prin faptul ca in cadrul
Universitatii se desfasoara efectiv un numar redus de programe de studii in limbi de
circulatie internationala.

Rata de promovabilitate a absolventilor la licenta, master si doctorat de la ultima
evaluare institutionala a fost, in medie, pe toate programele de studii: 61,88% la programele
de licenta si 68,34% la programele de masterat. Pe facultati situatia se prezinta astfel:
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Studii universitare de licenta

Facultatea Promotia 2016 Promotia 2017 Promotia 2018 Promotia 2019 Promotia 2020

Tnscrisiin |Promovati| Procent | inscrisiin [Promovati| Procent | inscrisiin [Promovati| Procent | Tnscrisitn |Promovati| Procent | Tnscrisiin [Promovati| Procent
anull la promovabi{ anull la promovabil anull la promovabi-| anull la promovabi{ anull la promovabi

examenul litate examenul litate examenul litate examenul litate examenul litate

de de de de de
finalizare a finalizare a finalizare a finalizare a finalizare a
studiilor studiilor studiilor studiilor studiilor

1Teologie 136 | 98 [72.06%| 126 | 81 [64.29%| 101 | 65 |6436%| 111 | 85 |76.58%| 85 56 | 65.88%
2. Drept 377 249 166.05%| 347 218 |62.82%| 357 201 [56.30%| 364 214 |58.79%| 347 155 [44.67%
3.Literesi Arte 244 144 159.02%| 227 131 |57.71%] 248 127 51.21% | 239 148 |61.92%| 241 152 |63.07%

4. Stiinte Socio-Umane 428 259 |60.51%] 386 223 |57.77%| 454 259 | 57.05%| 449 250 |55.68%| 557 311 |55.83%
5.Facultatea de Inginerie| 668 373 |55.84%| 745 367 |49.26%| 772 380 | 49.22%| 868 448 [51.61%] 832 359 |43.15%
6. Facultatea de Stiinte 230 149 | 64.78%| 222 149 |67.12%| 236 161 | 68.22%| 226 162 |71.68%| 232 163 |70.26%
7.Medicind 372 346 |93.01%| 348 324 |93.10%] 293 299 102.05%| 302 283 |93.71%| 307 289 | 94.14%
8. Stiinte Agricole
Industrie Alimentarad si

Protectia Mediului 249 167 |67.07%| 243 160 |65.84%| 211 140 | 66.35%| 197 136 [69.04%] 173 105 |60.69%
9.Stiinte Economice 607 366 |60.30%| 554 341 ]161.55%| 659 435 | 66.01%] 691 432 [62.52%] 656 379 | 57.77%
TOTAL 3311 | 2151 |64.97%] 3198 | 1994 [62.35%| 3331 [ 2067 [ 62.05% | 3447 [ 2158 [62.61%| 3430 | 1969 |57.41%

Studii universitare de masterat

Promotia 2016 Promotia 2017 Promotia 2018 Promotia 2019 Promotia 2020
Tnscrisitn [Promovati| Procent | inscrisiin |Promovati| Procent | nscrisitn [Promovati| Procent | inscrisiin [Promovati| Procent | inscrisiin [Promovati| Procent
anul | la promovabij anul | la promovabij anul | la promovabi- anul | la promovabij anul | la promovabij
Facultatea examenul litate examenul litate examenul litate examenul litate examenul litate
de de de de de
finalizare a finalizare a finalizare a finalizare a finalizare a
studiilor studiilor studiilor studiilor studiilor
1.Teologie 90 55 61.11% 76 43 56.58% 74 49 66.22% 65 44 67.69% 64 38 59.38%
2. Drept 205 181 88.29%| 215 185 86.05%| 229 185 80.79% 206 182 88.35%| 186 151 81.18%
3.lLitere si Arte 139 79 56.83%| 129 78 60.47%| 131 86 65.65% 113 72 63.72%| 130 89 68.46%
4.Stiinte Socio-Umane 261 144 55.17%| 228 131 57.46%| 224 135 60.27% 211 126 59.72%| 236 132 55.93%
5. Inginerie 348 214 61.49%| 352 220 62.50%] 347 230 66.28% 317 189 59.62%| 335 214 63.88%
6. Stiinte 147 107 72.79%| 139 92 66.19%| 134 64 47.76% 146 98 67.12%| 126 78 61.90%
7.Medicind 43 33 76.74% 52 43 82.69% 51 42 82.35% 88 77 87.50% 73 57 78.08%
8.Stiinte Agricole,
Industrie Alimentara si
Protectia Mediului 95 72 75.79%| 104 87 83.65%| 104 70 67.31% 93 78 83.87%| 108 78 72.22%
9.Stiinte Economice 364 242 66.48%| 340 248 72.94%| 315 227 72.06% 248 184 74.19%| 267 199 74.53%
TOTAL 1692 1127 |66.61%]| 1635 1127 [68.93%] 1609 1088 | 67.62% | 1487 1050 |70.61%| 1525 1036 |67.93%
Doctorat

Nr. total de \[gfo[:] Nr. total
doctoranzi absolventi
Domeniul de admisi in anul n- care au

Nr. de
absolventi care
au sustinut in
primul an de
prelungire

Nr. de absolventi de
care au sustinut | absolventi
dupa primul an care au

de prelungire sustinut
teza

doctorat 3 (pentru sustinut in 3
Medicina: ani de la
n-4) nmatriculare

Anul universitar 2015-2016
Cibernetica si

statistica 2

Drept 15 4 4
Economie 2
Filologie 5 3 7
Finante 3
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indusrial 9 2 4 2 g

mecanis ' ! :

e 7 1 1 2

Istorie

Management 7 2 1 3

Matematica

Medicina 15 2 6 8

Teologie 14 9 3 12
Total 2015-2016 82 12 20 18 50

Nr. total de Nr. de

: Nr de . Nr. de
doctoranzi . absolventi . Nr. total de

: e A absolventi care absolventi care A
Domeniul de admisi in anul RN care au s absolventi

au sustinut in 3 3 A au sustinut ’

: sustinut in 2 et care au
ani de la . dupa primul an .

- . primul an de . sustinut teza
inmatriculare de prelungire

doctorat n-3 (pentru
Medicina:
n-4) prelungire

Anul universitar 2016-2017
Calculatoare si

tehnologia 1 1
informatiei
Cibernetica si
statistica
Drept
Economie

Filologie

[y
o

Finante
Inginerie
industriala

w NP PO

Inginerie mecanica
Inginerie si
management
Istorie

g1 O P O O O ~N 0 o

[EY
o

Management

-
o ok~ N (P DO

-
00
N
»

Medicina
Teatru si Artele
Spectacolului

Teologie 13 1 7 6 14
Total 2016-2017 94 13 24 23 60
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Nr. total de Nr. de
doctoranzi Nr de absolventi
Domeniul de admisi in anul | care au sustinut

Nr. de
absolventi care
au sustinut in
primul an de
prelungire

absolventi care Nr. total de
au sustinut absolventi
dupa primul care au
an de sustinut teza
prelungire

doctorat n-3 (pentru in 3 ani de la
Medicina: nmatriculare
n-4)

Anul universitar 2017-2018
Calculatoare si

tehnologia 2 1 1
informatiei
Cibernetica si 1
statistica
Drept 1 3 4
Economie 5 1 1 2
Filologie 9 3 1 4
Finante 2 3 3
Inginerie
industriala 6 1 1
Inginerie si 6 1 2 3
management
Istorie 1 1
Management 2 3
Medicina 14 1 2 2 5
Teatru si Artele

H N 6
Spectacolului
Teologie 14 1 2 2 5
Total 2017-2018 79 3 15 14 32

Nr. total de
; Nr de Nr. de Nr. de
doctoranzi . . . Nr. total de
7 . on absolventi care absolventi care absolventi care .
Domeniul de admisi in anul A e A : absolventi
J au sustinut in 3 au sustinut in au sustinut >
A . o . care au
ani de la primul an de dupi primul an .
sustinut teza

Tnmatriculare prelungire de prelungire

doctorat n-3 (pentru
Medicina:
n-4)

Anul universitar 2018-2019
Calculatoare si

tehnologia 2

informatiei

Clb.err.le:uca si 1 1 1
statistica

Drept 4 1

Economie 2 2 2
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Filologie 20 3 4
Finante 3 1 1
Inginerie
industriala ! 1 1 2
Inginerie si 8 3 1 4
management
Istorie 1 2 3
Management 1 1
Medicina 17 1 5 6
Teatru si Art@le 9 3 3
Spectacolului
Teologie 13 4 2 6
Total 2018-2019 101 4 21 13 38

Domeniul de

doctorat

Nr. total de
doctoranzi
admisi in anul
n-3 (pentru
Medicina:
n-4)

Anul universitar 2019-2020

Calculatoare si
tehnologia
informatiei
Cibernetica si
statistica
Drept
Economie
Filologie
Finante
Inginerie
industriald
Inginerie si
management
Istorie

Management
Matematica
Medicina
Teatru si Artele
Spectacolului

Teologie
Total 2019-2020

10

11

28
13

15
111

Nr de
absolventi
care au
sustinut in 3
ani de la
Tnmatriculare

2
12

Nr. de absolventi

care au sustinut

in primul an de
prelungire

2

3
13

Nr. de
absolventi care
au sustinut
dupa primul
an de
prelungire

1
1

2
16

**exista 4 absolventi care nu au primit inca ordinul (2 Drept, 1 Medicina, 1 Teologie)
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.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

1.2.1 Carta Universitara

Universitatea are Carta universitara (Anexa A.1.2.1.02. Carta ULBS) care este
elaborata in concordantad cu legislatia in vigoare. Ultima actualizare a fost avizata de
Ministerul Educatiei prin adresa nr. 2821/19.08.2015 ( AS10. - Avizare carta ULBS). Carta
Universitati este postata pe site la adresa  https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/CARTA-ULBS 2015.pdf fiind astfel adusa la cunostinta tuturor membrilor
comunitatii academice.

Regulamentele specificate in Carta sunt elaborate conform prevederilor legale in
vigoare, sunt aprobate de Senat si sunt prezentate in anexe la Raportul de autoevaluare.
Carta include si Codul de etica. Din analiza efectuata nu au fost constatate prevederi
contrare reglementarilor legale in vigoare.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamant superior

Misiunea Universitatii este definita in Carta la "Art. 24. ULBS reprezinta un centru de
convergenta, un lacas al stiintei, culturii si umanismului deschis tuturor celor care satisfac
rigorile si criteriile de acceptare valorica”.

Conform "Art. 25. Misiunea Universitatii ,,Lucian Blaga" din Sibiu este aceea de
broker de cunostinte si formator de competente prin promovarea excelentei si principiilor
sustenabilitatii in procesul de invatamant si cercetare, intr-un spectru larg de discipline.

ULBS va contribui semnificativ la dezvoltarea comunitatii locale, a regiunii si a
societatii romanesti in ansamblul ei, prin: a) realizarea unui invatamant creativ si stimulator
centrat pe student care sa integreze rezultatele cercetarii stiintifice nationale si
internationale in dezvoltarea capitalului intelectual; b) realizarea unor parteneriate
academice internationale cu universitati de prestigiu; c) integrarea centrelor de cercetare in
retelele internationale de excelenta si realizarea de cercetari fundamentale si aplicative,
generatoare de cunoastere; d) dezvoltarea angajamentului istoric pentru promovarea
libertatii academice in conformitate cu inalte standarde de etica; e) realizarea unui climat
intern stimulativ intelectual si social; f) dezvoltarea parteneriatelor n toate domeniile, la nivel
national si international si valorificarea cunostintelor in scopul dezvoltarii sustenabile a
societatii”.

ULBS se axeaza in activitatea sa pe urmatoarele principii strategice: unitatea intre
activitatea didactica si cercetare, internationalizare si colaborare cu comunitatea,
asigurarea calitatii, guvernanta institutionala si management financiar.

ULBS desfasoara, la data vizitei, activitati in cadrul a 41 de domenii de licenta cu 82
de programe de studiu (dintre care 70 sunt acreditate, reprezentand 86,58% din total), la
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care se adauga 32 de domenii cu 83 de programe de masterat (dintre care 61 programe
functionale). Studii universitare de doctorat sunt organizate in cadrul a 15 domenii (de la
01.10.2020 s-a adaugat al 16-lea domeniu - Matematica).

Din analiza realizata putem aprecia ca intre misiunea Universitatii si programele de
studii de licenta, master si doctorat exista o stransa legatura, astfel incat misiunea asumata,
didactica si de cercetare, este indeplinita — fiecare facultate, departament, program de studii
avand misiuni convergente cu misiunea ULBS.

Toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate in conformitate cu legislatia
n vigoare. In Universitate nu functioneaza programe de studii neautorizate.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie (inclusiv varianta actuald pentru
Strategia ULBS 2020-2024) se poate aprecia ca misiunea si obiectivele Universitatii o
individualizeaza in sistemul national de invatamant superior.

I.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invataméant
superior
Reglementérile interne mentionate in Carta universitard exista, iar continutul
acestora este in conformitate cu prevederile legale. Regulamentele si metodologiile sunt
postate pe site-ul https://www.ulbsibiu.ro/ro/informatii-publice/, respectiv
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/reqgulamente-de-organizare-si-functionare/.
In Universitate exista si se aplicd un Regulament de ordine interioard aprobat de
prin Hotardrea Senatului la data de 11.12.2020 https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/111220/2 Regulament%20de%20ordine%?20interioara_Senat_dec2020.p
df.

Universitatea dispune de un Regulament privind activitatea didacticé si activitatea
profesionalé a studentilor, nivel licenta si master, in baza sistemului european de credite
transferabile (ECTS) https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/040820/14 Requlament%20ECTS SENAT_augqust2020.pdf.

Regulamentul stabileste aspecte legate de:

- Organizarea activitatii didactice si sistemul ECTS;

- Admiterea si inmatricularea la facultate si documentele studentului;
- Desfasurarea activitatii didactice;

- Modalitatea de reglementare a mobilitatilor academice.

Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor urmareste standardele
ARACIS. Sunt respectate prevederile parag. 4.2, subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologie.
Regulamentul exista si se aplica, ultima actualizare realizandu-se prin Hotararea Senatului
nr. 3107 din 4.08.2020.

Pentru doctoranzi, in Universitate exista si se aplica prevederile Regulamentului de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat aprobat prin Hotararea
Senatului nr. 2121 din 29.05. 2020 https://senat.ulbsibiu.ro/wp-

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU Pag. 15 din 108



http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/STRATEGIE%20ULBS%202020-2024.pdf
https://www.ulbsibiu.ro/ro/informatii-publice/
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/regulamente-de-organizare-si-functionare/
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/111220/2_Regulament%20de%20ordine%20interioara_Senat_dec2020.pdf
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/111220/2_Regulament%20de%20ordine%20interioara_Senat_dec2020.pdf
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/111220/2_Regulament%20de%20ordine%20interioara_Senat_dec2020.pdf
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/040820/14_Regulament%20ECTS_SENAT_august2020.pdf
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/040820/14_Regulament%20ECTS_SENAT_august2020.pdf
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/290520/6_Regulament%20de%20desfasurare%20a%20studiilor%20de%20doctorat_Senat_mai2020.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

content/uploads/290520/6 Regulament%20de%20desfasurare%20a%20studiilor%20de%
20doctorat_Senat mai2020.pdf.

Recrutarea studentilor se realizeaza in acord cu Regulamentul de Admitere al ULBS
- \ANEXE\Anexa B.1.1.2.01. Regulament de organizare si desfasurare admitere ULBS.

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele
de studii ale Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu pentru anul universitar 2020-2021 a fost
aprobat Tn sedinta de Senat nr. 1619 din data de 27.03.2020. Neincadrarea in termenul de
sase luni se datoreaza calendarului alegerilor care au avut loc in ULBS si validarii in functii
a noii conduceri a ULBS. Regulamentul a fost aprobat in prima sedintd de Senat dupa
validarea noii conduceri.

in sedinta consiliului de administratie din data de 13.05.2020 a fost aprobat un
ADDENDUM la Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la
programele de studii ale Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, pentru anul universitar 2020-
2021 care reglementeaza admiterea on-line, prin concurs, la programele de studii
universitare de licenta, masterat, doctorat si studii postuniversitare din cadrul ULBS.

Numarul studentilor inmatriculati la doctorat, pe ani universitari si domenii:

Nr. Domeniul de Forma de An 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. doctorat invatamant 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
I 4 2 3

3 3 3
I Il 4 2 3 3 3
Calculatoare si I 2 2 3 3
1 tehnologia PR 1 1 2 2 4 4
informatiei | 1 0 1
FR Il 1
1L,PR
| 5 1 1 1 0 0 0
I Il 2 5 1 1 1 0 0
> Cibernetica si 1l 2 5 1 1 1 0
statistica PR 2 7 8 5 2
(A
FR
I, PR
I 8 0 4 10 1 2
I Il 14 8 0 4 10 1
I 0 14 8 0 4 10 1
PR 5 2 9 8 4 5 11
3 Drept
I 6 5 7
Il 5 5
FR
I 5
PR 1 1
. I 7 5 2 3 2 3 2
4 Economie IF
Il 1 7 5 2 3 2 3
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Nr. Domeniul de Forma de An 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. doctorat invatamant 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
4 1 7 5 2 2

1 2
PR 7 2 1 8 7 6 4
I 3 2 5
I 3 2
FR
1 3
PR 6 2
I 10 9 20 11 4 4 3
IE I 4 8 10 18 10 4 4
1 4 4 7 10 18 10 4
. . PR 4 4 4 3 11 20 22
5 Filologie
I 9 7 8
I 8 7
FR
1 8
PR 4 3
I 6 2 3 3 1 2 2
IE I 2 6 2 3 3 1 2
1 4 2 6 1 3 3 1
. PR 1 3 3 6 3 4 4
6 Finante
’ I 6 1 1
] 6 1
FR
1 6
PR 7 3
I 5 6 7 6 5 4
IF I 9 5 6 7 6 5 4
1] 4 9 5 6 7 6 5
. i PR 10 7 7 8 11 10 13
7 Inginerie industriala
I 3 2 1
] 3 1
FR
1 3
PR 6 1
| 1 1 1
I 1 1 1
IF
1 2 1 1
8 Inginerie mecanica PR 2 3 2 2
I
FR ;1
PR
L I 7 6 8 4 4 5 3
9 Inginerie si IF I 8 6 6 8 4 4 5
management
1 10 6 5 6 8 4 4
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Nr. Domeniul de Forma de An 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. doctorat invatamant 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PR 4 11 16 17 12 9 10

I 8 1 0
1] 7 1
FR
1] 7
PR 8 2
I 5 5 9 7 3 6 4
IF 1] 4 5 5 8 7 3 6
1] 4 4 5 5 8 7 3
. PR 1 1 1 6 8 12 15
10 Istorie
I 4 1 4
I 4 1
FR
1] 4
PR 6 2
I 10 9 6 7 2 2 1
IE 1] 7 9 7 6 6 2 2
1] 8 6 9 6 5 6 2
PR 10 8 11 17 16 16 13
11 Management
I 3 3 6
1] 3 3
FR
11 3
PR 9 4
I 1
Matematic IF I, 1
atematica
12 (din 2019) IPTI
FR :
PR
| 14 17 27 16 5 13 8
1] 16 13 17 26 16 5 13
IF 11 11 17 14 15 25 15 5
v 6 9 15 12 14 22 15
Ly PR 15 13 12 20 21 22 32
13 Medicina
I 12 12 3
1] 10 12
FR 1] 9
v
PR 17 4
I 6 9 13 3 7 6
Teatru si Artele I 6 9 13 3 7
14 > . IF
Spectacolului " 6 9 13 3
PR 5 9 22
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Nr. Domeniul de Forma de An 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. doctorat invatamant 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
I 5 4 0

Il 5 4
FR
] 5
PR
I 16 14 13 15 3 5 4
I Il 14 13 14 13 15 4 5
] 20 14 12 14 13 14 4
. PR 9 17 17 19 20 25 27
15 Teologie
I 9 20 11
Il 9 19
FR
] 9
PR 9 4

TOTAL 394 357 380 416 449 479 498

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Functiile de conducere, de la Director de Departament la Rector si Presedinte al
Senatului, sunt desemnate prin alegeri libere.

Universitatea are un sistem de conducere eficient, definit in Carta (Capitolul VII —
Structura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu). Modalitatile de alegere n structurile de
conducere “sunt reglementate in regulamentele de alegeri specifice din ULBS” (Carta, art.
64 (4)).

Normele de reprezentare Tin structuriie de conducere sunt transparente,
nediscriminatorii si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Exista urmatoarele regulamente referitoare la alegeri in structuri si functii de
conducere: Regulamentul de alegere a Rectorului ULBS, Regulament Desemnare
Prorectori ULBS, Regulamentul Concurs public Decani facultati ULBS, Regulamentul
Desemnare Prodecani facultati ULBS, Regulament alegeri reprezentanti cadre didactice in
CF, Regulament de alegeri la nivelul departamentelor ULBS, Regulament alegeri studenti
in structurile de conducere ale ULBS, Regulamentul de alegere a Presedintelui Senatului
ULBS, Regulamentul de alegere a Membrilor Senatului ULBS. Toate documentele sunt
facute publice la adresa: https://www.ulbsibiu.ro/ro/alegeri/

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate
si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in Consiliile facultatilor, Senat
este reglementat printr-un regulament specific, regulament care este facut public la adresa:
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-
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content/uploads/290520/17 Regulament%?20desfasurare%20a%20alegerilor%20reprezen
tantilor%20studentilor%20in%20structurile%20de%20conducere_Senat_mai2020.pdf

Pe site-ul fiecarei facultati este mentionata componenta consiliilor facultatii:

1. Inginerie: https://inginerie.ulbsibiu.ro/componenta/ si https://inginerie.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/2021/01/FI-Comisii-CF-2020 2024-1.pdf
Litere si Arte: https://litere.ulbsibiu.ro/facultate/consiliu-si-comisii/
Stiinte: http://stiinte.ulbsibiu.ro/structura/consiliu
Stiinte Socio-Umane: https://socioumane.ulbsibiu.ro/conducere/
SAIAPM: http://saiapm.ulbsibiu.ro/index.php/consiliul-facultatii/membri/
Drept: https://drept.ulbsibiu.ro/facultate/structura-facultatii/consiliul-facultatii/
Teologie: https://teologie.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/2021/01/CF.pdf
Stiinte  economice:  http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/despre/consiliul-
facultatii/membri.html

9. Medicina: https://medicina.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/

Exista un Regulament de ordine interioara, aprobat prin HS nr. 4873 din 11.12.2020
care respecta legislatia in vigoare.

Acesta cuprinde la capitolul 12, o actualizare legatd de conditile concrete de
derualare a activitatilor din prezent, continand o serie de reglementari privind telemunca
(https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/111220/2_Regulament%20de%20ordine%20interioaraSenatdec2020.pdf)

Rectorul este ales cu respectarea legislatiei in vigoare, prin vot universal, direct si
secret al intregului personal didactic si de cercetare titular din cadrul ULBS si al
reprezentantilor studentilor din Senat si din Consiliile facultatilor. Rectorul ales a fost
confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin ordinul 3289/20.02.2020 (AS02. - OM
numire rector Sorin RADU).

La vizita au fost verificate procesele verbale ale alegerilor desfasurate in Universitate
si s-a constatat desfasurarea in bune conditii a alegerilor si respectarea cerintelor legale de
reprezentativitate (https://www.ulbsibiu.ro/ro/alegeri/ ).

Pentru mandatul 2020-2024, in Senat, gradul de reprezentare al studentilor este de
cel putin 25% din numarul total de membri ai Senatului. Astfel, Senatul are 85 de membri,
din care 63 cadre didactice si 22 studenti (25,88%). Studentji isi aleg reprezentantii conform
Legii nr. 1/2011, art. 208, alin.1, pe cote parti in functie de facultate.

Personalul de conducere din ULBS este format din cadre didactice titularizate n
invatamantul superior, cu norma de baza in institutie si care nu se gasesc in conditii
de rezervare a postului.

Actul managerial beneficiaza de un suport comunicational performant, reprezentat
in primul rand de facilitatile oferite de sistemul informatic. Universitatea dispune de sisteme
informationale si de comunicare, de tip internet si intranet.

© NGO~ WDN
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In activitatile didactice sunt utilizate sisteme informatice, precum: platforma GSuite
for Education, Office365, Microsoft Azure DevTools for Teaching alte softuri specifice
utilizate atat in procesul de invatamant, cat si in activitatile de cercetare, de exemplu
Mathlab Campus, QuestionPro. Pentru activitatile administrative exista un sistem integrat
de gestiune a documentelor accesibil in intranet-ul ULBS.

Universitatea dispune de adresa web: https://www.ulbsibiu.ro/ro/, cont pe retele de
socializare https://www.facebook.com/groups/ulbsibiu/

S-a constatat existenta Directiei Comunicatii si Marketing, entitate care are atributii
in stabilirea si mentinerea unor relatii eficiente de comunicare intre Universitate si mediul
exterior si care se compune din trei birouri: Marketing si relatii publice, Informatizare si
servisare, Comunicatii de date.

in anul 2020, prin desprinderea de Biroul Marketing si Relatii publice, Directia de
Comunicatii si Marketing a devenit Directia de Informatizare si Comunicatii (Anexa
A.1.2.1.04.a. Organigrama ULBS 2020).

Toate reglementarile interne adoptate de catre Senatul institutiei fac obiectul unei
politici de transparenta informationald, care a presupus crearea pe pagina web a sectiunii
Senat, a unui modul distinct de informare a comunitatii academice si a stakeholderilor
interesati asupra hotararilor si documentelor analizate si adoptate de Senatul universitar -
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/senat/. Consiliul de Administratie, la randul
sau, aduce la cunostinta comunitatii academice hotararile pe care le ia in sedintele
operative de lucru, prin publicarea acestora pe pagina universitatii, sectiunea Consiliu de
Administratie - https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/ca/.

Universitatea dispune de o administratie care respecta legislatia in vigoare si este
eficace in privinta organizarii, a numarului si calificarii personalului, fiecare compartiment
este incadrat cu personal de specialitate. Echipa manageriala este compusa din rector si
patru prorectori cu arii de responsabilitate bine definite. La nivelul ULBS functioneaza un
numar de 12 comisii Si comitete permanente
(https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/structura/consilii-si-comisii/) cu diverse roluri
si functii in zona academica si in cea de management.

Structura organizatorica a ULBS este prezentata in Anexa A.1.2.1.04. Organigrama
ULBS. Consiliul de Administratie - https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/ca/
(compus din 15 membri) asigura conducerea operativa a universitatii si aplica deciziile
strategice ale Senatului universitar conform regulamentului din Anexa A.1.5.1.04.
Regulament pentru organizarea si functionarea CA.

in cadrul Universitatii existd Directia General Administrativd (existentd si in
organigrama institutiei), cu urmatoarea structura: Directia Financiar-Contabila (Serviciul
financiar si Serviciul Contabilitate), Directia Investitii si Patrimoniu ( Biroul Achizitii publice,
Serviciul Tehnic-Administrativ, Biroul Aprovizionare, Biroul Investitii si Patrimoniu), Directia
Social-Administrativa (Serviciul Social si Centrul de reuniune Academica). In plus, exista
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structuri suport-administrative in coordonarea directa a Rectorului: Secretariatul general,
Serviciul Resurse Umane si Salarizare, Serviciul Asigurarea Calitatii, Biblioteca Centrala
Universitara serviciul Relatii Internationale, Biroul Control Financiar Preventiv, Biroul juridic
si Contencios, Biroul Audit Intern, Catedra UNESCO, Serviciul Intern de Prevenire si
Protectie.

Pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic ULBS aplica prevederile HGR
286/2011. Universitatea nu dispune de un Regulament general privind organizarea si
desfasurarea concursului de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant didactic
auxiliar sau nedidactic. Metodologia de concurs se elaboreaza particularizat pentru fiecare
post vacant.

Secretariatul General coordoneaza si monitorizeaza activitatea secretariatelor din
facultati in gestionarea scolaritatii studentilor (studii universitare licenta, masterat, doctorat,
studii postuniversitare si postdoctorale, cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionala
continua).

Coordonarea tuturor proceselor de evaluare si asigurare a calitatii se face la nivel de
Universitate de catre Serviciul Asigurarea Calitatii (http://calitate.ulbsibiu.ro )

Din discutiile purtate on-line a reiesit ca exista o distribuire clara a atributiilor si o
delimitare clara a responsabilitatilor personalului administrativ si a organelor sale de
conducere. Acest lucru este vizibil si din structura serviciilor suport. (Anexa A.1.2.1.04.a.
Organigrama ULBS 2020 si State de functii personal didactic auxiliar si nedidactic).

Evaluarea activitatii administrative se face anual, in conformitate cu Procedura
operationala evaluarea anuala performanate personal didactic auxiliar si nedidactic.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participa la programe de formare continua
in functie de necesitati. La vizita, din discutiile purtate a reiesit ca, au fost finantate participari
la cursuri in functie de solicitari individuale ale angajatilor, de necesarul de instruire
identificat, de schimbarile legislative ( AS12. - Situatia cursurilor de formare profesionala
pentru personal administrativ).

Nivelul de informatizare al administratiei este compatibil cu cel din spatiul european
al invatamantului superior. Directia de Informatizare si Comunicatii (DIC) din ULBS
gestioneaza o retea de peste 2500 de calculatoare desktop, cu o extindere metropolitana
si o infrastructura de fibra optica. Aceasta administreaza reteaua de internet si intranet a
ULBS, echipamentele de comunicatii, serverele de aplicatii, sistemele de storage si asigura
service pentru toate categoriile de echipamente IT. Serviciile de e-learning, webhosting,
webdesign si webmail, serviciul MyAccount/MyCard si sistemul online de management al
scolaritatii (UMS) sunt gestionate tot de echipa DIC.

UMS permite gestiunea eficienta a scolaritatii (a ciclului de viata al unui student din
momentul in care aplica pentru a fi admis la universitate, pana la finalizarea studiilor) si
parcursul sau ca absolvent. UMS prelucreaza date legate de: admitere, acordarea si
gestionarea burselor, a abonamentelor, cazare, gestionare situatii studenti, posibilitatea
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monitorizarii i cunoasterii in orice moment a obligatiilor financiare ale studentilor, listarea
cu completarea automatad a datelor absolventilor si tiparirea diplomelor pe formularele
tipizate emise de MEN, export in Registrul Matricol Unic, generarea rapoartelor si analizelor
n formatele solicitate de MEN sau INS, plata on-line a obligatiilor financiare. Solutia ofera
in timp real informatii de analiza si sinteza necesare in procesul decizional. Acesta se
integreaza cu alte aplicatii dezvoltate sau achizitionate, legate de organizarea academico-
didactica (stat de functii), cat si instrumente dedicate managementului proceselor si
documentelor sau sistemului de e-learning si e-mail (integrare cu Google Workspace).

Universitatea a dezvoltat un sistem unic de autentificare (MyAccount), ce permite
pontaj electronic prin legitimatiile MyCard pentru personalul auxiliar si nedidactic; sistemul
de control-acces (facultati, laboratoare, camine studentesti) ce utilizeaza tot legitimatiile
electronice proprii ULBS MyCard, integrarea cu serviciile aferente suitelor de colaborare
Google Workspace, GSuite Enterprise for Education si Office365.

Sistemul financiar contabil precum si gestiunea resurselor umane se realizeaza prin
aplicatii din suita Enterprise Management System (EmSys) de la firma PRODINF Software.
Este implementat pe teoria sistemelor ERP si este o aplicatie web cu informatii in timp real
ce permite urmarirea distinctd ca un proces cu urmatoarele faze: planificare, finantare,
bugetare, angajare cheltuieli, contractare, receptii, ordonantari plati, plati, Tncasari,
consumuri, productie, vanzari, raportari. De asemenea, EmSys HR ofera instrumente
pentru definirea structurilor organizationale, administrarea datelor din dosarul de personal
referitoare la identificare, loc de munca, domiciliu, contracte de munca, vechime, pregatire
profesionala, stare civila, familie, educatie, situatie militara, perioade nelucrate.

A fost verificata existenta si modul in care functioneaza aplicatiile mentionate in
raport, constatandu-se aplicabilitatea lor practica.

Biblioteca utilizeaza softul dedicat de biblioteca Liberty5 care inglobeaza concepte
de programare si include facilitati necesare pentru administrare. In acest sistem de gestiune
sunt integrate sistemul de management universitar — UMS, de emitere personalizata a
cardurilor de acces si sistemul de identificare si localizare prin tehnologia RFID.

In cadrul bibliotecii sunt angajate un numar de 35 persoane, dintre care 28 au studii
in domeniile biblioteconomiei si 10 in domeniul filologiei (3 angajati au master in
Biblioteconomie suplimentar studiilor filologice). (AS4. - Personal Biblioteca Universitara).
La vizitd au fost verificate, prin sondaj, studiile unor angajati in cadrul bibliotecii.

[1.2.5 Personalul didactic
Concursurile didactice sunt organizate semestrial, iar posturile didactice vacante
aprobate pentru a fi scoase la concurs sunt publicate in Monitorul Oficial. Pe site-ul
Universitatii exista sectiunea Concursuri posturi didactice  academice
(https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/cariera/concursuri-posturi-didactice-
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academice/semestrul-i-2020-2021/) cu informatiile legate de concursuri (posturile vacante,
metodologia de concurs, calendarul concursului etc.).

Universitatea a elaborat si aplica Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu (aprobat in Hotararea
Senatului nr. 5689 din 13.12.2018) postat pe site, la adresa: https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Metodologa concurs _posturi_didactice cercetare durata nedet det UL
BS.pdf

In cadrul Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de
cercetare vacante, in sectiunea a lll-a — Inscrierea la concurs, la art.9 (4) se precizeaza "in
vederea inscrierii la concursul pentru ocuparea unui post didactic candidatul intocmeste un
dosar care contine documentele prevazute in Anexa 2 a acestei metodologii”.

Din analiza anexelor atasate raportului si din anexele la fisa vizitei, precum si din
verificarea realizata prin sondaj in timpul vizitei, rezultd ca personalul care desfasoara
activitati didactice in indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.

S-au verificat o serie de dosare de concurs si s-a constatat ca au fost indeplinite
conditile legale. Pe baza analizei unor dosare si din discutile purtate rezulta ca
Universitatea acorda sanse egale, fara discriminare de gen sau de alta natura, candidatilor
la ocuparea posturilor didactice.

Pe baza datelor prezentate de catre Universitate rezulta ca fiecare cadru didactic
acopera intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de institutia de
invatamant superior in care isi desfasoara activitatea. Din evaluarea documentelor
prezentate au rezultat urmatoarele constatari:

- pentru anul universitar 2019-2020:
- numarul total de posturi legal constituite este de 1190 posturi, dintre care 510 sunt posturi
vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora” (315 posturi), respectiv
acoperite de personal didactic asociat in regim ,plata cu ora” (195 posturi);
- din numarul total de posturi legal constituite un procent de 77,31% [(605+315)/1190] din
totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat,
titularizate in Tnvatamantul universitar si 22,69% [(75+195)/1190] dintre posturi sunt
acoperite cu asociati; (75 reprezinta numarul asistentilor incadrati pe perioada determinata,
iar 195 sunt posturile acoperite cu personal didactic asociat)
- acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice proprii a fost de 57,15% [(605+75)/1190],
iar acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar a fost de 23,11%
[(102+173)/1190]. (605 sunt titularii, 173 conferentiari si 102, profesori)

- pentru anul universitar 2020-2021.:
- numarul total de posturi legal constituite este de 1194 posturi, dintre care 533 sunt posturi
vacante, acoperite de personal didactic titular in regim ,plata cu ora” (341 posturi), respectiv
acoperite de personal didactic asociat in regim ,plata cu ora” (192 posturi);
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- din numarul total de posturi legal constituite un procent de 78,90% [(601+341)/1194]din
totalul posturilor este acoperit cu cadre didactice cu norma de baza sau post rezervat,
titularizate Tn Tnvatamantul universitar si 21,36% [(63+192)/1194] dintre posturi sunt
acoperite cu asociati;

- acoperirea posturilor didactice cu cadre didactice proprii a fost de 55,62% [(601+63)/1194],
lar acoperirea cu cadre didactice cu gradul de profesor si conferentiar de peste
[(100+165)/1194] 22,22%.

Personalul didactic, respectiv personalul care desfasoara activitati didactice in
Universitate indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor. Pentru personalul
didactic angajat pe perioada determinata sau nedeterminata, in cadrul concursurilor,
comisia de concurs verifica indeplinirea de catre candidat a standardelor minimale nationale
si interne. Pentru fiecare persoana care desfasoara activitati didactice din Statele de functii
ale departamentelor, in calitate de cadru didactic titular sau asociat (activitati temporare in
regim plata cu ora), este constituit un Dosar personal in cadrul Serviciului Personal-
Salarizare, cu documentele de identitate, calificare si respectare a conditiilor pentru
prestarea de activitati didactice dintr-un anumit post didactic.

La momentul evaluarii, in Universitate activau, in regim de plata cu ora, un numar de
73 persoane pensionate, 21 dintre ei fiind conducatori de doctorat. Cumulat, acestia
acopera un numar de 38,25 norme. Dintre persoanele pensionate care desfasoara activitati
didactice 45 sunt profesori si 17 conferentiari, iar 11 cu grad didactic de lector/sef lucrari.
Conform verificarilor realizate, nicio persoana pensionata nu depasea o norma didactica.

Pentru perioada evaluata, in Universitate personalul didactic titularizat in institutie,
titular cu functia de baza sau cu post rezervat, cat si cu norma de baza angajat pe durata
nedeterminata, inclusiv asistentii pe duratd determinata, se prezinta astfel:

Nr. Facultatea | 2014- [2015-]2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
crt. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
27 27 25 27 26 26 25

1 Teologie
2 Drept 52 52 32 31 32 33 34
3 |Litere siarte 89 85 79 82 92 92 84
4  Inginerie 118 112 105 108 109 107 108
5 Stiinte Socio-Umane = 94 92 107 110 117 122 120
6 Stiinte 62 58 54 57 55 57 56
7 SAIAPM 46 46 46 46 46 45 42
8 Medicina 118 109 112 121 136 139 140
9 |Stiinte Economice 51 53 53 55 58 59 55
Total ULBS 657 634 613 637 671 680 664
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Pentru cadrele didactice titulare (cu norma de baza in ULBS) se constata o relativa
stabilitate, in corelatie directa si cu stabilitatea relativd a numarului de studenti inmatriculati
in Universitate, dar si cu incheierea, in ultimii ani universitari a unor contracte de munca pe
perioada determinata.

In perioada 2015-2020, evolutia personalului didactic si indeosebi a personalului
didactic titular al Universitatii au fost convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale
institutiei. Managementul universitatii se asigura de realizarea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice si numarul de studenti inmatriculati. Acest raport este luat ca si
reper la stabilirea cifrei de gcolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante,
conform legislatiei in vigoare. In intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, in
special a celor privind ponderea titularilor, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de
baza intr-o singura universitate.

Calitatea proceselor de predare si invatare reprezinta principalul indicator al stabilirii
numarului de studenti per cadru didactic. Raportul cadre didactice/studenti este calculat in
functie de exigentele fiecarui tip de activitate didactica desfagurata.

Raportul cadre didactice — studenti la nivel de Universitate,
pentru perioada 2014-2020

Raportul Raportul

Numar dintre dintre
cadre cadrele cadrele Raportul
Studenti didactice didactice | didactice dintre
" ; . . Numar titulare (titulare posturile
inmatr. Posturi titulare cadre si si didactice
(Ilc:a-nta cor!z?i?‘zite f:(;(;u didactice | numarul asoéiate) Si
master) Iflicenté asociate | total de numarul numarul
si studenti total de total de
master (licenta studenti studenti
+ (licenta +
master) master)
2014-2015 | 13.583 1.150 657 193 1/21 1/16 1/12
2015-2016 | 13.777 1.179 634 237 1/22 1/16 1/12
2016-2017 | 13.715 1.156 613 109 1/22 1/19 1/12
2017-2018 @ 13.778 1.151 637 319 1/22 1/14 1/12
2018-2019 @ 13.871 1.140 671 297 1/21 1/14 1/12
2019-2020 @ 14.066 1.190 605 270 1/23 1/16 1/12
2020-2021 @ 14.526 1.194 601 255 1/24 1/17 1/12

In anul universitar 2020-2021, rapoartele cadre didactice — numar studentii
inmatriculati, pentru fiecare facultate, se prezinta astfel:
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Raportul
dintre
cadrele Raportul
: . dintre
< didactice
Numar - cadrele
. P . . | Nr.cadre | Nr.cadre (titulare 3 ;
Denumire program de studii universitare de studenti . - . - . didactice
licenta licenta d!dactlce dldagtlce st titulare si
2 ; titulare* asociate* | asociate) <
-IF si numarul
i total de
A studenti
total de g
studenti
1 2 3 4 5=(4+3)/2 6=3/2
1. FACULTATEA DE TEOLOGIE 365 22,032 6,391 1/13 1/17
Teologie ortodoxa pastorala 328 18,677 2,485 1/16 1/18
Muzica religioasa 37 3,355 3,906 1/5 1/11
2. FACULTATEA DE DREPT 728 32,690 6,580 1/19 1/22
Drept 638 23,470 6,180 1/22 1/27
Administratie publica 90 9,220 0,400 1/9 1/10
3. FACULTATEA DE LITERE SI ARTE 629 70,100 13,540 1/8 1/9
Limba si literatura engleza - O limba si literatura
moderna (germana/ franceza) sau Limba si 61 5,470 0,460 1/10 1/11

literatura roméana
Limba si literatura germana - O limba si literatura

moderna (engleza/ franceza) sau Limba si literatura 63 5,150 0,220 1/12 1/12
romana

Limba si literatura franceza - O limba si literatura

moderna (germana/ engleza) sau Limba si literatura 8 4,270 0,200 1/2 1/2
roméana

Limba $[I|teraturav romana ZO limba Si literatura 173 8,450 0.880 1/19 121
moderna (engleza/ germana/ franceza)

Limba Si literatura chineza - Limba si literatura 61 3.260 1,840 112 1/19
engleza

Limbi mczderne aplicate: Engleza/Germana/ 134 10,880 0,540 1/12 112
Franceza

Artele spectacolului (actorie) 36 21,000 3,130 1/1 1/2
Artele spectacolului (coregrafie) 27 6,180 5,780 1/2 1/4
Teatrologie (management cultural) 21 5,440 0,490 1/4 1/4
Stiinte ale informarii si documentarii 45 4,890 1,230 1/7 1/9
4. FACULTATEA DE STIINTE SOCIO-UMANE 1403 119,350 18,790 1/10 1/12
Conservare si restaurare 48 7,430 0,760 1/6 1/6
Studiul patrimoniului si managementul bunurilor 31 6.500 0.250 1/5 1/5
culturale

Asistenta sociala 117 6,870 0,640 1/16 1/17
Istorie 61 7,750 0,250 1/8 1/8
Psihologie 284 16,130 1,440 1/16 1/18
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Raportul
dintre
cadrele Raportul
: . dintre
< didactice
Numar : cadrele
. P . . | Nr.cadre | Nr.cadre (titulare 3 ;
Denumire program de studii universitare de studenti - - - - . didactice
licenta licenta d!dactlce dldagtlce ¢! titulare si
2 ; titulare* asociate* | asociate) <
-IF si numarul
i total de
A studenti
total de g
studenti
Relatii internationale si studii europene 60 6,310 0,960 1/8 1/10
Resurse umane 208 9,560 1,640 1/19 1/22
Sociologie 85 6,230 1,300 1/11 1/14
Comunicare si relatii publice 68 7,300 0,280 1/9 1/9
Jurnalism 63 7,260 0,230 1/8 1/9
Studii de securitate 66 6,140 1,390 1/9 1/11
Stiinte politice 33 7,350 0,340 1/4 1/5
Pedagogia invatamantului primar si prescolar 196 14,720 0,600 1/13 1/13
I?edagogla |nvvat,amantuIU| primar si prescolar (in 70 8570 2.940 1/6 1/8
limba germana)
Teologie protestanta pastorala (in limba germana) 13 1,230 5,770 1/2 1/11
5. FACULTATEA DE INGINERIE 2389 187,501 71,580 1/9 1/13
Calculatoare 384 18,010 9,862 1/14 1/21
Tehnologia informatiei 173 9,918 8,505 1/9 1/18
Ingineria si protectia mediului Tn industrie 87 10,690 2,640 1/7 1/8
Ingineria sistemelor multimedia 173 13,391 5,363 1/9 1/13
Ingineria transporturilor si a traficului 120 11,955 2,193 1/9 1/10
Electromecanica 131 9,815 4,429 1/9 1/13
Electronica aplicata 137 11,321 4,551 1/9 1/12
Sisteme de productie digitale 111 10,390 2,917 1/8 1/11
Tehnologia constructiilor de masini 285 16,746 6,219 1/12 1/17
Tehnologia tricotajelor si confectiilor 77 10,113 1,882 1/6 1/8
Inginerie industriala (in limba engleza) 5 2,660 0,812 1/1 1/2
Inginerie economica industriala 96 8,310 2,312 1/9 1/12
Inginerie economica in domeniul mecanic 225 17,195 3,819 1/11 1/13
Mecatronica 173 10,942 6,507 1/10 1/16
Mecatronica (Ib. engleza) 36 7,266 2,934 1/4 1/5
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Raportul
dintre
cadrele Raportul
. . dintre
o didactice
Numar . cadrele
. P . . | Nr.cadre | Nr.cadre (titulare 3 ;
Denumire program de studii universitare de studenti . - . - . didactice
licenta licenta d!dactlce dldagtlce $! titulare si
2 ; titulare* asociate* | asociate) <
- IF si numarul
T total de
e studenti
total de z
studenti
Robotica 73 7,999 3,345 1/6 1/9
Transportul, depozitarea si distributia hidrocarburilor 103 10,780 3,290 1/7 1/10
6. FACULTATEA DE STIINTE 785 53,670 5,880 1/13 1/15
Biologie 111 7,670 2,130 1/11 1/15
Educatie fizica si sportiva 138 8,190 0,500 1/16 1/17
Sport si performanta motrica 100 8,260 0,000 1/12 1/12
Informatica 266 14,010 1,280 1/17 1/19
Matematica informatica 97 7,570 0,960 1/11 1/13
Ecologie si protectia mediului 66 6,290 0,620 1/10 1/11
Ecologie si protectia mediului (in limba engleza) 7 1,680 0,390 1/3 1/4
7. FACULTATEA DE MEDICINA 1493 173,382 50,373 1/7 1/9
Asistenta medicala generala 302 26,619 6,988 1/9 1/11
Farmacie 203 21,463 9,650 1/7 1/10
Medicina 724 78,658 21,130 1/7 1/9
Medicina dentara 190 31,212 9,208 1/5 1/6
Tehnica dentara 74 15,430 3,397 1/4 1/5
8. FACULTATEA DE STIINTE AGRICOLE,
INDUSTRIE ALIMENTARA S| PROTECTIA 500 57,675 5,204 1/8 1/9
MEDIULUI
Montanologie 116 12,360 1,196 1/9 1/9
Biotehnologii pentru industria alimentara 0 0,000 0,000 1/-- 1/--
Ingineria si protectia mediului Tn agricultura 123 13,840 1,450 1/8 1/9
Controlul si expertiza produselor alimentare 94 13,959 1,310 1/6 1/7
Ingineria produselor alimentare 101 9,070 0,770 1/10 1/11
Inginerie si management in alimentatia publica si 66 8.446 0478 17 1/8
agroturism
9. FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE 1122 67,430 4,764 1/16 1/17
Economia comertului, turismului si serviciilor 243 12,489 0,338 1/19 1/20
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Raportul

dintre

cadrele

didactice

Nr. cadre | Nr. cadre (titulare
didactice | didactice si

titulare* asociate* | asociate)
Si

numarul

total de

studenti

Raportul
dintre
cadrele
didactice
titulare si
numarul
total de
studenti

Numar
Denumire program de studii universitare de studenti

licenta licenta
-IF

Administrarea afacerilor (in limba engleza —

. o . 115 11,372 0,746 1/10 1/10
Business administration)
Contabilitate si informatica de gestiune 191 12,076 1,338 1/14 1/16
Finante si banci 212 10,201 1,139 1/19 1/21
Management 229 11,955 0,616 1/18 1/19
Marketing 132 9,337 0,587 1/13 1/14
TOTAL ULBS 9.414 783,830 183,102 1/10 1/12

"cadrele didactice predau la mai multe programe de licenta, deci personalul didactic a fost cuantificat in functie de
implicarea in programul de studii.

Raportul dintre studentii programelor de licenta invatamant cu frecventa (acreditate si
autorizate provizoriu) — capacitate de scolarizare si numar de cadre didactice titulare

Cifrs de R
scolarizare nr. cadre
HG Nr.de | Capacitate | Nr.cadre didactice
Domeniul de licenta 299/2020 ani de totala de didactice . .
g . - . " " titulare si
si studiu | scolarizare titulare .
I—iG 4 capac[tatea
739/2020 totald de
scolarizare
1 2 3 4 5 6=5/4
Administrarea afacerilor 170 3 510 23,861 1/21
Agronomie 50 4 200 12,360 1/16
Arte vizuale 20 3 60 7,430 1/8
Asistenta Sociala 75 3 225 6,870 1/33
Biologie 50 3 150 7,670 1/20
Biotehnologii 30 4 120 0,000 1/--
Calculatoare si tehnologia informatiei 180 4 720 27,928 1/26
Contabilitate 90 3 270 12,076 1/22
Drept 350 4 1400 23,470 1/60
Educatie fizica si sport 90 3 270 16,450 1/16
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Cifra de
scolarizare

HG Nr.de | Capacitate | Nr.cadre
Domeniul de licenta 299/2020 ani de totala de didactice

si studiu | scolarizare | titulare*

HG

739/2020

Finante 90 3 270 10,201
Informatica 100 3 300 14,010
Ingineria mediului 110 4 440 24,530
Ingineria produselor alimentare 140 4 560 23,029
Ingineria sistemelor 50 4 200 13,391
Ingineria transporturilor 60 4 240 11,955
Inginerie electrica 60 4 240 9,815
ronersecroncd wecomncs s g 4 a0 aem
Inginerie industriala 280 4 1120 39,909
Inginerie si management 140 4 560 25,505
;?%igs\:iot—:]tiirgnfur:?éement in agricultura 50 4 200 8.446
Istorie 50 3 150 7,750
Limba si literatura 325 3 975 26,600
Limbi moderne aplicate 100 3 300 10,880
Management 90 3 270 11,955
Marketing 60 3 180 9,337
Matematica 100 3 300 7,570
Mecatronica si robotica 140 4 560 26,207
Mine, petrol si gaze 50 4 200 10,780
Muzica 30 3 90 3,355
Psihologie 100 3 300 16,130
Relatii internationale si studii europene 60 3 180 6,310
Sanatate - 3 ani 30 3 90 15,430
Sanatate - 4 ani 80 4 320 26,619
Sanatate - 5 ani 60 5 300 21,463
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Raportul
dintre
nr. cadre
didactice

titulare si
capacitatea

totala de
scolarizare

1/27
1/22
1/18
1/24
1/15
1/20
1/25

1/18

1/28
1/22

1/24

1/19
1/37
1/28
1/23
1/19
1/40
1/21
1/19
1/27
1/19
1/29
1/6
1/12

1/14
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Raportul
dintre
nr. cadre
didactice
titulare si
capacitatea
totala de
scolarizare

Cifra de
scolarizare
HG Nr.de | Capacitate | Nr.cadre

Domeniul de licenta 299/2020 ani de totala de didactice
si studiu | scolarizare | titulare*
(€]
739/2020

Sanatate - 6 ani 160 6 960 109,870 1/9

Sociologie 175 3 525 15,790 1/33
Studii de securitate 75 3 225 6,140 1/37
Studiul patrimoniului 50 3 150 6,500 1/23
Stiinta mediului 125 3 375 7,970 1/47
Stiinte administrative 100 3 300 9,220 1/33
Stiinte ale comunicarii 135 3 405 19,450 1/21
Stiinte politice 50 3 150 7,350 1/21
Stiintele educatiei 110 3 330 23,290 1/14
Teatru si artele spectacolului 39 3 117 32,620 1/4

Teologie - 3 ani 25 3 75 -- 1/--
Teologie - 4 ani 170 4 680 19,907 1/34

TOTALULBS 4724 | 16.762 788,720 1/21

Ponderea acoperiirii posturilor didactice cu titulari, din total posturi pentru programele
de studii acreditate, ciclul licenta IF se prezinta astfel:
Nr. cadre Titulari/

L\lr:' Facultatea Departamentul ol::ijri didactice  total
: P titulare  posturi
1 TEOLOGIE Teologie Ortodoxa 40 25 62,50%
TOTAL TEOLOGIE 40 25 62,50%
Drept privat 27 14 51,85%
2 | DREPT .

Drept public 36 20 55,56%
TOTAL DREPT 63 34 53,97%
Calculatoare si inginerie electrica 44 32 72,73%
3 INGINERIE Ma§ini .§i echipamente'intziustriale ' 37 28 75,68%
Inginerie Industriala si 46 o5 54,35%

Management
TOTAL INGINERIE 127 85 66,93%
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Nr. cadre Titulari/

N Facultatea Departamentul NI . didactice total
crt. posturi . .
titulare  posturi
Studii ' 'anglo-amerlcane Si 85 32 37.65%
germanistice
4 LITERE SI ARTE Studii Romanice 70 29 41,43%
Arta teatrala 94 a7 50,00%
TOTAL LITERE SI ARTE 249 108 43,37%
Istorie, Pgtrlmonlu si Teologie 37 o4 64.86%
Protestanta
Asistenta  Sociala, Jurnalism, 0
Relatii Publice si Sociologie 54 33 61,11%
5 STINTESOCIO- sijinte Politice, Relatii
nternationale  si udii e ,33%
UMANE Internationale  si  Studii d 30 22 73,33%
Securitate
Psihologie 28 19 67,86%
Pregatirea Personalului Didactic 56 22 39,29%
TOTAL STIINTE SOCIO-UMANE 205 120 58,54%
Stinte ale Mediului, Fizica, 0
6 STIINTE Educatie Fizica si Sport 47 21 57,45%
Matematica si Informatica 62 28 45,16%
TOTAL STIINTE 109 55 50,46%
7 | SAIAPM Stiinte Agrlcole, Ingineria 71 42 59.15%
' Produselor Alimentare
TOTAL SAIAPM 71 42 59,15%
Preclinic 81 37 45,68%
o Clinic medical 50 36 72,00%
8 | MEDICINA Clinic Chirurgical 37 28 75,68%
Medicina Dentara si Nursing 69 39 56,52%
TOTAL MEDICINA 237 140 59,07%
: : - 0
o STIINTE II\:/:nan’;e Si Contabllll\’jlatt—:l-( . . 35 20 57,14%
ECONOMICE anag_ement, qr eting Si 58 35 60.34%
Administrarea Afacerilor ’
TOTAL STIINTE ECONOMICE 93 55 59,14%
TOTAL ULBS 1194 664 55,61%

Un procent de [(601+341)/1194] 78,90% din totalul posturilor din statul de functii,
constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza
sau cu post rezervat, titularizate in invatdmantul superior conform normelor legale. Dintre
acestea, [(100+165)/1194] 22,20% sunt profesori si conferentiari universitari.

La vizitd s-au verificat, prin sondaj, o serie de state de functii si situatiile legate de
acoperirea posturilor, constatandu-se concordanta dintre cele declarate si cele existente.
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La data evaluarii existau un numar de 302 cadre didactice care desfasurau activitate
in calitate de personal didactic asociat, dintre care 73 pensionari, 33 doctoranzi, 193
specialisti din mediul economic, institute de cercetare si alte organizatii si 3 personal didactic
titularizat in alte institutii de Tnvatamant.

Personalul didactic asociat satisface conditiile legale pentru ocuparea posturilor.
Procedura de selectare se deruleaza in cadrul fiecarei facultati.

Specialisti cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in domeniu din tara sau
din strainatate sunt angajati, in calitate de cadre didactice asociate invitate, cu aprobarea
Senatului universitatii. Pentru anul universitar in curs acoperirea posturilor vacante cu cadre
didactice asociate a fost aprobatd in sedinta Senatului din data de 25.09.2020
(https://senat.ulbsibiu.ro/activitate/hotararea-senatului-nr-3705-din-25-09-2020/ ).

Pentru personalul didactic asociat, care nu este titularizat la ULBS, se aplica
procedura de declarare a activitatii, atat in institutia la care au functia de baza cat si in
institutia in care sunt asociate. Cadrul didactic asociat depune la dosar adeverinta eliberata
de angajatorul unde are functia de baza.

In cadrul vizitei au fost verificate la departamentul de resurse umane declaratiile
obtinute de cadrele didactice asociate de la institutiile in care detin functia de baza. Au fost
verificate, prin sondaj, o serie de dosare ale cadrelor didactice asociate care au functia de
baza in alte institutii constatandu-se existenta declaratiei scrisa.

Conform celor declarate, titularii de disciplina au pregatirea initiala si competente in
domeniul disciplinelor predate. La programele de studii nu s-au semnalat neconcordante
intre pregatirea initiala si domeniul disciplinelor predate.

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti au, in cea mai mare parte, pregatire
pedagogica atestatad sau sunt inscrisi la astfel de studii, realizata prin participarea la module
de pregatire pedagogica in timpul studiilor universitare sau prin participarea la module de
instruire pedagogica organizate de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.
Exista in prezent un numar de 106 asistenti, dintre care 89 au pregatire pedagogica
atestata, iar 14 sunt inscrisi la astfel de programe de formare. Din analiza realizata a rezultat
ca trei asistenti nu au pregatire pedagogica si nici nu sunt inscrisi in cadrul unui astfel de
program. S-au verificat, prin sondaj o serie de dosare de ocupare a postului de asistent si
nu au fost constatate alte neconformitati.

Titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, care acopera problematica disciplinelor predate, lucrari care se regasesc in
fondul de carte al bibliotecilor, fie in format tiparit, fie in format electronic.
(https://editura.ulbsibiu.ro/ro/isbn.php). La evaluarea programelor de studii s-a constatat
indeplinirea acestei cerinte.

Posturile didactice sau de cercetare pot fi ocupate numai de persoane care
indeplinesc standardele minime si obligatorii pentru inscrierea la concursul de ocupare a
posturilor didactice si de cercetare din invatamantul superior, aprobate prin ordin al
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ministrului educatiei aflat in vigoare la data desfasurarii concursurilor, potrivit art. 219, alin.
(1) lit. @) si art. 295 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011. Standardele aferente
functiilor didactice si de cercetare sunt cerinte minime si obligatorii pentru ocuparea
functiilor respective si sunt stabilite de Senat. Pentru posturile de conferentiar universitar,
profesor universitar, cercetator stiintific gradul 1l si cercetator stiintific gradul | standardele
interne sunt stabilite cel putin la nivelul standardelor minimale nationale aprobate prin ordin
al ministrului de resort. ULBS are standarde proprii, suplimentare fata de cele stabilite la
nivel national. Aceste standarde sunt precizate clar in Metodologia de ocupare a posturilor
didactice Si de cercetare (https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Metodologa _concurs_posturi_didactice _cercetare durata nedet det UL
BS.pdf) si ele se stabilesc in functie de un sistem propriu de evaluare a performantei
academice pe care il are ULBS (sistemul SIEPAS). Ele nu sunt diferentiate prea mult pe
domenii (cu exceptia domeniilor vocationale, precum Teatrul) pentru ca sistemul SIEPAS a
fost proiectat pentru a acoperi toate domeniile didactice si de cercetare din ULBS.

Toate cadrele didactice au titlul stiintific de doctor sau sunt doctoranzi in
domeniul disciplinelor din postul ocupat. Titularii de disciplina au titul de doctor in
domeniul disciplinelor din postul ocupat. Exista concordantad intre pregatirea initiala,
competentele dobéandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate, asa cum rezulta pentru titulari din situatia atasata si pentru cadrele didactice
asociate din dosarele personale constituite la data concursului pentru ocuparea de posturi
in regim “plata cu ora” (Anexa 5 ARACIS).

- Raportul studenti / cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul

licenta/master IF), an universitar 2020-2021

Nr Numar A, Gl
Facultatea didactice | Raport
studenti
tltulare*

1. Facultatea de Teologie 20,12
2. Facultatea de Drept 948 34 27,88
3. Facultatea de Litere si Arte 888 72 12,33
5. Facultatea de Inginerie 3043 99 30,74
4 Facultatea de Stiinte Socio- 1873 105 17.84
Umane

6. Facultatea de Stiinte 1080 53 20,38
8. Facultatea de SAIAPM 695 42 16,55
7. Facultatea de Medicina 1568 120 13,07
9. Eig‘:lgf_‘;?fe de  Stiinte | 1554 51 29,82

TOTAL 12119 601 20,16

*. Fara asistentii incadrati pe durata determinaté
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Formatiile pentru cursuri si seminarii, conform constatarilor expertilor pe programe
de studii, sunt cele prevazute in reglementarile legale specifice domeniilor si in corelatie cu
capacitatea salilor.

I.2.6 Administratia institutiei

Conform structurii administrative rezulta existenta unor relatiile normale, functionale
intre Senat, Presedintele Senatului, Rector, Consiliul de administratie si celelalte structuri
managerial-administrative, aspect atestat si din analiza Organigramei institutiei. De
asemenea, este asigurata existenta unor structuri absolut necesare pentru functionarea
Universitatii, cum sunt Comisia de etica sau Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
precum i structurile necesare pentru functionarea Scolii doctorale, a facultatilor sau
departamentelor.

Organigrama institutiei a fost aprobata prin Hotardrea Senatului nr. 3705 din
25.09.2020 (AS00 Organigrama ULBS).

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale respecta
prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de alta parte, si o functionare eficienta a
intregii Universitati, pe toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiala

Universitatea dispune de patrimoniul necesar desfasurarii procesului de invatamant,
in conditii de asigurare si mentinere a calitatii, conform planurilor de invatamant ale
programelor de studi.

in functie de regimul juridic Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilor de invatamant din
ULBS, Universitatea ,Lucian Blaga” detine spatii de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati in urmatoarea structura: 88,48% proprietate a Universitatii ,Lucian Blaga”, 8,82 %
sunt spatii aflate in administrarea Universitatii ,Lucian Blaga”, 2,70 % spatii inchiriate de la
terte persoane juridice, 0 % spatii utilizate in regim de comodat. La acestea se adauga Baza
didactica Ruscior compusa din plantatie pomicola (meri) in suprafata de 38 de ha si dintr-o
cladire cu terenul aferent in suprafatd de 8.272 mp in care este amenajat un laborator
didactic si spatii de cazare cu dependinte.

La data vizitei, situatia se prezinta dupa cum urmeaza: la nivelul anului 2019-2020
(anul depunerii raportului), ULBS utiliza in regim de inchiriere o sala de sport din
proprietatea publica a Municipiului Sibiu aflatd in administrarea unei unitati de invatamant
preuniversitar. Pentru anul universitar 2020-2021, ULBS a reziliat contractul de inchiriere
intemeiat pe faptul ca a finalizat amenajarea unui teren de sport in incinta Facultatii de
Stiinte, situat in Sibiu, str. Dr. |. Ratiu, nr.5-7. Suprafata de 994 mp a fost utilizata cu
destinatia de secretariat IDIFR si pentru promovarea ofertei educationale. in anul 2020-
2021, suprafata in cauza s-a redus la 65,94 mp avand aceeasi destinatie (centrele
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teritoriale: Fagaras-22,5mp; Miercurea-Ciuc-15 mp., Targu-Mures-15mp; Hudenoara-13,44
mp.).

Astfel, in prezent, regimul juridic al spatilor ULBS este: 90,86% din spatii sunt
proprietate a Universitatii ,Lucian Blaga”, 9,06 % sunt spatii aflate in administrarea
Universitatii ,Lucian Blaga”, 0,08 % spatii inchiriate de la terte persoane juridice, 0 % spatii
utilizate in regim de comodat. Conform AS19. - Situatie centralizatoare regim juridic imobile
ULBS, si AS32. - Documente justificative privind regimul juridic al imobilelor ULBS, ULBS
detine 22 de cladiri/terenuri in proprietate sau administrare, utilizate in procesul de
invatamant si cercetare.

Patrimoniul Universitatii este reflectat in contabilitatea institutiei si este consemnat in
cadrul Listelor de inventar (AS20. - Liste inventar 2020).

Din datele prezentate in Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilor de invatamant din ULBS
se constata ca numarul de locuri in spatiile de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
corespund normativului MEN (16.531 locuri pentru un total de 14.320 studenti la
01.01.2019, cu o medie intre 2,86 si 6,06 mp/loc), iar capacitatea spatiilor (494.976 mp —
inclusiv baza didacticd Ruscior) permite desfasurarea unui proces de invatamant de
calitate.

n anul universitar 2019-2020 Universitatea a dispus de (Anexa 2 la FV):

e 300 sali de curs si seminar cu o suprafata desfasurata totala de 29484,05 mp
si o capacitate de 10325 de locuri;

e 28 laboratoare de informatica, cu o suprafatd desfasurata totala de 2332 mp
si 0 capacitate 668 de locuri;

e 147 laboratoare didactice, cu o suprafatd desfasurata totala de 17400,12 mp
si o capacitate 3522 de locuri;

e 92 laboratoare de cercetare, cu o suprafata desfasurata totala de 5857,16 mp
si o capacitate 966 de locuri;

e 14 sali de biblioteca cu o suprafatd desfasurata totald de 6088 mp si o
capacitate de 1050 de locuri.

Universitatea deruleaza activitati educationale si de cercetare in cladirile proprii
conform AS19. - Situatie regim juridic imobile ULBS

Facilitatile pentru studenti cuprind:

e 8 camine studentesti (5 in proprietatea ULBS si 3 preluate prin protocol de la Primaria

Municipiului Sibiu si Mitropolia Ardealului);

e 0 canting;
e 3 cafetarii.

Baza sportiva este alcatuita din 4 sali si terenuri de sport.

Spatiile vizitate sunt in concordantd cu normele tehnice, cele de siguranta si cele
igienico-sanitare in vigoare.
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In concluzie, se poate aprecia c& Universitatea asigurd spatii adecvate pentru
cazarea studentilor, precum si spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive.

Formatiile de studiu (serii, grupe si subgrupe) sunt calibrate in functie de capacitatea
spatiilor de invatamént si de marimea seriilor de predare (exemple de formatii pe facultati
pot fi consultate Tn AS45. - Exemple formatii de studiu).

Universitatea dispune de un data center si de tehnica de calcul pentru utilizare in
scopuri didactice si de cercetare (AS20. - Liste inventar 2020).

Din discutiile purtate cu expertii evaluatori pe programe de studii a rezultat ca in cele
mai multe cazuri dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea
din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale. Exista si unele
laboratoare in care mai sunt necesare investitii, aspect rezultat si in cadrul intalnirilor avute
de expertii evaluatori cu studenti ai universitatii.

Din datele prezentate si din actualizarea realizata la data vizitei, au fost identificate
valoric resursele financiare utilizate pentru dezvoltarea bazei materiale (2016-2020).

Indicatorul 2016 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli de investitii si asimilate 1.888.795| 2.399.310| 12.607.962| 2.045.042| 7.668.242
Dotari de natura activelor fixe corporale 1.180.368| 895.466| 2.457.589| 2.261.937| 3.699.044
Dotari de natura activelor fixe necorporale (softuri) 63.535| 401.151 336.145| 522.935 854.706
Dotéri de natura obiectelor de inventar 1.122.820| 700.997 843.297| 1.260.142| 1.064.893
Total 4.255.518| 4.396.924| 16.244.993| 6.090.056| 13.286.885
Sumele alocate pe categorii de investitii:
NI Plati
ort. Alte cheltuieli de investitii efectuate
(lei)
1 Reabilitare spatii de invatamant — Total, din care: 2.247.809
1.1 | Reabilitare Teren Sport — Facultatea de Stiinte 1.119.643
1.2 | Reabilitare Facultatea de Litere si Arte 464.552
1.3 | Reabilitare instalatii termice — Facultatea de Drept 190.056
1.4 | Reabilitare instalatii sanitare — Facultatea de Teologie 131.074
1.5 | Reabilitare instalatii sanitare — Facultatea de Inginerie 342.484
2 Reabilitare camine studentesti — Total, din care: 5.420.433
2.1 | Reabilitare Camin Studentesc nr. 6 5.420.433
Total cheltuieli de investitii si asimilate (1+2) 7.668.242
3 Dotari independente de natura activelor fixe corporale si| 5.618.643
necorporale, obiecte de inventar — Total, din care:
3.1 | Laborator de Biologie Moleculara BSL 2 (pentru testare SARS COV 2) 943.371
3.2 | Alte dotari 4.672.272
Total alte cheltuieli de investitii (1+2+3) 13.286.885
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Din AS54. - Fise proiecte de investitii s-au identificat proiectele de investitii ale ULBS
aflate in diverse stadii de implementare. Proiectele vizeaza reabilitarea si modernizarea
structurii educationale la toate facultatile ULBS, reabilitarea/modernizarea spatiilor de
cazare. In AS55. - Situatia privind obiectivele de investitii pe anul 2021 sunt evidentiate
sumele atrase FEDR+BS si efortul financiar al ULBS in vederea realizarii lucrarilor de
investitii in anul 2021. In AS56. - Situatie colaboratori proiecte FEN 2018 2020 sunt
enumerati colaboratorii ULBS in implementarea proiectelor FEN. Ponderea mare este a
colaboratorilor din industrie pe plan local, alaturi de ONG-uri si universitati.

Unitatile de cercetare dispun de spatii si dotari destinate activitatilor specifice.

Dotarile si amenajarile oferite de Universitate in cadrul spatiilor puse la dispozitia
studentilor sunt in concordanta cu normele tehnice de functionare si siguranta, respectiv cu
normele igienico-sanitare in vigoare. Acestea asigura desfasurarea in conditii bune a
activitatilor didactice si de cercetare, specifice tuturor domeniilor si programelor de studii
universitare.

In cadrul Universitatii sunt create conditii comparabile cu cele din SEIS (AS20. - Liste
inventar 2020, ANEXA 2 - FV Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant). Cateva
exemple in acest sens: Laboratorul de Biologie Moleculara BSL2 (AS29. - Laborator BSL2;
Descriere Laborator BSL2); Sistemul mobil de analiza si interpretare a valorilor parametrilor
agrochimici si de mediu, realizat prin POCU 2014-2020 (Proiect ,AGROPRACTIK" -
POCU/90/6.13/6.14/109157). Elementul central al sistemului este un datalogger Spark, cu
ecran tactil, la care se pot atasa senzori de temperatura, umiditate, pH, salinitate,
conductivitate, CO2 (atat pentru adaposturi pentru animale cat si pentru camere de crestere
a plantelor) si care poate fi conectat la un calculator sau, cu ajutorul unui dispozitiv special
tip Bluetooth, poate transmite semnalul la mai multe calculatoare, permitand astfel lucrul
simultan a pana la 15 studenti. In sistem mai sunt integrate kit-uri pentru determinarea unor
elemente din sol (N, P, K) si apa, precum si sonometre si microscoape. Sistemul poate fi
folosit atat in laborator cat si in teren (AS28. - Laborator SAIPM).

in Universitate existd un numar de 92 laboratoare, cu o suprafata desfisurata totala
de 5857,16 mp si o capacitate de 966 de locuri. Laboratoarele sunt dotate corespunzator
pentru activitatile aplicative cu echipamente de ultima generatie, device-uri si mai mult de
70% din laboratoarele de la facultatea de inginerie, de exemplu, sunt realizate in colaborate
cu companii: CONTINENTAL, SIEMENS, MARQUARTD, COMPA, NTT DATA, TAKATA,
KUKA, etc. Exista laboratoare de SmartFactory, Cybersecurity, Deformari plastice, Virtual
Manufacturing, Inteligenta Artificiala, Robotica.

Exista laboratoare de cercetare bine dotate care au fost realizate ca rezultat al unor
proiecte nationale sau internationale, cum ar fi:

- DIFICIL —sistem inteligent de fabricatie (http://dificil.grants.ulbsibiu.ro/ro/) finantat din

POC prin ANCSI. Valoare proiect 8.925.938,42 lei.

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU Pag. 39 din 108


file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS54.%20-%20Fișe%20proiecte%20de%20investiții.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS55.%20-%20Situația%20privind%20obiectivele%20de%20investiții%20pe%20anul%202021.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS56.%20-%20Situatie%20colaboratori%20proiecte%20FEN_2018_2020.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS20.%20-%20Liste%20inventar_2020.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS20.%20-%20Liste%20inventar_2020.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_FISA_VIZITA/ANEXA%202%20-%20Detalierea%20indicatorilor%20privind%20spatiile%20de%20invatamant
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS29.%20-%20Laborator%20BSL2
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS29.%20-%20Laborator%20BSL2/Descriere%20Laborator%20BSL2.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS28.%20-%20Laborator%20SAIPM
http://dificil.grants.ulbsibiu.ro/ro/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- OMILAB - laborator de transformare digitalda, un spatiu creativ de inovare dedicat
cercetarii, dezvoltarii si experimentarii pentru aplicarea instrumentelor de modelare
conceptuala in probleme ingineresti. Aplicatile desfasurate in cadrul laboratorului
sunt structurate pe trei niveluri: “Business Layer using SAP-Scenes” — nivel de
abstractizare (1) si de descriere a problemei prin intermediul scenariilor din viata de
zi cu zi, “Conceptual Modelling Layer” — nivelul de modelare conceptuala (2) a
problemei definita la nivel abstract si “Proof of Concept Layer CPS-Device” — nivelul
de implementare fizica a prototipului (3) descris prin nivelurile anterioare sub forma
unor roboti si microcontrolere si alte device-uri fizice (surse de alimentare, cabluri,
camere web, etc).

- Laborator de cercetare in Ecologie Aplicata (AS30. - Ecologie aplicata).

Evaluarile pe programe de studiu au relevat, cu mici exceptii, existenta unei dotari
corespunzatoare pentru derularea activitatilor didactice prevazute in planurile de
invatamant.

Universitatea dispune de infrastructura necesara desfasurarii in bune conditii a orelor
aplicative Tn laboratoare (Anexa 2 la Fisa vizitei). S-au verificat documentele de inventar
(AS20. - Liste inventar_2020), au fost vizitate o serie de laboratoare didactice/informatice
in cadrul evaluarii programelor de studii. Din cele 2500 de calculatoare 2331 sunt in cadrul
laboratoarelor didactice, iar un numar de 169 se regasesc in zona administrativa — DGA +
Secretariate facultati.

Universitatea dispune de soft-uri licentiate precum (Office 365, MathLab,
QuestionPro, software CAD/CAM: CATIA; AUTOCAD etc.) conform AS20. - Liste
inventar 2020. La vizita s-a verificat existenta in documentele de inventar a softurilor si s-a
verificat prin sondaj, existenta acestora in laboratoarele de informatica.

Editura Universitatii ,Lucian Blaga“ din Sibiu, (Str. Lucian Blaga nr. 2A,
https://editura.ulbsibiu.ro/ro/ , CNCSIS 177) functioneaza de peste 25 de ani, avand o buna
traditie in domeniul tiparirii de carti stiintifice si manuale universitare. Editura este o interfata
intre cei ce pot contribui la istoria cunoasterii prin rezultatele muncii didactice si de cercetare
si beneficiarii acestor rezultate: alti cercetatori, studenti, structuri organizationale, publicul
interesat.

In ultimii ani, printr-un program de modernizare tehnologica, Compartimentul tiparire-
multiplicare al Editurii si-a dezvoltat capacitatea de productie si si-a reorganizat pe principii
moderne fluxul de productie, intr-un spatiu nou si adecvat, specializdndu-se pe productia
de carte pe tipar digital. Anual, editura elaboreaza un Plan editorial care cuprinde proiectele
editoriale ale tuturor facultatilor din cadrul universitatii.

Pentru invatamantul la toate formele (IF, ID, IFR) ULBS utilizeaza platforma Google
Classroom, care include materiale si informatii necesare procesului de asigurare si evaluare
a calitatii specifice ID si faciliteaza comunicarea intre personalul universitar si student.

Situatia fondului BCU este prezentata in ASO7. - Fond de carte BCU-ULBS:
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e Fondul total de volume, la finalul anului 2020 era de 690.000 volume, publicatii
seriale: 10.610 titluri, 19.932 volume si 25.275 in colectia completa de standarde
fascicole, din diferite domenii: literatura, psihologie, filozofie, drept, istorie, geografie-
geologie, management, economie, matematica etc.;

e Publicatii seriale electronice: 68;

e Carti electronice: 1751,

o Baze de date bibliometrice, specializate si de referinte: 11 (abonate) + 5 (Depozitul
National ANELIS);

e Alte resurse digitale.

e In ultimii 5 ani, BCU a achizitionat peste 52.000 volume.

In bibliotecile universitatii este permis accesul gratuit la carti electronice, referinte
bibliografice, informatii bibliometrice si la baze de date stiintifice (abonate).

Baze de date bibliometrice, specializate si de referinfe: 11 - ELSEVIER -
ScienceDirect - Freedom Collection Journals, Springerlink Journals, Clarivate Analytics -
Web of Knowledge, ProQuest Central, Oxford Journals, SCOPUS, Sage Collection HSS,
MatSciNet, C.E.E.O.L., EBSCO Academic Search Complete, Cambridge Journals.

Achizitiile BCU in ultimii 5 ani au fost:

e 2016: 15.461volume — valoare: 341.113 Ron;

e 2017:11.461 volume — valoare : 315.014 Ron;

e 2018: 11.209 volume — valoare :292.075 Ron;

e 2019:11.543 volume — valoare : 282.860 Ron;

e 2020: 3.920 volume in valoare de 173.828 Ron.

La vizita a fost verificat accesul la bazele de date mentionate in Raportul de evaluare
interna.

Biblioteca ULBS detine la data vizitei cca. 690.000 unitati documentare, (ASO7. -
Fond de carte BCU-ULBS), dispune de 415 locuri pentru studiu, prevazute cu echipamente
de conectare la Internet si de tip Wireless, sala Internet dotata cu calculatoare, scanere si
imprimante multifunctionale repartizate pe fiecare nivel, ofera acces la catalogul on-line al
publicatiilor existente in fondurile sale, la pachetul complet de standarde si monitoare
oficiale din Romaénia si la baze de date stiintifice bibliometrice si bibliografice online de pe
pagina de internet a bibliotecii: http://bcu.ulbsibiu.ro/ .

De asemenea, biblioteca a realizat abonamentul general la Standarde adoptate prin
metoda traducerii si accesul la bazele de date stiintifice prin proiectul national: Acces
National Electronic la Literatura Stiintificad de Cercetare - ANELiS-Plus (Anexa A.2.4.1.10.
Infografica biblioteca).

La data vizitei, in Universitate sunt inmatriculati:
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- la programe de studii de licenta: un total de 11609 studenti, din care: 6329 studenti
bugetati, 3085 studenti cu taxa, 164 studenti la forma IFR si 2031 la forma ID (Anexa
3 FV);

- la programe de studii de master: un total de 2917, din care: 1845 studenti bugetati,

855 studenti cu taxa, 217 studenti la forma IFR (Anexa 3 FV);

- la programe de studii universitare de doctorat: un total de 498, din care: 223 studenti
bugetati, 109 studenti cu taxa, 166 studenti la forma IFR (Anexa 3 FV);

In Universitate existd un numar de 14 sali de bibliotecd/lecturd, cu o suprafata
desfasurata totala de 6088 mp si o capacitate de 1050 de locuri. Tindnd cont de numarul
total al studentilor si de numarul de locuri in salile de lectura rezulta urmatoarele valori:

- numai pentru ciclul de licenta: 1050/11609 = 0,0904, adica 9,04%;
- licenta+master: 1050/14526 = 0,0722, adica 7,22%;
- numai studentii la IF (licenta+master): 1050/12114 = 0,0866, adica 8,66%.

In cadrul bibliotecii sunt angajate un numar de 35 persoane, fiind asigurata resursa
umana necesara pentru derularea activitatilor, conform orarului de functionare.

11.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiard se desfasoara conform reglementarilor legale in vigoare,
informatiile utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete si furnizate la timp. Situatiile contabile reflecta in mod real activele
si pasivele ULBS.

Directia Financiar-Contabild a institutiei este incadrata cu personal calificat,
corespunzator din punct de vedere al pregatirii profesionale. Directia Financiar Contabila
are n structura 16 de posturi din care sunt ocupate 14, fiind organizata astfel:  Serviciul
Contabilitate (9 angajati); Serviciul Financiar (5 angajati). In cadrul structurii sunt in prezent
14 persoane, toate cu studii de specialitate. Directorul economic are studii economice
superioare.

Resursele financiare sunt planificate anual prin intocmirea bugetului anual de venituri
si cheltuieli pe surse de finantare. Toate informatiile legate de bugetul Universitatii si de
executiei acestuia sunt publice fiind postate pe pagina web a institutiei:

- Bugete de venituri si cheltuieli
- Bilanturi contabile, conturile de executie a bugetului si conturile de rezultat patrimonial
Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:
- alocatii financiare primite de la MEN sub forma finantarii institutionale si a finantarii
complementare;
- din veniturile proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate conform reglementarilor
legale;
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- din donatii si sponsorizari, venituri din activitatea de cercetare stiintifica, din alocatii
de la bugetul de stat cu destinatie speciald, fonduri externe nerambursabile si din
veniturile proprii alocate caminelor si cantinelor.

Ca urmare a influentelor aparute in desfasurarea activitatii financiare, bugetele de
venituri si cheltuieli aprobate initial au fost rectificate in cursul executiei anuale, veniturile
totale conform prevederilor bugetare definitive, respectiv cheltuielile, fiind mai mari decat
prevederile bugetare initiale.

Bugetul este intocmit de Directia Financiar — Contabila si este avizat de Consiliul de
Administratie. Senatul ULBS este informat cu privire la propunerea de buget si aproba
bugetul final (Art.10 din Hotararea Senatului nr. 1619 din 27.03.2020.,
https://senat.ulbsibiu.ro/activitate/hotararea-senatului-ulbs-nr-1619-din-27-03-2020/). Prin
reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta si alocarea resurselor si
cu modul de alcatuire a bugetului.

Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2016-2020 au vizat crearea unor
mecanisme de analiza la nivel de structuri consumatoare de resurse financiare si
reevaluarea periodica a politicii investitionale; asigurarea transparentei utilizarii resurselor
financiare, prin cresterea nivelului de informare a comunitatii privind veniturile si cheltuielile
institutionale; atragerea de surse alternative de functionare.

S-a discutat cu reprezentanti ai Directiei Financiar-Contabile fiind confirmate cele
prezentate in Raportul de evaluare interna.

Au fost prezentate mecanismele de analiza si control:

- Controlul Financiar Preventiv;

- Controlul Intern Managerial,

- Auditul intern;

- Auditul extern al Curtii de Conturi a Romaniei;

- Controalele dispuse de Ministerul de resort;

- Manualul politicilor contabile;

- Procedura ALOP;

- Controlul extern exercitat de Trezoreria Statului.

Resursele financiare ale Universitatii sunt constituite din fonduri alocate din bugetele
publice si din venituri proprii: taxele legal instituite, venituri din activitatea de cercetare
stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza, incasarile de la agentii economici, activitati
editoriale, donatii, sponsorizari etc. Alocarea fondurilor se face pe activitati sau, dupa caz,
pe facultdti si departamente in functie de numarul studentilor Tnmatriculati, conform
legislatiei Tn vigoare si hotararilor Senatului. Investitile se realizeaza conform planurilor
anuale de investitii.

Veniturile si cheltuielile aferente perioadei 2015-2020 se prezinta astfel:
- anul 2015 — Total venituri 114.919.511 lei; Total cheltuieli — 135.252.045 ASO1. -
Bugetul de venituri si cheltuieli 2015.pdf;
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- anul 2016 - Total wvenituri 129.521.858 lei; Total cheltuieli -
132.379.858;(https://www.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/generale/BVC-
2016.pdf)

- anul 2017 - Total venituri 134.588.997 lei; Total cheltuieli — 142.388.997
(https://www.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/generale/BVC 2017.pdf );

- anul 2018 - Total venituri 168.047.457 lei; Total cheltuieli — 123.540.983
(https://Iwww.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/generale/BVC-2018.pdf );

- anul 2019 - Total venituri 207.274.799 lei; Total cheltuieli — 209.774.799;
(https://Iwww.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/generale/BVC 2019.pdf )

- anul 2020 - Total venituri 179.152.788 lei; Total cheltuieli — 179.152.788
https://www.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/generale/BVC-2020.pdf.
Rezultatele financiare pentru fiecare an din perioada evaluata sunt facute publice si

se regasesc la adresa: https://www.ulbsibiu.ro/ro/interes-public/bilanturi-contabile/. Anual,
in perioada octombrie-noiembrie, ULBS fundamenteaza si transmite catre minister
propunerea de BVC pentru activitati finantate din sursele de finantare, altele decét cele
prevazute in contractul institutional si contractul complementar. Intervalul de prognoza este
de 4 ani. In prezent exista un buget previzionat transmis la minister pe perioada 2021-2024.
AS44. - Buget multianual - prognoza.

Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare (in lei) se prezinta astfel:

TIPUL VENITULUI 2016 2017 2018 2019 2020

Taxe sialte venituri | 1 a1 549 24.006.673 26525565  24.664.359  26.478.002
din Tnvatamant
\S/srr\],'lt;f' dinprestari 55 37 262.834 286.746 297.807 241.858

Venituri camin- 4.767.943 = 4.948.788 5178519 5128587 = 3.006.728

cantina
Venituri din 2.047.318 1.811.198 = 3.098.002 = 3.040.974 1.885.507
cercetare
Alte venituri 95.406 0 0 914.094 1.959.209

Venituri din donatii
si sponsorizari
Subventii pentru
proiecte FEN
Subventii contract
institutional si 74.809.456 86.739.518 | 104.144.759 @ 138.358.193 | 147.500.908
complementar
Sume primite de la
UE-FEN

91.172 97.845 905.599 6.547.303 1.550.347

1.803.134 456.397 604.400 1.116.553 1.018.009

17.214.890 9.183.952 15.897.561 28.019.816 21.788.722

TOTAL VENITURI 123.741.905 | 128.497.205  156.641.151 | 208.087.686 | 205.429.290

Situatia cheltuielilor pe ani, de la ultima evaluare:
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TIPUL CHELTUIELI 2016 2017 2018 2019 2020

Cheltuieli de personal 80.841.042  84.363.679 | 100.078.928 119.102.851 | 122.162.518
Cheltuieli cu bunuri si servicii | 15.653.688 | 14.852.724 | 13.340.499 @ 20.251.136 | 14.888.343

Cheltuieli din proiecte FEN 8.020.642 11.445.989 @ 18.543.529 | 32.649.888 @ 14.687.077

Cheltuieli cu transport

; 479.052 517.967 432.245 519.283 227.402
studenti
Cheltuieli cu alte cheltuieli 6.998.366 15.652.224 = 19.576.675 = 22.117.290 @ 20.316.995
Cheltuieli de capital 3.025.084 3.052.337 14.513.111 4.271.326 12.118.889
Plati efectuate Tn anii
precedenti si recuperate n 0 -239.177 -140.198 -415.270 -108.849
anul curent
TOTAL CHELTUIELI 115.017.874 | 129.645.743 1 166.344.789 | 198.496.504 | 184.292.375

Situatie sintetica a ponderii in Buget a urmatoarelor resurse (suma/an, procente/an — de
la ultima evaluare):

Veniturile
provenite din
taxele de
scolarizare

22.000.00017,00 24.800.000 18,40 30.200.000 17,98 23.468.895 11,33 25.584.000/12,50

Donatii si
Sponsorizari

Activitati de
cercetare
stiintifica,
proiectare,
consultanta
si expertiza
Venituri din
proiecte 20.762.500 16,03 13.320.000 9,90 19.970.000 11,89 28.500.000 13,75/ 18.300.000 8,94
FEN
PREVEDERI
BUGETARE

300.000 0,24 300.0001 0,23 2.757.095 1,64 6.700.000 3,24/ 3.500.000 1,70

5.500.000 4,25 4.000.000 2,98 4.000.000 2,38 3.750.000/ 1,80/ 3.040.000 1,50

129.521.858 134.588.997 168.047.457 207.274.799 204.859.341

Taxele de studii pentru studiile universitare de licenta, master, doctorat, precum si
alte taxe de invatamant specifice, au fost fundamentate in concordanta cu costurile medii
de scolarizare pe an universitar din invatdmantul public finantat de la bugetul de stat si au
fost aprobate in sedintele CA si in Senat.
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Taxele de scolarizare sunt calculate si aprobate pe durata unui ciclu de studii
universitare, dupa cum urmeaza:

e Pentru anul | se fundamenteaza si se aproba in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din Tnvatamantul public finantat de la bugetul de stat

(nota de fundamentare);

e Pentru anii superiori anului |, taxa se actualizeaza cu indicele preturilor de consum
pentru servicii, publicat de INS pentru anul precedent;
e Pentru anul 2020/2021, taxele se prezinta astfel:
Anexa A.1.6.1.01. Nota de fundamentare privind calculul taxelor de scolarizare 2019-2020
Anexa A.1.6.1.01.a Nota de fundamentare privind calculul taxelor de scolarizare 2020-2021

Documentele sunt disponibile si la adresa:

Fundamentare calculul taxelor de scolarizare 2019

Fundamentare calculul taxelor de scolarizare 2020 (anul |)

Taxe scolarizare ani superiori 2020

Studentii sunt informati in legatura cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
de invatamant, informatia fiind publica la adresa https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/taxe/

Studentii sunt informati despre modalitatile si termenele de plata, precum si despre
modalitatea de restituire, prin afisarea la sedile facultatilor si pe paginile
https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/taxe/

Taxele platite de studenti se reflecta, conform declaratiilor universitatii, in situatiile
financiare, astfel: 19,39% salarii, 45,36 % bunuri si servicii, 0,86% asistenta sociala, 31,26%
cheltuieli de capital si 3,13 % burse.

Pentru anul universitar 2020-2021, nivelul taxelor de studiu anuale pentru
programele de licenta variaza intre 2.650 lei (Montanologie ID), 2.700 lei (Sociologie IF,
Asistenta sociala IF) si 10.000 lei (Artele spectacolului IF). Nivelul taxelor de studiu anuale
pentru programele de master variaza intre 3000 lei (Drept judiciar privat IFR, Administratie
publica europeana IFR) si 6500 lei (Artele spectacolului IF) (AS 49-Situatie taxe).

Universitatea informeaza studentii despre posibilitatile de asistenta financiara din
partea institutiei. Exista facuta publica informatia referitoare la modul de acordare a burselor
si a altor forme de sprijin material pentru studenti la adresa https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/21 Regulamentul-privind-acordarea-burselor-%C8%99i-a-altor-forme-de-
sprijin-material-pentru-studen%C8%9Bi.pdf

Studentii sunt informati in legatura cu cuantumul taxelor de studii si a celorlalte taxe
de invatamant, informatia fiind publica la adresele:

Cuantumul taxei de scolarizare pentru anii superiori anului I:

https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/291020/17 Cuantumul%?20taxelor%20de%?20scolarizare%20in%201ei%?2
0an%20univ%202020-2021%20ani%20de%20studiu%20superior%20anului%?20l.pdf

Cuantumul taxei de scolarizare pentru anul I:
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https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/270320/Cuantumul%20taxei%20de%20scolarizare%20in%20lei,%20anul
%201 _Anexa%?201.pdf

Cuantumul taxelor administrative:

https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/270320/Situatia%20cuantumul%?20taxelor%20administrative Anexa%20
2.pdf

Studentii sunt informati despre modalitatile si termenele de plata, precum si despre
modalitatea de restituire, prin afisarea la sediile facultatilor si pe paginile web
https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/taxe/

Universitatea sustine material si financiar participarea studentilor la alte activitati
extracurriculare, precum: programe de cercetare, evenimentele stiintifice, concursurile
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc. Informatiile financiare exista in
evidentele contabile. Sunt prezentate adresele devizelor postcalcul din ultimii trei ani si
raportul financiar al institutului Hasso Platner (AS40. - Dovezi finantare extracuriculare).

In universitate s-au derulat si se deruleaza proiecte finantate din fondurile europene
(POSDRU, POCU, POR). (AS8. - Situatie granturi ULBS (non-cercetare)). Dintre acestea
au fost identificate 24 de proiecte care au avut studentii ca grup tintd/beneficiari ( AS9. -
Extrase proiecte - studenti).

Universitatea dispune de un regulament de acordare a burselor si altor forme de
sprijin pentru studenti Anexa C.5.1.01. Regulament privind acordarea burselor si a altor
forme de sprijin  material pentru studenti -  https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/21 Regulamentul-privind-acordarea-burselor-%C8%99i-a-altor-forme-de-
sprijin-material-pentru-studen%C8%9Bi.pdf.

In Universitate existd urmatoarele tipuri de burse:

o bursa de excelenta stiintifica/artistica in cuantum de 1050 lei — fond
acordat in 2019-2020 = 176.400 lei;

o burse de performanta - din alocatii bugetare si venituri proprii
(extrabugetare) ale Universitatii in cuantum mediu de 792 lei (intre 750 si 800
lei/lund)— acordate in 2019-2020 in suma totald de 2.227.250 lei;

o bursa de performanta ,,Meritul Olimpic” (cf. legii 235/2010 si normele de
aplicare) din bugetul MEN neacordate in 2019-2020;

o burse de merit - acordate studentilor de la invatamantul universitar nivel
licentd si master, din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor in
cuantum mediu de 689 lei (intre 650 si 700 lei/lund)— acordate in 2019-2020
in suma totala de 12.523.598 lei;

o burse de studiu pentru studentii cu domiciliul in mediul rural (cf. H.G.
769/2005) - din bugetul MEN, actualizata prin OMEN si indexata conform legii-
neacordate in 2019-2020;
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o burse sociale - acordate studentilor de la invatdmantul universitar nivel
licentd si master, din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor in
cuantum mediu de 585 lei (intre 580 si 700 lei/luna)— acordate in 2019-2020
in suma totala de 2.376.028 lei;

o burse sociale ocazionale, acordate din alocatii bugetare si venituri proprii
ale facultatilor in cuantum mediu de 625 lei (intre 580 si 900 lei/luna)—
acordate n 2019-2020 in suma totala de 15.068 lei;

o burse speciale alocate din fonduri de la bugetul de stat in cuantum de 1.000
lei - acordate Th 2019-2020 in suma totala de 55.000 lei;

o burse private —in conditiile Legii nr. 37612004, pe baza de contract incheiat
Cu operatori economici sau cu alte persoane juridice sau fizice in cuantum de
1.000 lei — acordate n 2019-2020 in suma totala de 1.000 lei si de tipul celor
prevazute la art. 205, alin. (10) din Legea 112011 cu modificarile si
completarile ulterioare in cuantum mediu de 1.635.2 lei — acordate Th 2019-
2020 in suma totala de 16.352 lei.

In cursul vizitei s-a constatat ca nu exista o practica unitara la nivelul facultatilor din
cadrul ULBS in ceea ce priveste posibilitatea de cumulare a burselor.

Universitatea a alocat in anul 2019-2020 din alocatii bugetare, venituri proprii
constituite conform AS47. - SITUATIA modului de finantare a burselor 2020 suma de
24.635.408 lei pentru bursele studentesti si suma de 510.000 lei pentru alte forme de sprijin
acordate studentilor, respectiv asistenta sociala, bunuri si servicii, rezultand un procent de
17,08% din venituri proprii, iar diferenta de 82,92% din alocatii bugetare.

I1.2.9 Etica in Institutia de invatamant superior

Carta Universitatii contine un Cod de Etica si deontologie, acesta este public si
disponibil pe site. Codul de etica si deontologie, precum si comisia de etica sunt facute
publice pe site-ul oficial, la adresa: https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/CARTA-
ULBS 2015.pdf#page=35 impreuna cu Carta ULBS.

In Universitate exista o Comisie de Etica care are urmétoarele atributii:

- analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitara, pe baza sesizarilor sau
prin autosesizare, conform Codului de etica si deontologie universitara;

- realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare si a eticii
activitatilor de cercetare, care se prezinta rectorului si Senatului si care constituie un
document public;

- contribuie la elaborarea codului de etica si deontologie universitara.

Au fost consultate rapoartele  anuale ale  Comisiei de etica
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/structura/consilii-si-comisii/comisia-de-etica/
si rapoartele anuale ale Rectorului Universitati aflate pe site la adresa
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https://senat.ulbsibiu.ro/wp-

content/uploads/270320/Raportul%20Rectorului%20privind%20starea%20ULBS. pdf

ULBS a adoptat un Cod de etica si deontologie universitara (Anexa A.1.3.1.01 Codul
de etica si deontologie ULBS), iar in universitate functioneazd o Comisie de Etica
Universitara (Anexa A.1.3.1.02 Comisia de Etica a ULBS). Codul este propus spre adoptare
Senatului (ultima aprobare in Sedinta Senatului din 28.09.2015).

Prin politicile si practicile sale, ULBS previne plagiatul si orice manifestare de
comportament care incalca etica universitara: exista acces la un site web specializat -
www.assignmentproof.com, Anexa C.3.8.03. Software pentru identificarea similitudinilor
proiectelor de diploma.

Din Raportul de evaluare si din Carta Universitatii rezulta ca in Universitate sunt
respectate principiile de autonomie personala, de dreptate si de echitate, de respect si de
integritate, precum si valorile legate de libertate academica, de merit, de toleranta, de
proprietatea intelectuala si de dreptul de autor.

in perioada 2018-2019 s-au infiintat: Comisia de etica in cercetarea stiintifica pe
subiecti umani si animale de experienta si Comisia de etica in cercetarea stiintifica
din domeniul stiintelor socio-umane si alte domenii non biomedicale. Aceste comisii
functioneaza pe baza regulamentelor si procedurilor proprii aprobate in CA si Senat.

Comisia de etica din ULBS functioneaza pe baza unui Regulament propriu, aprobat
de Senat. Din discutia cu presedintele Comisiei de etica s-a desprins concluzia ca aceasta
activeaza in scopul consolidarii unei culturi a eticii si integritatii academic.

Din discutiile purtate on-line cu presedintele comisiei de etica au rezultat
urmatoarele:

e |a ora actuala comisia are un numar de 6 membri Si un secretar (este vacanta pozitia de
student, deoarece acesta a demisionat in luna noiembrie 2020. Presedintele Comisiei
de etica a sesizat imediat acest aspect Senatului ULBS care are competenta avizarii
unui nou membru in comisie. Pana la acest moment nu s-a facut o astfel de numire.)
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/structura/consilii-si-comisii/comisia-de-
etica/

e membrii comisiei sunt propusi de CA, avizati de Senat si aprobati de Rector;

e studentul membru in Comisie nu este nlocuit anual, ci la momentul finalizarii ciclului de
studii pe care acesta il urmeaza sau la momentul la care, din alte motive, acesta fsi
prezinta demisia;

e comisia analizeaza situatiile aparute atat la sesizarile primite, cat si prin autosesizare
(rapoartele comisiei de etica pot fi consultate la:
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/structura/consilii-si-comisii/comisia-de-
etica/ );
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e potrivit art.5 alin.1 lit.p, hotararile comisiei sunt avizate de consilierul juridic al
universitatii. Avizul are caracter consultativ. Pana in prezent, toate hotaréarile au primit
aviz favorabil din partea consilierului juridic;

e hotararile se comunica prin posta cu scrisoare recomandata si confirmare de primire la
domiciliul persoanei interesate sau la alta adresa indicate expres in cererea persoanei
respective ca adresa de corespondenta. Angajatilor ULBS, comunicarea li se poate face
si personal, in masura in care aceasta este posibila. Tn anul 2020, datorita conditiilor
sanitare deosebite, comunicarea s-a realizat si prin e-mail acolo unde adresa de mail a
fost cunoscuta. Dovezile de comunicare prin posta, in mod direct sau prin e-mail se
pastreaza la dosarul fiecarei cauze.

e sesizarile primite sunt analizate de comisie in cel mult 30 zile de la primirea acestora
(art.5,lit.d);

e raportul comisiei este elaborat anual, in luna februarie.

La vizita au fost studiate procesele verbale ale Comisiei de Etica si din discutiile
purtate cu presedintele Comisiei de Etica rezultd in mod clar ca Universitatea aplica
prevederile Codului de Etica: Anexa A.1.3.1.01. Codul de etica si deontologie profesionala
al ULBS.pdf. La vizita s-a verificat existenta Regulamentului Comisiei de Etica: Anexa
A.1.3.1.02. Comisia de etica universitara din ULBS

In Codul de etica si in Regulamentul comisiei sunt mentionate proceduri si sanctiuni
(Anexa A.1.3.1.01. Codul de etica si deontologie profesionala al ULBS si
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/CARTA-ULBS 2015.pdf#page=35).

La vizitd si in cadrul discutiilor cu Presedintele Comisiei de etica s-a constatat ca
problemele aparute in ultimii 5 ani au fost analizate de catre Comisia de etica si au fost
solutionate. Conform situatiei prezentate in rapoartele comisie de etica, realizate anual,
situatia se prezinta astfel:

- Tn anul universitar 2018-2019 au fost dezbatute 9 dosare:

- s-a emis hotararea pentru un dosar din anul anterior care a fost comunicata partilor, fara

a se contesta in termenul legal;

- pentru 5 dosare s-au emis hotarari neinregistrandu-se contestatii in termenul legal,

- pentru un dosar s-a procedat la redactarea incheierii cu suspendarea cercetarii pana la

solutionarea conflictelor de alta natura in afara celor de etica. S-a procedat la anuntarea

partilor implicate in cercetarile paralele ce tin de codul muncii si abaterilor de la activitatile
prevazute in fisa postului;

- pentru un dosar s-a procedat la redactarea incheierii in vederea elaborarii hotararii, fiind

in curs de solutionare prin comunicarea hotararii partilor;

- un dosar care este in curs de cercetare la care s-au cerut date suplimentare care sa

sustina depozitia reclamantului, urmand ca datele primite sa permita continuarea investigarii

faptelor.
- Tn anul universitar 2017-2018 au fost dezbatute 8 dosare:
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- pentru un dosar s-a constatat impunerea unei analize de catre specialisti in domeniu.
Comisia de analizad nu s-a putut constitui desi Comisia de Etica a contactat specialisti in
domeniu care nu au acceptat colaborarea pe aceasta linie;
- pentru 3 dosare s-au emis hotararile, fiind comunicate partilor;
- pentru 4 dosare s-au solicitat date suplimentare fiind in curs de solutionare;

- Tn anul universitar 2016-2017 au fost dezbatute 7 dosare:
- pentru 6 dosare s-au emis hotarari ce au fost comunicate partilor fara a Tnregistra
contestatii ulterioare in termenul legal,
- un dosar in curs de cercetare la care s-au solicitat date suplimentare care sa sustina
depozitia reclamantului;

- Tn anul universitar 2015-2016 au fost dezbatute 4 dosare:
- pentru 2 dosare s-a emis hotararea comisiei care a fost comunicata partilor;
- un dosar in curs de cercetare;
- un dosar la care s-a depus cererea de retragere a solicitarii, context in care Comisia de
Etica a luat act de aceasta.

Dosarele ramase nesolutionate in momentul prezentarii raportului, au fost
solutionate ulterior perioadei de raportare, in prezent neexistand niciun dosar ramas
nesolutionat.

Au fost verificate procesele verbale ale sedintelor Comisiei de Etica constatandu-se
urmatoarele: exista o centralizare adecvata a proceselor verbale la nivelul secretariatului
Comisiei de Etica.

Prin politicile si practicile sale, ULBS previne plagiatul si orice manifestare de
comportament care incalca etica universitara. Astfel, ULBS a adoptat un Cod de etica si
deontologie universitara (Anexa A.1.3.1.01 Codul de etica si deontologie ULBS) iar in
universitate functioneaza o Comisie de Etica Universitara (Anexa A.1.3.1.02 Comisia de
Eticd a ULBS) si exista acces la un site web specializat - www.assignmentproof.com, Anexa
C.3.8.03. Software pentru identificarea similitudinilor proiectelor de diploma.

Art. 36 din Cod se refera la profesionalismul universitar in activitatea de cercetare
stiintifica, iar sectiunea Il Corectitudinea contine referiri multiple la plagiat, de la definire
pana la procedura de constatare a plagiatului.

In perioada 2018-2019 s-au infiintat: Comisia de eticd in cercetarea stiintifica pe
subiecti umani si animale de experienta si Comisia de etica in cercetarea stiintifica din
domeniile de Stiinte Socio-umane.

In vederea prevenirii / eliminarii plagiatului din lucrarile studentilor (si nu numai), a
fost conceput in anul 2020 un ghid destinat informarii asupra formelor de plagiat si a
consecintelor acestora. Ghidul este public si poate fi consultat la adresa
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/GHID%20privind%20plagiatul.pdf.
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.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Universitatea aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor.
Recrutarea studentilor se realizeaza in acord cu Regulamentul de Admitere al ULBS -
\ANEXE\Anexa B.1.1.2.01. Regulament de organizare si desfasurare admitere ULBS.

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele
de studii ale Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu pentru anul universitar 2020-2021 a fost
aprobat in sedinta de Senat nr. 1619 din data de 27.03.2020. Neincadrarea in termenul de
sase luni se datoreaza calendarului alegerilor care au avut loc in ULBS si validarii in functii
a noii conduceri a ULBS. Regulamentul a fost aprobat in prima sedinta de Senat dupa
validarea noii conduceri.

in sedinta consiliului de administratie din data de 13.05.2020 a fost aprobat un
ADDENDUM la Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de admitere la
programele de studii ale Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu, pentru anul universitar 2020-
2021 care reglementeaza admiterea online, prin concurs, la programele de studii
universitare de licenta, masterat, doctorat si studii postuniversitare din cadrul ULBS.

Promovarea admiterii pentru toate programele de studii (inclusiv cele in limba
engleza) a fost efectuata prin intermediul mai multor canale: Social Media; institutii de presa
(AS13. - Promovare admitere); panouri/bannere publicitare afisate in diverse zone ale tarii
- considerate ca potentiale bazine de selectie a candidatilor ULBS; contacte directe / flyere
distribuite; testimoniale pe site-ul propriu al ULBS (https://www.ulbsibiu.ro si
https://admitere.ulbsibiu.ro/), pe site-urile facultatilor, https://inginerie.ulbsibiu.ro/admitere/;
http://saiapm.ulbsibiu.ro/index.php/admitere-2020/. Un exemplu de bune practici este:
http://saiapm.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/2021/01/Raport-cu-activitatea-de-promovare-
2020.pdf.

La vizitd au fost verificate documente legate de admitere si nu au fost constatate
neconformitati.

Conform Regulamentului de Admitere al ULBS - Anexa B.1.1.2.01. Regulament de
organizare si desfasurare admitere ULBS, Tnscrierea la concursul de admitere se face pe
baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, pe baza de examen de
admitere (unde este cazul) bazéndu-se exclusiv pe competentele academice ale
candidatilor, neexistand criterii discriminatorii si oferind candidatilor sanse egale de a fi
admisi la programul de studii pentru care opteaza.

Scolarizarea studentilor straini se face cu respectarea legislatiei in vigoare. Situatia
privind numarul de studenti straini pe forme de finantare licentd/masterat/doctorat este
prezentata in AS42. - Studenti straini in ULBS.
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La programele de studii evaluate s-a constatat respectarea metodologiilor de
admitere ale Universitatii (https://admitere.ulbsibiu.ro/).

Regulamentul de admitere prevede la Art. 6. (1) Concursul de admitere poate consta
in: a) sustinerea unei/unor probe de concurs, pe baza careia/carora sunt evaluati si
clasificati candidatii; b) concurs pe baze de dosare, la care aprecierea candidatilor se face
pe baza notelor inregistrate in documentele depuse in dosarele de concurs ale acestora; c)
evaluarea mixta a candidatilor, ludnd in considerare atat notele obtinute la sustinerea
probei/probelor de concurs cét si cele inregistrate in documentele depuse la dosarul de
concurs.

Programele de studii de licentd, masterat si doctorat din cadrul facultatilor au o
diversitate mare, admiterea fiind realizata prin examen scris/oral, fie prin concurs de dosar
cumulat cu o proba orala, fie scrisoare de intentie/eseu.

Implementarea Regulamentului de admitere si a Addendum-ului privind admiterea
online s-a realizat in mod specific in conformitate cu metodologiile proprii fiecarei facultati —
criterii de admitere, calendar Si conditii specifice
(https://admitere.ulbsibiu.ro/sectiune/10/faculti).

ULBS a organizat concurs in functie de aceste criterii specifice pentru un numar de
71 programe de studii de licenta IF,11 programe de studii de licentd pentru forma de
Invatamant la distanta si 1program de licenta pentru forma de invatamant cu frecventa
redusa (https://admitere.ulbsibiu.ro/articol/64/programe-de-studii-de-licenta). La nivel
master, ULBS a organizat concurs in conformitate cu normativele prezentate pentru un
numar de 60 programe de studii de master IF si 5 programe de studii de master ID
(https://admitere.ulbsibiu.ro/articol/65/programe-de-studii-de-master). Admiterea la studii
universitare de doctorat la ULBS (https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/admitere/) s-a realizat
conform criteriilor de admitere si conditilor speciale — Scoala Doctorala
(https://doctorate.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Anexal2-Requlament-ADMITERE-
Doctorat-ULBS-2020-2021 .pdf).

In anul universitar 2019-2020 n Universitate au fost inmatriculati 17 studenti cu
diverse dizabilitati (14 la programe de studii nivel licenta si 3 la programe de studii nivel
master), care au sustinut in conditii speciale procesul de admitere, acestea fiind prevazute
in Regulamentul de admitere. CCA a aprobat, de la caz la caz, suplimentarea timpului
necesar rezolvarii subiectelor de la proba de concurs, acolo unde a fost cazul, sau alte
conditii speciale. De asemenea, in cazul persoanelor cu dizabilitati locomotorii, toate spatiile
ULBS sunt prevazute cu sisteme care sa permita accesul acestor categorii de candidati /
studenti. In prezent, in ULBS sunt inmatriculati 47 studenti cu dizabilitati: 35 — nivel licenta,
10 nivel master, 2 nivel doctorat (AS27. - Studenti cu dizabilitati la ULBS).

S-au verificat procedurile de admitere si indeplinirea de catre candidati a cerintelor
impuse.
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Admiterea la programele de studii universitare se realizeaza cu respectarea
Regulamentului de Admitere al ULBS - Anexa B.1.1.2.01. Regulament de organizare Si
desfasurare admitere ULBS care face referire la pentru ciclul respectiv de studii universitare
de licenta, de master si studii universitare de doctorat.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua exemplare,
un exemplar se inméaneaza studentului, iar celalalt se pastreaza in dosarul studentului, la
secretariatul facultatii. in contractul de studii se specificd programul de studii, durata
studiilor, sistemul de credite si conditile de promovare, diploma obtinutd la absolvire,
serviciile oferite, facilitatile si toate obligatile de care Universitatea este raspunzatoare,
drepturile si obligatiile financiare si de studiu ale candidatului etc. In baza acestor acte,
candidatul este Tnmatriculat ca student.

Programele de studii universitare de licenta/masterat se organizeaza pe baza
planului de invatamant aprobat de Senat. Fisele de disciplina au structura si continutul
corecte si contin, cu unele exceptii, referiri la bibliografie recenta si relevanta.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolaritatii, consemnate in cataloagele
de examen, sunt inregistrate in registrele matricole pe baza carora se elibereaza la
absolvire, dupa promovarea examenului de finalizare, suplimentul la diploma (document
verificat la vizita). Pentru absolventii care nu au sustinut si promovat examenele de
finalizare, rezultatele sunt atestate prin situatia scolara.

Biroul Acte studii completeaza, verifica si elibereaza actele de studii ale absolventilor
(adeverinte, diplome, suplimente la diploma). De asemenea, intocmeste si elibereaza
adeverinte de autentificare a actelor de studii.

Fiecarui absolvent i se elibereaza Suplimentul la diploma.

Respectarea reprezentativitatii studentilor in structurile universitare de
conducere (senat si consiliile facultatilor) a fost constata in momentul vizitei si a rezultat
din documentele analizate, dar si pe baza discutiilor cu studentii.

In conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011 cu modificérile ulterioare,
Universitatea aplica principiul reprezentativitatii la toate nivelurile, studentii fiind reprezentati
n toate structurile de conducere. Pentru mandatul 2020-2024 studentii sunt reprezentati in
Senat de 22 de membri, ceea ce reprezinta o pondere de 25,88%. De asemenea, studentii
sunt reprezentati in Consiliul de administratie printr-un membru permanent, iar in cadrul
consiliilor facultatilor, ponderea studentilor este de minim 25%.

Conditii privind transferul studentilor.

Mobilitatea academica interna este reglementata prin art. 46 din Regulamentul
privind activitatea didactica si activitatea profesionald a studentilor nivel licenta si master.
Mobilitatea a studentilor este reglementata de Regulamentul privind activitatea didactica si
profesionala a studentilor, Capitolul V.
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Situatia statistica a mobilitatilor interne pentru ultimii 5 ani universitari este prezentata in
AS31. - Mobilitate academica interna definitiva 2015-2020
Situatia mobilitatilor definitive pe domenii si programe de licenta se prezinta astfel:

(cu IN definind - Transfer INCOMING: cuprinzdnd studentii care au depus Cerere de
Transfer la ULBS sau inmatriculati in an superior ca urmare a lichidarii studiilor la o alta
universitate, iar cu OUT - Transfer OUTGOING: cuprinzénd studentii care au depus Cerere
de Transfer de la ULBS catre alte universitate sau au facut cerere de retragere de la ULBS
in vederea continuarii studiilor la alta universitate.

Programul de 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
Domeniul de studii 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2 2021
. < . - Forma
o ot
licenta
Teologie ortodoxa = 5

1. Teologie - 3
pastorala
Drept IF 2 |2 11 2 2 10
2. Drept
Drept ID 2 2
Limba si literatura
romana - O limba
Limb3 si si literatura
3. i moderna IF 1 1 2
literatura -
(engleza/
germana/
franceza)
4. Asistenta sociala Asistenta sociala IF 1 1
5. Psihologie Psihologie IF 1 1
Relatii Relatii
6. |internationale si |internationale si IF 1 1
studii europene studii europene
i : Resurse umane IF 1 1 2
7. Sociologie ) )
Sociologie IF 1
N Comunicare si
g Slinteale relatii publice IF 1 .
comunicart Jurnalism IF 1 1
.. Pedagogia
g, Stiinte ale invatamantului IF 1 1 2
educatiei Lo
’ primar si prescolar
10. Inglngrl? Electromecanica IF 1 1
electrica
Inginerie .
11. electronicasi  Cectronica IF 11 2
¥ .. |aplicata
telecomunicatii
. . | Sportsi
12. Educatie fizica si performanta IF 1 1
sport SV
motrica
13. Informatica Informatica IF 2 1 3
14. Medicina Medicina F 2 2 /2 3 3 6 |1 4 2 11| 2 29
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Programul de 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020-
Domeniul de studii Forma 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

licenta universitare de

INOUT IN OUT IN/OUT INOUT IN 0UT IN 0UT
Asistenta ) 1 1 1 2 5
medicala generala
15. Farmacie Farmacie IF 1 1 2
L _Medicina dentara IF 1 2 2 31 1 1 2 13
16. Medicina dentara . .
Tehnica dentara IF 1 1 2
Ingineria
produselor IF 1 1 2
Ingineria alimentare
17. produselor Controlul si
alimentare expertiza IE 1 1
produselor
alimentare
Inginerie si Inginerie si
management in ' management in
18. . o . . .. IF 1 1
agricultura si alimentatia publica
dezvoltare rurald si agroturism
Economia
comerfului, IF 1 1 2
Administrar turismului si
19. Istraréa—serviciilor
afacerilor P
Administrarea
afacerilor (in limba| IF 1 1
engleza)
20. Finante Finante si banci IF 1 1
21. Management Management IF 1
22. Marketing Marketing IF 1
Total mobilitati 9 12 11 4 11 12 3 12 7 6 3 7 97

Pe facultéti situatia centralizaté este urmétoarea:

2019- 2020-
Anul 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2020 2021

(@)
T

Teologie 3
Drept 12
Litere si Arte 1 1 2
Stiinte Socio- 4 > 1 1 > 1 11
Umane

Inginerie 1 1 1 3
Stiinte 2 1 1 4
Medicina 4 5 4 3 7 7 2 5 6 1 3 4 51
SAIAPM 1 1 1

Stiinte 1 11 1 11 1
Economice

TOTAL 9 12 11 4 11 12 3 12 7 6 3 7 97
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Evaluarea pe parcurs, examinarea si notarea studentilor

Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor
nivel licenta si master in baza ECTS disponibil la adresa: https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/040820/14 Regqulament%20ECTS SENAT august2020.pdf. Acesta
cuprinde un set de norme care stabilesc reperele calitatii de student, inmatricularea,
inscrierea in anii de studii, documentele studentului, activitatea didactica, obtinerea
creditelor pentru disciplinele de studiu, promovarea anilor de studiu, regimul refacerilor de
disciplina, prelungirea de scolarizare, exmatricularea, continuarea si intreruperea studiilor.
lerarhizarea studentilor pentru ocuparea anualé a locurilor finantate de la bugetul de stat
este un proces care se deruleaza si reglementeaza in mai multi pasi:

- art. 14 din Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a
studentilor nivel licenta si master in baza ECTS reglementeaza cadrul ierarhizarii

- Regulamentul admiterii — stabileste ierarhizarea studentilor pentru anul |

- Contractul de studii (AS46. - Contract individual de finantare) reglementeaza traseul
studentului.

La Carta Universitatii sunt anexate urmatoarele regulamente:

- Codul drepturilor si obligatilor studentilor la nivel de universitate;
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Codul-drepturilor-si-obligatiilor-
studentilor.pdf

- Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionala a studentilor;
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/040820/14 Regulament%20ECTS SENAT augqust2020.pdf
Cadrul general in care se realizeaza evaluarea rezultatelor invatarii in universitate

este obiectiv gi transparent si se bazeaza pe bareme aduse la cunostinta studentilor.
Examinarile se desfasoara sub coordonarea cadrului didactic care a predat disciplina,
asistat de cadrul didactic care a condus seminariile (laboratoarele, lucrarile practice) sau de
catre un alt cadru didactic de specialitate ori cu o specialitate inrudita.

- Organizarea examenelor de finalizare a studiilor

Exista un Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de absolvire,
licentd, diploma, disertatie  afisat la adresa  https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/290520/2 Regulament%20privind%20organizarea%20si%20desf%20exa
menelor%20de%20absolvire,%20licenta,diploma,%20disertatie_Senat mai2020.pdf. De
asemenea, pentru anul universitar 2019-2020 exista Procedura privind desfasurarea online
a examenelor de finalizare a studiilor - https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/290520/3 Procedura%20privind%20desf%200nline%20a%20examenelor
%20de%20finalizare%20a%20studiilor Senat _mai2020.pdf.
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Absolventilor li se elibereaza Suplimentul la diploma. Diplomele si certificatele de
absolvire a studiilor de licenta, masterat, postuniversitare si doctorat sunt elaborate, emise
si conferite absolventilor cu respectarea conditiilor stabilite de lege si in acord cu prevederile
Procedurii operationale Gestionarea, completarea, verificarea si eliberarea actelor de studii
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/PO_Gestionarea_completarea verificarea_si_eliberarea_actelor_de_stud

ii.pdf.

Diplomele corespunzatoare studiilor absolvite (licentd/diploma, disertatie) se
elibereaza in termen de cel mult 12 luni de la data promovarii examenelor de absolvire.
Pentru absolventii de Medicina, Medicina dentara, Farmacie si Asistenta medicala, se
elibereaza si mai repede, uneori imediat dupa absolvire (daca exista formularele actelor de
studii pentru promotia respectiva).

O medie de 61,88% (64,97% — promotia 2016; 62,35% — promotia 2017; 62,05% —
promotia 2018; 62,61% — promotia 2019 si 57,41% — promotia 2020) dintre studentii admisi
la Tnceputul ciclului de licentd au promovat examenul de licenta, iar in ceea ce priveste
studentii la masterat, procentul acestora este de 68,34% (66,61% — promotia 2016, 68,93%
— promotia 2017, 67,62% — promotia 2018, 70,61% — promotia 2019 si 67,93% — promotia
2020) conform datelor din Anexa suplimentara — Procent absolventi serie). S-au verificat,
prin sondaj, dosare aflate la secretariat si nu au fost constatate neconformitati (AS16. -
Promovabilitate examen finalizare studii).

Regulamentul este in acord cu cerintele normative referitoare la studenti din
Metodologia de evaluare externa a ARACIS, cu cerintele din Legea educatiei nationale si
alte legi aplicabile, precum si cu Carta Universitatii, cu principiile si practicile europene ale
invatamantului centrat pe student.

- Asigurarea mobilitatilor la nivel national si international

Mobilitatea academica a studentilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare
(Ordinul MEN nr.651/19.11.2014 pentru aprobarea Metodologiei privind mobilitatea
academica a studentilor). Mobilitatea academica interna este reglementata prin art. 46 din
Regulamentul privind activitatea didactica si activitatea profesionald a studentilor nivel
licenta si_master in baza Reqgulamentului specific , iar mobilitatea studentilor este
reglementata de Regulamentul privind activitatea didactica si profesionala a studentilor,
Capitolul V.

Echivalarea ca urmare a mobilitatilor interne/externe se face de catre comisiile de
recunoastere si echivalare a creditelor de la nivelul fiecarei facultati. Creditele legal obtinute
pot fi recunoscute pentru acelasi nivel de studii. Conform Regulamentul privind activitatea
didactica, art. 14, lit. h) Recunoasterea sau echivalarea creditelor, examenele de diferenta
si alte activitati obligatorii, conform planului de invatamant si fiselor disciplinelor se face de

catre Comisia de echivalare numita la nivel de facultate de catre Consiliul facultatii. Perioada
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de sustinere a examenelor de diferenta se stabileste de Consiliul Facultatii. Nepromovarea
tuturor examenelor de diferenta in perioada stabilitd face imposibild promovarea in anul
universitar urmator.

Faptic, echivalarea creditelor se face prin compararea disciplinelor promovate de
catre student, cu disciplinele din planul de invatamant al programului si seriei de studii la
care se inmatriculeaza (se solicitd si programele analitice, pentru a se putea stabili
continutul similar al competentelor dobandite ca urmare a parcurgerii si promovarii unei
anumite discipline).

In prezent nu exista programe de studii universitare de tip joint sau dubla diploma.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
- Concordanta intre planurile de invatamant si competentele asteptate la finalizarea
ciclului de studii; consistenta fiselor de disciplina (se coreleazd cu evaluarea

programelor din cadrul evaluarii)

Programele de studii sunt structurate pe domenii de specializare, nivelul/ciclul
calificarii universitare (licenta, masterat, doctorat), forma de invatamant (cu fecventa/la
distanta) si durata studiilor (in functie de nivelul calificarii si forma de invatamant, potrivit
standardelor agreate pe plan national sau/si european). Structura domeniilor si programelor
de studii corespund integral listei domeniilor pentru studii universitare, conform HG 1in
vigoare.

La vizita s-au verificat prin sondaj diplomele si registrele de evidenta a eliberarii
diplomelor de studii ale unor absolventi ai ULBS si s-a constatat ca au fost intocmite si
eliberate in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Suplimentul la diploma se intocmeste de secretarii sefi de facultate, se elibereaza
tuturor absolventilor ce promoveaza examenele de finalizare a studiilor, ca anexa la diploma
de licentd / master si se intocmeste in baza rezultatelor inscrise in registrul matricol cu
respectarea prevederilor HG.607/2014 privind continutul si formatul actelor de studii ce vor
fi eliberate absolventilor ciclului | - studii universitare de licenta - si HG 728/2016 privind
aprobarea continutului si formatul actelor de studii ce vor fi eliberate absolventilor ciclului Il
- studii universitare de master.

Se realizeaza revizuirea periodica a programelor de studiu, urmarindu-se
armonizarea lor continua cu cerintele pietei calificarilor universitare. Consultari cu
absolventii si angajatorii se organizeaza la nivelul facultatilor si departamentelor pentru
adaptarea programelor de studii de licenta si master la cerintele pietei muncii.

Toate programele de studiu care se deruleaza in Universitate sunt autorizate
provizoriu sau acreditate, iar diplomele elaborate respecta concordanta cu studiile
efectuate, conform normativelor legale. Programele de studii sunt revizuite pentru a
corespunde, pe de o parte, standardelor specifice ARACIS si, pe de alta parte, programelor
de studii similare din tari europene, in vederea adaptarii ofertei educationale.
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Programele de studii din universitate sunt dezvoltate in functie de cerintele calificarii
universitare si au la baza Nomenclatorul MEN privind domeniile de studii si programele de
studii in vigoare. Diplomele oferite absolventilor sunt in concordanta cu calificarile
universitare reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificarilor.

- Practica studentilor

Conform regulamentului practica este obligatorie. Verificarea cunostintelor dobandite
de student in activitatea de practica se face prin examinare sustinuta la facultate, in cadrul
colocviului de practica. La nivelul fiecarei facultati se deruleaza stagii de practica, internship
pe baza unor conventii semnate cu mediul socio-economic. In cadrul programelor de studii,
studentii urmeaza stagii de practica, plasament gi internship si sunt implicati in proiecte de
cercetare.

La intalnirea avuta in cadrul vizitei cu angajatorii, acestia au solicitat existenta unui
accent mai mare in cadrul pregatirii pus pe partea aplicativa si practica, inclusiv introducerea
unor stagii de practica cu durata mai mare.

Pentru activitatile de practica, ULBS nu are un Registru specific al partenerilor de
practica. Decanii si Prodecanii responsabilii cu activitatea studentilor gestioneaza partenerii
de practica. ( AS15. - Practica studenteasca, AS22. - Centralizator conventii practica).

Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare asociata practicii. De exemplu, de
trei ani un grup de studenti de la Psihologie sunt implicati in colectarea de date in cadrul
diferitelor studii, realizate de Human Behavior and Development Research lab si o parte din
activitati sunt asimilate practicii.

Conform celor declarate, ULBS asigura locuri de practicd pentru studentii de la
fiecare program de studii. Facultatile incheie conventii de practica cu reprezentanti ai
mediului socio-economic. Numarul de locuri de practica/conventie difera de la un program
de studii la altul. Exista domenii (de exemplu, asistenta sociala, psihologie) unde sunt
incheiate un numar foarte mare de conventii de practica individuale datorita specificului
activitatilor. in domenii ca Inginerie, exista conventii cu intreprinderi industriale care asigura
un numar mare de locuri pentru mai multe specializari/ani de studii. Din anexe reiese ca
ULBS asigura un minim de 30% din locurile de practica necesare, dintre care cel putin 50%
in afara institutiei. AS15. - Practica studenteasca, AS52 - Distributii locuri de practica.

in cadrul ULBS au fost derulate o serie de proiecte finantate din fonduri europene,
avand ca principal obiectiv asigurarea practicii studentilor (Practica in intreprinderi simulate
- SIMPRACT 2 (P) 25/06/2018 - 24/06/2020, Educatie proactiva pentru cresterea
angajabilitatii prin consolidarea competentelor si prin stagii de practica (eConPracTic)
5/07/2018 - 03/07/2020, Practica din facultate — succes in cariera! 10/07/2018 - 09/08/2020,
Acces si echitate Tn universitati. Demersuri antreprenoriale inovatoare pentru studenti si
cadre didactice 24/06/2019 - 23/06/2021 - ASO8. - Situatie granturi ULBS (non-cercetare)).
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- Folosirea noilor tehnologii in procesele educationale. Centrarea predarii — invatarii
— evaluarii pe student

Metodele, tehnicile si tehnologiile de predare sunt prezentate explicit in fisele
disciplinelor care sunt documente publice pe site-urile facultatilor. in fisele de disciplin sunt
precizate competentele la care contribuie disciplina, lucrarile de seminar sau laborator,
proiectele si stagiile de practica, precum si criteriile, standardele si modalitatile de
examinare. Interactiunea cadrelor didactice cu studentii se realizeaza printr-o varietate de
resurse si tehnologii, inclusiv informatice, atat la activitatile asistate, cat si la cele neasistate.
Cadrele didactice comunica direct cu studentii in cadrul orelor de consultatii sau tutorat,
programate si afisate pe site-urile facultatilor sau mediat, prin e-mail, forumuri, grupuri de
discutii virtuale si retele sociale.

Mijloacele de invatare folosite sunt diversificate, in concordanta cu tipul de activitate
si cu problematica dezbatuta. Se foloseste intreaga gama de mijloace de invatare: intuitive
naturale, substitute ale realitatii, mijloace bidimensionale, tridimensionale, de rationalizare
a timpului de lucru al studentului, de exersare a deprinderilor etc. Sunt folosite in limite
rezonabile tehnicile audiovizuale (prezentarile power point, filme, materiale audio etc.).
Bibliografia este, cu cateva exceptii constatate de catre evaluatorii pe programe de studii,
reprezentativa si de actualitate, conform fiselor disciplinelor.

Fisele disciplinelor reflectd centrarea pe student a procesului de invatare-predare-
evaluare, includ activitati didactice si specifice studiului individual, precum si ponderea
acestora in procesul de evaluare finala. Din discutia cu studentii a rezultat ca, in majoritatea
cazurilor, acestea le sunt prezentate la inceputul cursurilor. Din constatarile expertilor
evaluatori pe programele de studii a rezultat, in unele cazuri, necesitatea imbunatatirii
continutului fiselor disciplinelor, inclusiv prin adaptarea acestora la conditiile activitatilor
online, asigurarea corespondentei intre numarul ECTS prevazute in plan si numarul de ore
de activitati didactice comune si de pregatire individuala corespunzatoare, revizuirea
bibliografiei mentionate prin eliminarea referintelor invechite si includerea literaturii de
specialitate recente si a standardelor profesionale in versiunile actualizate.

Fisele disciplinelor sunt publice pe site-ul facultatilor:

- Facultatea de Stiinte Socio-Umane
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.jrpsp/licentajurnalism.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.jrpsp/masterjurnalism.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.jrpsp/licentasociologie.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.jrpsp/mastersociologie.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.iptp/specializarelicenta.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.rispss/specializarelicenta.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.rispss/specializaremaster.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.psihologie/specializarelicenta.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.psihologie/specializaremaster.html
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https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/specializarelicenta.html
https://socioumane.ulbsibiu.ro/dep.ppd/specializaremaster.html

- Facultatea de Inginerie
https://inginerie.ulbsibiu.ro/dep.iim/?page_id=2
https://inginerie.ulbsibiu.ro/dep.iim/?page_id=21
http://csac.ulbsibiu.ro/ps_calculatoare.php
http://csac.ulbsibiu.ro/ps _master.php
https://inginerie.ulbsibiu.ro/dep.mei/ro/licenta
https://inginerie.ulbsibiu.ro/dep.mei/ro/masterat

- Facultatea de Litere si Arte
https://drive.google.com/drive/folders/1i7kmvHC9PmvaHcvfuba9trdepn6EFXCqg (cu acces
din site)

- Teologie:
https://teologie.ulbsibiu.ro/anul-i/

- Facultatea de Stiinte
http://stiinte.ulbsibiu.ro/oferta-educationala/fise-discipline/

- Facultatea de Medicina
https://medicina.ulbsibiu.ro/ro/fise-disciplina/

- Facultatea de SAIAPM
http://saiapm.ulbsibiu.ro/index.php/fise-discipline/

- Facultatea de Stiinte Economice
http://economice.ulbsibiu.ro/index.php/ro/programe-de-studiu.html

- Facultatea de Drept
https://drept.ulbsibiu.ro/plan-invatamant/PLAN-DE-
%C3%3ENV%C4%82%C5%A2%C4%82M%C3%82NT-DREPT-2020-2021.pdf

Dupa cum se obsera din link-urile anterioare existd un model de fisa disciplinei unic
Si acesta este respectat la nivel de Universitate.

ULBS ofera, in sprijinul activitatilor de predare si cercetare, spatiile, echipamentul si
resursele tehnice si informationale necesare. Pentru procesul de predare este utilizata
platforma GSuite (Google Drive, Google Forms, Google Docs, Clasroom, Google Meet
etc.). Pentru activitatile specifice de predare/cercetare care necesita instrumente soft&hard
exista diverse solutii dedicate (MathLab, QuestionPro, software pentru testare psihologica,
software CAD/CAM etc.).

Oferta serviciilor educationale este extrem de vasta, ULBS oferind programe de
studii in diferite forme de Tnvatamant IF, ID, IFR. Pentru anul universitar 2020 — 2021 situatia
statistica se prezinta astfel:

e numar programe de studii universitare de licenta IF — 70;
e numar programe de studii universitare de licenta IFR — 1;
e numar programe de studii universitare de licenta ID — 11,
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e numar programe de studii universitare de masterat |IF — 76 (64 functionale);
e numar programe de studii universitare de masterat IFR — 7 (3 functionale).

Cadrele didactice din ULBS au participat la programele de formare organizate prin
DPPD si prin diverse programe finantate din fonduri europene (AS05. - Situatie programe
formare.pdf).

Cadrele didactice interactioneaza cu studentii in activitatea de predare, cursurile sunt
interactive. Recuperarea laboratoarele didactice presupune plata acestora, dar ele nu sunt
realizate efectiv intotdeauna (aspect rezultat in cadrul discutiilor de la intalnirea cu
studentii).

Studentii cu nevoi speciale sunt identificati (AS27. - Studenti cu dizabilitati la ULBS).
Nu exista solicitari speciale pentru metode alternative de evaluare si examinare.

La nivelul anilor de studii si al programelor exista tutori, desemnati dintre cadrele
didactice. Acestia au atributii de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de
invatare.

- Mecanisme de urmarire a traseului absolventilor

Urmarirea angajabilitatii se face prin aplicarea unui chestionar. Acest chestionar care
se administreaza absolventilor, contine intrebari referitoare la intentia de a continua studiile,
atat pentru programele de licenta, céat si pentru cele de master. De asemenea contine
intrebari despre situatia angajarii si daca angajarea este in domeniu. Prin noul Centru de
servicii integrate pentru studenti, Universitatea isi propune initierea unei strategii privind
angajabilitatea absolventilor. In prezent este in faza de testare chestionarul de insertie
studenti si absolventi disponibil la adresa: https://insertie2020.questionpro.eu Rapoartele
privind activitatea vechii structuri de Consiliere si orientare in Cariera sunt disponibile in
anexele: S50. - RAPORT CCOC 2018 2019 si AS51. - RAPORT CCOC 2019-2020

Nu au fost identificate documente despre angajabilitate.

Situatia absolventilor care urmeaza masterat in domeniul de licenta absolvit se
regaseste in AS43. - Situatie masteranzi pe domeniu absolvit.pdf. Conform anexei rezulta
la nivelul intregii universitati, pe cohortele 2013/2014 —2019/2020, ca un procent de 82,06%
dintre absolventii ciclurilor de licentd urmeaza programe de master in domeniul de licenta
absolvit.

Evaluarea nivelului de satisfactie a studentilor se realizeaza la nivelul ULBS prin
sondarea opiniei acestora privind diverse aspecte: servicii pentru studenti, proces
educational, oportunitati de practica, antreprenoriat, difuzarea informatiei, evaluarea
studentilor, pregatirea pentru viata activa, activitati extracurriculare etc. Sondarea se face
printr-un chestionar pentru fiecare facultate (de exemplu, CHESTIONAR SATISFACTIE -
Facultatea de Drept). Rapoartele erau intocmite pana in prezent de Centrul de Consiliere
si Orientare in cariera (AS50. - RAPORT CCOC 2018 2019 si AS51. - RAPORT CCOC

2019-2020). Chestionarul care se administreaza absolventilor masoara gradul de satisfactie
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(la finalizarea studiilor) fata de serviciile oferite de ULBS si contine intrebari referitoare la
nivelul de satisfactie privind practica de specialitate, comunicarea in universitate, la nivelul
facultatii, cu personalul administrativ etc. precum si satisfactia privind diferitele servicii
(cantina, cafetarii, camine) si activitati (voluntariat, simpozioane, work-shopuri etc).

Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor in timpul anilor de studiu, care
momentan nu este realizat, se va realiza prin proiectul demarat pe platforma QuestionPro,
chestionarul exista, este in proces de validare inclusiv din perspectiva situatiei pandemice
si urmeaza sa fie aplicat incepand cu semestrul Il al anului universitar 2020-2021.

Conform orarelor (vezi anexe orare dosare programe de studii), cadrele didactice au
ore de consultatii saptdamanale la dispozitia studentilor, dar exista si alte forme de sprijin
pentru activitatea de invatare si cercetare a studentilor (de exemplu, la Facultatea de Drept
apare in orar Program suport tutorial — activitati remediale si de sprijin Start Up tutorial).

Activitatea de tutoriat se desfasoara periodic (cu frecventa mai mare pentru anul |).
intainirile se stabilesc de comun acord de catre seful de an si tutorele de an. La unele
facultati aceasta activitate este cuprinsa in orar la nivel centralizat, la alte facultati (de
exemplu, Inginerie, activitatea era afisata pe orarul de la laboratoarele/cabinetele tutorilor).
La Facultatea de Stiinte Economice, fiecare an de studii are un classroom special de tutorat.

Servicii de consiliere sunt oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in cariera
(https://cariera.ulbsibiu.ro/). Centrul Consiliere si Orientare in Cariera este structurat pe trei
birouri respectiv: Biroul Orientare in Cariera al Studentilor, Biroul Consiliere Psihologica,
Biroul Alumni. Conform noii organigrame de pe site-ul ULBS serviciile pentru studenti au
fost integrate in SMARTHUB - Centrul de Servicii integrate pentru studenti. Acesta are in
subordine biroul ALUMNI si Biroul de Consiliere Psihologica si Orientare in Cariera.
Conform noilor state de functii generate de noua organigrama, serviciile de Consiliere si
orientare se vor extinde prin marirea numarului de posturi si de personal calificat (vor fi 5
psihologi care vor deservi Biroul de consiliere si orientare). Conform
https://cariera.ulbsibiu.ro/despre-noi/structura-si-echipa/ in prezent in cadrul structurii sunt
angajati doi psihologi si un secretar.

Existd un regulament aprobat 1in sedinta Senatului din 27.10.2016
https://cariera.ulbsibiu.ro/wpcontent/uploads/Regulament Centrul Consiliere Orientare C
ariera.pdf. Conform Art. 6 (7) Coordonatorul centrului prezinta anual Senatului Universitatii,
cu avizul Consiliului de Administratie, un raport asupra serviciilor oferite si masurilor care
se impun, raport care va fi publicat ulterior pe site. Ultimul raport disponibil pe site este cel
referitor la anul universitar 2017-2018 https://cariera.ulbsibiu.ro/despre-noi/requlamente/.

Cresterea vizibilitatii calitatii si serviciilor oferite studentilor se va face in primul rand
prin noua structura integrata de servicii pentru studenti -SMARTHUB. Site-ul noii structuri
este in curs de realizare - ca si a tuturor structurilor noi infiintate, iar site-ul dedicat
studentilor se pregateste impreuna cu ei. Aici se gasesc activitatile propuse in acest
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moment, tindnd cont de situatia pandemica: Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera al
ULBS (ulbsibiu.ro)

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

in Strategia ULBS 2020 existd Obiective si actiuni strategice referitoare la cercetare,
dezvoltare inovare, iar strategia ULBS 2024 care este in curs de finalizare, cuprinde si
referiri la activitatea de cercetare stiintifica.
http://cercetare.ulbsibiu.ro/docs/rapoarte/STRATEGIE _ULBS 2020.pdf.

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare se realizeaza in cadrul unitatilor de
cercetare de tip institut, centru sau grup de cercetare, in conformitate cu reglementarile
proprii si legislatia nationala in domeniu. Unitatile de cercetare grupeaza personalitati
stiintifice ale comunitatii academice si tineri cercetatori, oferind cadrul de desfasurare a
activitatilor de cercetare stiintifica si formare a resurselor umane in domenii avansate ale
stiintei http://cercetare.ulbsibiu.ro/centreCercetare.html.

in ULBS exista un Plan operational privind Cercetarea, Inovarea si
Internationalizarea pentru perioada aprilie 2020 - martie 2021
http://cercetare.ulbsibiu.ro/docs/noutati/Plan%?20operational%20Cercetare,%20Inovare%?2
0si%20Internationalizare%202020-2021.pdf, plan ce deriva din Programul Managerial al
Rectorului pentru perioada 2020-2024 https://www.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/documents/alegeri/Program-managerial-Sorin-Radu.pdf. Exista si un
Regulament al activitatii de cercetare stiintifica la Univesitatea Lucian Blaga din Sibiu
http://cercetare.ulbsibiu.ro/doc_DCS/proceduri/Reg_cercetare_stiintifica.pdf. Conform
acestui regulament cercetarea stiintifica include cercetarea fundamentala, cercetarea
aplicativa, cercetare de dezvoltare tehnologica, proiectarea de produse, servicii, tehnologii,
sisteme de productie si comercializare rtc., consultanta, asistentad tehnica, verificare de
proiecte si expertizare in domeniul tehnic, tehnologic, managerial, financiar-contabil,
comercial etc., transfer tehnologic.

In ULBS existd 23 de centre de cercetare, care au fost reacreditate la nivel
institutional Tn mai 2020, iar pe baza unei proceduri, au obtinut finantare pentru derularea
unor activitati. Valoarea totala a finantarii acordate este de 600.000 euro, din fondurile
Hasso Plattner. Fiecare centru de cercetare a intocmit o cerere de finantare ce cuprinde si
planurile de cercetare care vor fi intreprinse in perioada urmatoare.

In Programul Managerial al Rectorului pentru perioada 2020-2024, paginile 21-25,
exista clar precizate obiectivele majore, actiunile si rezultatele asupra carora se focuseaza
strategia cercetarii: 1. Cresterea calitativa si eficientizarea cercetarii stiintifice; 2. Sustinerea
excelentei si a inovarii in educatie; 3. Stimularea inovatiei corelatd cu nevoile mediului
academic; 4. Consolidarea si dezvoltarea scolii doctorale si a programelor postdoctorale; 5.
Optimizarea activitatii Editurii ULBS.
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Strategia de cercetare va fi inclusa in Strategia generala a Universitatii pentru 2020-
2024 si va fi supusa analizei si aprobarii Senatului.

O parte din planurile de cercetare sunt incluse in documentatia aferenta Centrelor
de Cercetare, fiind disponibile la http://cercetare.ulbsibiu.ro/proceduri.ntml Centre de
Cercetare.

Temele de cercetare cuprinse in planurile de cercetare se inscriu in ariile stiintifice
ale domeniilor de licenta, masterat, doctorat http://cercetare.ulbsibiu.ro/proceduri.html.

Centrele de cercetare din cadrul facultatilor deruleaza activitati asociate domeniului
de activitate. Pot fi mentionate urmatoarele exemple relevante:

e Centrul de studii si cercetari pentru deformari plastice: Dezvoltarea de noi sisteme
de automatizare pentru echipamentele tehnologice.

e Centrul de Cercetare INCON: Dezvoltarea statiei de training pentru operatii manuale
cu instructiuni adaptive;

e Centrul de studii lingvistice, literare si culturale: Digital humanitie in Romania; Noi
directii si perspective metodologice in studiile lingvistice si literare.

e Centrul de Cercetare a Patrimoniului si Istoriei Socio-Cuturale: De la Zei la
Dumnezeu: arheologia perioadei migratiilor in spatiul roménesc.

e Centrul de cercetare in ecologie aplicatd: Dezvoltarea unui sistem de valuare si
monitorizare a poluarii cu microplastice a ecosistemelor acvatice continentale.

e Centrul de Cercetare pentru Stiinte Agricole si Protectia Mediului: Studiu privind
identificarea markerilor moleculari la resurse genetice esentiale pentru asigurarea
securitatii alimentare.

Parteneriatele nationale sau internationale prin care s-au implementat proiectele
propuse au subliniat capacitatea comunitatii academice sibiene de a oferi prin cercetari
elaborate solutii viabile, inovatoare in rezolvarea unor probleme tehnice, economice si de
dezvoltare ale societatii (http://cercetare.ulbsibiu.ro/proiecte.html). Recunoasterea
capacitatii ULBS de a implementa proiecte de cercetare este data de obtinerea in anul 2018
a uneia dintre cele mai mari donatii private primite de o universitate din Romania in valoare
de 4.2 milioane de euro din partea Fundatiei Hasso Plattner. in vederea gestionarii
activitatilor sustinute prin aceasta donatie a fost infiintat Institutul de Transfer si Cunoastere
HPI-ULBS prin care sunt finantate o serie de proiecte dedicate sustinerii cercetarilor
studentilor Si cadrelor didactice Si de cercetare din ULBS:
http://centers.ulbsibiu.ro/itchpiulbs/ro/organizare.php.

Anual, in ULBS se organizeaza manifestari stiintifice si evenimente culturale (2016
— 155 evenimente, 2017 — 236 evenimente, 2018 — 174 evenimente si 2019 — 142
evenimente) (http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari.html).

Numarul de proiecte de cercetare castigate in competitii nationale si internationale
in ultimii 5 ani este de 43. Numarul proiectelor finantate anual, altele decéat cele din

competitia interna, este de aproximativ 100, sursele de finantare fiind: fonduri atrase de la
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MEC pentru manifestari stiintifice; fonduri atrase de la MEC pentru activitati extracuriculare;
fonduri Hasso Plattner; fonduri alocate prin competitie, pe agenda culturala, de la Primaria
Sibiu sau CJ Sibiu; fonduri europene Orizont 2020 pentru Noaptea Cercetatorilor etc.

in cadrul ULBS functioneazé o scoala doctorald interdisciplinara in cadrul careia
existd 15 domenii de studii universitare de doctorat: calculatoare si tehnologia informatiei,
cibernetica si statistica, drept, economie, filologie, finante, inginerie industriala, ingineria
materialelor, inginerie mecanica, inginerie si management, istorie, management, medicina,
matematica, teatru si artele spectacolului si respectiv, teologie, sub coordonarea a 108
conducatori de doctorat la nivelul anului 2020 conform.
https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/domenii-si-conducatori/.

Agenda institutionala a manifestarilor stiintifice organizate a devenit de la an la an
mai bogata si mai diversificatd. ULBS organizeaza conferinte, congrese, scoli de vara,
seminarii cu traditie organizate si inscrise in calendarul international, evenimente care pun
in valoare puterea creatoare a comunitatii universitare sibiene.
http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari.html

Comunicarile sunt publicate Tn diverse volume ale unor publicatii stiintifice
recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiintifice indexate in baze de date, volume
ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste stiintifice etc. Cateva exemple
relevante:

- Balkan Region Conference on Engineering and Business Education (BRCEBE)
https://content.sciendo.com/view/journals/cplbu/cplbu-overview.xml?language=en

- International Economic Conference of Sibiu IECS,
https://link.springer.com/conference/iecs

- International Conference on Manufacturing Science and Education, indexata Web of

Science, CPCI https://apps-webofknowledge-com.am.e-

nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=E4DCB6eeVExXFTPhNghf&search _m

ode=GeneralSearch&priD=5c2fe529-7625-4ead-a339-66713f1bfbc4

- Rezultatele activitatii de cercetare stiinifica din Universitate:
Reprezentanti ai Universitatii au participat la targuri, simpozioane si expozitii
stiintifice nationale si internationale precum:
e Cluj Innonation Days - 30-31 Mai 2019 — Cluj-Napoca — eveniment organizat de IT
Cluster Cluj in colaborare cu Universitatea de Medicina si Farmacie din Cluj-Napoca
e Designing Digital Transformation: 50 Years of Internet” - 28-30 Octombrie 2019 —
Potsdam, Germania — organizator Hasso Plattner Institute

o intalnire a Consortiului Regional de Inovare (CRI) din Regiunea Centrala a Romaniei
(Centrul ADR) — 4 Dec. 2019
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https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=E4DCB6eeVExFTPhNqhf&search_mode=GeneralSearch&prID=5c2fe529-7625-4ead-a339-66713f1bfbc4
https://apps-webofknowledge-com.am.e-nformation.ro/Search.do?product=WOS&SID=E4DCB6eeVExFTPhNqhf&search_mode=GeneralSearch&prID=5c2fe529-7625-4ead-a339-66713f1bfbc4
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Design Sprint & UX Essential Training, modul "User Experience Essential training",
22-23 noiembrie 2019, organizator UX Project Global Design Thinking Alliance 2019
Salonul Mondial De Inventii Geneva 2017

Salonul National de Inventica 2015-2019

Salon International al Cercetarii Inovarii si Inventicii PRO INVENT, 2017 Cluj Napoca
INOVA — BUDI, UZOR, Osijek, 2017, Croatia

EUROINVENT 2017

Activitatile de tip transfer tehnologic desfasurate in cadrul ULBS au in vedere

(http://cercetare.ulbsibiu.ro/PIl.html):

identificarea potentialilor parteneri pentru colaborare in cadrul unor proiecte pe
termen lung in programele nationale si europene;

activitati specializate de transfer tehnologic: audit, veghe, prognoza si transfer
tehnologic;

elaborarea de rapoarte, analize si studii de informare si prognoza tehnologica;
activitati de formare si dezvoltare a culturii inovative a partenerilor industriali, in
special IMM-uri, prin seminarii, cursuri, editare de materiale promotionale si
informative, manifestari stiintifice, targuri si expozitii;

activitati de promovare a ofertei de produse/tehnologii/servicii ULBS la nivel local,
regional, national si international.

Printre activitatile efective de transfer tehnologic pot fi amintite:

dezvoltarea de proiecte inovative in cadrul firmei IFM Electronic SRL SIBIU;
cercetari privind optimizarea productiei si asigurarea calitatii in unitatile de procesare
a mierii;

studii si cercetari asupra identificarii problemelor aparute in timpul sudarii prin
electrofuziune si exploatarea fitingurilor de polietilena din domeniul retelelor de
distributie gaze naturale;

diagnostic arheologic si realizare raport de diagnostic arheologic pentru proiectul
PUZ+RLU:;

studiul privind imbunatatirea materialelor din care sunt confectionate organele
producatoare de ochiuri pentru tricotaje, respectiv platinele;

solutii software pentru analiza informatiei existente intr-o baza de date in vederea
testarii offline a diferitelor aspecte functionale specifice industriei automotive (Offline
analysis tool- processing logic).

Brevetele de inventie obtinute in cadrul ULBS in perioada 2015-2019 sunt in total

16, cu urmatoarea distributie: 2 in 2015, 2 in 2016, 7 in 2017, 3 in 2018 si 2 in 2019. Dintre
acestea pot fi amintite:

Costache Victor si altii: Endovascular Simulator Dedicated To Analysis Of
Intraluminal Blood Flow And Pressure Exerted Thereby Onto Aortic Vascular Wall,
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Using Particle Image Velocimetry System, In Patients With Complexaortic

Pathologies, RO133683 (A0), 2019;

e lancu Maria: Natural Dietary Food Product Made Of Fresh Elder Flowers, RO133471

(A0), 2019;

e Oancea Simona: Process For Preparing A Composition Of Blueberry Extract With

Lactoferrin Addition, RO132419 (A0), 2018;

e Titu Mihail si altii: Hemispheric Individual Electric Car With Rotary Seat, RO131963

(A0), 2017.

Rezultatele raportarilor realizate la CNFIS demonstreaza o crestere a activitatii de
productie stiintifica. Astfel, 2019 fata de 2017:

e |SI Rosu: 2017 - 30; 2019 - 44;

e ISI Galben: 2017 - 41; 2019 - 87,

e ISl Alb: 2017 - 249; 2019 - 297,

e ISI AHCI: 2017 — 29; 2019 - 38;

e ESCI: 2017 — N/A; 2019 — 175;

e ERIH+: 2017 —179; 2019 — 174,

e |SI Proceedings: 2017 — 540; 2019 — 413.

In perioada 2016-2019, 142 de articole stiintifice avand ca si autori cadre didactice
si de cercetare din ULBS, au fost premiate de UEFISCDI pentru publicare in reviste de
prestigiu (33 articole in reviste din zona rosie, 85 articole in reviste zona galbena si 24 de
articole in reviste cotate AHCI cu vechime mai mare de 5 ani).

In anul 2019 s-au inregistrat (pana la data realizarii RA) 1375 citari WoS, fata de 644
in anul 2016 si 210 in anul 2012.

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centralizate astfel
ANEXE FISA VIZITA\ANEXA 4 - Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica):

Indicator 2014- |2015- |2016- |2017- |2018-
2015 |2016 |2017 (2018 (2019

Reviste ISI 105 |114 |124 |94 230

ISI Proceedings 56 89 117 |52 19

Reviste indexate BDI 560 [482 (350 327 |348

Carti publicate la edituri nationale 260 |205 (168 |222 |89

Carti publicate la edituri internationale 34 47 53 67

Cereri de brevet (din care obtinute) 2 2 7 3 2

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate 5 5 5 5 5

ISI)

Reviste, buletine ale Universitatii (indexate 27 57 27 57 57

BDI)

Centre de cercetare 22 23 23 23 24
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Au fost obtinute numeroase premii la diverse evenimente de anvergura nationala si
internationala, printre care:

e Antofie Mihaela: Diploma de Excelenta pentru Europa de Vest, in educatie si
comunicare pentru conservarea naturii — 2019, de Comisia pentru Comunicare i
Educatie a Uniunii Internationale pentru Conservarea Naturii (IUCN CEC);

e Tanasescu Ciprian: cartea Cancerul de san, Editura Universitatii de Medicina si
Farmacie Carol Davila din Bucuresti, a fost premiata la Salonul de Carte Universitara
Bucuresti, 2019

e Constantin Chiriac: Decoratia "Cavaler al Ordinului Artelor si Literelor” oferita de
catre Ministerul Culturii din Franta, 2019;

e Constantin Chiriac: Decoratia "Ordinul Soarelui Rasare cu Raze Aurii" oferitéd de
catre Guvernul Japonez, 2019;

e Terian Andrei: Premiului "Lucian Blaga” pentru critica si istorie literara oferit de
Academia Romana, 2015;

e Concursul National de Planuri de Afaceri AntreprenorING, Siguranta si confort in
motociclism. Dezvoltarea unei unitéti de productie de geci moto cu airbag, Premiul |,
2019;

e Marele Premiu la Salonul International de Inventii de la lasi, EUROINVENT 2018;

e Premiul | la Salonul National de Inventica si Creatie Stiintifica pentru Tineret,
EUROBOT, 2017,

e Zilelor Educatiei Mecatronice, Locul | la proba de roboti, 2016;

e Simulempresa-Targul international al intreprinderilor simulate, ltalia, locul 111, 2015.
- Veniturile obtinute din activitati de cercetare
Evidenta veniturilor si cheltuielilor din cercetare (RA, pg. 45) demonstreaza

preocuparea ULBS pentru urmarirea separata a finantarii cercetarii.

Veniturile din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si expertiza
(RA pg. 22) au variat in perioada evaluata intre 1.811.198 in 2017 si 3.098.002 in 2018,
avand o pondere in total venituri cuprinsa intre 1,41% in 2017 si 2,38% in 2016. Ponderea
veniturilor din cercetare este totusi destul de redusa fatd de potentialul existent in
universitate.

Programul "Competitia interna pentru granturi individuale de cercetare" a fost initiata
in anul 2015, ULBS acordénd sprijin financiar pentru cercetatori (maxim 9.000 RON /
aplicatie pentru perioada 2015-2018; maxim 11.875 RON / aplicatie in 2019) pentru a
publica in termen de 3 ani, in calitate de prim autor sau de unic autor, articole stiintifice
incadrate "document type" ca "article” in reviste cotate WoS (SCIE si SSCI cu factor de
impact sau AIS cu rang in "zona galbend" sau "zona rosie" in conformitate cu Listele
UEFISCDI), sau in reviste indexate WoS - AHCI > 5 ani. Din 2015 si pana in prezent s-au
derulat 5 editii ale competitiei interne, fiind acceptate spre finantare un numar total de 210
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aplicatii de proiecte de cercetare (2015 - 32 aplicatii / buget 283.621 RON; 2016 - 46 aplicatii
/buget 365.400 RON; 2017 - 32 aplicatii / buget 288.000 RON; 2018 - 36 aplicatii / buget
351.000 RON; 2019 - 64 aplicatii / buget 731.982 RON - finantare din fondurile Hasso
Plattner).

Anual 1n procesul de autoevaluare se constituie comisii la nivel
departamental/interdepartamental care analizeaza rezultatele raportate de cadrele
didactice din perspectiva autenticitatii si validitatii datelor furnizate. Comisiile valideaza si
sugereaza corectiile necesare acolo unde este cazul.

Raportarea anuala a activitatii de cercetare se face pe baza SIEPAS (Sistem Integrat
de Evaluare a performantelor academice si stiintifice) componenta cercetare, format din 20
de itemi.

La nivelul fiecarui departament si la nivelul fiecarei facultati din ULBS exista comisii
care analizeaza anual rezultatele cercetarii. La nivel de departament comisia este formata
din Directorul de departament si din cel putin 2 membri ai Consiliului Departamentului. La
nivel de facultate, comisia este formata din Prodecanul cu activitatea de cercetare si din
Directorii de departament. La nivel de ULBS, prin Serviciul Cercetare, Dezvoltare, Inovare,
este asigurata verificarea si validarea rezultatelor cercetarii. SCDI intocmeste un Raport
anual cu rezultatele obtinute la nivelul universitatii pe care-l trimite catre Consiliul de
Administratie Si Senat spre aprobare. (https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/privat/280221/1 Raport%20privind%20actv%20de%20cercetare _inovare

internationalizare.pdf )

I1.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamant superior

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu este membru sau asociat in EUA - The
European University Association avand misiunea comuna de dezvoltare a unui sistem
coerent al invatamantului superior si al cercetarii europene; AUF - Agentia Universitara a
Francofoniei care sprijind cooperarea si solidaritatea intre institutiile universitare francofone
si favorizeaza dezvoltarea invataméantului superior si a cercetarii; UNeECC - University
Network of European Capitals of Culture, o asociatie internationala non-profit a
universitatilor si a institutiilor care sunt situate in "Orase ale culturii si educatiei.

Institutul Confucius este infiintat din anul 2007 in cadrul ULBS
(http://confucius.ulbsibiu.ro/) si a initiat, organizat si desfasurat cu succes o serie de actiuni
culturale menite sa promoveze valorile traditionale ale poporului chinez precum si o gama
variata de programe si cursuri pentru studiul limbii si culturii chineze, in conformitate cu
cerintele locale ale comunitatii academice, societatii civile si mediului de afaceri.

Programul MBA SEIBS ofera studentilor absolventi cunostintele esentiale pentru
dezvoltarea afacerilor. Scopul acestui program este de a forma profesionisti care sa detina
cunostinte adaptate la un sistem de afaceri global, atat la nivel economic cét si cultural.
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Proiectele de mobilitati derulate in cadrul Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu sunt
o componenta importanta a politicii de internationalizare institutionala ce are ca prioritate
inovarea si imbunatatirea continua a continuturilor academice. Astfel, obiectivul calitativ
prioritar al ULBS de a integra dimensiunea internationala in programele de studii si de
modernizare a programelor de predare a fost atins si prin dezvoltarea programelor de
mobilitati prin intermediul programelor Erasmus+ si ESAYEP-SEE si implicit prin cresterea
anuala atat a numarului de beneficiari outgoing cat si incoming.

O serie de activitati legate de internationalizare sunt gestionate prin intermediul
Serviciului  Relatii Internationale si Programe Comunitare din cadrul ULBS
(http://international.ulbsibiu.ro/). Exista, in prezent, 283 de acorduril bilaterale cu parteneri
din UE si spatiul european, de exemplu cu Germania — 64, Franta — 27 sau ltalia - 27.

Analiza participarii la activitati organizate prin programele ERASMUS pentru intreaga
perioada de evaluare se prezinta astfel:

ERASMUS PARTNER COUNTRIES (KA107):*

2015- 2016- 2017- 2018-
Acorduri Studii ERASMUS
Acorduri Practica ERASMUS O 5 5
Mobilitati Studii SMS OUTGOING 1 2 10 9 22
0 1

Mobilitati Practica SMP OUTGOING 0 1
Mobilitati ~ STA, STT, SOM

OUTGOING 26 46 47 20 139
MOBILITATI SMS/SMP INCOMING 35 27 13 21 96
Mobilitati STA, STT, INCOMING 34 48 43 18 143

VALOARE in EUR Contract

365.197€ 399.454€ 297.280€  323.728€ 1.020.462€
Erasmus

Pentru Erasmus Partner Countries contractele de finantare sunt pe 24 luni

ERASMUS PROGRAMME COUNTRIES (KA103)

) S 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- Total
P 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Acorduri

Studii
ERASMUS

Acorduri

Practica 33 16 3 6 3 6 0 67
ERASMUS

Mobilitati

Studii SMS

OUTGOIN

G

132 119 88 122 105 97 6 663
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Mobilitati

Practica

SMP 59 81 150 144 252 160 27 846
OUTGOIN

G

Mobilitati

STA, STT,

SOM 70 68 71 94 113 11 0 427
OUTGOIN

G

MOBILITAT

| SMS/SMP 99 99 119 97 93 89 32 628
INCOMING

Mobilitati

STA, STT, 51 63 84 76 78 0 0 352
INCOMING
VALOARE
n EUR
Contract

Erasmus

700.310 | 712.684 | 845.695 1.033.905 1.241.165 | 1.434.580 (1.479.800 7.448.139

Exista semnate, in afara celor ERASMUS, acorduri bilaterale - acorduri cadru de
cooperare in numar de 152, dar nu exista acorduri pentru doctorat in cotutela.

I.4 MANAGEMENTUL CALITATIl iN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

Il.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Acreditarea institutionala precedenta a avut loc in perioada 19-21 martie 2014 si a
fost finalizata cu acordarea calificativului "Grad de incredere ridicat”.

Situatia evaluarilor programelor de studii — Respectarea termenelor de evaluare,

pentru programele de studii (IF si ID) se prezinta astfel:

Menti
uni/
calific
ativ

Forma Data
de ultimei
nv evaluari

Denumire program de studii universitare de
licenta

Domeniul de licenta

1. FACULTATEA DE TEOLOGIE

Teologie Teologie ortodoxa pastorala IF 03-12-2018 A 1
Muzica Muzica religioasa IF 18-05-2016 AP 1
2. FACULTATEA DE DREPT
Drept Drept IF 20.01.2021 A *
ID 17.12.2020 A MA

. - . - . . IF 27112017 A |
Stiinte administrative Administratie publica D 27.06.2019 A MA
3. FACULTATEA DE LITERE S| ARTE

Limba si literatura engleza - O limba si literatura

Limba si literatura moderna (germana/ franceza) sau Limba si IF 12.02.2021 A *

literatura romana
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Menti
uni/
calific
ativ

Forma Data
de ultimei
nv evaluari

Denumire program de studii universitare de
licenta

Domeniul de licenta

Limba si literatura germana - O limba si literatura
moderna (engleza/ franceza) sau Limba si IF 1 22.01.2021 A *
literatura romana

Limba si literatura franceza - O limba si literatura

moderna (germana/ engleza) sau Limba si IF 22.01.2021 A *
literatura romana

Limba si literatura roména - O limba si literatura
moderna (engleza/ germana/ franceza)

Limba si literatura chineza - Limba si literatura IE 23.07.2015 AP i

IF 22.01.2021 A *

engleza
Limbi moderne aplicate I,Eimbi querne aplicate: Engleza/Germana/ E 22022018 A 0
ranceza
Artele spectacolului (actorie) IF 29.06.2017 A 1
Teatru si artele spectacolului Artele spectacolului (coregrafie) IF 30.05.2017 AP 1
Teatrologie (management cultural) IF 29.06.2017 A 1
Stiinte ale comunicarii Stiinte ale informarii si documentarii IF 27.01.2021 A *
4. FACULTATEA DE STIINTE SOCIO-UMANE
Arte vizuale Conservare si restaurare IF 22-04-2019 A 1
. . - Studiul patrimoniului si managementul bunurilor Trimis
Studiul patrimoniului culturale ’ IF AP ARACI
23-07-2015 S
Asistenta Sociala Asistenta sociala IF 26-11-2015 A 1
Istorie Istorie IF20.01.2021 A *
Psihologie Psihologie IF 20.01.2021 A *
Relafii internationale si studil Relatii internationale si studii europene IF20.01.2021 A :
europene ’ ; ’
Sociologie Resurse umane IF  21-12-2017 A 1
Sociologie IF 29-06-2017 A [
Stiinte ale comunicarii Comunicare si relatii publice IF 20.01.2021 A *
T Jurnalism IF 20.01.2021 A *
Studii de securitate Studii de securitate IF 19-12-2019 A 1
Stiinte politice Stiinte politice IF 15.01.2021 A 1
Pedagogia invatamantului primar si prescolar IF  23.07.2015 A i
Stii . Pedagogia invatamantului primar si prescolar ID 22.04.2019 A i
iintele educatiei i S - N
T ’ Pedagogia nvatamantului primar si prescolar (in = _ _ _
limba germana)
Teologie asistenta sociala (in limba germana) IF 24-11-2016 A 1
Teologie Teologie protestanta pastorala (in limba IE A 1
germana) 22-04-2019
5. FACULTATEA DE INGINERIE
Calculatoare si tehnologia Calculatoare IF 16.02.2017 A i
informatiei Tehnologia informatiei IF 21.03.2019 A i
Ingineria mediului Ingineria si protectia mediului in industrie IF 29.06.2017 A 1
Ingineria sistemelor Ingineria sistemelor multimedia IF 24.07.2014 A 1
Ingineria transporturilor Ingineria transporturilor si a traficului IF 1 25.06.2014 A 1
Inginerie electrica Electromecanica IF  30.05.2017 A 1
Inginerie electronica,
telecomunicatii si tehnologii Electronicéa aplicata IF 24.07.2014 A i
informationale
Sisteme de productie digitale IF 1 23.07.2015 A 1
Inginerie industrials Tehnologia constructiilor de masini IF  30.05.2017 A 1
Tehnologia tricotajelor si confectiilor IF 28.01.2016 A [
Inginerie industriala (in limba engleza) IF 23.07.2015 AP 1
Inginerie si management Inginerie economica industriala IF 24.05.2018 A 1
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. L . Forma Data Mer.'ti
Domeniul de licent I?enurplre program de studii universitare de de ultimei Al um_/
U licenta A s AP | calific
g inv evaluari ;
ativ
Inginerie economica Tn domeniul mecanic IF_124.05.2018| A I
ID 21.12.2017 A MA
Mecatronica IF 30.06.2016 A 1
Mecatronicé si robotica Mecatronica (Ib. engleza) IF 23.07.2015 AP 1
Robotica IF  26.01.2012 A ]
Mine, petrol si gaze T.ransportuI., depozitarea si distributia IF 25.06.2014 A i
’ ’ hidrocarburilor FR 21.12.2017 A MA
6. FACULTATEA DE STIINTE
Biologie Biologie IF 20.01.2021 A *
Educatie fizica si sport Educatie fizica si sportiva IF 29.06.2017 A i
’ ’ Sport si performanta motrica IF 20.01.2021 A *
Informatica Informatica IF 27.06.2019 A 1
Matematica Matematica informatica IF 29.06.2017 A 1
Stiinta mediului Ecologie si protectia mediului IF  27.10.2016 A i
T Ecologie si protectia mediului (in limba engleza) IF 29.10.2015 AP
7. FACULTATEA DE MEDICINA
Asistenta medicala generala IF 29.06.2017 A 1
Farmacie IF30.04.2020 A ]
Sanatate Medicina IF 20.01.2021 A *
Medicina dentara IF 25.07.2019 A ]
Tehnica dentara IF 25.07.2019 A 1
8. FACULTATEA DE STIINTE AGRICOLE, INDUSTRIE ALIMENTARA S| PROTECTIA MEDIULUI
Agronomie Montanologie IF_115.07.2015, A I
ID 30.03.2017 A MA
Biotehnologii Biotehnologii pentru industria alimentara IF  11.04.2016 A i
Ingineria mediului Ingineria si protectia mediului Tn agricultura IF 20.01.2021 A *
Controlul si expertiza produselor alimentare IF 20.01.2021 A *
Ingineria produselor alimentare Ingineria produselor alimentare IF 11.11.2020 A 1
ID 21.03.2014 A MA
Ing[nerle Sl management in Inglnerl_e si management in alimentatia publica si E 17.12.2015 A i
agricultura si dezvoltare rurald agroturism
9. FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE
Economia comertului, turismului si serviciilor IF_126.01.2018 A I
- . T ; ID 25.02.2016 A MA
Administrarea afacerilor Administrarea afacerilor (in limba engleza — =
. g . IF 26.08.2015 AP |
Business administration)

. . . - . IF 1 07.03.2019 A [
Contabilitate Contabilitate si Informatica de Gestiune D 26012017 A MA
Finante Finante si banci IF_131.07.2017 A !

’ Y ID 25.02.2016 A MA
Management Management IF_108.02.2019] A I
ID 26.01.2017 A MA
IF 08.02.2019 A i
doar o

. . romot

Marketing Marketing D  25.06.2014 AP p e
2016-
2019

* Programele marcate au fost evaluate in cadrul evaludrii institutionale sau in lunile adiacente. Nu exista
hotarérile Consiliului ARACIS pentru aceste programe

MA = Mentinerea acreditarii

T = grad de incredere
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11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

Ca urmare a recomandarilor primite

la precedenta evaluare institutionala,

Universitatea a intreprins o serie de masuri, situatia punctuala prezentandu-se in prezent

astfel:

Nr.
- Recomandari | Masuri intreprinse Observatii

Cu privire la procesul didactic:

Remedierea
neconcordantel
or dintre
specializarile
cadrelor
didactice si
disciplinele
predate, acolo
unde este
cazul.

Dimensionarea
formatiilor de

2 studiu pe
principiul
eficientei.

Elaborarea de
catre tofi titularii
de discipline a
materialelor
pentru toate
activitatile
didactice (curs
si aplicatii), nu
numai pe
suport
electronic, ci si
tiparit.

Eliminarea
suprapunerilor
4 | de tematica si
bibliografie
ntre cursuri.

e Identificarea
neconcordantelor
intre specializarile
cadrelor didactice
si disciplinele
predate

e Masuride
armonizarea a
specializarilor si
disciplinelor
predate

e Respectarea
standardelor
ARACIS pentru
fiecare domeniu

e Eficientizarea
planurilor de
invatamant

La nivelul universitatii
exista, in proportie de
85-90%, materiale
tiparite destinate
activitatilor didactice
(cursuri, seminarii si
laborator/ proiect) toate
acestea aflandu-se in
fondul de carte al
Bibliotecii Centrale a
ULBS.

A fost formulata
recomandarea de
formare a grupurilor de
lucru mixte (cadre
didactice, reprezentanti
ai mediului economico-
social si ai studentilor).

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU

Au

fost identificate foarte cazuri de

neconcordante.

putine

Cadrelor didactice titulare li s-au alocat discipline
conforme cu specializarile acestora.

Cadrele didactice s-au inscris la doctorate Tn domeniile
disciplinelor predate.

Unele dintre cadrele didactice a caror specializare nu
era concordanta cu disciplinele predate si-au incetat
contractual de munca cu ULBS.

S-au dimensionat formatiile de studiu in conformitate
cu standardele ARACIS.

Planurile de invatdmant au fost elaborate/revizuite
anual conform standardelor ARACIS, urmarindu-se in
permanentd eficientizarea resurselor materiale,
umane si financiare implicate in fiecare program de
studii.

Odata cu aparitia pandemiei de COVID19,
universitatea a demarat o actiune de digitalizare a

fondului de carte (cu precadere a acestor materiale

didactice) astfel incat aceste materiale sa existe si in

format electronic, pentru a usura accesul studentilor la

ele.

La nivelul departamentelor grupurile de lucru au avut
ca sarcina revizuirea periodica a fiselor de disciplina,
cu urmarirea si eliminarea suprapunerilor de tematica
si bibliografie intre cursuri si corelarea lor cu cerintele
mediului economico-social.
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Justificarea Modificarea si Elaborarea anuala a fiselor disciplinelor cu precizarea
alocarii actualizarea anuala a explicita a criteriilor care stau la baza alocarii creditelor
numarului de fisei disciplinei in transferabile, reflectate in numarul de ore pe
credite pe conformitate cu saptamana (curs — seminar, laboratoare — lucrari
fiecare cerintele legale si practice - proiecte), precum si in volumul de munca
disciplina din implementarea individual pentru fiecare disciplina, detaliat pe criterii
planul de modelului la toate specific (numar ore pregatire laborator, studiu in
fnvatamant. facultatile biblioteca, elaborare referate, teme pentru acasa).
Stabilirea a Modificarea si
ponderii actualizarea anuala a P C . .
A In fisele de disciplina se consemneaza detaliat
componentelor | fisei disciplinei in . . ..
i . modalitatea de evaluare, cu specificarea ponderii
(laborator, conformitate cu .
: . . componentelor (laborator, seminar, curs). Ponderea
seminar, curs) | cerintele legale si N . R -
N ) ; ; este in conformitate cu caracterul disciplinei (bazata pe
in evaluarea implementarea C e L
. cercetare empirica, disciplina teoretica etc.)
performantelor | modelului la toate
studentilor. facultatile
Cresterea
ponderii L - . . o
oo Elaborarea si revizuirea | Introducerea, in anumite domenii, a unor discipline
disciplinelor ’

planurilor de
invatamant pe baza

specifice (Metodologia cercetarii stiintifice) sau

centrate pe introducerea generala a altor discipline (ca Etica si

7 cercetare

A nevoilor studentului si integritatea  academica). A  fost formulata
empirica in N . ; . N . o
in conformitate cu recomandarea de introducere in continutul disciplinelor
raport cu “ s g
o standardele ARACIS a rezultatelor cercetarilor empirice.
disciplinele
teoretice.

Infiintarea de noi
programe de masterat,
n mai multe domenii,
pe baza nevoilor

in perioada 2014-2020, in cadrul IOSUD-ULBS s-au
infiintat 3 noi domenii de doctorat, dupa cum urmeaza:

absolventilor e Teatru si artele spectacolului — 8 conducétori de
programelor de licenta. doctorat (2014);
Scoala doctorala e Calculatoare si tehnologia informatiei — 3

Dezvoltarea de
programe de
masterat/doctor
atin
continuarea

8 programelor de
licenta care se

conducatori de doctorat (2015);
Matematica — 3 conducatori de doctorat (2019).

interdisciplinara a

ULBS s-a dezvoltat prin | ®

e infiintareaa 3
domenii de doctorat
noi;

e afilierea unui numar
de noi conducatori Drept urmare, numarul domeniilor din Scoala

Toate aceste domenii au la baza, in cadrul ULBS,
programe de licentd si de masterat bine consolidate,
care trezesc interesul studentilor si al absolventilor.

puoura ce de doctorat n Doctorala Interdisciplinara a ULBS a crescut de la 12
interes din ol d . a 15
partea cadrul domeniilor .

existente, care sa
poata astfel acoperi
cat mai multe
subdomenii si sa le

De asemenea, in afara celor 14 coordonatori
mentionati, la IOSUD-ULBS s-au afiliat, in perioada
2014-2020, inca 48 de conducatori de doctorat noi, in
c domenii precum Medicina (9), Teologie (8), Filologie
ofere doctoranzilor (7) '|nginerie industriald (6), Istorie (6) s.a. Ca urmare
ULBS o pregatire a acestor afilieri, numarul conducétorilor de doctorat

cat mai complexa si | i ULBS s-a dublat, depasind cifra de 100.
mai nuantata '

absolventilor.
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ARACIS

10

Concentrarea
eforturilor
Universitatii
pentru dotarea
bibliotecii cu
lucrari recente
si in numar
suficient, Tn
domeniile In
care se
inregistreaza
lipsuri in acest
sens.

Reconstituirea
Departamentul
ui de
specialitate cu
profil
psihopedagogic
adecvat
formarii initiale
si continue a
cadrelor
didactice.

Incepand cu 2015, in
cadrul Bibliotecii ULBS
s-a desfasurat un efort
semnificativ de dotare
cu resurse de
informare. Acest efort a
vizat Tn special trei axe:
e achizitia de volume
noi, in format
tiparit;

e accesul la noi baze
de date;

o digitalizarea
resurselor existente
in fondul de carte al
bibliotecii.

Departamentul pentru
Pregatirea Personalului
Didactic a fost
reinfiintat in anul 2016.

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU

In perioada 2015-2020, s-au desfasurat, in mod

concret, urmatoarele actiuni:

e s-au achizitionat peste 60.000 de titluri (Tn medie

peste 10.000 de titluri/an), prin intermediul carora
fondul de carte al bibliotecii a crescut cu cca. 15%,
depasind 500.000 de titluri;
s-a reinnoit abonamentul la bazele de date oferite
prin programul ANELIS PLUS (cuprinz&nd, in
cazul ULBS, baze de date precum Web of
Knowledge, Scopus, ScienceDirect, Springerlink,
Sage, EBSCO, ProQuest, Cambridge Journals,
Oxford Journals s.a.), dar s-a achizitionat si acces
la baze de date din afara acestui program, precum
CEEOL;

e de-a lungul anului 2020, la solicitarea directorilor
departamentelor ULBS, s-au achizitionat 5
scannere performante, cu ajutorul carora s-au
digitalizat peste 600.000 de pagini, care au fost
folosite de cadrele didactice si studentii institutiei,
atat pentru activitati de predare-invatare, céat si de
cercetare.

Prin Hotararea Senatului ULBS nr. 3241 din
28.07.2016, art. 53 se reinfiinteaza DPPD in cadrul
Facultatii de Stiinte Socio-Umane;

Prin Hotarérea Senatului nr. 3942 din 29.09.2016 a
fost numita director interimar al DPPD — prof. univ.
dr.ing. Carmen Sonia Duse, care ulterior a fost aleasa
prin vot si confirmatd de Senatul ULBS, conform
Hotararii 4918 din 24.11.2016;

Prin DPPD se realizeaza activitatile de formare initiala
si continua pentru profesiunea didactica.
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La nivelul fiecarei facultati din cadrul ULBS exista
parteneriate cu companiile din zonele industriale ale
judetului Sibiu, precum si a judetelor limitrofe (Alba,
Vélcea) precum si cu organizatii sau institutii ale
statului, prin care sunt asigurate locuri de practica
pentru studenti. Astfel:

11

Adoptarea unor

masuri care sa
asigure
imbunatatirea
modului si
conditiilor de
efectuare a
stagiilor de
practica.
Extinderea
sistemului de
efectuare a
stagiilor de
practica prin
programe
integrate, Tn
companiile de
profil.

Au fost intensificata
politica de identificare a
reprezentantilor din
mediul economico-
social interesati de a
asigura programe reale
de practica internship in
cadrul companiilor i a
altor organizatii

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU

ARACIS

Facultatea de Inginerie are un numar de peste 30
de astfel de parteneriate cu companii private, fiind
asigurate astfel locuri de practica pentru
aproximativ 950 de studenti (anii Il si Ill de studiu,
care au practica obligatorie Tn planul de
invatamant);

Facultatea de Inginerie a demarat Th anul 2018 un
proiect prin care a fost realizat primul program de
studii de licenta din tara, in regim dual proiect in
care au fost implicate atat universitati din
strainatate (Austria, Croatia, Bulgaria) cat si
companii precum Continental Automotive Sibiu si
Marquardt Schaltsysteme;

Facultatea de Stiinte Economice are peste 25
parteneriate de practica incheiate cu diverse
companii si institutii bancare, asigurand astfel
locuri de practica pentru toti studentii din facultate.
Totodata, una dintre companiile partenere (Keep
Calling) asigura finantarea integrala a taxelor de
scolarizare pentru studentii din primul an de studiu,
respectiv pentru cei cu medii peste 8 din ani Il si lll
de la programul de studii de licenta Marketing.
Facultatea de SAIAPM are un numar de peste 20
de parteneriate incheiate cu diversi agenti
economici, dar dispune totodata de o ferma
didactica proprie, putand astfel asigura locuri de
practica pentru aproape 1200 de studenti
Facultatea de Drept are un numar de 7 acorduri de
colaborare cu institutii publice din domeniul juridic
si administrativ (Parchetul de pe langa Tribunalul
Sibiu, DICOT, Judecatoria Sibiu, CJ Sibiu,
Primaria Sighisoara, Prefectura Judetului Sibiu,
Politia Locala Selimbar), asigurénd astfel locuri de
practica pentru toti studentii din facultate.
Facultatea de Stiinte Socio Umane are un numar
de peste 200 de parteneriate de practica incheiate
cu diversi agenti economici si institutii publice,
asigurand astfel locuri de practica pentru peste
1200 de studenti.
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Denumirea contractului a fost schimbata in “contract
de studii” (pana in 2013 a fost denumit “contract de

- scolarizare”) in conformitate cu Legea nr.1/2011.
Contractul de studii

Revizuirea pentru forma de Studentul se obliga sa incheie anual un act aditional la

Contractului de | invatamant la distants contractul de studii (care prevede 1n principal

12 studii pentru si invatdmant cu cuantumul taxei de scolarizare pentru anul respectiv,
forma de frecventa redusa a fost = aprobat de Senatul ULBS)

invatamant ID.  modificat in perioada In momentul reluarii studiilor de c&tre un student care

2014-2020 a intrerupt medical un an universitar, el va achita

diferenta de taxa din cuantumul taxei din anul reluarii
studiilor (anterior se prevedea achitarea diferentei de
taxa, actualizata conform taxei din anul intrerupt).
Datorita contextului pandemic creat, toate platformele
e-learning au fost sistate. ULBS a achizitionat accesul
la suita de aplicatii Google cu drept de utilizare gratuit
pentru toti studentii si toate cadrele didactice de la
toate formele de invatamant.

Identificarea Platforma este utilizata si pentru activitate de tutoriat.
mijloacelor . o )
privind Tot in 2020, DPPD a initiat un proiect pentru crearea
motivarea unei platforme colaborative de e-learning. Platforma
studentilor Tncepand cu anul 2020, TeachOn este dezvoltata de catre o echipa
13 pentrula in ULBS sunt active multidisciplinaréd de cadre didactice de la diverse
participa activ aplicatiile Google. specializari ale facultatilor din cadrul ULBS.
la forumurile de ' Dezvoltarea platformei TeachOn pleaca de la faptul ca
discutii pe profesorul este arhitectul demersului didactic si
p|atfo'rma e- construieste scenarii personalizate in spatiul on-line
learning. care se dovedeste mult mai ofertant in termeni de
individualizare a demersului didactic.
Postarea de materiale se face intr-un demers in care
impartasirea experientei se varsd intr-un spatiu
comun, deschis dialogului, din care sa fiecare poate
culege datele necesare propriei arhitecturi.
Preocuparea
pentru A
angajarea « . In anul universitar 2014-2015 - 6 posturi, iar in anul
; N Cresterea numarului de . : :
asistentilor, in o ; . universitar 2020-2021 — 30 posturi propuse pentru
14 ’ posturi de asistenti R S C
vederea ’ scoatere la concurs, atat pe perioada nedeterminata

C . scoase la concurs. a T e
asigurarii unei cat si pe perioada determinata

continuitati a
actului didactic.
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15

Implicarea
facultatilor,
printr-o
strategie de
marketing
activa, in
consilierea si
orientarea
absolventilor de
liceu spre
domenii,
dezvoltate de
ULBS, mai
putin ciutate
de acestia dar
cu impact pe
piata muncii.

Cresterea
vizibilitatii
programelor de
studii din oferta
educationala a
ULBS

Intensificare actiuni

de promovare
directa a ofertei
educationale
Organizarea de

cursuri gratuite de

pregatire pentru
viitorii studenti
Derularea de
proiecte pentru
practica
studenteasca
Intensificarea
activitatilor de

orientare in cariera

a studentilor

ARACIS

Facultatile au fost vizibile cu toate programele de studii
oferite (83 de licentd + 67 de master) in zona de social
media, dezvoltand-si atat pagini oficiale proprii cat si
grupuri de discutii pe Facebook si Instagram.

Fiecare facultate a realizat actiuni de promovare atat

in liceele de unde in mod traditional isi ,recruteaza”

candidatii / studentii, cat si la diversele actiuni
organizate in cadrul universitatii (Ziua portilor
deschise, Noaptea cercetatorilor, Concursuri destinate
studentilor si elevilor etc).

ULBS a organizat anual de cursuri de pregatire la
Matematica, Informatica, Limba si literatura Roméana
pentru Bacalaureat si Admiterea la facultate.

n anul 2020, de exemplu, ULBS a derulat un numar

de 8 proiecte, din care 5 proiecte n calitate de
solicitant si 3 proiecte in calitate de partener in cadrul
Programului Operational Capital Uman (POCU),
bugetul total al acestora ridicandu-se la aproximativ 30
mil. lei.

Utilizarea instrumentelor oferite prin intermediul
proiectelor privind Tnvé’;éméntul Secundar / Romanian
Secondary Education Project — ROSE, astfel incat un
numar cat mai mare de studenti sa participe la sesiuni
de orientare si consiliere in carierd, lucru ce a condus
la o scadere semnificativa a ratei de abandon dupa
primul an de studiu.

Cu privire la cercetarea stiintifica:

B

16

Adoptarea unor
masuri privind
imbunatatirea
gradului de
implicare a
cadrelor
didactice in
activitatea de
cercetare pe
baza de
competitie.

In vederea imbunétatirii
gradului de implicare a

cadrelor didactice in

activitatea de cercetare
pe baza de competitie,
n perioada 2014-2020
s-au luat urmatoarele

masuri:

organizarea de
competitii interne

de cercetare, atat

cu caracter

individual, cat si de

echipa, destinate

cadrelor didactice

din ULBS;
recunoasterea
efortului depus
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Incepand din anul 2015,

la nivelul ULBS se
organizeaza o competitie de granturi individuale de
cercetare, pentru care se acorda suma de 9.000 de lei

in schimbul publicarii unui articol WoS (Q1/Q2/AHCI).
Incepand cu anul 2019, datoritd donatiei Hasso

Plattner, suma acordatda a crescut la valoarea de
12.500 lei/ grant individual. Procedura de desfasurare
a ultimei competiti de acest tip (din 2020) este
disponibila la adresa

http://cercetare.ulbsibiu.ro/doc_DCS/proceduri/PO/P

O-ULBS-PCDI-301-Cl.pdf

In anul 2020, datoritd fondurilor atrase prin donatia

Hasso Plattner, ULBS a organizat probabil cea mai
mare competitie de granturi universitare interne din
Romania, scotand la concurs si acordand 6 granturi in
valoare de 150.000€ fiecare. Pachetul de informatii al
competitiei este disponibil la adresa
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pentru scrierea de
aplicatii la
competitii de
cercetare prin
conversia acestora | Incepand din anul 2018, aplicatiile de proiecte depuse
in ore de cercetare  la competitiile nationale si internationale care au reusit
integrate in norma | s obtind minim 60% din punctajul de baza sunt

http://cercetare.ulbsibiu.ro/doc_ DCS/proceduri/Hasso
Plattner/2020/Pachet%20de%20informatii%20Grantur
i1%20de%20excelenta%20ULBS-HPI-ERG-2020.pdf

de bazs; recompensate prin ore de cercetare in cadrul SIEPAS
e acordarea de (Sistemul Integrat de Evaluare a Performantelor

bonificatii pentru Academice si Stiintifice) de la nivelul ULBS, dupa cum

centrele de urmeaza:

cercetare e aplicatii la competitii H2020: 1.000 de ore in

recunoscute la calitate de beneficiar/ 500 de ore n calitate de

nivelul ULBS care partener;

reusesc sa castige e aplicatii la competitii PN Ill: 300 de ore in calitate

proiecte la de beneficiar/ 100 de ore in calitate de partener.

competitiile

Pentru proiectele finantate se acorda un coeficient de
multiplicare de 1,5 . https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Sistemul-integrat-de-evaluare-a-
performantelor-academice-si-stiintifice-SIEPAS. pdf

nationale si
internationale

In anul 2020, ULBS a inclus in procedura de finantare
a centrelor de cercetare recunoscute la nivelul ULBS
si o componenta de bonificatie pentru atragerea de
fonduri prin castigarea unor proiecte de cercetare (atat
in cazul proiectelor deja castigate, cat si in acela al
proiectelor ce urmeaza a fi castigate). Astfel, in functie
de sursa de finantare si de valoarea proiectelor
castigate, centrele de cercetare ar putea obtine
bonificatii variind intre 400 si 50.000€. Modul de
acordare a acestor bonificatii este detaliat in procedura
de finantare a centrelor, existenta la adresa

http://cercetare.ulbsibiu.ro/docs/noutati/Procedura%?2
Ooperationala%?20finantare%20HP1%20centre%20de
%20cercetare.pdf

In momentul de fatd beneficiaza, CCP de un sediu
propriu intr-una dintre cladirile Facultatii de Stiinte
Socio-Umane, pe Str. Brutarilor, nr. 3. Mai mult, in anul
2020 Centrul a beneficiat de o finantare in valoare de

?;(:rcearea de g;r;tcr)rolgliéiée ((C::(ce:r;()eti?ge 20.000%€, care va fi utilizata in special pentru dotari.
universitate a fost alocat un spatiu Totusi, Intrucat centrul se numara printre cele 20 de
17 unui spatiu adecvat, dar se centre de cercetare recunoscute la nivel de
adecvat pentru intentioneaza mutarea universitate, se are in vedere mutarea sa in noua
centrul de sa intr-un sediu inca si | cladire multifunctionald a ULBS ce va fi construita in
cercetare mai potrivit activitatii pe | curtea interioara a Facultati de Drept, pe Calea
psihologica. care o desfasoara. Dumbravii, nr. 34. Cladirea va avea 2 niveluri de subsol

+ 1 demisol + 3 etaje + 1 etaj retras, iar unul dintre etaje
va fi alocat centrelor de cercetare recunoscute la
nivelul ULBS. Se estimeaza finalizarea cladirii pana la
sfarsitul anului 2022.
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Cu privire la relatia cu studentii:

C.

18

Angrenarea unui
numar mai mare
de studenti in
activitatea de
cercetare
stiintifica.
Dezvoltarea
unei atitudini de
ncurajare a
studentilor spre
cercetare si
publicarea
rezultatelor
cercetarii.

In perioada 2014-2020
s-au intreprins
urmatoarele actiuni in
vederea implicarii
studentilor Tn activitatea
de cercetare stiintifica.
e acordarea de
stimulente
financiare
studentilor implicati
n cercetare;

e organizarea de
competitii stiintifice
studentesti;

e Tncurajarea
studentilor de a-si
publica rezultatele
cercetarii.

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU

ARACIS

In anul 2019, utilizand fondurile din donatia Hasso
Plattner, ULBS a deschis doua linii de finantare menite
sa orienteze mai bine studentii spre activitatea de
cercetare:

- organizarea de vizite de studiu si de vizite de
documentare pentru studenti, pentru care s-a alocat
suma de 130.000€, conform metodologiei existente la
adresa: http://cercetare.ulbsibiu.ro/
doc DCS/proceduri/ HassoPlattner/
organizare excursiiHP.pdf

- acordarea de granturi de mobilitdti externe din
fondurile Hasso Plattner pentru studenti si doctoranzi,
in valoare de 50.000€, conform metodologiei existente
la adresa
http://cercetare.ulbsibiu.ro/doc_DCS/proceduri/
HassoPlattner/Metodologie.pdf

in prima activitate au fost angrenati peste 100 de
studenti, de la toate facultatile ULBS, care au
beneficiat de excursii de studiu la companii si institutii
de cercetare din Romania, Olanda, Germania, Franta,
Italia s.a.; in celdlalt caz, mai multi studenti cu
performante deosebite au beneficiat de stagii la
universitati din Europa si S.U.A.

Totodata, in anul 2019, ULBS a organizat si
implementat, tot din fondurile Hasso Plattner,
Programul de proiecte si solutii inovative studentesti
ULBS SMART, pentru care au fost alocat un buget
70.000€, conform metodologiei disponibile la adresa
http://cercetare.ulbsibiu.ro/doc_DCS/proceduri/
SMART/ Regulament burse.pdf

Initiativa s-a bucurat de succes in randul studentilor,
atragdnd 40 de proiecte care au fost analizate si
ierarhizate in cadrul competitiei.

La nivelul ULBS a existat o preocupare constanta
pentru diseminarea a rezultatelor cercetarii. Aceasta
preocupare s-a concretizat atat prin organizarea de
manifestari stiintifice studentesti, cat si prin editarea de
publicatii de specialitate cuprinzdnd cercetarea
studentilor, ca si prin incurajarea lor de a accede la
fluxul stiintific principal (publicati BDI si chiar
SCOPUS/ISI).

Din aceasta ultima categorie, un exemplu concludent
de bune practici — fara a fi singurul — in reprezinta
revista Caletele ,Lucian Blaga”, editatd de catre
Facultatea de Litere si Arte si cuprinzand o selectie din
lucrarile prezentate anual la Colocviul International
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21

Cresterea
preocuparilor
pentru
colectarea
informatiilor
privind insertia
absolventilor pe
piata muncii.

Participarea
activa a Biroului
de Orientare in
Cariera a
Studentilor,
Consiliere
Psihologica si
ALUMNI la
actiunile avand
drept scop
implicarea
studentilor Tn
actiunile
derulate de
ULBS.

Realizarea unei
baze de date
care sa faciliteze
dialogul cadrelor
didactice si
studentilor cu
absolventii si
angajatorii.

Constituirea Biroului de
Orientare in cariera a
studentilor, Consiliere
Psihologica si Alumni.
Initierea de
masuri/proiecte pentru
colectarea informatiilor
despre absolventi

Initierea de
masuri/proiecte pentru
colectarea informatiilor
despre absolventi

colectarea
periodica a datelor
absolventilor si

angajatorilor pentru

a facilita dialogul
intre studentii,
absolventi,
angajatori si
cadrele didactice

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU

ARACIS

Universitar ,Lucian Blaga”, dar si din alte lucrari ale
studentilor (https://content.sciendo.com/view/
journals/clb/clb-overview.xml).

In ultimii ani, revista a obtinut indexarea in cateva baze
de date prestigioase (ERIH PLUS, CEEOL, Index
Copernicus s.a.), iar in anul 2020 a aplicat la
competitia nationala de evaluare si ierarhizare de catre
CNCS a revistelor din Stiintele umaniste, obtinand
categoria ,C” pentru domeniul Filologie, Tn conditiile Tn
care alte publicatii editate de cercetéatori cu experienta
nu au fost clasificate Tn nicio categorie.

Prin chestionare administrate la sfarsitul perioadei de
scolarizare este urmarita anual angajarea studentilor si
domeniul de angajare

In anul 2020 a fost infiintat Centrul de Servicii Integrate
pentru Studenti — SMARTHUB, care fsi propune, prin
biroul ALUMNI colectarea de date privind
angajabilitatea in momentul scolarizarii, la finalul
scolarizarii, la 6, 12 si 18 luni de la absolvire. Aceste
actiuni periodice si continue vor oferi date concrete
privind insertia absolventilor pe piata muncii

in anul 2016 Biroul de Orientare in Cariera a
Studentilor, Consiliere Psihologica si ALUMNI a initiat
programul Voluntar ULBS, program aprobat in Sedinta
de Senat 28.04.2016. Peste 200 de studenti au
participat

Dupa 2014 pana in 2017 a fost organizat, cel putin o
data pe an Targul de cariera Student Jobs

In 2016 a fost realizat Newsletterul pentru studenti,
care a fost distribuit tuturor studentilor din ULBS

In anul 2020 Centrul de Servicii Integrate pentru
Studenti SMARTHUB a inceput programul de
voluntariat Student4Student, program dedicat exclusiv
activitatilor de voluntariat ale studentilor din ULBS in
activitati si actiuni derulate de ULBS.

Preocuparea constanta pentru acest dialog este
reflectata si in numarul de 345 conventii de colaborare
in vederea derularii activitatilor de practica
studenteasca. De asemenea, au fost realizate ntalniri
periodice cu angajatorii, cu scopul actualizarii
continutului disciplinelor si a planurilor de Tnvatamant
in corelatie cu nevoile acestora.
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Cu privire la sursele de finantare si baza materiala:

D.

22

23

Continuarea

politicii de
obtinere a
finantarii din
surse
alternative, in
special prin
proiecte

accesate la nivel
national (de
exemplu POS),
si  mai ales,
international.

Continuarea
eforturilor pentru
dotarea tuturor
laboratoarelor
didactice si de
cercetare cu
aparatura
moderna.

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu s-a preocupat permanent de accesarea de
surse de finantare alternative, complementare finantarii institutionale de la bugetul
de stat si din venituri proprii din taxe de scolarizare si asimilate, care sa asigure
functionalitatea acesteia in conditii de continuitate si de eficienta.

ULBS a castigat in ultimii patru ani numeroase proiecte in domeniile strategice
vizate de CNFIS, prin care se urmareste dezvoltare institutionald. De exemplu
numai in anul 2020, ULBS a castigat 6 proiecte pe toate cele sase domenii
strategice vizate de CNFIS, proiecte in valoare de 1,87 mil lei, din bugetele
acestor proiecte fiind facute diverse investitii in baza materiald didactica din
universitate.

in acest context, existd surse de finantare alternative accesate sau in curs de
accesare (respectiv, proiecte aflate Tn diverse etape de elaborare sau evaluare
administrativa, tehnica si financiara).

In perioada 2016-2020 Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS), a
implementat doua proiecte in cadrul Programului Operational Competitivitate
(POCQC), astfel:

- POC/61/1/2/103050 - Cercetare de noua generatie prin asistenta
computerizata in  managementul patologiilor cardiovasculare —
NextCARDIO, in valoare totala a proiectului fiind de 8.841.783,23 lei;

- POC/61/1/2/103107 - Dezvoltarea sistemelor socio-fizico-cibernetice pe
baza Internetului Lucrurilor in fabrica viitorului — DiFiCIL, Tn valoare totala
a proiectului fiind de 8.925.938,42 lei.

Acestea au fost doua dintre cele mai mari proiecte de cercetare derulate in
universitate, iar bugetele lor au permis dotarea laboratoarelor de cercetare din
Facultatea de Medicing si Facultatea de Inginerie cu aparatura moderna, de
ultima generatie, care se poate constitui in baza viitoarelor proiecte de cercetare
derulate in universitate.

Alocarea din fondurile donatiei Hasso Plattner a sumei de 448.000 EUR celor 20
de centre de cercetare acreditate din universitate in vederea modernizarii
infrastructurii de cercetare.

Alocarea sumei de 750.000 Euro din fondurile donatiei Hasso Plattner, pentru
competitia de granturi interne, fiind finantate un numar de cinci proiecte de
cercetare, cu suma de 150.000 Euro fiecare.

Au fost realizate parteneriate cu mediul privat (companii precum Continental
Automotive, Marquardt Schaltsysteme, NTT Data, Transgaz, Visma, Wenglor,
Engel, Harting, Kendrion, Ausy Technologies etc.) pentru implicarea acestora in
modernizarea diverselor laboratoare (cazul Facultatii de Inginerie si a Facultatii
de Stiinte), dar totodata, in fiecare an au fost dotate din venituri proprii laboratoare
din alte facultati care nu au beneficiat de parteneriate cu mediul privat.

Cea mai recenta investitie din fondurile proprii ale ULBS (aproximativ 1,12 mil.
lei), este reprezentata de terenurile de sport din curtea Facultati de Stiinte,
terenuri destinate tuturor studentilor din universitate.

Cea mai recenta si importanta investitie, din partea unei companii private, este
cea a Continental Automotive Sibiu, care a realizat pentru studentii Facultatii de
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3. Atragerea
fondurilor
necesare
modernizarii
spatiilor de
invatamant
existente si
finalizarii
lucrarilor de
construire a
spatiilor noi.

Inginerie din cadrul ULBS, in noua cladire RD3 din locatia companiei, o aula cu o
capacitate 250 de locuri si 2 laboratoare pentru discipline din domeniul IT, toate
spatiile fiind complet utilate cu mobilier modern, precum si cu aparatura de ultima
generatie.

Exista proiecte cu aceasta destinatie din perioada urmatoare: Dotarea centrelor
de cercetare - 2.600.000 lei (Donatie Hasso Plattner Stiftung); Dotarea
laboratoarelor didactice din Facultatea de SAIAPM, Facultatea de Litere si Arte,
Facultatea de Stiinte, Facultatea de Inginerie, Facultatea de Medicina (laborator
de simulare medicald) - 69.967.636 lei (Programul Operational Regional,
Programul Operational Capital Uman) sau Dotarea laboratoarelor didactice din
celelalte facultati - 4.870.000 lei (venituri proprii ale universitatii) reprezentand un
total de 77.437.636 lei.

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu a intreprins permanent demersuri pentru
atragerea fondurilor necesare modernizarii spatiilor de Tnvatamant existente si
pentru construirea de spatii noi.Depunerea si castigarea de proiecte cu finantare
din fonduri europene, destinate imbunatatirii bazei materiale a universitatii a fost
o prioritate in perioada evaluata. Numai in anul 2020 au fost castigate doua
proiecte prin Programul Operational Regional (POR):

Nr.

Valoarea
crt

fondurilor (lei)

Proiectul de modernizare/construire de spatii
de invatamant

Lucréri de reabilitare, modernizare, extindere si
echipare indrastructurd educationald a Fermei
Didactice Rusciori, Comuna Sura Mica, Judetul
Sibiu

Reabilitate, consolidare, extindere si dotare a
infrastructurii educationale destinatad Facultatii de
Litere si Arte din cadrul Universitatii “Lucian
Blaga” din Sibiu

Reabilitare, modernizare Si echipare
infrastructura educationala la Facultatea de
Stiinte, situatd administrativ in Sibiu, str. Dr. loan
Ratiu, nr. 5-7

Extindere, reabilitare, modernizare si dotare
infrastructura educationala la Facultatea de
Inginerie, situata administrativ in Sibiu, str. Emil
Cioran, nr. 4

Reabilitare, modernizare si dotare infrastructura
5. | la Facultatea de Stiinte Socio-Umane, situata
administrativ in Sibiu, str. B-dul Victoriei, nr. 5
Reabilitare si dotare infrastructurd educationala la
Facultatea de Medicina, situatd administrativ in
Sibiu, str. Lucian Blaga, nr. 2, in vederea realizarii
unor laboratoare de simulare in medicina
Obiectiv de investitii nou: Construire Complex
7. | Sportivla ULBS, Sat Selimbar, Comuna Selimbar,
Judetul Sibiu

Obiectiv de investitii nou: “Contruire spatii de
invatamant si de cercetare la ULBS”

18.726.916,83

18.900.835,13

14.610.000

21.915.000,00

11.201.000,00

21.184.500,00

87.660.000

8. 48.700.000,00
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Cresterea
eforturilor pentru
internationalizare,
prin organizarea
de programe de
studii in limbi
straine sau in
colaborare cu
universitati
europene.

ARACIS

Activitatile concrete desfasurate in perioada 2014-
2020 au inclus:

Masurile cuprinse in
acest domeniu au vizat:

formarea resursei
umane proprii
pentru a face fata
Cu succes
provocarilor
internationalizarii;
organizarea de
programe in limbi
straine;
integrarea ntr-un
consortiu
universitar
international si
initierea de actiuni
concrete de
colaborare.

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU

Organizarea n anii 2018, 2019, 2020 a
cursurilor de limba engleza/franceza/germana
pe nivel incepator, intermediar si avansat pentru
cadrele didactice titulare ale ULBS in vederea
imbunatatiriic  competentelor lingvistice de
predare in limbi straine de
circulatie internationala;

Continuarea functionarii si infiintarea de noi
programe de studiu in limbi straine la: Facultatea
de Inginerie (Textile Knitting and Clothing
Technology — EN; Industrial Engineering — EN;
Mecatronics — EN), Facultatea de S$tiinte
(Ecology and Environment Protection — EN),
Facultatea de Stiinte Economice (Business
Administration — EN), Facultatea de Stiinte
Socio-Umane (Pedagogia invatamantului Primar
si Prescolar — DE), precum si organizarea anului
pregatitor de Limba Roméana pentru Cetatenii
Straini; la acestea se adauga programele de
masterat Advanced Information Systems and
Technologies (EN), Advanced Computing
Systems (EN), Embedded Systems (EN), CAD-
CAE-CAM Systems in Plastic Deformation (EN),
Digital Factory (EN); Industrial Logistics (EN),

Intelligent  Manufacturing  Systems  and
Technologies  (EN), European Projects
Management  (EN), Industrial  Business
Management (EN), Management of the

Integrated Organizational Systems (EN), Quality
Management (EN), Applied Biology (EN) si
Business Management (EN). De asemenea, a
fost finalizat si depus pentru evaluare un
program de Medicina in limba engleza;
Incepand cu anul 2019, ULBS este membré in
consortiul international UNES (University for a
New European Society), alaturi de Universitatea
Paris-Est Creteil (Franta), Universitatea din
Cordoba (Spania), Universitatea din Evora
(Portugalia), Universitatea din Udine (ltalia) si
Universitatea din Patras (Grecia); cele 6
universitati au depus in noiembrie 2019 o
aplicatie comuna la competitia de recunoastere
a universitatilor europene; chiar daca aplicatia
nu a fost selectata pentru finantare, consortiul a
decis sa-si continue colaborarea, vizand inclusiv
lansarea unor programe de studii comune.
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26

Atragerea
numar mai

unui

mare

de studenti straini

la programe
studiu de

de

interes

(de ex. Medicina)

sau in
programelor
mobilitati
ERASMUS.

cadrul

de

Masurile intreprinse in
vederea atragerii unui
numar mai mare de
studenti straini, pe toate
ciclurile de invatamant,
au inclus: participarea la

targuri educationale
internationale;
organizarea de

manifestari specifice de
promovare a ofertei
educationale; cresterea
numarului de acorduri
bilaterale si acorduri-
cadru cu universitati din
strainatate; atragerea
de conducatori de
doctorat straini in cadrul

Scolii Doctorale
Interdisciplinare a
ULBS.

ARACIS

Participarea Tn anii 2017, 2018 si 2019 la
targurile educationale internationale (EAIE,
NAFSA) in cadrul carora delegatile ULBS au
prezentat oferta educationald a universitatii, au
discutat cu firme de recruiting si cu parteneri
universitari pentru atragerea de studenti straini;
in acelasi timp, s-au desfasurat si intalniri cu
partenerii universitari deja existenti pentru
imbunatatirea mobilitatilor (studenti si cadre
didactice) in cadrul programelor Erasmus+;
Depunerea unor eforturi constante de semnare
de noi acorduri bilaterale, dar si de acorduri-
cadru (MoU); in paralel, incurajarea cresterii
numarului de mobilitati STA si STT outgoing
pentru popularizarea programelor de studii si
imbunatatirea curriculei sau a tehnicilor de
formare/invatare a ULBS.

Organizarea de scoli de vara cu participare
internationala (BrainlT, Saving Hearts, etc.);
Organizarea anuala a Saptamanii Internationale,
Erasmus Open Doors, Capitala Universitara
Europeana etc;

in perioada 2014-2020, la Scoala Doctorala
Interdisciplinara a ULBS s-au afiliat 7 noi
conducdtori de doctorat proveniti de la
universitati din strainatate (S.U.A., Franta,
Germania, Austria, Papua Noua Guinee); ca
urmare a acestui fapt, in aceeasi perioada ULBS
a reusit sa atraga 33 de doctoranzi straini (din
S.U.A., Germania, Austria, China, Vietnam,
Cambodgia etc.).

Cu privire la managementul calitatii:

E.

27

Actualizarea
documentatiei
specifice
Sistemului
Management
Calitatii.

de
al

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU

e Monitorizarea
referintelor
legislative (la nivel
de legislatie
primara, secundara
si tertiara)

e Modificarea
documentatiei
existente

e Propuneri de
elaborare
reglementari
interne

Procesul de monitorizare a documentatiei specifice
Sistemului de Asigurare a Calitatii s-a realizat si se
realizeaza permanent.

Dovada acestui fapt se poate regasi pe site-ul

Serviciului

pentru Asigurarea Calitatii

(http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/doc_SMIl.php).

In cadrul acestui proces se au In vedere toate
cerintele legale in acest sens si etapele ciclu de viata
a unui document:

Elaborarea

--> Verificarea --> Avizarea -->

Aprobarea --> Distribuirea --> Implementarea-->
Retragerea --> Arhivarea --> Distrugerea.

Pag. 88 din 108


http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/doc_SMI.php

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

28

29

Urmarirea mai
atenta a activitatii
Comisiilor pentru
asigurarea calitatii
astfel incéat
acestea sa-si
exercite atributiile
in mod continuu si
nu doar in
preajma
evaluarilor
programate de
catre ARACIS.

Definirea clara a
atributiilor fiecarei
structuri din
domeniul calitatii
si a raporturilor
dintre acestea.

e Elaborarea si
impunerea unor
modele de rapoarte

e Impunerea unor
termene de
predare.

Atributiile CEAC si
SCEAC si raporturile
dintre acestea sunt
specificate detaliat n
Regulamentul de

organizare Si
functionare al CEAC

(SCEAC) ULBS

ARACIS

Fiind un proces dinamic, in mod concret, in functie
de schimbarile legislative, hotérarile si schimbarile
interne, alte schimbari si cerinte al partilor interesate,
documentatia se actualizeaza (dupa caz) in mod
continuu.

Cele 9 Subcomisii pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (SCEAC) de la nivelul facultatilor intocmesc
si publica pe site-urile proprii rapoarte anuale
conform formatului publicat pe site-ul Serviciului
pentru Asigurarea Calitatii (Model si cerinte raport
anual SCEAC - facultati).

Un exemplu elocvent, in acest sens, se poate regasi
pe site-ul Facultatii de Stiinte:
http://stiinte.ulbsibiu.ro/administrativ/activitate

Serviciul Asigurarea Calitati (SAC) este un
compartiment de specialitate cu rol de suport,
coordonare si executie, care sprijina Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitati Tn realizarea
managementului calitatii, prin planificarea actiunilor,
organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea
documentelor, instruirea  personalului  privind
asigurarea calitatii si gestionarea documentelor
sistemului calitatii.

De altfel misiunea SAC este de a dezvolta la nivelul
ULBS un Sistem de Management bazat pe politici
coerente, o structura organizatorica adecvata si pe
proceduri care sa permitd tinerea sub control,
evaluarea / auditarea si imbunatatirea continua a
calitatii intregii activitati universitare.

Aceste fapte sunt evidentiate pe site-ul SAC si in
Regulamentul de Organizare si Functionare a
Serviciului  Asigurarea Calitatii, a structurilor
subordonate Si a Comisiilor Conexe
(https://senat.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/Regulamentul-integrat-de-
organizare-%C8%99i-func%C8%9Bionare-a-
Serviciului-Asigurarea-Calit%C4%83%C8%9Bii-
structurilor-subordonate-%C8%99i-a-comisiilor-
conexe.pdf) aprobat prin HS nr 4322 din 26.10.2017.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatimant Superior

Ar fi util sa se identifice si sa se aplice pentru obtinerea de acreditari/certificari la
nivel de domenii, pentru a creste increderea factorilor interesati in respectarea unui nivel

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU
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de calitate corespunzator pentru toate serviciile oferite de Universitate.

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
- Sistemul de management al calitatii, (structura Comisii, Departamente,
Regulamente, proceduri, metodologii de functionare, atributii etc )

Documentele care servesc procesului de asigurare a calitatii in cadrul ULBS unt
publice si sunt prezentate si actualizate intr-un mod structurat si centralizat pe site-ul SAC
http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/doc_SMI.php.

Elementele principale ale structurii organizatorice a sistemului de managementul
calitatii sunt: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati (CEAC) — la nivelul
universitatii; (Anexa C.1.1.02. Requlament CEAC ); Serviciul Asigurarea Calitatii (SAC) — la
nivelul universitatii; Comisia de invatamant, Parteneriat Internationale si Evaluarea Calitatii
(https://senat.ulbsibiu.ro/organizare/comisii-permanente/ ) — la nivelul Senatului Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu; Subcomisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (SCEAC) —
la nivel de facultate si structuri administrative.

BAC realizeaza analize de tip benchmarking pe baza informatiilor furnizate de
platforma U-Multirank. ULBS este inscrisa in U-Multirank. BAC (Biroul Asigurarea Calitatii)
prezinta anual raportul U-Multirank (https://www.umultirank.org/university-performance-
charts/lucian-blaga-university-of-sibiu-rankings/; https://www.umultirank.org/study-
at/lucian-blaga-university-of-sibiu-rankings/ )

Concluziile sunt discutate anual dupa aparitia rezultatelor U-Multirank cu conducerea
ULBS in vederea stabilirii unor repere calitative si cantitative de imbunatatire a activitatilor.

Din discutiile purtate la intalnirea cu studentii a rezultat ca exista respect reciproc in
relatia student-profesor. Sesizari privind calitatea proceselor de educatie se realizeaza in
primul rand prin evaluarea activitatii didactice de catre studenti.

Ultima aprobare a codului drepturilor si obligatiilor studentilor este 5.11.2012,
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Codul-drepturilor-si-obligatiilor-studentilor. pdf,
fiind necesara o actualizare a acestuia.

Studentii se pot adresa direct in cadrul audientelor planificate, iar sesizarile lor sunt
analizate, se raspunde si se iau masurile care se impun.

- Politici si strategii privind asigurarea calitatii

Programul managerial al Rectorului ULBS in perioada 2016-2020, Continuam
impreund a fost construit in acord cu directiile strategice asumate prin Strategia ULBS 2020.

Prin Planurile operationale anuale: (PO 2015-2016; PO 2016-2017; PO 2017-2018;
P0O2018-2019; P0O2019-2020) privind activitatea manageriala la ULBS, echipa de
conducere a ULBS a demonstrat continuitate in abordarea manageriala. intre initiativele
care au condus la realizarea obiectivelor propuse sunt incluse:
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e descentralizarea procesului de luare a deciziilor academice si administrative de la
nivelul facultatii la departamente;
- elaborarea anuala a metodologiilor de admitere (https://admitere.ulbsibiu.ro/);
- alocarea locurilor bugetate/facultati (https://admitere.ulbsibiu.ro/);
- elaborare si actualizare regulament elaborare state de functii (Anexa A.1.2.2.04.
Regulament State de functii);
- Regulament CA;
- Regulament Organizare si Functionare (ROF);
- Metodologia de raportare SIEPAS (http://cercetare.ulbsibiu.ro/siepas.html);
- Metodologie evaluare studenti (https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/regulamente-
de-organizare-si-functionare/);
- Arhivele CA (https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/ca/hotarari/ca-an-2020/);

e cresterea accentuatd a preocuparilor, pentru deplasarea centrului de greutate a
activitatii didactice de la formarea initiala, spre programe postgraduale (studii de
masterat, doctorat, cursuri de specializare postuniversitare, educatie permanenta);

e crearea si sustinerea dezvoltarii unor centre de excelenta in cercetare care sa
contribuie si la stabilizarea in facultate a unor cadre tinere valoroase, capabile sa
asigure dezvoltarea in perspectiva a universitatii;

- organizare competitie cercetare 2020 (http://cercetare.ulbsibiu.ro — Rezultate preliminare
2020;
- organizarea/reorganizarea si dezvoltarea centrelor de cercetare din ULBS
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/);
- infiintarea HPI Knowledge Transfer Institute at LBUS
(https://centers.ulbsibiu.ro/itchpiulbs/en/);
- derularea proiectului TRANOV https://grants.ulbsibiu.ro/tranov/;
- derularea proiectului FAKEROM: https://grants.ulbsibiu.ro/fakerom/;
- derularea proiectului INTELLIT: https://intellit.ici.ro;

o cresterea eficientei manageriale in universitate
- rapoartele rectorului privind starea ULBS
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/rector/documente/);
- Arhiva Hotarérilor Senatului privind aprobarea executiei bugetara din ultimii ani
(https://senat.ulbsibiu.ro/);

e preocupare deosebita pentru crearea unei culturi a invatarii:

- centrul de invatare https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/organizare/structura/as/centrul-de-

servicii-integrate-pentru-studenti/;

- implementarea proiectului Eduhub http://eduhub.ulbsibiu.ro/;

- proiectele pentru combaterea abandonului universitar (AS08. - Situatie granturi ULBS

(non-cercetare) AS09. - Extrase proiecte - studenti );

- Derularea proiectului ,Alege Smart! Continua-ti studiile! — Consiliere si orientare in cariera
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pentru elevii de liceu, Tn vederea cresterii accesului la invatamantul superior” ID: CNFIS-
FDI-2016-0066;
- Constructia ULBS D-School - Centru de creatie tehnic, cercetare, inovatie si inventica;
e preocupare pentru adaptarea sistemului de invatamant la nevoile pietei cat si pentru
sustinerea unui sistem de educatie non-formala diversificat, flexibil si de calitate;
- infiintarea consiliului consultativ al ULBS compus din 23 membri (Rector, Presedinte
ULBS, Prorector SOF, Primarul Municipiului Sibiu, Presedinte CJ Sibiu, Presedinte CCIA
Sibiu, Reprezentanti ai institutilor bancare si ai mediului de afaceri local)
https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Organigrama-ULBS din 25.11.2019.pdf
- adaptarea planurilor de invatamant (site-urile facultatilor cu planurile de invatamant
actualizate, arhiva hotararilor CA privind aprobarea planurilor de invatamant);
- intalniri constante cu angajatorii (au fost derulate intalniri cu angajatorii atat la nivelul
departamentelor cat si al nivelul conducerii);
- implementarea proiectului Eduhub http://eduhub.ulbsibiu.ro/
- cresterea numarului de rezidenti (astfel de la 459 rezidenti la medicina in 2015, acum
ULBS are 561 - crestere de aproximativ 20%; la medicina dentara de la 52 in 2015, la 108
in 2020 — crestere de 100%; din anul 2020, ULBS are si Farmacie ca domeniu de
rezidentiat);
- cursuri extracuriculare (AS08. - Situatie granturi ULBS (non-cercetare));
- diversificare oferta de pregatire prin infiintarea de noi programe de studii (in diverse faze
de aprobare: Biologie — limba engleza, Medicina in limba engleza, Balneofiziokinetoterapie,
Educatie religioasa in limba germana);
- atragerea unui numar tot mai mare de specialisti din industrie si mediul economic si social
extern care predau in ULBS (ANEXA 5 FV - Gradul de ocupare a personalului didactic);
e implicarea studentilor in procesul de luare a deciziilor;
- regulamentele de functionare ale CF, CA si Senat prevad explicit modul de asigurare a
reprezentativitatii studentilor in organele de conducere ale ULBS ( Regulament CA,
Regulament CF; Regulament Senat);
- Regulament alegeri reprezentanti studenti;
- Regulament CEAC;
e implicarea comunitétii locale si de afaceri prin consiliul consultativ al ULBS.
- Proiectul ,Formula Student”;
e Implicarea in comunitate
- Realizarea Centrului de Biologie Moleculara
- Parteneriat cu Primaria Sibiu pentru derularea proiectului ,Plateste pentru cat arunci’.
Planul strategic Strategia ULBS 2020 (Anexa A.1.2.1.03. Strategia de dezvoltare
ULBS 2020) a fost elaborat pe termen mediu si lung. Obiectivele strategice preiau din
viziunea si misiunea organizatiei ideile de referinta ale managementului academic.
Obiectivele stabilite pentru 2014-2020 au fost:
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e Mentinerea calificativului ,Grad ridicat de incredere” pentru ULBS;

o Cresterea ponderii programelor de licenta acreditate la minim 80% din total programe
de licenta la nivelul ULBS;

e Realizarea unei contributii a veniturilor din CDI la formarea veniturilor totale al ULBS

de minim 2%;

e Cresterea numarului de parteneriate si contracte cu alte universitati, dar si cu mediul
cultural si de afaceri.

Toate planurile sunt publice Si disponibile la adresa
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/rector/documente/, devenind cunoscute astfel
de toti membrii comunitatii academice. Politica de asigurare a calitatii este parte a
managementului strategic. ( .\ANEXE\Anexa C.1.3.10. Raport BAC.pdf)

Biroul Asigurarea Calitatii se implica activ in managementul strategic al ULBS:

- participa la formularea strategiei ULBS si face propuneri de adaptare a acesteia;

- monitorizeaza toate procesele de management in vederea adaptarii strategiei si politicilor
ULBS la schimbarile din mediu (executia planului strategic/operational);

- realizeaza planificarea strategica (in special in componenta educationala — initiere,
evaluare si monitorizare programe de studii: proceduri de evaluare a programele de studi,
proceduri de evaluare a cadrelor didactice, masuri preventiv, evaluare interna a calitatii si
oferire feedback in vederea intreprinderii actiunilor corective, propunere actiuni corective
etc.);

- raspunde de documentarea proceselor in vederea elaborarii de proceduri, instructiuni,
regulamente si metodologii, cu organizarea proceselor de audit si evaluarea a calitatii si cu
gestiunea datelor referitoare la sistemul de asigurare a calitatii in ULBS.

- avizeaza regulamentele, procedurile, instructiunile de lucru atat din zona academica cét si
administrativa;

- coordoneaza activitatea de inscriere in ranking-uri internationale a ULBS;

- reprezinta ULBS in relatia cu AADR (Agentia pentru Agenda Digitala a Roméaniei si
coordoneaza pentru ULBS platforma PCUe (Punctul de Contact Unic electronic) in vederea
cresterii transparentei si accesul publicului la informatii si reducerii birocratiei;

- este utilizator desemnat la nivelul UBS al sistemului IMI (International Market Information
System - un instrument on-line obligatoriu, securizat si multilingv care faciliteaza schimbul
de informatii intre autoritatile publice implicate Tn aplicarea in practica a legislatiei UE) —
impreuna cu Secretariatul General al ULBS.

La momentul vizitei se regaseste pe site, versiunea de lucru a strategiei ULBS pentru
perioada 2020-2024. Améanarea finalizarii acestui document este justificata de necesitatea
revizuirii obiectivelor strategice in contextul pandemiei Covid19. Strategia ULBS 2020-2024.

Procesul de evaluare interna a programelor de studii de licenta si master din cadrul
ULBS este condus de SAC, toate informatiile fiind gestionate prin intermediul site-ului
propriu (http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/evaluare interna.php) si pe platforma Google Drive.
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Echivalarea ca urmare a mobilitatilor interne/externe se face de catre comisiile de
recunoastere si echivalare a creditelor de la nivelul fiecarei facultati. Creditele legal obtinute
pot fi recunoscute pentru acelasi nivel de studii. Conform Regulamentul privind activitatea
didactica, art. 14, lit. h), si art. 16 Recunoasterea sau echivalarea creditelor, examenele de
diferenta si alte activitati obligatorii, conform planului de invatamant si fiselor disciplinelor
se face de catre Comisia de echivalare numita la nivel de facultate de catre Consiliul
facultatii. Perioada de sustinere a examenelor de diferentad se stabileste de Consiliul
Facultatii. Nepromovarea tuturor examenelor de diferentd in perioada stabilitd face
imposibila promovarea in anul universitar urmator.

Comisia de echivalare este numitad la momentul aparitieie cererii de echivalare, nu exista
comisii permanente de echivalare.

Faptic, echivalarea creditelor se face prin compararea pe o grila construita in functie
de specificul solicitarii in vederea compararii disciplinelor promovate de catre student, cu
disciplinele din planul de invatamant al programului si seriei de studii la care se
Tnmatriculeaza (se solicita si programele analitice, pentru a se putea stabili continutul similar
al competentelor dobandite ca urmare a parcurgerii si promovarii unei anumite discipline).

Calitatea procesului de predare si invatare este monitorizatd in principal prin
procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

Raportul anual de autoevaluare privind asigurarea calitatii include analiza SWOT.
Raportul este disponibil la
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Raport%20CEAC%20ULBS%202019.pdf

- Rapoarte anuale (institutional si pe facultati) privind asigurarea calitatii

Institutia are un plan de actiune, bazat pe prioritati si defalcat in activitati carora le
corespund indicatori de monitorizare. (https://www.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/documents/ca/2020/Anexa%201 Plan%?20operational%20privind%20acti
vitatea%20manageriala%201a%20ULBS%202020-2021.pdf ).

In planurile operationale din perioada evaluatd (PO 2015-2016; PO 2016-2017; PO
2017-2018; P0O2018-2019; P0O2019-2020) sunt specificate actiuni legate de:
compatibilizarea programelor de studii, diplomelor si certificatelor universitare ale
universitatii cu cele nationale si europene, compatibilizarea calificarilor universitare cu cele
nationale si europene, exploatarea avantajelor sistemului european de credite transferabile,
asigurarea calitatii serviciilor academic, educatia centrata pe student si rezultatele invatarii,
stimularea plasamentului absolventilor pe piata europeana a muncii, studii de doctorat,
cercetare stiintifica.

Universitatea desfasoara o activitate continua de revizuire periodica a programelor
de studii, a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor (Arhiva Hotarari CA si Arhiva
Hotarari Senat). Aceasta actiune are ca principal tel asigurarea compatibilitatii curriculare

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU Pag. 94 din 108



http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/040820/14_Regulament%20ECTS_SENAT_august2020.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/040820/14_Regulament%20ECTS_SENAT_august2020.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Raport%20CEAC%20ULBS%202019.pdf
https://www.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/ca/2020/Anexa%201_Plan%20operational%20privind%20activitatea%20manageriala%20la%20ULBS%202020-2021.pdf
https://www.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/ca/2020/Anexa%201_Plan%20operational%20privind%20activitatea%20manageriala%20la%20ULBS%202020-2021.pdf
https://www.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/documents/ca/2020/Anexa%201_Plan%20operational%20privind%20activitatea%20manageriala%20la%20ULBS%202020-2021.pdf
https://www.google.com/url?client=internal-element-cse&cx=006089656302990888997:wtq3g05fknr&q=http://cercetare.ulbsibiu.ro/docs/rapoarte/Plan_operational_2015_2016.pdf&sa=U&ved=2ahUKEwiV58DYoeXnAhWF_qQKHR02CmQ4FBAWMAB6BAgGEAE&usg=AOvVaw0TdoxxYcUKDAYUuHlkYkxC
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Plan_operational_2016-2017.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Plan-Operational-2017-2018.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/Plan-Operational-2017-2018.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/3_Planul-opera%C8%9Bional-2018-2019.pdf
http://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/3_Planul%20operational%202019-2020.pdf
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/ca/hotarari/ca-an-2020/
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/senat/hotarari/
https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/senat/hotarari/

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

cu a altor universitati europene de prestigiu in vederea recunoasterii diplomelor in tarile
Uniunii Europene.

in acelasi timp, se urméareste imbunétatirea ofertei educationale, prin adaptarea
acestora la cerintele si realitatile mediului socio-economic (de exemplu, in anul 2020 au fost
aprobate patru noi programe de studii, fiind pregatite, pe baza ghidului, dosarele de
acreditare/autorizare provizorie. (Biologie in limba engleza - licenta, Medicina in limba
engleza - licenta, Educatie religioasa in limba germana - Master, Balenofiziokinetoterapie -
Licenta).

Universitatea a desfasurat o actiune de reinscriere a programelor de studii
universitare de licentd si masterat in Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul
Superior din Romania (RNCIS). In prezent, toate programele de studii sunt inscrise n
RNCIS.

In Universitate existd un GHID referitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii, (draft) in proces de validare si care va fi supus
dezbaterii Senatului. In GHID este stipulatd implicarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor in procesele de initiere, proiectare si/sau revizuire a programelor de studii (Art.
9, Art, 23, Art. 24, Anexa 1, Anexa 2). GHIDUL prevede culegerea informatiilor necesare
monitorizarii programelor de studii, operarii de modificari si imbunatatiri (art. 24, 25, Anexa
2). Datele colectate anual pot determina modificari ale curriculumului si identificarea
programelor ce necesita reconfigurarea in functie de cerintele pietei muncii, cu respectarea
normelor ARACIS.

Universitatea a realizat constant comparatii cu alte institutii de invatamant superior
similare din tara si din strainatate referitoare la activitatile de predare, invatare, cercetare,
utilizand n acest scop instrumentele oferite de rankinguri internationale (de exemplu, The
World University Rankings, din cadrul sistemului QS — Quaquarelli Symond si U-Multirank).

SCEAC evalueaza anual activitatile specifice facultatilor si realizeaza raportul de
autoevaluare in care sunt analizate: capacitatea institutionald, eficacitatea educationala,
managementul calitatii, precum si o serie de analize interne si comparative. CEAC-ULBS
pe baza datelor obtinute de la facultati si structuri administrative realizeaza o evaluare
anuald, urmarind aceleasi dimensiuni pentru identificarea punctelor care necesita
imbunatatiri si de a propune masuri pentru rezolvarea acestora. Din discutiile purtate cu
angajatorii a rezultat implicarea acestora in definirea disciplinelor si planurilor de
invatamant.

Personalul institutiei — didactic, de cercetare, auxiliar si administrativ — este implicat
activ in strategia institutiei (proiectare, implementare, monitorizare si evaluare).

SAC (Serviciul Asigurarea Calitatii) colecteaza la inceputul anului calendaristic,
rapoarte de autoevaluare de la toate directiile administrative si facultati, acestea facandu-si
analiza indeplinirii obiectivelor propuse prin planul de actiune aferent anului ce a trecut, in
acord cu strategia institutionala si planul de actiune stabilit la nivel institutional. De
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asemenea, analiza este insotita de un plan de actiune pentru noul an. Rapoartele sunt
sintetizate de SAC intr-un raport sinteza — componenta a raportului anual al Rectorului.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor didactice desfasurate

Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor la nivelul Universitatii reprezinta
o prioritate, exista Ghidul referitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si _evaluarea
periodica a programelor de studii, elaborat in Aprilie 2020 si aflat in proces de validare
pentru avizare in CA si aprobare in Senat.

Prin initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii, precum
si a planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor se urmaresc imbunatatirea continua a
calitatii in educatie, imbunatatirea activitatii universitatii prin adaptarea ofertei de programe
la cerintele mediului socio-economic si folosirea eficienta a resurselor (Art. 3 si Art. 7.).
Ghidul presupune implicarea in procesele de initiere/monitorizare/revizuire a programelor
atat a angajatorilor, cat si a studentilor si absolventilor (Art. 9, Art. 11, Art.14 — Anexa 1, Art.
24). Din discutiile purtate in timpul vizitei pot fi mentionate cateva dovezi legate de
consultarea angajatorilor in procesul de revizuire a unor programe de studii (de exemplu,
Programul Logistica industriala de la Facultatea de Inginerie) sau in procesul de elaborare
a noilor programe de studii (de exemplu, Biologie in limba engleza).

Programele de studii se concretizeaza prin: (a) planul de invatamant, care include
toate disciplinele care contribuie la obtinerea unei calificari universitare, repartizate succesiv
pe ani de studiu si cu ponderi exprimate in credite de studiu de tipul ECTS (Sistemul
European de Credite Transferabile); (b) Fisele disciplinelor, in care sunt formulate: tematica
predarii si invatarii si practicile asociate predarii, invatarii si evaluarii; (c) tehnicile sau
procedeele aplicate pentru asigurarea calitatii academice a activitatilor de realizare a
programelor de studii. Fundamentarea deciziilor are la baza: armonizarea cu piata muncii,
respectarea reglementarilor nationale, convergenta la bunele practici si cerintele privind
asigurarea calitatii din spatiului european al invatamantului superior.

Toate programele de studii sunt inregistrate in RNCIS, raspunzand nevoilor de
calificare si ocupationale de pe piata muncii. Continutul programelor este analizat
permanent, actualizat cu respectarea cerintelor ARACIS.

Din discutiile cu absolventii si angajatorii a rezultat un procent foarte mare de
angajabilitate in domeniile de licentd/master absolvite. Nu au fost identificate documente
care sa demonstreze traseul profesional al absolventilor.

Rezultatele invatarii sunt formulate in termeni de competente care includ in structura
lor cunostinte, abilitati si atitudini fundamentate pe: Cadrul European al Calificarilor; Cadrul
National al Calificarilor; competentele-cheie definite la nivel european, cu rol in invatarea
pe parcursul intregii vieti; profilurile ocupationale corespunzatoare calificarilor incluse in
Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior.
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Suplimentele la diplom& acordate absolventilor includ rezultatele invatarii acestora
in termeni de competente, asociate cu oferta educationala (disciplinele de studiu urmate) si
cu creditele transferabile corespunzatoare fiecarei discipline din planurile de invatamant.
Acest document asigura transparenta intregului parcurs de formare al studentului (AS26. -
Model supliment diploma).

Programele de studii sunt revizuite, de regula, cu ocazia desfasurarii procedurilor de
evaluare periodica, tinandu-se cont de concluziile consultarii studentilor, absolventilor si
angajatorilor. Nu existd la nivelul facultatilor, regulamente, metodologii sau proceduri
specifice pentru evaluarea programelor de studii.

In vederea initierii programelor de studii, facultatile efectueaza analize privind mediul
intern si extern, avand ca scop diversificarea ofertei educationale in stransa legatura cu
cerintele mediului social-economic national si international, cu folosirea eficienta a
resurselor existente si in concordanta cu Nomenclatoarele in vigoare ale domeniilor si
specializarilor/programelor de studii universitare. Documentele de analiza se constituie in
anexele specifice inscrierii programelor de studii noi in RNICS.

Benchmarking-ul este asigurat prin raportarea anuala a indicatorilor in U-Multiank.

I1.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

- Evaluarea cadrelor didactice de catre managementul Universitatii

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral se realizeaza anual, pe mai multe
directii, respectiv evaluarea colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti,
evaluarea din partea conducatorului direct si autoevaluarea cadrelor didactice.

Rezultatele evaluarilor periodice a calitatii corpului profesoral sunt integrate criteriilor
de evaluare periodica a personalului didactic.

- Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala a performantelor individuale a cadrelor didactice este o forma de
evaluare periodica, realizata pentru aprecierea anuala a performantelor individuale, precum
si in situatii speciale (promovare, premiere, gradatii de merit etc.). Evaluarea colegiala este
organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe proceduri clare si publice - Anexa
C.4.1.01. Procedura Evaluarea colegiala a cadrelor didactice, Anexa C.4.1.02. Chestionar
evaluare colegiala. La vizita au fost verificate, prin sondaj, cateva fise de evaluare colegiala.

- Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

In ULBS, se realizeaza evaluarea periodica a cadrelor didactice prin intermediul unei
platforme proprii accesibila de catre studenti la adresa:
http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/evaluare.php Platforma este actualizatd semestrial de catre
personalul SAC cu datele privind cadrele didactice si disciplinele predate. Pe site exista un
formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat de Senat, care
se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea formularului realizandu-se
exclusiv in absenta oricarui factor extern si cu garantarea confidentialitatii evaluatorului,
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rezultatele fiind accesibile doar rectorului, decanului, directorului de departament si
persoanei evaluate. (Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti, Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluare cadre didactice de catre studenti).

Rata de completare a formularelor de catre studenti este variabila si se incadreaza
n intervalul 10-90% in functie de programul de studii, cadrul didactic evaluat etc.

Directorii de departament/Decanii primesc un raport pentru fiecare program de studii
( AS36.%20-%20Raport%20evaluare%20-%20DREPT). In anul universitar 2019-2020 nu
s-a realizat evaluarea cadrelor didactice pe semestrul Il, dar a fost adaptat sistemul de
evaluare la situatia pandemicad si la noile cerinte de evaluare. Astfel, prin HCA
48/16.12.2020, Art.1, a fost aprobata nota de fundamentare privind noul chestionar de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti. (https://www.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/documents/ca/2020/HCA 48 16.12.2020.pdf). Un exemplu de chestionar
nou: https://ing2020.questionpro.eu )

La intalnirea cu studentii a rezultat faptul ca rezultatele evaluarii cadrelor didactice
de catre studenti nu sunt cunoscute de catre acestia, iar impactul acestor evaluari este
redus, feed-backul nefiind asigurat.

- Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu
de instruire.

Toate site-urile facultatilor trec printr-un proces masiv de actualizare, schimbare,
modernizare si armonizare. In consecint, nu se mai regasesc informatiile sintetice privind
evaluarea pe site-urile facultatilor.

Pana in anul universitar 2019-2020, rezultatele evaluarii erau prelucrate statistic de
catre Biroul Asigurarea Calitati si erau transmise rapoarte catre fiecare responsabil program
studii /director departament /decan/ rector. La nivel de program de studii/ departament se
discutau rezultatele individual in vederea identificarii acelor actiuni care pot contribui la
cresterea calitatii proceselor de predare-invatare. Modele de rapoartele transmise catre
structuri sunt prezentate in: AS35. - RapGenTEOLOGIE.pdf, AS38. - Raport evaluare TOP-
1 TEOLOGIE, AS37. - Raport general evaluare ULBS, AS39. - Raport individual evaluare.

Procesul de generarea a rapoartelor s-a dovedit a fi unul foarte cronofag. Astfel, s-a
luat masura schimbarii sistemului de evaluare si adaptarii acestuia la situatia generala
actuala. In Decembrie 2020 a fost achizitionat un abonament de acces la platforma
QuestionPro si a fost proiectat si lansat de catre BAC un nou sistem de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti.

- Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea demonstreaza o preocupare pentru oferirea resurselor si serviciilor
adecvate nevoilor studentilor, urmarind, prin actiunile intreprinse, diversificarea si cresterea
serviciilor si resurselor pentru studenti.
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Exista acces liber si gratuit la carti electronice si la baze de date stiintifice, ce asigura
studentilor consultarea celor mai noi rezultate stiintifice si aprofundarea pregatirii, precum
si 0 mai mare mobilitate.

Totodata, trebuie amintit accesul studentilor la bazele de date oferite prin intermediul
proiectului Anelis, acces oferit in baza unui contract semnat anual de universitate. Platforma
ofera acces la resurse stiintifice din baze de date diverse sub aspectul profilului, raspunzénd
astfel nevoilor tuturor domeniilor.

Studentii de la toate ciclurile de invatamant si programe de studii au acces
nerestrictionat la resursele de invatare/cercetare disponibile pe platforma ANELIS si pe
platforma Google Clasroom.

- Servicii studentesti

Institutia dispune de programe de stimulare pentru studentii cu rezultate remarcabile
(burse de excelenta). Programele remediale pentru studentii cu dificultati de invatare vor fi
desfasurate in cadrul Smart Hub, prin centrul de invatare Anexa A.1.2.1.04.a. Organigrama
ULBS 2020 ). ULBS deruleazd programe ROSE la toate facultatile, acestea avand
prevazute programe remediale pentru studentii din anul I, cu scopul diminuarii abandonului
scolar (AS25. - Proiecte ROSE derulate in ULBS).

Asigurarea unor conditii optime de cazare, masa, studiu si destindere pentru studenti
constituie un obiectiv major al strategiei DSA (Anexa C.5.3.10. Prezentare Directia Social
Administrativa). ULBS prin DSA are in administrare 8 camine studentesti (5 in proprietatea
ULBS si 3 preluate prin protocol de la Primaria Municipiului Sibiu si Mitropolia Ardealului),
cu un numar total de 1980 de locuri de cazare pentru aproximativ 15% din studentii ULBS,
o cantina cu o capacitate de 149 de locuri si 3 cafetarii, baza sportiva, compusa din 4 sali
de sport, cabinet medical in campus cu servicii medicale gratuite pentru studenti si servicii
de consiliere in cariera, orientare vocationald, consiliere si evaluare psihologica si
aptitudinala, oferite prin Centrul de Consiliere si Orientare pentru Cariera.

Péana in martie 2020 in ULBS a functionat Serviciul Relatii Internationale si Programe
Comunitare care gestiona o parte din componenta de internationalizare a ULBS (programul
ERASMUS, granturi internationale pentru studenti etc.). Din aprilie 2020 a inceput un
proces de restructurare al acestei structuri.

Astfel, in noua organigrama ANEXE SPLIMENTARE\ASOQO. - Organigrama ULBS
2020.pdf acest serviciu a fost transferat in subordinea Prorectorului Cercetare, Inovare si
Internationalizare si a fost transferat in Directia Internationalizare: Programe, Parteneriate,
Promovare.

Avand n vedere situatia pandemica globala, activitatea acestei structuri a fost mult
diminuatd. in AS21. - Granturi internationale sunt prezentate granturile internationale
gestionate de catre ULBS prin intermediul acestei structuri.

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU Pag. 99 din 108


file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS00.%20-%20Organigrama%20ULBS%202020.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS00.%20-%20Organigrama%20ULBS%202020.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS25.%20-%20Proiecte%20ROSE%20derulate%20în%20ULBS.pdf
file:///C:/Users/Nistor/ANEXE/Anexa%20C.5.3.10.%20Prezentare%20Direcția%20Social%20Administrativă.pdf
file:///C:/Users/Nistor/ANEXE/Anexa%20C.5.3.10.%20Prezentare%20Direcția%20Social%20Administrativă.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS00.%20-%20Organigrama%20ULBS%202020.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS00.%20-%20Organigrama%20ULBS%202020.pdf
file:///C:/Users/Nistor/Downloads/ANEXE_SUPLIMENTARE/AS21.%20-%20Granturi%20internaționale.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

- Mecanisme pentru colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

La nivelul ULBS exista sisteme informatice prin care se gestioneaza evidenta
studentilor, resursele financiare, materiale si umane, precum si fondul de carte (UMS,
REVISAL, Liberty5). De asemenea exista si un sistem de management a documentelor
(MANDOOC) care functioneaza in prezent intr-o faza pilot pe un numar restrans de structuri.
Sistemul va fi extins la toate compartimentele ULBS.

Pentru invatamantul la distanta se utilizeaza platforma Google Classroom, ce include
materialele si informatiile necesare procesului de asigurare si evaluare a calitatii specifice
ID si faciliteaza comunicarea intre personalul universitar si studenti.

Datele pentru ranking-urile internationale (U-Multirank) se completeaza de catre
responsabilii programelor de studii incluse in ranking si sunt validate de Biroul Asigurarea
Calitatii dupa care sunt transmise catre operatorul de ranking. Nu exista o platforma de
colectarea a datelor referitoare la partenerii institutionali. BAC coordoneaza la nivelul ULBS
publicarea datelor in platforma U-Multirank si inscrierea noilor domenii/programe de studii
n acest ranking. U-Multirank este o abordare alternativa de comparare a universitatilor fiind
un sistem de clasificare multidimensional a universitatilor la nivel global. U-Multirank este
un sistem dc benchmarking care compara performantele universitatilor in cele cinci
dimensiuni ale activitatii universitare: ( ) predare si invatare, (2) cercetare, (3) transfer de
cunostinte, (4) orientare internationala si (5) angajament regional.

Colectarea datelor pentru evaluarea si asigurarea calitatii se realizeaza prin
intermediul GSuite (Google Drive, Google Forms, Google Docs etc.). In anul 2020 a fost
achizitionat si accesul la platforma QuestionPro prin care s-au demarat activitati de
colectare date necesare sistemului de asigurare a calitatii (Chestionare de evaluare a
satisfactiei studentilor/absolventilor; Chestionare a de evaluare a cadrelor didactice,
Formulare de inscriere la intalnirile cu expertii ARACIS etc.). Toate informatiile privind
asigurarea calitati si evaluarea interna a calitati pot fi accesate pe site-ul
https://www.calitate.ulbsibiu.ro

in anul 2019 Biroul Asigurarea Calitatii a fost desemnat ca si coordonator institutional
pentru platforma PCUe (Punctul de Contact Unic electronic) si de corespondenta cu AADR.
in conformitate cu cerintele AADR (Agentia pentru Agenda Digitala a Romaniei) au fost
elaborate si publicate pe platforma PCUE procedurile obligatorii de recunoastere automata
a diplomelor si titlurilor stiintifice obtinute la universitati straine.

Biroul Doctorate centralizeaza pe ani titlurilor tezelor de doctorat. Informatiile sunt
publice la adresa: https://doctorate.ulbsibiu.ro/ro/teze/teze-2020/

La nivelul facultatilor se centralizeaza si arhiveaza lucrarile de licenta si de disertatie.
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I1.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea asigura transparenta informatiilor de interes public, prin acces la datele
si informatiile necesare atat in forma electronica, cat si tiparita. Astfel, instrumentele cele
mai vizibile prin care ULBS ofera acces la informatii sunt pagina web institutionala —
www.ulbsibiu.ro, accesibila atat in limba roméana, cat si in limba engleza (care contine mai
putine informatii).

ULBS actualizeaza anual informatiile despre calificarile si programele de studii
(https://admitere.ulbsibiu.ro/), personal didactic (https://www.ulbsibiu.ro/ro/personal/) si
facilitatile oferite studentilor, dar si studentilor potentiali (https://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/)

in ceea ce priveste activitatea profesionala a studentilor, acestia, la finalul studiilor,
impreuna cu diploma obtinuta primesc gratuit si suplimentul la diploma, in care sunt incluse
toate informatiile prevazute de legislatia in vigoare referitoare la programul de studii
universitare absolvit.

Informatiile oferite public de universitate sunt comparabile cu cele ale altor institutii
de invatamant superior din Spatiul European de Tnvé’gémént Superior.

lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

[1l.1 Managementul strategic promovat de Universitate

Managementul strategic si planificarea strategica institutionala vizeaza doua
orizonturi de timp:

- pe termen mediu si lung, prin Planul strategic de dezvoltare institutionala intocmit
de regula, pe o perioada de 4 ani. Planul Strategic al Universitatii pentru perioada 2020-
2024, a fost elaborat tindndu-se seama de specificul ofertei educationale a Universitatii, de
resursele umane si baza materiala, precum si de prognozele privind evolutia si contextul
invatamantului si a mediului socio-economic national si european, parte a managementului
strategic.

- pe termen scurt, prin planurile operationale anuale elaborate la nivel de facultate.

Planul strategic este elaborat pe o perioada de patru ani si este actualizat, prin
planurile operationale, anual sau in functie de evolutia si contextul invatdamantului superior.
Universitatea si-a concentrat planificarea pe termen lung pe identitatea si imaginea
organizatiei, cresterea universitatii pe termen mediu si lung, folosind capacitatea din prezent
si stimuland potentialul sau de dezvoltare. Avantajul competitiv pe care institutia il poate
obtine este legat indezirabil de calitatea serviciilor de invatamant si de cercetare, astfel ca
acest deziderat insoteste politicile institutionale, toate activitatile institutiei si continua pana
la nivelul responsabilitati personale a angajatilor universitati. Combinatia pe care
managementul o promoveaza in luarea deciziilor este aceea a descentralizarii si a unor
procese participative de luare a deciziilor, insotite de noi abordari mai apropiate de cerintele
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stakeholderilor, expectatiile pietei muncii si ale absolventilor. Anual, pe baza planurilor
operationale, managementul tuturor structurilor din Universitate organizeaza activitatile,
aloca resurse necesare si monitorizeaza modul de implementare a actiunilor planificate,
colecteaza informatii din structurile executive ale Universitatii, evalueaza si raporteaza
progresul in realizarea obiectivelor, promoveaza consultarile cu grupurile interesate in
implementarea activitatilor, identifica si recomanda masuri de imbunatatire a activitatii,
promoveaza un cadru de implicare si coordonare a structurilor, furnizeaza date relevante si
faciliteaza schimbul de informatii dintre structurile Universitatii si management.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului
strategic

Realizarea obiectivelor strategice si operationale este analizata anual, la nivelul
departamentelor, facultatilor si universitatii si in cadrul Senatului. La finalul anului se
analizeaza rezultatele obtinute si se elaboreazd Rapoarte asupra planurilor operationale
anuale, care sunt analizate la nivelul Consiliului de Administratie si Senat si puse la
dispozitia celor interesati prin publicare pe siteul institutiei.

In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, Rectorul prezintd
Senatului in luna martie a fiecarui an, un Raport anual al Rectorului asupra starii
Universitatii, care este o componenta a raspunderii publice si care include capitole
referitoare la situatia financiara a universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
situatia programelor de studii; situatia personalului institutiei; rezultatele activitatii de
cercetare; situatia asigurarii calitatii activitatilor; situatia respectarii eticii universitare gi a
eticii activitatilor de cercetare; situatia posturilor vacante; situatia insertiei profesionale a
absolventilor; alte aspecte relevante pentru activitatea institutiei.

Raportul anual al Rectorului se prezinta si se avizeaza in Consiliul de administratie
si se supune spre dezbatere si aprobare in Senatul universitar.

Rapoartele anuale asupra starii Universitatii sunt aduse la cunostinta celor interesati,
prin publicare pe website-ul institutiei
(https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/rector/documente/).

Planurile operationale si Rapoartele asupra planurilor operationale sunt disponibile
pe pagina web, de exemplu, planul operational privind activitatea manageriala la ULBS
2020-2021 este disponibil la adresa: https://www.ulbsibiu.ro/wp-
content/uploads/documents/ca/2020/Anexa%201 Plan%20operational%20privind%20acti
vitatea%20manageriala%201a%20ULBS%202020-2021.pdf.
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[1l.3 Raspundere si responsabilitate publica

Auditarea interna se realizeaza anual, in baza planului de audit, prin intermediul
Compartimentului de Audit Public Intern. Raportul anual privind activitatea de audit public
intern desfasurata la nivelul Universitatii, dupa aprobarea Senatului, este transmis spre
informare Ministerului Educatiei si Cercetarii.

In Universitatea exista si functioneaza Biroul Audit Intern (conform organigramei
ULBS: http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Organigrama%20ULBS%202020 05.pdf) aflat
in coordonarea directa a rectorului. Acesta efectueaza activitati de audit pentru a evalua
daca sistemele de management financiar si control ale Universitatii sunt transparente si
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate.
Activitatea administrativa si financiar-contabila este auditata intern de personalul de
specialitate incadrat in cadrul acestui birou, conform Planurilor anuale de audit (2016-2020),
si extern, prin misiunile de audit realizate de institutile de profil (de exemplu, Curtea de
Conturi). Cel mai recent audit de performanta a fost realizat la ultima auditare de catre
Curtea de Conturi a Romaniei in 2018 (AS6. - Audit de performanta - Curtea de Conturi).
S-au verificat Bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale, contul de executie
bugetara, deciziile si rapoartele de activitate, rapoartele auditorilor interni, diverse situatii
contabile, lucrarile de investitii, salarii, burse si angajarea cheltuielilor.

Planurile de audit si rapoartele anuale de audit sunt publicate la adresa:

Planuri:
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Plan%20audit%202016.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Plan%20audit%202017.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Plan%20audit%202018.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Plan%20audit%202019.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Plan%20audit%202020.pdf

Rapoarte:
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Raport%20audit%202016.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Raport%20audit%202017.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Raport%20audit%202018.pdf
http://calitate.ulbsibiu.ro/documents/Raport%20audit%202019.pdf

In sensul respectarii principiului eficientei manageriale si financiare, BVC si planul
anual de investitii sunt dezbatute in Comisia Patrimoniu si Dezvoltare Organizationala a
Senatului si in Senat si sunt aprobate de catre Senat. Activitatea financiara este
monitorizatd de Comisia Patrimoniu si Dezvoltare Organizationalda a Senatului
(https://senat.ulbsibiu.ro/wp-content/uploads/CPDO.pdf ) si auditatd anual, intern si extern,
prin misiunile de audit realizate de Compartimentul de audit public intern (conform planului
de audit aprobat de MEN) si de Curtea de Conturi.

La nivel institutional se urmareste ca procedurile de auditare sa cuprinda toate

activitatile universitatii. Universitatea dispune de un calendar anual si de proceduri proprii
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de auditare pentru domeniile financiar-contabil, administrativ, cercetare, precum si pentru
procesul de predare-invatare-evaluare. Biroul Audit Public Intern este implicat in auditarea
tuturor activitatilor specifice institutiei.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Analiza SWOT

Puncte tari
Universitatea are o organizare coerenta, un sistem adecvat de administrare si conducere,
baza materiala corespunzatoare standardelor pentru a-si realiza misiunea si obiectivele
asumate;
relatia cu comunitatea este una puternica, Universitatea fiind perceputad de catre mediul
local ca fiind "motorul” dezvoltarii acestei zone;
Universitatea ofera o mare diversitate de domenii si programe de studii;
existenta unui corp profesoral propriu, cu o buna experienta si cu un potential ridicat;
existenta unei infrastructuri moderne fapt care asigura o derulare la standarde de calitate a
proceselor de invatamént, dar si a celor de cercetare, respectiv a serviciilor catre
comunitate;
dezvoltarea si utilizarea unor platforme informatice pentru activitatile didactice,
administrative si de cercetare derulate in cadrul Universitatii;
concluzia fiecarui expert evaluator pentru programele de studii evaluate s-a materializat in
acordarea calificativului "incredere”.

Puncte slabe
participarea neuniforma a cadrelor didactice la activitatile de cercetare;
cu toate ca fata de anii trecuti se constata o oarecare ameliorare, rata abandonului scolar,
mai ales la nivelul primului an de studii este, inca, la un nivel ce trebuie avut in atentie;
atractivitatea scazuta a unor programe de studii, ceea ce creeaza dificultati in asigurarea
sustenabilitatii acestora.

Amenintari
reducerea dimensiunii ,pietei potentiale”, ca efect al dinamicii negative din perspectiva
demografica, a migratiei fortei de munca si a tendintei unora dintre absolventii de studii
preuniversitare de a pleca la studii in strainatate;
tendinta continua de scadere a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si a
interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la o scadere a numarului de
studenti inmatriculati la programele de studii;
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nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare;
cresterea competitiei din partea universitatilor din tara si strainatate.

Oportunitati
- implicarea ,diasporei stiintifice” in procesele de formare profesionala si de cercetare,
dezvoltare si inovare din Universitate;
- existenta unor surse de finantare nerambursabile care pot fi atrase pentru dezvoltarea
mediului universitar;
- impunerea organizatiei ca un partener pentru mediul economic si social regional;
- deschidere spre nevoile comunitatii (cercetare, formare, consultanta etc.).

IV.2 RECOMANDARI
= cu privire la procesul didactic:

- continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai ales in sensul scoaterii
la concurs si ocuparii posturilor de asistent pe durata determinatd sau nedeterminata,
asigurandu-se astfel rezerva necesara de cadre didactice titulare si un raport optim numar
de studenti/cadre didactice titulare pentru toate domeniile;

- aplicarea unei strategii de crestere a ponderii cadrelor didactice titulare si a ponderii
profesorilor si a conferentiarilor (in special pentru domeniile in care se impune);

- abilitarea unui numar mai mare de cadre didactice si preocupari sporite pentru acreditarea
unor noi Scoli doctorale (de exemplu, biologie) pentru asigurarea ciclului trei de formare
pentru toate domeniile existente in cadrul Universitatii;

- dezvoltarea unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie internationala si
eficientizarea celor existente, in toate ciclurile de pregatire universitara, mai ales in conditiile
in care, exista o preocupare constanta pentru internationalizare, precum si numeroase
mobilitati ERASMUS;

- imbunatéatirea continutului fiselor disciplinelor prin adaptarea acestora la conditiile
activitatilor online, asigurarea corespondentei intre numarul ECTS prevazute in plan si
numarul de ore de activitati didactice comune si de pregatire individuala corespunzatoare,
revizuirea bibliografiei mentionate prin eliminarea referintelor invechite si includerea
literaturii de specialitate recente si a standardelor profesionale in versiunile actualizate
(acolo unde este cazul);

- deplasarea centrului de greutate in pregatirea studentilor spre practica, prin cresterea
numarului de studii de caz, prin care sa se dezvolte simtul practic — aplicativ, precum si
capacitatea de a adopta decizii;

- identificarea de noi locuri de practica, semnarea de conventii de practica si intarirea rolului
tutorelui de practica, structurarea coerenta a practicii, prin realizarea unui autentic
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parteneriat intre profesorul coordonator de practica si tutorele de practica, cu precizarea
obiectivelor, a competentelor care urmeaza a fi dezvoltate si a activitatilor ce urmeaza a fi
desfasurate;

- modernizarea anumitor laboratoare (de exemplu, la programul de studii Electronica
aplicata) dotate cu tehnica invechita, scoasa din uz in practica actuala;

- largirea curriculei universitare prin introducerea de noi discipline optionale si organizarea
optionalelor in functie de cererile studentilor;

- elaborarea unui ghid distinct de realizare a lucrarilor de licenta/disertatie la nivel de
domeniu;

- dezvoltarea ofertei educationale legate de cursurile facultative, corelat cu elaborarea unei
metodologii mai clare de alegere a acestor disciplinelor de catre studenti;

- indeplinirea cerintelor, pentru toate cadrele didactice care ocupa posturi de asistenti,
legate de pregatirea pedagogica, fie atestata, fie inscrierea tuturor asistentilor la astfel de
programe de formare.

e cu privire la cercetarea stiintifica:
- continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din Universitate pentru
imbunatatirea rezultatelor aferente cercetarii stiintifice, preocupari pentru imbunatatirea
productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu rezultate sub medie;
- analiza, la nivel de departament, a activitatii de cercetare a cadrelor didactice care nu au,
anual, cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau stiintifica si cooptarea lor in echipe
de lucru motivante;
- identificarea unor teme de cercetare de interes general, inclusiv interdisciplinare, precum
si studierea posibilitatii de formare a unor echipe internationale de cercetare;
- programarea cercetarii sa cuprinda si directii de cercetare asumate la nivel institutional,
alaturi de cercetarea individuala, desfasurata de catre fiecare cadru didactic;
- cresterea ponderii veniturilor, in cadrul bugetului Universitatii, realizate din componenta
de cercetare;,
- 0 mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte de
cercetare, asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare;
- cresterea ponderii articolelor stiintifice publicate in Q1, zona rosie, ceea ce ar conduce la
o vizibilitate mai buna pe plan national si international;
- implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare.

cu privire la relatia cu studentii:

- analizarea atenta a motivelor retragerii studentilor de la studiu (cauzele abandonului
scolar) si stabilirea unei strategii care sa contribuie la diminuarea semnificativa a ratei
abandonului;

Pentru Universitatea LUCIAN BLAGA din SIBIU Pag. 106 din 108



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu studentii, de exemplu pentru
comunicarea aspectelor rezultate in urma evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si a
impactului generat;

- extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la activitatile organizatiilor
studentesti si a reprezentantilor studentilor in Consiliul facultatii si in Senat;

- includerea cuantumului taxelor in contractele anuale de studii;

- reglementarea la nivel de universitate a modului de alocare a burselor, astfel incat sa
existe un tratament similar in ceea ce priveste posibilitatea de cumulare a acestora.

cu privire la activitatea institutionala:

- preocuparea pentru realizarea unor acreditari/certificari internationale la nivel de domenii,
inclusiv de catre organisme profesionale, cu scopul cresterii increderii in nivelul calitatii
serviciilor oferite de catre Universitate;

- 0 mai buna formalizare a colaborarii cu angajatorii (de exemplu, realizarea unui
regulament, consemnarea intélnirilor in rapoarte/procese verbale/minute si informarea
permanenta a angajatorilor cu privire la schimbarile operate in urma consultarilor cu
acestia);

- dezvoltarea unei reglementari si instituirea unei proceduri prin care planurile de invatamant
ale programelor de studii sa se aprobe la inceputul fiecarui an universitar si nu numai atunci
cand intervin modificari majore, asa cum se realizeaza in prezent;

- monitorizarea permanenta si actualizarea periodica a reglementarilor interne, de exemplu
Codul de etica si deontologie universitara sau a codului drepturilor si obligatiilor studentilor;
- elaborarea unui regulament unitar privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii;

- dezvoltarea unui sistem eficient de implicarea activad in monitorizarea continua si
evaluarea programelor de studii a potentialilor angajatori, astfel incat continutul programului
de studii sa ia in considerare opinia acestora si tendintele evolutiei pietei muncii. De
asemenea, in proiectarea, revizuirea si modificarea programelor de studii, trebuie sa fie
consultati studentii si sa se tina cont si de exemplele de buna practica de la nivel national
si international, cu scopul imbunatatirii intregului proces educational;

- crearea la nivelul ULBS a unui Registru al partenerilor de practica, in vederea monitorizarii
permanente a situatiei acestora si a ofertei disponibile pentru studenti, in vederea realizarii
stagiilor de practic3;

- analizarea oportunitatii introducerii unui regulament general privind organizarea si
desfasurarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante sau temporar vacante, didactic
auxiliar sau nedidactic, la nivel de universitate;

- imbunatatirea paginii web a universitatii, dar si a facultatilor, prin cuprinderea de informatii
de interes general, informatii specifice pentru studenti, pentru a deveni mai atractiv si pentru
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a oferi acces mai usor si intuitiv la informatiile publice, inclusiv pentru varianta in limba
engleza;

- realizarea unei platforme la care sa aiba acces angajatorii, studentii, cadrele didactice,
absolventii pentru a incuraja dialogul intre partenerii educationali si cei de pe piata muncii;
- monitorizarea mai buna a insertiei profesionale pe piata muncii, inclusiv in ceea ce priveste
corelatia dintre domeniul de studii absolvit si locul de munca;

- crearea unei proceduri de selectie a cadrelor didactice asociate, astfel incat sa se asigure
respingerea celor care nu se implica adecvat in activitatea didactica;

- utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui text si pentru lucrari
semestriale, pentru proiecte de mai mica intindere decat Ilucrarea de
licenta/disertatie/doctorat, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea ca plagiatul este grav,
indiferent de miza respectivei lucrari;

- demersuri amplificate pentru un marketing mai bun al programelor de studiu, care sa
determine un interes mai ridicat al candidatilor la admitere, preocupari crescande de
atragere a unui numar mai mare de candidati la admitere, pentru unele programe de studiu,
largirea bazinului de recrutare a studentilor.
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