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2. Introducere. Studiile doctorale la Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu instrategia ULBS2020

In scopul satisfacerii cerintelor venite dinspre piata fortei de munci si pentru o crestere
a calitatii domeniilor academic, cercetare si calitate, conducerea ULBS a definit viziunea,
misiunea si valorile Universitatii.

Viziunea ULBS este de a fi lider in Roménia intre universitatile multidisciplinare,
pastrandu-si calificativul Grad de incredere ridicat, obtinut in urma procesului de evaluare
institutionald derulat in anii 2007-2008, distingdndu-se la nivel european ca model pentru
procesul educativ bazat pe cercetare, inovare si dezvoltare durabila ca raspuns la nevoile
mediului de afaceri si ca fundament solid al progresului imbinind perspectivele economice,
socio-umaniste si ecologice.

In spiritul misiunii Universitatii ,.Lucian Blaga” din Sibiu se vor promova educatia si
cercetarea stiintificd in acord cu cerintele de integrare in societatea cunoasterii. care presupune
consolidarea si dezvoltarea spatiului european al educatiei si spatiului european al cercetarii
stiinfifice prin sustinerea excelentei la nivelul tuturor activitatilor si proceselor din ULBS.
Universitatea ,.Lucian Blaga™ din Sibiu reprezintd un centru de convergenta, un nucleu al
stiintei, culturii $i umanismului care sd poata fi accesat de toti cei care satisfac rigori si criterii
valorice semnificative (nationale, europene).

Pentru a pune in practicd viziunea si misiunea stabilite, ULBS se bazeazd pe
urmatoarele valori:

SPIRITUL ANTREPRENORIAL: intreaga activitate a ULBS este orientata catre
descoperirea si valorificarea oportunititilor, catre promovarea inovatiei, dezvoltarea
leadership-ului si oferirea unor servicii educationale calitativ superioare care sa incurajeze
indivizii In a-si exprima vocatia si a-si dezvolta potentialul.

CULTURA: ULBS trebuie sa existe ca un organism viu, puternic. bazat pe competenta,
atagsamentul, loialitatea si motivatia fiecarui membru si capabilitatea de a face fatd cerintelor
pietei printr-o permanentd preocupare pentru perfectionare.

RESURSA UMANA: ULBS este permanent preocupati de atragerea si formarea unei
resurse umane competitive, considerata a fi cel mai pretios activ.

EDUCATIA SUSTENABILA: Procesele de invatimant din ULBS sunt bazate pe
investigarea si rezolvarea problemelor si gindirea criticd, fiind abordate sistemic,
interdisciplinar la toate nivelurile de studii in scopul pregatirii absolventilor in toate domeniile
in vederea tranzitiei citre practici durabile.

INOVATIA: Avand credinta ca intotdeauna exista o cale mai buna, ca intotdeauna se
poate adauga valoare la ceea ce existd deja, ULBS incurajeaza dezvoltarea si exprimarea ideilor
inovatoare, la toate nivelele, pastrand un echilibru corect intre ordine, disciplina si libertatea
de expresie.

CERCETAREA DE EXCELENTA: ULBS promoveazi o intensd activitate de
cercetare, in conformitate cu standardele internationale, capabila oricand sa asigure un suport
real si profesionist pentru mediul de afaceri, capabila si vina pro-activ in intAmpinarea nevoilor
unei societati romanesti aflate in schimbare.



CALITATEA: ULBS trebuie sa-si imbunatiteasca permanent procesele manageriale,
educationale, suport i tertiare astfel incat sa ofere educatie, cercetare si servicii de calitate, in
strnsd legitura cu cerintele detinitorilor de interese si cu legislatia in vigoare.

DESCHIDEREA: Ratiunea de a fi a ULBS se bazeazéd pe o gindire orientatd citre
valorile universale si o politica a parteneriatelor care asigura schimbul de idei si dezvoltarea
durabila a societatii.

Studiile universitare de doctorat (denumite in continuare doctorat) reprezinti cel
de-al treilea ciclu al studiilor universitare oferite in Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, a
carui finalitate constd in dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetirii
stiintifice, capabile de insertie pe piata muncii inalt calificate. Ele constau in formarea, prin
cercetare, pentru cercetare-dezvoltare §i inovare gi constituie o experientd profesionald de
cercetare, finalizatd, dupa sustinerea tezei de doctorat, prin acordarea titlului de doctor. Studiile
universitare de doctorat permit dobéndirea unei calificari de nivelul 8 din Cadrul european al
calificdrilor pentru invitare pe tot parcursul vietii (EQF) si din Cadrul National al Calificirilor
din Invatimantul Superior (CNCIS).

incepand cu anul 1990, in cadrul ULBS au fost admisi primii doctoranzi in domeniile
tehnologia materialelor, inginerie industriala (in specializarile mecanisme si organe de masini,
masini unelte §i scule), matematicd, filologie (specializarea limba si literatura engleza). In anii
imediat urmatori. 1992-1993. oferta educationala a ULBS s-a extins cu noi domenii de
doctorat: teologie si istorie, carora li s-au adaugat ulterior economia i managementul, in timp
ce specializérile din domeniul filologie includeau acum si limba si literatura romana si
germana. In prezent. organizam studii universitare de doctorat in 15 domenii: calculatoare si
tehnologia informatiei, cibernetica si statistica economica, drept, economie, filologie, finante,
ingineria materialelor, inginerie industriala, inginerie mecanica, inginerie si management,
istorie, management, medicind, teologie si teatru si artele spectacolului sub coordonarea a 80
de conducitori de doctorat.

3. Cadrul juridic de organizare si functionare . Managementul
calitatii si structurile institutionale

Studiile universitare de doctorat sunt organizate de catre Institutul de Studii
Universitare de Doctorat al Universitdtii ,, Lucian Blaga " din Sibiu (10SUD), numai in cadrul
programelor de studii universitare de doctorat acreditate, oferite de Scoala doctorala
interdisciplinard a ULBS.

Studiile doctorale la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu se desfisoariin conformitate
cu urmatoarele reglementari:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/201 1, actualizatd cu OUG nr. 4/2016;

Ordonanta de urgenté nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Legea nr. 87/2006;

Ordonanta de urgentd nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea ordonantei de
urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;



- Hotararea de Guvern nr. 681/2011 privind aprobarea codului studiilor universitare de
doctorat, actualizata cu HG nr. 134/2016;

- Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior — ARACIS;

- Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3850/02.05.2012
privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea externd in vederea autorizarii
provizorii, acreditarii si pentru evaluarea periodici a scolilor doctorale, pe domenii;

- Carta Universitatii Lucian Blaga din Sibiu
http://www.ulbsibiu.ro/ro/despre_ulbs/transparenta.php

- Codul de etica al ULBShttp://www.ulbsibiu.ro/ro/despre ulbs/transparenta.php
- Regulamentul de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de doctorat in

Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu cu metodologiile si procedurile specifice

activitatii doctoralehttp://doctorate.ulbsibiu.ro/legislatie.php.

Activitatile IOSUD se desfagoardin cadrul scolii doctorale interdisciplinare a
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, care cuprinde urmdtoarele
domeniihttp://doctorate.ulbsibiu.ro/domenii.php

- calculatoare si tehnologia informatiei

- cibernetici si statistica

- drept

- economie

- filologie

- finante

- ingineria materialelor

- inginerie industriala

- inginerie mecanica

- inginerie si management

- istorie

- management

- medicina

- teatru si artele spectacolului

- teologie

Domeniile IOSUD sunt infiintate si functioneaza in conformitate cu cerintele legale; In

tabelul 1 se prezinta situatia conducétorilor de doctorat pe domenii si documentul prin care le-
a fost conferita calitatea de conducitor de doctorat. Situatia din tabelul | se regéseste si In Lista
universitdafilor, a scolilor doctorale, precum si a conducdtorilor de doctorat din cadrui
acestora afisatd de MENCS http://www.edu.ro/index.php/articles/c 173/

Planificarea anuald a activititilor doctorale este parte componentd a planului
operational, propus de rectorul universitatii si  aprobat de cétre Senat
http://www.ulbsibiu.ro/ro/despre ulbs/transparenta.php

Evaluarea activitatii doctorale se realizeaza anual, intocmindu-se in acest sens un
raport care este aprobat de catre Senatul ULBS
http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte cercetare.php .




4. Conducitorii de doctorat si personalul didactic

Conducatorii de doctorat sunt cadre didactice cu experientd in domeniul cercetarii
stiinfifice, care coordoneazd activitatea doctorandului in urma dobandirii acestui drept in
conformitate cu prevederile art. 166 din Legea educatiei nationale nr. 1 /2011. In tabelul 1 se
prezinta situatia conducatorilor de doctorat de la ULBS, baza legala prin care s-a aprobat
domeniul §i documentul prin care s-a conferit calitatea de conducitor de doctorat.

Tabelul 1. Conducatorii de doctorat de la ULBS

Numele si
prenumele
Domeniul de doctorat | Baza legald prin conducitorului de | Q.M. prin care s-a
/ Domeniul de studii care s-a aprobat doctorat in conferit calitatea de
universitare de domeniul (O.M. domeniul conducitor de Institutia unde este
doctorat DFfiiin) respectiv doctorat titular
Calculatoare si 4890/1999 reconf, Karagiannis Universitatea din
tehnologia informatiei 4843/1.08.2006 Dimitrios 3560/31.03.2015 Viena
Calculatoare si 4890/1999 reconf, Brad Remus Universitatea ,.Lucian
tehnologia informatiei | 4843/1.08.2006 Ovidiu 4914/18.08.2015 Blaga™ din Sibiu
Calculatoare si 4890/1999 reconf. 5288/28.12.2001 Universitatea ,.Lucian
tehnologia informatiei 4843/1.08.2006 Vintan Lucian Blaga™ din Sibiu
Calculatoare si 4890/1999 reconf. Zamfirescu Bila Universitatea ,,Lucian
tehnologia informatiei | 4843/1.08.2006 Constantin 4913/18.08.2015 Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. Universitatea ,,Lucian
Cibernetica si statistici | 4843/1.08.2006 Popa M. Emil 'l 5203/23.11.2000 Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. [ , Universitatea ,,.Lucian
Drept 4843/1.08.2006 Bacaci Alexandru Alsip gy Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf, . | Universitatea ,.Lucian
Drept 4843/1.08.2006 Bodoagcd Teodor SIS Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. . Universitatea ,,Lucian
Drept 4843/1.08.2006 Les loan AR Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. Caraganciu 3573/19.04.2002 Universitatea ,,Lucian
Economie 4843/1.08.2006 Anatolie Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 3204/12.02.1996 Universitatea ,.Lucian
Economie 4843/1.08.2006 Popescu Dan Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 5268/5.09.2011 Universitatea ,,Lucian N
Economie 4843/1.08.2006 Rotariu Ilie Blaga” din Sibiu
y 4890/1999 reconf. ' 5842/04.11.2008 Univ. , Transilvania”
Economie 4843/1.08.2006 Tache Ileana din Brasov
4890/1999 reconf. Dingeldein 1071/15.05.2007 Universitatea din
Filologie 4843/1.08.2006 Heinrich Marburg
' 4890/1999 reconf. _ Universitatea ,,Lucian
Filologie 4843/1.08.2006 Florea Silvia 378/15.07.2014 Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. Manolache 3656/10.04.2009 Universitatea ,,Lucian
Filologie 4843/1.08.2006 Gheorghe Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 3656/10.04.2009 Universitatea ,,Lucian
Filologie 4843/1.08.2006 Sass Maria Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. Universitatea ,,Lucian
Filologie 4843/1.08.2006 Terian Dan Andrei | 166/7.04.2014 Blaga” din Sibiu
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4890/1999 reconf.

Universitatea ,,Lucian

Filologie 4843/1.08.2006 Drigulescu Radu 5916/4.12.2015 Blaga™ din Sibiu
4890/1999 recont. Universitatea .. Lucian
Filologie 4843/1.08.2006 Milcu Maria-Elena | 5322/29.09.2015 Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. Universitatea ,,Lucian
Filologie 4843/1.0,.2006 Sava Doris 4718/11.08.2015 Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 5679/19.11.2010 Universitatea ,.Lucian
Finante 4843/1.08.2006 Baltes Nicolae Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. Univ. ,,Constantin
Finante 4843/1.08.2006 Dobrota Gabriela 42119/12.08.2010 Brincusi” din Tg. Jiu
4890/1999 reconf. Ungureanu 1657/02.08.2007 Univ. Roméano-
Finante 4843/1.08.2006 Aristotel Mihai Americana Bucuresti
4890/1999 reconf. Oprean-Stan 4043/07.06.2016 Universitatea ,,.Lucian
Finante 4843/1.08.2006 Camelia Blaga™ din Sibiu

Inginerie industriald

4890/1999 reconf.
4843/1.08.2006

Bologa Octavian

6081/22.04.1994

Universitatea ,.Lucian
Blaga” din Sibiu

4890/1999 reconf. 4631/11.08.2010 Universitatea ,,Lucian
Inginerie industriala 4843/1.08.2006 Bondrea loan Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. 4189/09.08.1999 Universitatea ,,Lucian

Inginerie industriala

4843/1.08.2006

Brindasu Dan Paul

Blaga™ din Sibiu

Inginerie industriala

4890/1999 reconf.
4843/1.08.2006

Chicea Dan

623/06.11.2014

Universitatea ,,Lucian
Blaga™ din Sibiu

Inginerie industriala

4890/1999 reconf.
4843/1.08.2006

Danciu Joan

4807/17.08.2005

Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu

4890/1999 reconf.

Univ ,,Constantin

Inginerie industriald 4843/1.08.2006 Dobrotd Dan 5633/11.12.2013 Brincusi” din Tg. Jiu
4890/1999 reconf, Oancea Rodica 623/06.11.2014 Universitatea ,.Lucian
Inginerie industriald 4843/1.08.2006 Simena Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf, 4869/07.08.2006 Universitatea ,,Lucian
Inginerie industriala 4843/1.08.2006 Simion Carmen Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 4869/07.08.2006 Universitatea ,,Lucian
Inginerie industriala 4843/1.08.2006 Tita Ovidiu Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 5960/22.12.2006 Universitatea ,,Lucian
Inginerie mecanici 4843/1.08.2006 Cofaru Nicolae Blaga” din Sibiu

Inginerie si
management

4969/31.07.2008

Achim Moise loan

5679/19.11.2010

Univ. ,,1 Decembrie ”
din Alba Iulia

Inginerie si

5679/19.11.2010

Universitatea ,,Lucian

management 4969/31.07.2008 Cioca Lucian lonel Blaga” din Sibiu
Inginerie si 4228/02.08.2001, Universitatea ,,Lucian
management 4969/31.07.2008 Duse Dan Maniu 5321/27.09.2010 Blaga” din Sibiu
Inginerie i Kifor Claudiu 4869/07.08.2006, Universitatea ,.Lucian
management 4969/31.07.2008 Vasile 5321/27.09.2010 Blaga” din Sibiu
Inginerie si Marinescu lon 4631/11.08.2010 Universitatea din
management 4969/31.07.2008 Niculae Bucuresti
Inginerie si 5371/10.02.1994, Universitatea ,,Lucian
management 4969/31.07.2008 Oprean Constantin | 5321/27.09.2010 Blaga” din Sibiu
4890/1999 recont. Universitatea , Lucian
[storie 4843/1.08.2006 Albu Ioan 3216/18.02.2015 Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. | Chrzanovski Universitatea Lyon
Istorie 4843/1.08.2006 Laurent 378/15.07.2014
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4890/1999 reconf.

1071/15.05.2007

Universitatea ,.Lucian

Istorie 4843/1.08.2006 Luca Sabin Adrian Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 4631/11.08.2010 Universitatea ,.Lucian
Istorie 4843/1.08.2006 Pinter Zeno Karl Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 5350/29.09.2015 Universitatea ,,Lucian
Istorie 4843/1.08.2006 Radu Sorin Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 4869/07.08.2015 Universitatea ,,Lucian
Istorie 4843/1.08.2006 Tiplic Ioan Marian Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 3823/03.05.2006 Universitatea ,,.Lucian
Management 4843/1.08.2006 Banciu Doina Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. Dima lean 4190/1996 Univ. ,,Valahia” din
Management 4843/1.08.2006 Constantin Targoviste
4890/1999 reconf. 4869/07.08.2006 Universitatea ,,Lucian
Management 4843/1.08.2006 Dumitrascu Danut Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. 5679/19.11.2010 Universitatea ,,Lucian
Management 4843/1.08.2006 Muscalu Emanoil Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. Herciu Mihaela 4049/07.06.2016 Universitatea ,,Lucian
Management 4843/1.08.2006 Ileana Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. Ogrean Claudia 4050/07.06.2016 Universitatea ,,.Lucian
Management 4843/1.08.2006 Adela Blaga” din Sibiu
Domnariu Carmen | 623/06.11.2014 Universitatea ,,Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Daniela Blaga” din Sibiu
479/05.03.2007 Universitatea ,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Kiss Lorant Blaga™ din Sibiu
5658/12.12.2005 Universitatea ,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Manitiu loan Blaga” din Sibiu
3823/03.05.2006 Universitatea ,,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Mihalache Manuela Blaga” din Sibiu
Mihaila Romeo 4209/10.06.2015 Universitatea ,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Gabriel Blaga” din Sibiu
Neamtu Mihai 3867/15.05.2004 Universitatea ,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Leonida Blaga” din Sibiu
479/05.03.2007 Universitatea ,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Pereanu Marcel Blaga™ din Sibiu
3867/15.05.2004 Universitatea ,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Sabdu Dan Blaga™ din Sibiu
479/05.03.2007 Universitatea ,,Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Stanila Adriana Blaga™ din Sibiu
o 5658/12.12.2005 Universitatea ,,Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 Stretean Adrian Blaga™ din Sibiu
Toloian_Gheorghe 5203/23.11.2000 Universitatea ,.Lucian
Medicina 4847/30.10.2002 loan Blaga” din Sibiu

Teatru si artele
spectacolului

595/22,07.2015

Banu George

5542MD/20.11.2013

Universite de la
SorbonneNouvelle,
Paris III

Teatru si artele
spectacolului

595/22.07.2015

Chiriac Constantin

31/29.01.2014

Universitatea ,,Lucian
Blaga™ din Sibiu

Teatru si artele
spectacolului

595/22.07.2015

Radu Cristian
Dragos

378/15.07.2014

Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu

Teatru si artele
spectacolului

595/22.07.2015

Golub Spencer Jay

3262/25.02.2015

Brown University,
USA




4211MD/15.07.2013 | Univ. de la
Teatru si artele Naugrette SorbonneNouvelle,
spectacelului 595/22.07.2015 Catherine Paris 111
Teatru si artele Rélea Marian 4883/18.08.2015 Universitatea ,.Lucian
spectacolului 595/22.07.2015 Gabriel Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. Brusanowski Paul Universitatea ,.Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Lucian 378/15.07.2014 Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. Universitatea ,,Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Buda Daniel 4209/10.06.2015 Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 3003/07.01.2004 Universitatea ,,Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Chifar Nicolae Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf., 5658/12.12.2005 Universitatea ,,Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Grajdian Vasile Blaga” din Sibiu
' 4890/1999 reconf. 3003/07.01.2004 Universitatea ,.Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Icd Toan Jr. Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 4794/16.04.1993 Universitatea ,,Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Mihoc Vasile Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. Moldovan 623/06.11.2014 Universitatea ,.Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Sebastian 4 Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. | 5679/19.11.2010 Universitatea ,,.Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Pavel Aurel Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. Universitatea ,.Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Streza Ciprian 378/15.07.2014 Blaga™ din Sibiu
4890/1999 reconf. 4794/16.04.1993 Universitatea ,,Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Streza Laurentiu Blaga” din Sibiu
4890/1999 reconf. 4631/11.08.2010 Universitatea ,,Lucian
Teologie 4843/1.08.2006 Tobler Stefan Blaga™ din Sibiu

In ultimii patru ani au fost abilitati (sunt inclusi aici si profesorii din strdinatate carora

le-a fost recunoscutd abilitarea) 29 conducitori de doctorat, dupi cum urmeazi: 3 in
domeniul Calculatoare si tehnologia informatiei, 4 in domeniul Teologie, 5 in domeniul
Filologie, 4 in domeniul Istorie, 2 in domeniul Inginerie Industriald, 2 in domeniul Medicina,
2 in domeniul Management, | in domeniul Finante si 6 in domeniul Teatru si Artele
spectacolului. Informatii detaliate prezentate la adresa
http://doctorate.ulbsibiu.ro/domenii.php

sunt

In aceasti perioadd urmitorii profesori din strainatate au obtinut recunoasterea
atestatului de abilitare si sunt conducatori de doctorat la ULBS:

- Golub Spencer Jay - Brown University, USA (Teatru si artele spectacolului)

- Banu George - Universite de la SorbonneNouvelle Paris III (Teatru si artele
spectacolului)

- Naugrette Catherine - Universite de la SorbonneNouvelle Paris ITI (Teatru si
artele spectacolului)

- DimitrisKaragiannis - University of Vienna (Calculatoare si tehnologia
informatiei)

- Laurent Chrzanovski - Universite Lyon II (Istorie)

—
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Sunt Tn proces de sustinere a tezei de abilitare, respectiv de obtinere a atestatului de
abilitare alti profesori din domeniile Teatru si Artele spectacolului si Drept. La acestia se
adauga alti 5 colegi din domeniile Matematica, Sociologie si Psihologie, care au sustinut sau
urmeaza sd sustind abilitarea la alte universitati i Tmpreuna cu care vom incerca autorizarea
acestor domenii la ULBS.

In figurile 1 si 2 se prezinta o situatie privind situatia conductorilor de doctorat pe
grupe de varsta.

>65: 19 <45: 10

45 - 50: 12
/

50 -55: 10

60-65: 11

55- 60: 18

Fig. 1. Numirul conducatorilor de doctorat pe grupe de varsta (la 01.06.2016)

<45:2 45-50:1

Fig. 2. Numarul conducitorilor de doctorat pe grupe de varsta (la 20.12.2012)



Activitatea conducitorilor de doctorat este normata in Statul de fumctii al scolii
doctorale, fiind normate activititi de coordonare doctoranzi, membru in comisiile de
indrumare §i respectiv activitatile din cadrul programului de pregitire teoretici avansata.

Membrii comisiilor de indrumare au titlul didactic minim lector doctor, fiind acordati
prioritate conferentiarilor si profesorilor universitari specialisti in domeniu, iar cadrele
didactice care predau la programul de pregitire universitard avansatd au titlul didactic minim
conferentiar, fiind acordata prioritate conducatorilor de doctorat membri ai scolii doctorale
respective.

Pe site-ul TIOSUD http://doctorate.ulbsibiu.ro/  existd informatii cu privire la
conducatorii de doctorat pe fiecare domeniu, inclusiv CV-ul propriu.

Personalul didactic si de cercetare este evaluat anual potrivit unei metodologii de
evaluare proprii Sistem integrat de evaluare a performantelor academice si stiintifice
(SIEPAS), prin care sunt stabilite standarde diferentiate pentru grade didactice: lector /
sef de lucrari, conferentiar, profesor universitar, conducitor de doctorat. Rezultatele
evaludrilor, incepand cu anul 2011 se gasesc la adresa

http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte cercetare.php

La nivelul IOSUD existd mecanisme de stimulare si sprijin pentru conducitorii de
doctorat, dintre acestea amintim: gradatiile de merit, crestere salariala de 10% pentru primele
doud cadre didactice din facultate care obtin cel mai bun punctaj la evaluarea SIPEAS,
componenta stiintifica; competitii interne, granturi individuale de cercetare stiitifica in valoare
de 9000 lei, pentru a stimula publicarea de lucréri stiintificein reviste cu o larga vizibilitate
internationala etc.

La nivelul IOSUD existda mecanisme de stimulare si sprijin, pentru cadrele didactice
titulare care indeplinesc conditiile de abilitare pentru a dobandi dreptul de a conduce doctorate,
inclusiv acoperirea cheltuielilor ce decurg din plata taxelor de abilitare.

5. Continutul procesului de invatimant

Programul de doctorat se desfasoara sub coordonarea unui conducitor de doctorat si
cuprinde:

- unprogram de pregatire bazat pe studii universitare avansate, in cadrul scolii doctorale;
- un program individual de cercetare stiintifici sau creatie artistica.

Programele de studii universitare de doctorat asigurd formarea de competente
profesionale (de continut, cognitive si de cercetare) in domenii de specialitate, precum si a unor
competente transversale.

Competente profesionale:

a) utilizarea si aplicarea de cunostinte avansate in domeniu;
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h)

identificarea, formularea si solutionarea problematicii de cercetare;

utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata;

aplicarea cunogtintelor privind managementul proiectelor de cercetare;

utilizarea procedeelor si solutiilor noi in cercetare;

cunoasterea si utilizarea metodologiei cercetérii stiintifice in investigarea si
solutionarea problematicii analizate si in elaborarea i valorificarea lucrdrilor
stiintifice;

stdpanirea de abilitéti lingvistice si utilizarea la nivel academic a unei limbi strdine
de circulatie internationald, necesare documentdrii si elaborarii de lucrari
stiintifice;

intelegerea si aplicarea principiilor si valorilor eticii cercetarii stiintifice in
domeniul respectiv

descoperirea independentd a unui ansamblu de relatii abstracte intre elemente,
situatii si fenomene investigate

Competente transversale:

a)
b)

c)
d)

g

h)

i)

k)

dezvoltarea unor proiecte centrate pe creativitate, ca temei al autorealizarii;
asumarea responsabilitatii si capacitatea de organizare si conducere a activitatii
grupurilor profesionale, de cercetare stiintifica sau a unor institutii;

initierea si dezvoltarea inovatoare de proiecte teoretice si practice complexe;
conceperea si realizarea de cercetdri originale, fundamentate pe metode avansate
care conduc la dezvoltarea cunoasterii stiintifice, tehnologice si/sau a
metodologiilor de cercetare;

evaluarea critic-constructivd a proiectelor si a rezultatelor cercetarii stiintifice,
aprecierea stadiului cunoasterii teoretice si metodologice: identificarea
prioritagilor de cunoastere si aplicative ale domeniului;

selectia gi aplicarea de principii, teorii si metode avansate de cunoagtere, transfer
de metode dintr-un domeniu intr-altul, abordari interdisciplinare pentru a
rezolva probleme teoretice si practice, noi si complexe;

utilizarea de principii si metode avansate pentru explicarea si interpretarea, din
perspective multiple, a unor situatii/probleme teoretice si practice noi, complexe,
specifice domeniului;

cunoasterea sistematicd, avansatd a conceptelor, a metodelor de cercetare, a
controverselor si a noilor ipoteze specifice domeniului; comunicarea cu
specialisti din domenii conexe:

aplicarea la nivel superior a tehnologiei informatiei si comunicarii in mod
interactiv;

utilizarea de cunostinte privind managementul carierei, precum si insugirea de
tehnici privind cautarea unui loc de munca si de creare de locuri de munca pentru
altii;

adaptarea si adecvarea la context a cunostintelor privind managementul riscului,
crizei si al esecului;



I)  integrarea cunostinfelor privind utilizarea legislatiei in domeniul drepturilor de
proprietate intelectuald;

m) elaborarea de strategii privind antreprenoriatul economic, tehnologic si social.

Programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate este un instrument pentru
imbogatirea cunostintelor studentului-doctorand si serveste acestuia la derularea in bune
conditii a programului individual de cercetare stiintifica / creatie artistici si pentru dobandirea
de competente avansate specifice ciclului de studii universitare de doctorat. Programul de
pregétire bazat pe studii universitare avansate trebuie sa fie relevant pentru subiectul de
cercetare al tezei de doctorat si nu trebuie si afecteze in mod negativ timpul disponibil al
studentului-doctorand pentru programul individual de cercetare stiintificd / creatie artistica.

in cadrul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, studentul-
doctorand participa in primul an al studiilor universitare de doctorat la activitatile din cadrul a
3-4 discipline de studii universitare de doctorat.

Parcurgerea disciplinelor din programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate poate duce la acordarea unui numir de credite transferabile stabilit la nivelul scolii
doctorale.

In anul universitar 2015 — 2016, Programul de pregatire avansatd s-a desfasurat in
conformitate cu planul de invatimant aprobat, dupid orarul afisat pe site-ul
http://doctorate.ulbsibiu.ro/cursuri.php :

Domeniul fundamental: Teologie
Domeniul de doctorat: Teologie

Cursuri:

Metode de cercetare. Metodica elabordrii lucririlor stiintifice

Teologia ortodoxa modernd si contemporana: parcurs, figuri, interpretari
Perioada bizantina si post-bizantina: probleme istorice, dogmatice si liturgice
- Biserica §i misiunea ei dupa Noul Testament si in perioada contemporani

Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti

Grupul de domenii de doctorat: Inginerie industriald, Inginerie si management,
inginerie mecanicd
Cursuri:

- Metode de cercetare. Metodica elabordrii lucrarilor stiintifice
- Proiectarea si dezvoltarea avansaté a produselor si proceselor
- Dezvoltarea durabila a produselor

- Managementul cercetarii experimentale
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Domeniul fundamental: Stiinte ingineresti
Domeniul de doctorat: Calculatoare si tehnologia informatiei
Cursuri:

- Metode de cercetare. Metodica elaborarii lucrérilor stiintifice
- Elemente de procesare avansata a imaginilor si viziune artificiala
- Dezvoltarea bazati pe agenti si servicii a aplicatiilor software

Domeniul fundamental: Stiinte economice

Grupul de domenii de doctorat: Economie, Finante, Management, Cibernetici si
statistica

Cursuri:

- Metode de cercetare. Metodica elaboririi lucririlor stiintifice

- Economie avansata

- Capitalul uman in organizatii

- Politici si practici financiare si fiscale

- Economia integrérii europene

Domeniul fundamental: Medicini
Domeniul de doctorat: Medicina

Cursuri (2 semestre):

- Metode de cercetare. Metodica elaboririi lucririlor stiintifice

- Metode de cercetare in anatomia clinic

- Cercetare si explorare clinicd si paraclinica in oftalmologie, cu implicatii in patologia
generala

- Metodologia cercetarii in medicina

- Mecanisme fiziopatogenice si fiziopatologia insuficientei respiratorii acute

- Tehnici chirurgicale

- Cercetare fundamentala - metode moderne de diagnostic de laborator

- Hematologie

Domeniul fundamental: Drept
Domeniul de doctorat: Drept

Cursuri:

- Metode de cercetare. Metodica elaborarii lucririlor stiintifice
- Drept civil

- Drept procesual civil

Domeniul fundamental: Istorie
Domeniul de doctorat: Istorie



Cursuri:

- Metode de cercetare. Metodica elaborarii lucririlor stiintifice
- Teorie si practica in cercetarea arheologica

- Cercetarea istorica si tehnologiile informatice

Domeniul fundamental: Filologie
Domeniul de doctorat: Filologie

Cursuri:
- Metode de cercetare. Metodica elaboririi lucrarilor stiintifice
- Confluente romano-germane
- Introducere in lingvistica generala
- Orientdri Tn poetica i hermeneutica textului literar
- Metode actuale de cercetare a fenomenului literar

Domeniul fundamental: Teatru si artele spectacolului
Domeniul de doctorat: Teatru si artele spectacolului

Cursuri

- Teoria si practica cercetirii stiintifice in domeniul artelor spectacolului si
managementului cultural

- Teoria si practica artelor spectacolului in contextul cultural contemporan

- Managementul cultural contemporan

Relatia cu doctoranzii s-a bucurat de o atentie deosebitd, pe langa activitatile specifice
programului de pregitire stiintificd urméarindu-se organizarea de prelegeri, workshop-uri,
conferinte.

6. Studentii-doctoranzi

Recrutarea studentilor-doctoranzi se face prin metodologia de admitere aprobata de
Senat
http://doctorate.ulbsibiu.ro/obj/documents/Anexal 2Metodologia admiterii SCOALADOCT
ORALA .pdf.

Incepand cu anul 2012 la ULBS s-a introdus un nou regulament de admitere la doctorat,
doctoranzii trebuie sd intocmeascd o propunere de proiect de cercetare pe care trebuie sa il
prezinte unei comisii aprobate de Senatul universitatii.

Repartizarea granturilor doctorale pe domeniile de doctorat acreditate din universitate,
pe baza urmatoarelor criterii:

- numirul de conducatori de doctorat activi din fiecare domeniu;



- numarul de doctoranzi aflati in diverse stadii ale studiilor de doctorat pentru fiecare
conducitor de doctorat al domeniului, cu respectarea art. 27, al (3) din HG
681/2011;

- activitdgile derulate in cadrul domeniului de doctorat, performanta doctoranzilor,
din punct de vedere stiintific si al insertiei pe piata muncii inalt calificate;

- fezabilitatea propunerii conducétorului de doctorat privind derularea activitatii
doctorale, integrarea in proiecte de cercetare si vizibilitatea rezultatelor cercetarii.

Concursul de admitere la studiile universitare de doctorat se organizeaza intr-o maniera
unitara si cuprinde:

a. un examen de competenta lingvisticd, la una dintre limbile de circulagie internationali
(englezd, francezd, germand), evaluat cu calificativul Admis/Respins. Tematica de
concurs §i bibliografia pentru proba de competenta lingvistica sunt prezentate in Anexa
3. Pentru candidatii care au obtinut 1n ultimii doi ani calendaristici un certificat de
competentd lingvisticd cu recunoastere internafionald, examenul de competentd
lingvistica se echivaleaza. Pentru echivalare, copiile legalizate ale certificatelor vor fi
avizate de citre departamentele de specialitate si vor fi prezentate la inscriere. Se
recunosc, de asemenea, programele complete de licentd si de masterat studiate integral
in limbile englezi, francezd sau germand la programe acreditate. Dovada parcurgerii
acestora trebuie s fie inscrisi pe diploma de licenti si pe cea de master si in suplimentul
la diploma.

b. un examen de specialitate ce constd intr-un interviu al comisiei de admitere cu
candidatul pe baza proiectului de cercetare doctorala elaborat; proiectul de cercetare va
fi evaluat pe baza unor criterii precum: Relevanta domeniului abordat; Nivelul stiintific
al propunerii de cercetare; Valorificarea rezultatelor; Performanta individuali a
aplicantului.

O problema pe care nu am reusit sd o rezolvim pana in prezent este diversitatea foarte
mare a temelor de cercetare pe domenii. Nu am reusit incd si sintetizim céteva directii de
cercetare pentru fiecare scoalad doctorala sau domenii de doctorat si de aici sa propunem teme
de cercetare pe care sd aplice doctoranzii.

Problema in anii antetiori a pornit de la necunoagterea cifrei de scolarizare si respectiv
a numdrului de granturi doctorale finantate de la buget; in anii anteriori cifrele de scolarizare
pentru scoala doctorald au apirut abia in luna August (in conditiile in care admiterea incepe in
septembrie), ceea ce a afectat negativ procesul de promovare. Dar problema fundamentala in
recrutarea unor studenti doctoranzi valorosi riméne in continuare finantarea, in conditiile in
care 0 bursd doctorald este in prezent de aproximativ 200 euro / lunid. Cautam solutii de
implicare a doctoranzilor in proiecte de cercetare, in activititi didactice la universitate,
respectiv colaborari cu companiile pentru a suplimenta aceste venituri. Incepand cu 2012, am
incheiat acorduri cu companii pentru recrutarea doctoranzilor §i sustinerea activititii doctorale.
Acordul semnat cu Continental AutomotiveSystems Sibiu prevede identificarea de teme
comune de cercetare §i recrutarea de doctoranzi din echipele de cercetare de la Continental
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Atragerea doctoranzilor striini riméne un obiectiv important al scolii doctorale de la
ULBS. Nu exista incd o promovare suficientd la nivel international. ceea ce ne propunem si
realizam 1n intervalul urmiator in special in rdndul institutiilor cu care avem acorduri de
colaborare. Programele Erasmus rdmén o alternativé serioasa, avand in vedere ca promovarea
si evaluarea se realizeazd la nivelul Comisiei Europene, fiind selectati candidati foarte buni,
care de asemenea sunt finantati corespunzétor.

La admiterea la studiile universitare de doctorat in anul universitar 2015 / 2016 s-
auinmatriculat 83 de doctoranzi, dintre care 19 de doctoranzi cu bursa, 23 de doctoranzi fara
bursa, fard taxa (dintre care unul din Republica Moldova) si 41 de doctoranzi cu taxa.

In ceea ce priveste provenienta doctoranzilor, luidnd ca referinti doctoranzii
inmatriculati in anul universitar 2015 / 2016, din cei 83 de doctoranzi inmatriculati, 53 au
absolvit ULBS, 29 sunt absolventi ai altor institutii de invatamant superior din Romania, iar 1
este absolvent al unei universitati din strainatate (fig. 3).

1 - Absolventi ai
unor universitati
din strainatat

29 - Absolventi ai
universitatilor din
Romania

53- Absolventi ai
ULBS

Fig. 3. Provenienta studentilor doctoranzi inmatriculati in 2015, dupa studiile absolvite

in Tabelul 2 si figura 4 se prezintd evolutia numérului de doctoranzi si a conducatorilor
de doctorat, in perioada 2005 — 2015. incepand cu anul universitar 2011 — 2012 se remarca o
scadere puternica a numarului de doctoranzi inmatriculati, cauzatd in special de conditiile
impuse de Legea 1 /2011 legate de numarul maxim de doctoranzi in stagiu (maxim 8), varsta
limitd de pensionare (65), dar si ca urmare a efectelor exercitiului de evaluare care
restrictioneaza anumite domenii de la locurile bugetate (acestea sunt mai vizibile in tabelul 2).



Tabelul 2. Evolutia numarului de doctoranzi si a conducatorilor de doctorat, in perioada 2005

~2015
Anul inmatricularii 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014 2015/
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | /2015 | 2016
Doctoranzi total, 210 122 163 133 138 147 65 73 86 90 83
din care
Cu taxa 117 78 134 52 68 70 37 37 38 40 41
Cu bursa 10 4 11 76 64 70 20 35 43 18 19
Cu frecventa fara 81 37 12 5 6 5 - - - 26 22
bursa
Doctoranzi straini cu 2 2 6 - - - 4 1 2 3 -
taxa
Doctoranzi straini - 1 - - - - 4 - 3 3 1
fara taxa (bursieri,
EMMA, etc.)
Conducatori de 54 67 67 68 71 77 76 68 62 65 80
doctorat
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a8 Cu bursd

B Doctoranzi straint cu taxi
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= Doctoranzi straini fard taxa (bursieri, EMMA, etc.)

Fig. 4. Evolutia numarului de doctoranzi si a conducitorilor de doctorat,

in perioada 2005 — 2015

In tabelul 3 se prezintd evolutia numarului de doctoranzi (D) inscrisi la ULBS si
conducitori de doctorat (C) existenti in anul respectiv, pe domeniile acreditate, in perioada

2005-2015.




Tabelul 3. Evolutia numarului de doctoranzi (D) inscrisi la ULBS, si conducétori de doctorat
(C) existenti in anul respectiv, pe domeniile acreditate, in perioada 2005-2014

Anul 2006 / 2007/ 2008 / 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013 ¢ 2014/ 2015/
inmatricularii/ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Domeniul D C |D C | C C | C e c Wl C |[D JC |DJC |D|C
Calculatoare si | 1 1 |- I 2 1 |5 2 6 2 - 2 - 1 - - - 4 |4
tehnologia

informatiei

Ciberneticasi | - 1 |4 1 - - |- - - - - - - - 2 1 |5 |1 |1 |1
statistica

economica

Drept s 3 19 3 N 3 S 3 i 3 8 |3 - 3 15 14 |8 |4 |- |3
Economie 3 2 [ 2 [ 3 |9 3 15 (4 |6 [4 [3 |4 1 317 |3 |5 |4
Filologie 7 Nl 7 iGN 9 |l 9 (20 |9 5 9 |4 |7 |6 6 |9 |6 |9 |8
Finante 5 3 Bl 3 |6 3 |6 3 6 4 |3 |4 |4 |4 |2 316 [3 [2 |4
Ingineria o 2 §e 2 |4 2 |2 2 - 2 - 2 - 2 - - - - -
materialelor

Inginerie 12 (11 ] 14 1mj12 |8 |19 8 15 | 8 2008 |37 |9 9 16 [9 |6 |9
industriala

Inginerie 2 2 |1 2 |4 2 |7 2 2 2 - 2 2 2 1 1 [ O 1
mecanica

Inginerie si - - |- - 8 3 |8 4 10 |6 |4 |6 11 |6 |7 6 [6 |6 |6 |6
management

Istorie ORI 7 JEE 7 14 |6 |12 7 12 |7 |- 7 |4 |6 |4 4 |5 |5 |5 |6
Management 9 5 15 5 11 5 14 5 12 | 6 13 | 6 7 6 7 4 1014 |8 |6
Medicina 40 |14 | 33 14 {22 |14 ] 18 13 122 |13 |9 12 |15 [ 11 §18 |11 |14 12|17 |11
Teologie 16 (9 122 (9 (20 |9 |13 10 416 |11 |15 |11 |20 |9 14 |10 |13 | 11 | 14 ] 11
Teatru si artele | - - - - - - - - - - - - B - - - - - 6 |6
spectacolului

Total 122 | 67 | 163 | 67 | 133 | 68 | 138 71 | 147 |77 |65 |76 |73 | 68 | 86 |62 |90 |65 | 83 | 80

fn anul 2013 au fost depuse 5 proiecte de burse doctorale si postdoctorale POSDRU
AXA PRIORITARA 1 . Educatia si formarea in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii
societdtii bazate pe cunoastere” DOMENIUL MAJOR DE INTERVENTIE 1.5 . ,Programe
doctorale si post-doctorale in sprijinul cercetarii”, dintre care trei au fost desemnate
castigatoare si s-au derulat incepand cu luna Aprilie 2014. Tn aceste proiecte sunt implicati 54
de doctoranzi si 40 de cercetatori post-doctorat. Prin aceste proiecte dorim sa imbunatatim
implicarea doctoranzilor si post-doctoranzilor in activitatile stiintifice dar si sa ii sprijinim in
realizarea unor stagii de cercetare 1n tara si strainitate.

Dintre cei 54 de doctoranzi, 25 au finalizat teza si au obtinut titlul de doctor, urméand ca
doctoranzii aflati in an terminal sd depuni actele pentru sustinerea publicdin cursul acestui an
universitar. In ceea ce priveste cercetitorii post-doctorat, acestia au finalizat studiile post-
doctorale prin publicarea monografiilor si depunerea lor la Biblioteca Universitatii ULBS.
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6. Activitatea de cercetare stiintifica

Activititile de cercetare stiintifica se desfasoarain conformitate cu strategia ULBS2020
si a planurilor operationale.

ULBS organizeaza activitati destinate studentilor doctoranzi (conferinte, prelegeri,
workshop-uri) i sustine implicarea acestora atat in aceste activitati cat i in activititi similare
organizate de universitati din tara si strainatate.

In fiecare an, ULBS organizeaza aproximativ 100 de evenimente stiintifice, de la cele
locale si regionale pana la cele de anvergura internationala
http://cercetare.ulbsibiu.ro/manifestari_stiintifice.php. In cadrul acestor conferinte doctoranzii
Joaca un rol esential in comitetele de organizare si cele stiintifice, ei avand inacelasi timp
posibilitatea sd 1§i prezinte rezultatele cercetarii si sa interactioneze cu colegi din tara si
strainatate.

Incepand cu anul 2013 organizim Conferinta internationald a studentilor doctoranzi,
care a ajuns, anul trecut, la a doua editie.

Prima conferinta a studentilor doctoranzi a avut loc in perioada 22 — 23 noiembrie
2013 si au participat doctoranzi din 12 tiri, provenind de la 31 de universitati, care au prezentat
133 de lucréri stiintifice. Au participat doctoranzi de la universitati din Bangladesh, Bosnia si
Hertegovina, Bulgaria, Croatia, Germania, Laos, Pakistan. Slovacia, Republica Moldova,
Universitatea ,,Babes Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea de Vest din Timisoara,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Academia de Politie din Bucuresti, Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova, Universitatea
din Oradea, Universitatea din Targu Mures, etc.

Conferinta a fost organizatd Tmpreund cu evenimentul de lansare a programului
H2020in Romania, doctoranzii avand posibilitatea si asiste la prezentarea diverselor
componente ale programului. Reddm aici o parte din agenda manifestirii:

- Introducere privind programul Orizont 2020. Concept si abordare stiintifica - loana
ISPAS, coordonator national NCP, MEN

- Actiuni MarieSklodowska-Curie — Alexandra VANCEA NCP, MEN

- Oportunitati de colaborare cu JRC— Beatrice PADUROIU NCP, MEN

- Infrastructuri de cercetare in Orizont 2020~ Beatrice PADUROIU NCP, MEN

- Regulamentul privind cadrul juridic comunitar aplicabil unui Consortiu pentru o
Infrastructurd Europeani de Cercetare (ERIC) —Beatrice PADUROIU NCP, MEN

- Lérgirea participarii — masuri in sprijinul Noilor State Membre - Oana COSTEA
NCP, MEN

- Inovarea in Orizont 2020. Intensificarea participarii IMM-urilor - Camelia
MARINESCU NCP, MEN

- Aspecte de legalitate i politica accesului liber in Programul Orizont 2020 — Letitia

PAVELESCU NCP, MEN

Tehnologii viitoare si emergente (FET) — Bogdan VELEANU NCP, MEN
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Leadership in tehnologii generice si industriale (ICT, nanotehnologii, materiale,

biotehnologie, fabricatie, spatiu} — Elena DINU NCP, MEN

Reguli financiare — de la PC7 la Orizont 2020 — Viorel VULTURESCU coordonator

national NCP-PC7, MEN

Scurte prezentéri ale participantilor de la ULBS interesati de parteneriate RO-RO

pentru a aplica la primele apeluri Orizont 2020.

- Studiul markerilor de risctrombotic in hemopatii maligne, trombofilie si hepatopatii
cronice - Romeo MIHAILA, Facultatea de Medicina, ULBS

- Cercetdri privind implementarea industriala a procedeului de ambutisare
incrementald — Octavian BOLOGA, Facultatea de Inginerie, ULBS

- Promovarea incluziunii sociale ca modalitate de a creste calitatea societitii — Radu
loan POPA, Facultatea de Stiinte Socio — Umane, ULBS

- Evaluarea, modelarea si managementul sustenabil al resurselor si serviciilor
ecosistemelor acvatice continentale — Angela BANADUC, Facultatea de Stiinte,
ULBS.

=

Programul COSME; Reteaua Enterprise Europe Network si actiunile suport pentru
IMM-uri si industrie - Gabriel VLADUT — Ro4Europe, partener EEN si Expert DG
Enterprise and Industry

Povesti de succes in PC7 gi oportunitati in Orizont 2020
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- Scurte prezentari ale participantilor interesati de parteneriate RO-RO pentru a aplica
la primele apeluri Orizont 2020: Gabriela CANDEA, Ropardo SRL; Octavian
SUCIU, Compa SA; Cilin BRANDASU, Continental Automotive Systems SRL
Sibiu; Ramona FALAMAS. Industrial Software SRL
Cea de a doua conferinta a studentilor doctoranzi a avut loc locin perioada 5 — 6

Iunie 2015si s-a organizat impreuna cu conferinta dedicata cercetitorilor postdoctorat.

Cele 170 de lucrari stiintifice acceptate au fost publicate in reviste indexate BDI ale
ULBS: Acta Universitatis Lucian Blaga, TechnicalSeries, Revista Teologici, Acta
Universitatis Lucian Blaga, lurisprudentia, Revista Economica, Revista Transilvania.

In cadrul conferintei s-au organizat workshop — uri, prezentiri, mentionim aici:

- Dr. Victor Velter, Scientometrics expert UEFISCDI. The management of
sclentificpublications

- lulian Herciu, Account manager THOMSON REUTERS. What are Web of
Sciencecitations tell us?

De asemenea. organizam, incepind cu anul 2014 Noaptea cercetatorilor, un
eveniment prin care cercetarea si cercetdtorii sunt prezentati comunititii intr-un mod
neconventional. Noaptea Cercetatorilor este un eveniment finantat de catre Comisia
Europeana. prin programul MarieSktodowska-Curie, si se desfisoari in fiecare an simultan in
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peste 300 de orage din Europa si peste 15 orase din Romaénia si reuneste cercetitori, ingineri,
exploratori, inventatori si curiosi din toate domeniile stiintei.

NOAPTEA CERCETATORILOR ITI PROV MINTEA!
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incepéind cu ora 17,00, in cele cinci locatii in care s-a desfdsurat evenimentul in 2015:
facultitile de Inginerie, Stiinte Agricole Industrie Alimentard si Protectia Mediului, Stiinte,
Litere §i Arte si Drept — au fost organizate peste 60 de activitati, toate extrem de interesante si
care se adreseazd de la copiii de gradinita pana specialisti in domeniul cercetirii. Vizitatorii au
avut sansa de a vedea miscarea browniana a particulelor dintr-o suspensie, demonstratii cu
roboti i sisteme mecatronice; impriméri de produse 3D §i experimente virtuale; tehnologii
inteligente Tn automobilul viitorului; experimente din domeniul ingineriei alimentare, fizicii si
chimiei; demonstratii in laboratorul de criminalistica si grafologie; evaluarea stirii ecologice a
raurilor; sisteme de reciclare si energie regenerabild; ateliere de producere a unor replici dupa
obiecte antice, pornind de la informatia stiintificd; demonstratii cu aeromodele; dispozitive
inteligente de monitorizare a starii de sindtate; sisteme de masurare a campului
electromagnetic; joc si simulare in domeniul instruirii colective; echipamente medicale de
urgenta si solutii accesibile publicului larg pentru a putea actiona intr-o situatie de urgenta
medicald; experimente stiintifice prin jocuri interactive; prelegeri si prezentari de proiecte
internationale de cercetare si multe alte evenimente.

Trebuie mentionata activitateaconducitorilor de doctorat din domeniul Teologie care
urmareste prin indrumatorii ei de doctorat i prin doctoranzii ei sa fie cit mai competitivi in
domeniul teologic dar si interdisciplinar. Din activititile ei cu rezultate deosebite amintim:

Pentru eficientizarea cercetarii si a indrumarii doctorale, in cadrul Facultitii de
Teologie se desfigoard bianual simpozionul doctoranzilor la care participi si profesorii
indrumdtori si sunt sustinute referate si comunicari ale doctoranzilor, apreciate pozitiv, care
apoi sunt publicate in revista Studia DoctoraliaAndreiana, cu 2 numere pe an, incepand din
anul 2012.

La initiativa Pr. Prof Nicolae Chifir, in luna mai 2015, in cadrul Saptamanii
[nternationale a Universitatii "Lucian Blaga” din Sibiu, la implinirea a 10 ani de coordonare
doctorala s-a organizat intalnirea de lucru a doctorilor si doctoranzilor de la specializarea Istoria
Bisericeasca Universala. Scopul acestei intalnire a fost acela de a continua colaborarea cu fostii
doctoranzi pe linie stiintifica si dupa obtinerea titlului de doctor in Teologie. de a cunoagte
rezultatele cercetarii in domeniu si dupa finalizarea si chiar publicarea tezei. de a impartasi din
experienta lor doctoranzilor aflati inca in stadiul de cercetare doctorali si nu in ultimul rand de
a pune bazele unei asociatii a fostilor doctoranzi sibieni in domeniul teologico-istoric si chiar
infiintarea unei Comisii de Cercetare Comparatd privind Istoria crestinismului.

Ca rezultat concret al continuarii colaboririi in domeniul cercetarii istorice a fostilor
doctoranzi cu indrumatorul lor se inscrie si volumul Imperium et Sacerdotium. Dinamica
raporturilor Biserica-Stat in Imperiul romano-bizantin (306-867), coordonat de Pr. Prof,
Nicolae Chifar si Dr. Dragos Boicu, publicat la Editura Astra Museum, Sibiu, 2015, 656p,
ISBN 978-606-733-040-3, la care din cei 11 autori 6 sunt fosti doctoranzi ai pér. Chifar (Boicu,
Boboc, Catana, Diian, Feraru si Panaite). De asemenea consemnim colaborarea cu pr. Ioan
Vasile Leb i doctorandul sdu, Bidian. de la Scoala Doctorald a Universititii Babes Bolyai din
Cluj-Napoca, domeniul Teologie. Asemenea proiecte dorim si realizam si in continuare, care
sa constituie un model si pentru alte domenii de specializare in cercetarea teologica.



Un alt proiect de succes al scolii doctorale din ULBS este platforma internationalid
de prezentare a doctoratelor exceptionale in artele spectacolului si management
culturalcare are ca scop este promovarea colaboririi inter-institutionale si a educatiei artistice,
in contextul Festivalului International de Teatru de la Sibiu. Pentru aceasta, Universitatea
»Lucian Blaga™ din Sibiu a initiat §i incheiat parteneriate de colaborare pentru studiile de
doctorat in artele spectacolului si management cultural impreund cu alte universititi de
prestigiu din strdinatate: Universitatea SorbonneNouvelle Paris 3 (Franta), Brown University
(Statele Unite ale Americii), SuffolkCommunityCollage (Statele Unite ale Americii), Pace
University (Statele Unite ale Americii). Japan Women’s University (Japonia), Nagoya City
University (Japonia), Nihon University (Japonia), Waseda University (Japonia), Beckett
University ~(Marea  Britanie), York St. John University (Marea Britanie),
FolkwangUniversititderKiinste (Germania), EcoleNationale de Théatre du Canada (Canada),
Universit¢ de Moncton (Canada), The Central Academy of Drama (China), Hong Kong
Institute of Education (China), Beijing Dance Academy (China), Shanghai Theatre Academy
(China), Moscow State University of CultureandArts (Rusia), Academia de Muzici, Teatru si
Arte Plastice din Chisinau (Moldova).

Platforma Internationald de Prezentare a Doctoratelor este un spatiu excelent pentru
dialog si schimburi universitare intre tineri cercetitori, membrii comunitatilor academice si
publicul larg, care se deruleaza in fiecare an, incepand cu 2014, in cadrul Festivalului
International de Teatru de la Sibiu.

Departamentul de Arta Teatrala si scoala de studii doctorale in domeniul artelor spectacolului
si managementului cultural din Universitatea ,.Lucian Blaga” din Sibiu pun un accent puternic
mai ales pe partea practica a cercetirii stiintifice si a creatiei artistice. In ceea ce priveste
Platforma Internationald de Prezentare a Doctoratelor Exceptionale in Artele Spectacolului gi
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Management Cultural, avem in vedere evenimente precum one-man show-uri care fac parte
dintr-un program de cercetare doctorald, spectacole regizate sau jucate de studenti doctoranzi,
conferinte -si prelegeri publice sustinute de coordonatori de doctorate sau de doctoranzi.
Obiectivul acestor actiuni este prezentarea rezultatelor cercetarii doctorale la nivel de excelenti
in fata comunitétii academice, a studentilor, a cercetitorilor si a publicului larg: conferinte,
spectacole, workshop-uri, expozitii de scenografie etc. Toate aceste evenimente vor face parte
din editiile viitoare ale Festivalului International de Teatru de la Sibiu si se vor asocia
credibilitétii, autoritatii artistice si vizibilitatii internationale de care se bucuri, dupa mai mult
de doudzeci de editii.

Pentru a raporta rezultatele cercetiirii stiintifice, dar si in scopul realizirii unei
interfete de comunicare cu doctoranzii, s-a elaborat o platforma informatici
http://www.doctorate-posdru.ulbsibiu.ro/pages/romana/proiecte.php, initial pentru doctoranzii
inmatriculafi in proiectele POSDRU, care apoi s-a extins pentru toti studentii doctoranzi.
Suntem in faza de elaborare a unui sistem de raportare care si se realizeze pe modelul Siepas.

7. Infrastructura de studiu si de cercetare stiintifica

Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu asigura spatii de invatdmant, cercetare si pentru
alte activitdti pentru toate formele de invitimant pe care le organizeaza pentru desfasurarea
unui invatamant de calitate.

in functie de regimul juridic, Universitatea ,,Lucian Blaga” detine spatii de inva{amant,
cercetare §i pentru alte activitafi in urmatoarea structura: 74,47 % proprietate a Universititii
»Lucian Blaga”, 2,16 % spatii aflate in administrarea Universitatii ,,Lucian Blaga”, 0,16 %

spatii inchiriate de la terte persoane juridice, 22,7 % spatii utilizate in regim de comodat.
Totodata din patrimoniu universitatii fac parte urmétoarele baze didactice:

e Baza didactici Ruscior este compusa din plantatie pomicola (meri) in suprafati de 38 de
ha i dintr-o cladire in suprafata de 82,72 mp in care este amenajat un laborator didactic si
spatii de cazare cu dependintele aferente,

e Baza didacticd si de cercetare Lotrioara in suprafati de 120 mp cu o capacitate de 40 de
locuri.

Biblioteca Universitari, care numara in momentul de fati peste 700.000 de volume,
permite accesul gratuit al tuturor studentilor, indiferent de programul de studii. atit prin
biblioteca centrald cét si prin filialele organizate la nivelul facultitilor, la fondul propriu de
volume format din manuale, tratate. referinte bibliografice, crestomatii, antologii, etc., in
format electronic sau clasic.

Biblioteca Universitatii ofera servicii de lectura in sili specializate cu acces direct la
publicatii, servicii de imprumut de documente la domiciliu. servicii de imprumut
interbibliotecar intern sau international, servicii de informare bibliografica, acces la baze de
date romanesti si straine, servicii de orientare gi indrumare n navigarea in retele, etc.



La nivelul Universitatii ,Lucian Blaga™ existd organizat Serviciul Integrat de
Comunicatii $i Marketing al ULBS ce are. la ora actuald, doud componente principale: una care
gestioneaza comunicatiile de date ale universitatii si alta care se ocupd de marketing sirelatii
publice. Fiind punct de prezentd al RoEduNet la Sibiu, SICM al ULBS ofera acces la serviciile
de retea si altor institufii educationale si de cercetare, iar prin infiintarea, incd din 2001 a
Academiei Locale CISCO, SICM a creat o alternativd pentru pregatirea specialistilor in
domeniul retelelor de calculatoare.

Noua platformd de E-Learning, permite gestionarea programelor de scolarizare, a
resurselor necesare proceselor de Tnvatamant, urmdirirea si administrarea programelor de
invatdmant, a acreditdrilor si a certificarilor. Utilizatorii pot participa la cursuri si au la
dispozitie forumuri de discutii pe baza cursurilor, wiki-uri, blog-uri, spatii de lucru in echipe
sau clase virtuale.

Editura si Tipografia Universitagii ,Lucian Blaga™ din Sibiu functioneaza pe
principiul autofinantérii ca un compartiment distinct in sistemul organizational al Universitatii.

Pentru desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica, studentii doctoranzi au la
dispozitia expertiza si infrastructura de cercetare din centrele de cercetare stiintifica ale
ULBShttp:/cercetare.ulbsibiu.ro/centre_si_laboratoare.php: Centrul de Cercetare pentru
Produse si Procese Sustenabile; Centrul de Studii si Cercetari pentru Deformari Plastice;
Centrul de cercetiri economice; Centrul de Cercetare a Patrimoniului si Istoriei Socio-
Culturale; Centrul de Cercetare Informaticd si Tehnologia Informatiei ; Centrul pentru
Cercetare Sociald; Centrul de cercetare pentru arhitecturi avansate de procesare a
informatiei; Centrul de cercetare, aplicare si implementare a elementelor de chirurgie deschisa
sl miniinvaziva inovatoare; Centrul de cercetari anglo-americane si germanistice; Centrul de
cercetdri filologice si interculturale; Centru de cercetare ecumenica Sibiu; Centrul de
cercetdri psihologice; Centru de cercetdri in biotehnologii §i inginerie alimentari;
Centrul de cercetare in ecologie aplicatid: Centrul de Cercetare in Stiinte Politice, Relatii
Internationale i Studii Europene; Centru de Cercetare a Suprafetei Oculare (CCSO); Centrul
de Cercetari Avansate in domeniul Artelor Spectacolului (CAVAS); Centrul de cercetare in
medicind respiratorie pediatrica; Centrul de Cercetare Teologica; Centrul de Cercetare si
Analiza Psihopedagogica: Centrul de Cercetare in Matematici si Aplicatii ; Centrul de
Cercetare pentru Stiinte Agricole si Protectia Mediului.

Centrele de cercetare din lista de mai sus marcate cu caractere ,.Bold” au infrastructura
de cercetare inscrisdin cadrul ERRIS — Engage in the Romanian Research Infrastructure
https://erris.gov.ro

Studentii doctoranzi sunt sprijiniti stimulati sa Tgi publice rezultatele n special in reviste
cu vizibilitate  internationala, inclusiv  In  revistele editate de ULBS
http://cercetare.ulbsibiu.ro/reviste _ulbs.php:

e volumul ,Balkan Region Conference on Engineering and Bussiness Education”,
indexat Thomson Reuters

e Transylvanian Review of SystematicalandEcologicalResearch”, indexata ISI
Thomsen Reuters;
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e Revistele indexate in BDI (in EBSCO, Copernicus, Scopus, etc.): General
Mathematics; Acta Medica Transilvanica; Revista Economica, Management of
SustainableDevelopment; Studia Securitatis; American, British and Canadian Studies;
Revista  Teologicd; Acta  UniversitatisCibiniensis-TechnicalSeries;  Revista
Transilvania; Acta  TerraeSeptemcastrensis; GermanistischeBeitrage;  Studia
UniversitatisCibiniensis. SeriesHistorica; East-West-Cultural Passage; Social Change
Review; Saeculum; Cahiers ,Emil Cioran” - ApprochesCritiques, Acta Oecologica
Carpatica; Acta UniversitatisCibiniensis-Series E: Food Technologies; Caietele
»Lucian Blaga”; Acta Universitatis Lucian Blaga Sibiu; Acta UniversitatisCibiniensis.
Agricultural Technologies andEnvironmentalProtection; Studies in Business
andEconomics, Jurnalul Artelor Spectacolului.

Prin parteneriatul incheiat prin Anelis Plus, ULBS are acces la urmditoarele baze de
date:

e Ebsco

e MathSciNet

e Oxford Journals

e PROQUEST Central

e PROQUEST Dissertations& Theses

e SAGE HSS Collection

e ScienceDirectFreedomCollection,

e Scopus

e Elsevier SpringerLinkJournals

e SpringerWeb of Science - Core Collection
e Journal CitationReports, DerwentInnovations Index, Thomson Reuters

8. Parteneriate in sprijinul doctoranzilor

Universitatea "Lucian Blaga™ din Sibiu {si propune sa devind un medel de universitate
deschisa spre mediul extern. Schimbul de idei, cunostinte, competente trebuie si aibi loc in
ambele sensuri: nu numai dinspre universitate spre mediul extern, dar si dinspre mediul extern
spre universitate. Efectele acestui demers se regdsesc in multiplele parteneriate cu mediul de
afaceri cu companii precum: COMPA SA Sibiu; CONTINENTAL AUTOMOTIVE
SYSTEMS SRL: Polisano, S.C. Thyssen Krupp BilsteinCompa; SC MARQUARDT
SCHALTSYSTEME SCS, SIBIU; WENGLOR ELECTRONIC SRL etc.

Parteneriatele incheiate cu reprezentanti ai mediului de afaceri sunt completate prin
parteneriate incheiate cu institutii de culturd, ce au devenit partenere in actul de formare
profesionala a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din ULBS. In acest sens sunt de
mentionat parteneriatele incheiate cu Teatrul National “Radu Stanca” (Festivalul International
de Teatru de la Sibiu - http:/www.sibfest.ro)in cadrul ciruia s-a dezvoltat Platforma
internationala de prezentare a doctoratelor exceptionale in artele spectacolului si
management cultural, Agentia Regionald pentru Protectia Mediului Sibiu;Muzeul National
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Brukenthal, Complexul Muzeal National “Astra”, Directia Judeteani pentru Cultura si
Patrimoniul Cultural National Sibiu, Directia Nationala a Arhivelor, sucursala Sibiu.

Parteneriatele incheiate cu mediul de afaceri si cu institutiile de cultura din judetul Sibiu
sunt completate de parteneriatul semnat intre ULBS si Priméria Municipiului Sibiu, intre ale
carei rezultate rapide se numaré si proiectul Sibiu — SMART, denumire generica sub care s-a
desfasurat programul cultural-artistic al anului 2013.

Pe aceeasi linie, de implicare a ULBS in actiuni social-culturale la nivelul judetului, a
fost semnat un acord de colaborare si cu Consiliul Judetean Sibiu, ale cirui obiective sunt
circumscrise intentiei ULBS de a fi implicata in mod activ in viata sociald, economica si
culturala a cetdtii si regiunii.

In momentul actual ULBS este partener in cadrul unui larg numir de retele
internationale academice, partener in consortii internationale si are active un numér de 252 de
parteneriate cu universitati din tara si strainatate.

incheierea acordului de cooperare intre Biroul de Relatii Internationale pentru Studiul
Limbii Chineze (Hanban) si Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) in anul 2006
marcheaza infiintarea Institutului Confucius in cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu.
Institutul Confucius a fost inaugurat oficial la 18 noiembrie 2007 partenerul din partea chinezi
fiind Beijing LanguageandCulture University (BLCU).

In prezenta ambasadorilor din tarile latino-americane si din Caraibe la Bucuresti, in data
3 octombrie 2011 a fost inaugurat la Sibiu, la Universitatea .,Lucian Blaga”, Facultatea de
Drept, Centrul Cultural Latino-American.

8. Etica stiintificd, profesionali si universitari

Codul de etica si deontologie al Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu este elaborat
in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 10 ian. 2011 si se aplica de
catre Comisia de eticd si deontologie din cadrul U.L.B.S.
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ_interne/documente/codul etic ulbs 2012.pdf

Cadrele didactice universitare sau de cercetare din gcoala doctorali au obligatia de a
informa studentii-doctoranzi cu privire la etica stiinificd, profesionald si universitari si de a
verifica respectarea acesteia, inclusiv respectarea prevederilor deontologice, pe parcursul
studiilor universitare de doctorat.

Dispunem de un program performant de verificare antiplagiatCheck for
plagiarismhtip://www.checkforplagiarism.net/, care a fost pus la dispozitia conducitorilor de
doctorat, acestia au obligatia de a scana tezele de doctorat si a da o rezolutie pe raportul de
similitudine cu privire la acceptarea / neacceptarea lucririi. Acest soft este folosit in paralel cu
platforma antiplagiat oferiti de MENCS(https://doct.edu.ro/doct/ ).

Dorim sa precizim ca n ultimii patru ani nu au fost acuzatii de plagiat referitoare la
tezele de doctorat,



9. Directii de dezvoltare si repere ale viziunii si misiunii scolii
doctorale in contextul strategiei ULBS 2020

Aceste directii de dezvoltare trebuie sa fie inlegaturd directd cu actiunile strategice
formulate in strategia ULBS2020:

- Corelarea temelor de doctorat cu directiile de cercetare la nivel national si international:

- Instituirea unui program de sustinere a tezelor de master si doctorat care sunt realizate
in cooperare cu companii;

- Dezvoltarea scolilor doctorale in jurul unor poli de cercetare interdisciplinard de
excelentd;

- Cresterea vizibilitdtii scolilor doctorale atat in tard, cat si peste hotare;

- Crearea unui cadru favorabil atragerii de noi surse de finantare pentru scolile doctorale;

Aspectele cele mai importante care rezultd din ,recomandirile de la Salzburg”,
wdeclaratia de la Aarhus” sau din alte documentele EUA privind doctoratul european,
documente care s-au cristalizat si in constituirea la nivel continental a Council for Doctoral
Education, rezida in initierea unor reforme de amploare ale sistemelor doctorale, acordarea
unei atentii speciale formirii doctoranzilor orientate spre cercetare, asigurand transparenta in
procedurile de recrutare §i imbunatatind sprijinul acordat acestor cercetitori, in special cel
financiar [4, 5].

Asa cum societatile i economiile se schimba, universitatile si activititile lor doctorale
trec prin cdutdri, prospecteazi cii de distantare de traditiile indelung consacrate, dar fari a le
parasi vreodatd pe de-a-ntregul, conservatoare cum sunt i au fost dintotdeauna. Sunt unii care
considerd c& daca insasi cercetarea universitard s-a schimbat in mod substantial, odata cu
aceasta doctoratul se afla si el in situatia de a se schimba, de ,.a se redefini”, cum spune C. Park
[1]. Intre altele, o astfel de redefinire a doctoratului ar presupune realizarea unor tranzitii de
amploare:

- de la orientarea nationali la cea internationala si globala;

- dela orientarea predominant disciplinara si generatd mai ales de curiozitatea epistemici
la cercetarea interdisciplinara si orientata cétre rezultate relevante inclusiv practic;

- de la micile laboratoare sau cabinete de explorare singulara la lucrul in echipe si in
institute sau centre de excelenti;

- de la orientarea academica spre cea profesionali;

- de la tematica de cercetare deschisa spre orizonturi fara limite la cercetarea orientati de
programe si proiecte bine structurate i asteptate cu realiziri de citre beneficiari;

- de la finantarea din fonduri publice sau academic-universitare spre finantarea din surse
multiple, inclusiv particulare.

Scoala doctorald de la ULBS trebuie s se inscrie §i ea in acest amplu proces de
transformare, directiile de dezvoltare fiind conturate in cadrul strategiei ULBS2020. Dar
priorititile pe termen scurt ramén:

- infiintarea de noi scoli doctorale (matematici, sociologie, psihologie)



consolidarea domeniilor existente prin atragerea de specialisti din diaspora ca si
conducitori de doctorat, dar i promovarea propriilor specialisti;

atragerea de doctoranzi din strainétate, in special prin programele Erasmus;
identificarea de mecanisme de finantarea a doctoranzilor, cum ar fi cele cu companiile
pentru (co) - finantarea stagiilor doctorale

stabilirea de directii de cercetare pentru fiecare scoald / domeniu de doctorat si
propunerea de teme de cercetare doctorala; doctoranzii vor aplica doar pentru aceste
teme.

introducerea unor criterii clare si transparente de selectia a doctoranzilor;

cresterea numdérului de teze de doctorat in co-tuteld cu implicarea unor conducitori de
doctorat din striinitate;

stabilirea transparentd a comisiilor de indrumare si monitorizarea activitatii acestora;
elaborarea unei baze de date cu rezultatele activitatii de cercetare stiintifici a
doctoranzilor si integrarea cu Sistemul integrat de evaluare a performantelor
academice si stiintifice.
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