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cuvAtYr il,atxrn
in anttl 201 4 s-a elaborat o strategie de d.ezvoltare a (Jniversita{ii cu obiectivttl bine
deJinit: Sttstenubilitate ;i excelenld pentru comunitute. Strategia elaboratd atunci
este mai octuald c'a oricancl.

Scopul strategiei a /bst cle a contribui la transforn'tarea LILBS intr-o structttrd de
educa{ie ;i cercetare care opereazd la stan.darde inalte de calitate, sii.fie atractivd
pentru stuclen{ii clin lard ;i cle peste hotare ;i sa .fie un mentbru de valoare al
cotntmitiilii locule. in vizirtneo strutegiei ULBS 2020, (Jniversitateu ,,Lttcian Blo.gcr"
din Sibiu va /i principalul catalizator in transfbrul de cuno;tinle cdtre ruecliul
economic ;i ,sociol crl regittnii. Strcttegicr ULBS 2020 reflectit o crtihtdine realistii ;i
responsabild, ori entatd cdtre nevoile stakeholderilor sdi.

Competitivitateo in ruecliul universitar se bazeazd pe dezvoltarea unei cultm'i a
inoviirii, incurajarea crecttivitd{ii ;i antreprenorialului, promovarea
parteneriatului, diseminarea cdtre comunitate a rezultatelor proceselor de creare
cle cunoastere.

in cadrLrl strategiei LlLBS 2020 echipct ruanctgeriata i;i proplLne cleJinirea cadrutlui
strategic ccu'e sd menlind elementele de performan{it cleja prezente ;i sd faciliteze
strttcturi cle cooperare tn domenii irtovcttive, care fc:orizeazd dezvoltarea
sustenobild a (/LBS. Universitateo noastrii trebuie sir se menlind in grupct
universitd{ilor cu gracl r{e incredere ridicctt, sir./'aca prograruele eclucolionale mai
crtrctctitte;i investiliile in infrastructurcr cle cercetare mcti numeroase.

Programul monogeriol prezentnt la alegerile 2020 ;i-o propus sit ,ge inscrie pe linia
imbundtdlirii crctivitalilor clesf-d;urate de cdtre echipcr ntonogerictld crnterioord,
precum ;i diversi/icarea acestora in raport cu noile tendinle pe piala eclucalionolii.

r.lLBS se va poziliona in randul universitit{ilor multiclisciplinare de prestigiu din
Romania, ce va promovu excelenla in educalie ;i cercetare. ULBS va .fi o

ttniversitate ntodernd, orientctta cdtre nevoile academice ale stuclen{iLor;i societdtrii,
activ intplicatii in reyelele cle cercetare nalionale ;i internalionale. Prin
mctnogementul proJbsionist al resurselor umane, /inonciare ;i moteriale cle ccrre

clispune, ULBS va .fitrniza servicii de inalta calitate tuturor grupurilor de

stalceholderi, intr-o ructnierd,sustenab ilit.

Sibiu, februarie 2020

Pr of, u niv. dr. in g. I o an B OND REA

Rector
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I. STATUTUL JURIDIC $I EVOLUTIA INSTITUTIONALA
Universitatea ,,Lucian Blagzr" din Sibiu (ULBS) este o institufie de invdleirnAnt de stat, cn
personalitate jr,rridicd, caracter non-profit, apolitic5, persoan[ jLrridica de drept public, infiintatd
prin [ege. Prin HotdrArea Guvernului RornAnieinr.225ll990-(Ancxa A.l.l.l.0l. Hotarare privincl
inflintarea ULBS), Institutul de invdqarnAnt Superior din Sibiu a fost translormat in Universitatea
din Sibiu cu statut independent, in subordinea MinisterulLri inv61[mAntului (Anexa A. I . I .l .01 .

Hotarare privind infi intarea ULBS).

Prin Decretul Consiliului de Stat nr.203130.06.1976 se infiin{eaz[ 1a Sibiu "lnstitr-rtul de
invd(amint Superior" cu personalitatc juridic[ dc sinc stdtdtoarc cu urmdtoarca structurd:

,/ Facultatea de Filologie si Istoric;

'/ Facultatca dc Drept Econornic qi Adrninistrativ;
./ Facultatca dc MecanicS.

in urrla Decretului Consiliului de Stat nr.213 din 23.06.1984 nr.r s-au mai acordat cifre cle

qcolarizare pentru profilele de filologie, istorie Ei drept, iar lnstitutul de invalamAnt Superior din
Sibiu, nedesfiirr{at prin vreun act juridic legal, se transfbnnl in "Institutul de Subingineri din
Sibiu", cu personalitate juridicd, dar subordonat lnstitutului Politehnic din Clt4-Napoca. Sub
aceast6 titulaturd Ei in aceastd organizare au continuat pAni in 1987 profilele universitare: tilologie,
istorie drept ;i inginerie. AEa cum am precizat mai sus, prin Hot[r0rea Guvernului RomAniei nr.
225ll99O,lnstitutul de tnvdldrnAnt Superior din Sibiu a fbst transtbrrnat in Universitatea din Sibiu,
cu statut juridic independent, in subordinea Ministerului inv[tlmAntului. Structura Universitdtii:

,/ Facultatea de Inginerie
./ Facultatea de Litere, Istorie qi Drept;
,/ Facultatea de $tiinle,./ Facultatea de Medicina;
'/ Facultatea de Tehnologia Produselor Alimentare qi Textile.

incepAnd cu anul universitar l99l-l992 "Institutul Teologic Ortodox" din SibiLr a lost afiliat
universit[1ii sub denumirea de "Facultatea de Teologie" (Protocol nr.9870/30.05.199[ dintre
Ministerul invdt[mAntr.rlr.ri si Mitropolia Bisericii Ortocloxe din RoniAnia). Din acelaEi an, in cadrul
Universitdlii din SibiLr a funcfionat Colegiul Tehnic gi de Inforrnare, cu acrivitS[i in Sibiu qi Mediaq.

Echipa managerialS este compusd din rector qi patrLr pro-rectori a cdror arii de responsabilitate sunt
dcfinitc in Figura 1.1. La r-rivclLrl ULBS func{ioncazd un numdr dc l2 cornisii si cornitete
pcrmanente (https://www. Lrlbsibiu. ro/ro/dcsprc/organizarc/structura/consilii-si-corn isii/) cu
diversc roluri Ei fr"rnclii at6t in zona academicl cAt qi in zona de managernent (Figura 1.4).
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Structura organizatoricd a ULBS este prezentatA in Anexa A.1.2.1.04. Organigrama ULBS.
Consiliul de Administralie - https://www.ulbsibiu.ro/ro/despre/conducere/cal compus din l5
membrii asigurd conducerea operativd a universitdlii Ei aplicd deciziile strategice ale Senatului
universitar confonn regulamentului din Anexa A.1.5.1.04. Regulament pt. organizarea si
functionarea CA.

Cel mai inalt for de decizie qi deliberare la nivelul universitalii este Senatul universitar
http://senat.ulbsibiu.ro/ format din 85 de men-rbrii aleEi prin vot secret de cdtre corpul profesoral al
ULBS gi de cdtre studenfi. Senatul in perioada 2014-2020 a fost condus de un preqedinte, doi
vicepreEedinli, un cancelar Ei un reprezentant al studenlilor. Activitatea este reglementatd de Anexa
A.1 .5.1.03. Rcgulan-rent de organizarc si functionare a Senatului ULBS

Evolulia structurilor Ei specializdrilor in cadrul Universitdlii "Lucian Blaga" Sibiu este prezentatd,
in Ancxa A.1.2.2.05. Evolutie prograrne de studii ULBS. Dinamica programelor de studii din
ULBS este prezentatd in Figura | .2, iar dinamica numdrului de studenli pentru perioada 1990-2019
in Figura 1.3.

Figura 1.2 - Dinamica programelor cle studii tn ULBS (2013-2019)
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Figuru 1.3 - Dinanicu numdrttlui de stuclen{i tn ULBS (1990-2019)

Structura actualS a Universitdlii "Lucian Blaga" Sibiu pentru programele de licenfd este prezentatd
in Anexa A.1.2.2.01. Structura ULBS-programe de licenta. iar perrtru prograrnele de master in
Anexa A.I.2.2.02. Structura ULBS-prograrne de master.

in prezent, ULBS are in componenfd un num[r de noud facult[1i gi 24 de departamente didactice
la care se adaugd Ei Departamentul pentru invildmdnt la distanla Ei inv5{amdnt cu fiecvenld Redusa
(DIDFR) - din subordinea prorectorului cu Programe Academice (Figura L5 qi Anexa A.1.2. 1.10.

Structura facultatilor din ULBS).

I:i(elie I 'ra-.iEr

2Dl.r 21,16
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structura consiliilot Comisiilor si Comitetelor
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Figura 1.4 - Structura comisiilor ;i comitetelor ULBS
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2. MISIUNEA $T OBIECTIVELE ULBS

ULBS face dovada ci zrre misiune didacticd qi cle cercetare Etiintific6, bine precizatra in Carta
ULBS, Ancxa A.1.2.1.02. Carta ULBS. Misiunea con{ine elemente specifice in concordan{i cu
cadrul nafional al calificdrilor gi in concordan![ cu noile cerinfe ale pie{ei for{ei de munc[.

in scopLrl satislacerii cerin(elor venite clinspre piafa fo(ei de munch Ei pentru o crestere a calitdtii
dorneniilor academic, cercetare qi calitate. noua conducete a ULBS a definit viziunea, rnisiunea si
valorile Universitdlii Anexa A. I .2.1 .01 . Misiunea ULBS

Cei cirrci piloni de organizare si funclionare ai intregii structuri a ULBS asumafi prin prograr.nul
n.ranagcrial (Figura 2.1) au fost bazclc qi pietrele de hotar ale intrcgii activitdti managcrialc din
pcrioada 2012-2020.

Figuru 2.1 - Pibnii de dezvoltore usumati tn progrumnl trrunagerial

Misiunea universitalii constituie sursa de elaborare a obiectivelor strategice. in perioada 2014-
2020, conducerea ULBS a vizat in principal transfbrmarea ULBS intr-o structuri de edr.rcatie si

cercetare care sd opereze [a standarcle inalte de calitate, sd fie atractivd pentru studen{ii din {ara qi

de peste hotare gi sa devind un membru de valoare al comunitdlii locale. Pentru a formaliza aceste
idealuri, a tbst elaboratd Strategia ULBS 2020 (Anexa A.1.2.1.03. Stratcgia clc clezvoltare ULtsS
2O2O). in viziunea acestei strategii, Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu va fi principalr"rl
catalizator in transt-erul de cunoEtinle c6tre mediul econornic Ei social al regiunii. Strategia ULBS
ref'lectd o atitudine realistd qi responsabila, orientati cdtre nevoile stakeholderilor sii (Tabelul2.l).

Pentru Universitatea ,,Lucian Blaga", din Sibiu, aceste obiective strategice au fost gindite sd

perrnit[ dezvoltarea universitiqii in perioada 2014-2020. O analizi a acestor obiective strategice
fbrmulzrte de Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu demonstreazd faptul cd rnanagementul
strategic este un proces orientat pe obiective majore, a cdror realizare este proiectata in timp.
Obiectivele strategice preiaLr din viziunea ;i misiunea organiza{iei ideile de referinfd ale
managementului academic.
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Obiectivele pentrll 2014-2020 alr fost:
A. Menlinerea calificativului ,,Grad ridicat de incredere" pentru ULBS.
B. Cresterea ponderii prograrnelor de licen!6 acreditate la rninim 80% din total programe de

licenfd la nivelul ULBS.
C. Realizarea unei contributii a veniturilor din CDI la lonnarea veniturilor totale al ULBS de

minimZoh.
D. Creqterea numdrului de ptrrteneriate si contracte cu alte universitdli dar qi cu medir"rl cultural

qi de afaceri.

Programul tnanagerial al RectonrlLri ULBS in perioada 2016-2020, C'ontinudnt intpreuttrT a fost
construit in acord cLr direcliilc stratcgicc asumatc prin Stratcgia ULBS 2020 qi a lost implcmcntat
cLr corlsccvenld in pcrioada 2016-2020.

Prin Planurile opcra{ionale anualc: (PO 2015-2016; PO 2016-201 7; PO 201 7-20ltt; PO20lll-201t),
PO20l9-2020) privind activitzrtea manageriala la ULBS, ecliipa de conducere a ULBS a

demonstrat continuitate in abordarea manageriald.

intre iniliativele care au condus larealizarea obiectivelor propuse sunt incluse :

o descentrahzarea procesului de luare a deciziilor academice si administrative de la niveh"rl
facultalii la departarnente;

o cre$terea accentuatd a preocupdrilor, pentru deplasarea centrului de greutate a activitdlii
didactice de la formarea initiald, spre programe postgraduale (studii de rnasterat, doctorat,
cursuri de specializare postuniversitare, educalie permanentd);

. crearea ;i sr"rstinerea dezvoltdrii unor centre de excelenld in cercetare care sd contribr-rie qi

la stabilizarea in facultate a unor cadre tinere valoroase, capabile si asigure dezvoltarea in
perspectivd a universitdlii;

o cre$terea eficienlei manageriale in universitate;
o contiuuarea descentraliz[rii procesului de luare a deciziilor academice si adrninistrative de

1a nivelul rectoratului spre facultdli / departamente;
. iucurajarea cadrelor tinere valoroase s[ participe la prograrnele de cercetare qi sr"rstinerea

acestora atit financiar cAt si moral;
. preocLrpare deosebitd pentru crearea nnei culturi a invdtdrii;
. preocLrpare pentru adaptarea sistemLrlui de invd{drnAnt la nevoile pielei cdt gi pentrLr

sLrs{inerea uuui sistcrn dc educalic non-loma16 divcrsificat, flcxibil qi dc calitatc;
. implicarca studcnlilor in proccsul dc luarc a dcciziilor;
. ir-r-rplicarca comunitdlii localc qi dc ataceri prin consiliul consr.rltativ al ULBS.
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3. RESURSE UMANE
in ULBS existd regulamente clare $i transparente pentru recmtarea personalului didactic Ei de
cercetare Ei a personalului administrativ (Anexa A.3.1.1.01 Metodologia de concurs posturi
didactice Si de cercetare, Anexa A.3.1.[0.01. Procedura ansajare personal didactic si de cercetare
asociat). Aceste regulamente, precLlm qi Regulamentul de ordine interioard (Anexa A.1.3.1.03.
Regulament de ordine interioara) promoveazd egalitatea de qanse gi recunoaEterea in funclie de
calificare qi experien{6. Personalul didactic iqi desf5Eoard activitatea in conformitate cu cerinfele
legale pentru ocuparea posturilor didactice, ele fiind validate de Senatul ULBS (Regulament de
organizare si functionare a Senatului ULBS)

ULBS are o politicd clar[, coerentd Ei transparentd de promovare a cadrelor didactice Ei de
cercetare universitarc angajate cu nonnd intreagd, cu normd redusS, invitate sau angajate cu
contract pe perioadd determinatd Ocuparea posturilor se realizeazd.prin concurs public, conform
legislaliei in vigoare, pebaza Metodologiei de concurs pentru ocuparea poshtrilor didactice Ei de
cercetare pe duratd nedeterminatit ;i determinatd in Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
(Anexa A.3.1 .l .01 Metodologia de concurs rrosturi didactice ;i de cercetare).

intrucAt structura personalului didactic este esenfiald pentru formarea viitorului absolvent, ea este
realizatd in mod corespunzdtor ca numdr, ca titlu Etiinlific qi ca grad didactic, a$a cum rezult[ din
Statele de Funcliuni care sunt realiste gi se intocmesc/revizuiesc conform Regulamentului pentru
intocmirea statelor de tunclii ale personalului didactic (Anexa A.1.2.2.04. Regulament State de
functii). Pentru a asigura buna desfiqurare a programelor de studii universitare de licenfS, masterat
qi doctorat la nivelul universitdlii se intocmesc pe baza planurilor de invS(dm6nt Ei a programelor
analitice aferente, state de funclii. Posturile prevdzute in statele de funclii sunt acoperite prin
personal titular al instituliei av6nd funclii de profesor universitar, conferenliar universitar, lector /
;ef de lucrdri, Ei asistent universitari. Situalia personalului didactic care indeplineEte condilii de
susfinere a activitdlilor didactice la nivelul instituliei este prezentatd in Anexa A.3.1.2.01. Situatia
personalului didactic si de cercetare al ULBS

Posturile prevdzute in statele de funcfii sunt acoperite prin personal titular al instituliei care
indeplineqte conditiile prevdzute de LEN nr. I l20l 1 privind statutul personalului didactic, definind
titlul gtiinlific de doctor (Anexa B.1.2.7.01. Procedura de elaborare a planurilor de invatamant,
Anexa A.3.1.1.02. Regularnent privind activitatea didactica si profesionala in ULBS)

Cadrele didactice din ULBS beneficiazd de oportunitali de formare profesionald prin intermediul
programelor finanlate prin Fondul de dezvoltare institulionalS gestionat de MEN. in acest sens,
incepAnd cu anul 2018 au fost realizate serii de cursuri de lirnb[ strdind pentru un numdr de peste

300 de titulari in cele dou[ module: limb6 englezd incepdtori qi avansa{i, respectiv francezd
incepdtori ;i avansali.

in Universitatea,,Lucian Blaga" din Sibiu se afld un numdr important de conducdtori de doctorat
pe domenii ;i specializSri diferite. Situalia sinteticd privitoare la conducdtorii de doctorat din
ULBS este prezentatd in Anexa A.3.1.7.10. Conduc[tori doctorate ULBS

.il:'Pkof
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Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu inregistra la data de 01.01.2019 un numtir de 1.028 de

salaria{i cLr contract de muncd cu normd intreagd qi funcfia de bazd in institulie. Dinarnica
personalului ULBSinperioada2014-2019esteprezentat[inTabelul 3.Igi inTabelul 3.2

Tabelul3.I - Dinsmicct numdrului cadrelor didactice;i de cercetare titulure (2014/2015-2018/2019)

Nr.
crt.

Facultatea
2014-
2015

20ls-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

Drept 5l 52 52 32 3t
nqiuerie 121 il8 112 t05 108

Litere si Arte 92 89 B5 79 B2

t. Vledicind 118 118 109 112 121

). Stiirrte 62 62 58 54 51

). SAIAPM 47 46 46 46 46
Stii ute E,cor.ror.nice 53 5l 53 53 55

t. Stiinte Socio-Umane 96 94 92 r07 110

fcologic 2l 27 27 25 27
TOTAT 667 657 634 613 637

hT

.Jl

fl
Tabelul 3.2 - Dinamicu numdrului personalului didactic auxiliar;i nedidactic (2014/2015-2018/2019)

Nr.
crt.

Facultatea
20t4-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

DA* ND** DA ND DA ND DA ND DA ND
1. Drept l3 7 t2 1 9 1 9 7 9 7

.nginerie 2l IJ 19 9 23 l0 20 10 23 11

itcrc si Artc 7 5 6 6 8 4 r0 6 8 7

1. \4edicinir 11 6 t2 8 13 8 16 8 t1 6

tllntc ll t2 10 t2 t2 10 r3 9 t3 9

b. SAIAPM 7 8 9 7 8 8 8 8 l 9

7. Ir nfe Economicc 1 9 8 9 8 9 9 9 1 10

8. It nte Socio-Umane t2 t7 l0 t7 l3 t9 t4 16 15 t6
9. Ieologie 4 4 4 5 4 4 4 6 J 6

10. Adtninistrativ/DGA tt7 47 122 46 153 56 t37 45 t54 54

TOTAT 210 123 212 126 2st 13s 240 124 256 t3s
TOTAL GENERAT 333 338 386 364 391

t.

)

].
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Dinarnica structLrra nlundrulLri dc salariali pc catcgorii prolesionale este prczcntatd in Figura 3.1
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Raportul intre categoriile de personal rnen{ionate mai sus este pentru 2019 de un cadru didactic
ar-rxiliar \a2,75 cadre didactice titulare, iar un cadnr nedidactic revine \a3,27 cadre didtrctice.

Dispersia personalului didactic titulare cr.r func(ia de bazd la ULBS este prezerrtatd in Tabelul 3.3.

Tuhelul 3.3 - Dispersiu personalului didttctic titulur (normd de bazd) pe grupe de vLr$d

Persoane
incadrate

<25

ani
2s-29

ani
30-34
ani

35-39
ani

40-44
ani

45-49
ani

50-54
ani

55-59
ani

60-64
ani

TOTAL 671 I l9 61 83 149 127 93 70 68

/bntei 352 I 12 llJJ 49 87 65 49 JJ a)/,)
bdrbatri 3t9 0 7 2B 34 62 62 44 J/ 45

160

140

L20

100

80

60

40

20
1

a-
<25

t49

l)
l

i,l')

() l

I

I

/t)

I

t,,]
tl

25-29 30-34 40-44 45-49 50-54 55-59

Figura 3.2 - Dispersia personalului didqctic titulsr (normd de bazd) pe grupe de vLrstit

Din Figura 3.2 se observd cd relevi cd un numdr de 313 cadre didactice titulare, reprezentdnd
46,66o , se aflir in intervalul de v0rstd pAn[ la 45 de ani, un numdr de 290 de cadre didactice
tittrlare, reprezentind43,22o se afld in intervalul de vechinie 40 - 59 ani gi un numdr de 68 de

cadre didactice titulare, reprezentdnd l0,l2o/,,se aflSin intervalul de vdrstd peste 60 de ani.

Se observd o creqtere a nurndrului cadrelor didactice titLrlare pentru grLrpele de vArstd 40-44,45-50
qi 60-64 simultan cu scddcrca acccntuati a numdruluri cadrclor didactice pentru grLrpclc dc vArstd

25-29.30-34 Ei 35-39 ceca ce prcsupunc o imbdtrinire a resursei umanc cu funclii didactrcc din
r"rnivcrsitatc cu corrsccinja cd un numir rclativ rnare dc cadre didacticc af'late in prezent in grupa
dc vcchimc 60-64, sd indcplincascd condiliilc dc pcnsionarc in unndtorii 4 ani.

Figura 3.3 - Distribulia pe sexe n personalului diclactic titular din ULBS

60-64

55-59

50 54

45.49

40-44

3s-39

30 34

25 29

<2 5

l0

&mel;33 W

femei;65 @ tGm!i;
52,49X

ftmel;87

tumei;4g W

hmei;33

fumei;1



,il'Hko,g Rttport cle ..lrrtoevuluarc ULBS - 2020

Din Figr.rra 3.4 se observd cd principiul egalitalii de gen este respectat, ponderea cadrelor didactice
femei fiind chiar mai rnare decAt a b[rba[ilor.

AnalizAnd dispersia cadrelor didactice (Tabelul 3.4) pe dornenii se constat[ cd 53o/, din cadrele
didactice titulare desfEqoard activitati diclactice in domeniile Etiinlelor inginereqti qi a qtiinfelor
sociale raportat la un procent de 7}oh din totalul studenlilor iar 48oh in domeniile stiinf e biologice
qi rnedicale, stiin{e ale rnatematicii infornraticii, stiinte naturale, qtiin{e umaniste qi arte pentru un
procent de 30oA din totalul stLrdenlilor.

Tsbelul 3.4 - Dispersia cudrelor didactice titulare si ct rtruneinrlui de studen{i, pe domenii

Domeniu Personal Studen{i Raport

Stiinte lnsineresti 162,56 4.387 26,99

$tiinte Sociale 189,87 5.638 29,61)

Stiinte Biologice si Medicale 140.65 1.809 12,86

$tiinle r.nater.natice, Infonnaticd si Stiintele Naturale 28,l 503 17,90

Stiinte Umaniste ;i Artc 136,33 t.709 12,54

$tiinla sportului si cdLrcatici fizice 13,49 214 20,31

TOTAL 671,00 r4.320 21,34

Sittru{ie lu dotu de 01.01.2019 r'onfbrnt rctportdrii lu ANS

Situalia cadrelor didactice titulare qi cu contract de muncd pe durata deterrninatd pentru anul
universitzrr 2019-2020 (la 01.10.2019) este prezentatd in Tabelul 3.5 gi din Figura 3.6.

Din Tabelul 3.5 qi din Figura 3.6 se observd urrndtoarea dispersie a titularilor pe grade didactice:
din 607 cadre didactice titulare - 46,29o sunt Lectoril$.1.;28,67 7o conferenltan; 16,97 7o profesori
qi doar 8,07o1, asistenfi. La cele 607 cadre didactice titulare se adaugd Ei un numfu de76 de cadre
didactice cu contact de muncd pe durata determinata distribuite pe cele 9 flacultali (lu 01.10.2019).

Se observd cd ponderile cele mai mari pentnr acoperirea posturilor vacante cu cadre didactice pe

contract de muncd determinatd revine Facultalii de Medicina (22 contracte:Z9o4, qi Facultdlii de

Litere qi Arte cu 19 contracte: 2201,)

Tabelul 3.5 - Distribulia pe grude didactice ;i facultdyi a titulorilor din ULBS

Nr.
crt.

Facultatea Profesori Conferen(iari $ef lucr./
Lectori Asisten{i

Contracte
duratd

determinutd
1 Teolosie 6 7 l0 2 I
2 Drept 4 t2 il 6 0

3 Litere si Arte 8 2t 41 J l9
4 Stiinte Socio-Umaue 16 3l 48 11 t6
5 Ingineric 30 2l 4B J 6

6 Stiintc 7 l3 30 2 6
7 Medicind 13 36 53 r6 22
8 S.A.I.A.P.M. t3 l1 25 0 I
9 Stiintc E,conomice ll 22 15 6 5

TOTAL (683) 103 174 281 49 76

ll
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Figara 3.4 - Dispersia cadrelor didactice
/ graele didactice

Figura 3.5 - Distribulia cadrelor didactice
cu contract pe duratd cleterminatd/facultdli

le.rl.,fr. Drest Lrt:,-?sr,l\rte itir:t.j\aci.l i^grn:rie si,,.te \..1-J,.:rrr SAIA.FV 5i1!nt

Figura 3.6 - Distribulia pe grade didactice ;ifacultdyi a titularilor din ULBS

Situalie la datu de 0l . I 0.2019

4. MANAGEMENTUL PROCESULUT nE IXVAIAiUAXT
ULBS prin cele 9 facurltdli cu 24 de departamente (Ancxa A.1.1.1.50. Structura facultdtilor din
ULBS) * Departamentul pentru invd!6mAnt la Distanfd gi Frecvenld Redusd (DIDFR) gestioneazd
in prezent (0 l. 10.20 l9):

/ qS de dornenii de licen![, 83 de programe de licenld (din care 69 acreditate)
/ ZZ de domenii de master qi 125 de programe de masterat

Toate prograrnele ULBS sunt validate qi inscrise in RNCIS (Anexa A. I .2.6.01. Programe validate
si inscrise in RNCIS. in Anexa A.1.2.2.05. Evolutie programe de sfudii ULBS este prezentatd
dinamica programelor de studii la ULBS iar in Figura 1.2 Ei in Figura 1.3. sunt ilustrate dinamica
numdrului de programe de studii qi respectiv a numdrului de studenli din ultimii ani.

ULBS susline principiul libertalii de gdndire Ei acliune in cercetare Ei activitatea didacticd.
Activitatea didactica este strdns legatd de domeniile de cercetare, orientdndu-se cdtre discursul
academic. Procesul didactic este in perpetud dezvoltare qi este strAns legat de continua creare de

cunoEtin{e. in activitatea didacticd universitard descoperirile, teoriile, modelele si metodele sunt
prezentate fundamentat, discutate critic gi dezvoltate in continuare de cdtre studen(i si cadre
didactice, intr-un proces colaborativ.

Scopul activitdlii didactice este acela de a educa qi de a pregdti str.rden{ii pentru activitatea
profesionald sau cea de cercetare Etiin{ific[. Cadrele didactice au responsabilitatea de a motiva
studenlii pentru atingerea excelenfei in pregdtirea specificd domeniului studiat.

l2



* p*ue
Rttport cle .4utoevctluare ULBS - 20)0

Edr"rca(ia universitard reprezintd pentru cadrele didactice o continud provocare metodico-didacticI
qi a con{inuturilor predate. Numdrul studenfilor repartizali pe facultdli, pe programe de studii, de
licen{a qi de master qi pe tip de invd{Srnint sunt prezentate in Anexa B. I . 1.2.02. Dinamica studenti
ULBS. Recrutarea studen(ilor se realizeazd in acord cu Regttlotnentul de Admitere al ULBS -
Anexa B.1.1.2.01. Regulan'rent de organizare si deslasurare adrnitere ULBS. Actiunile de

promovare in vederea atragerii de candidafi presupun realizarea de intAlniri cu directorii de licee

Ei cu reprezentanli din mediul de alaceri qi organizarea de vizite in cadrr,rl programului "Scoala
Altfe[" - Anexa B.3.3.1.02. Ziua Portilor Deschise scoala altfel. in acelaqi tirnp, o altd ac{iune
foarte importantd este promovarea directd in licee de cdtre cadrele didactice ale ULBS, prin
distribuirea de pliantc si corrunicarca dircctd cu liccenii, ca poten{iali candidali, in cadrul urror
intilniri spccial organizatc.

in vederea identific[rii cclor nrai bunc nrodalitdli de recrutarc a studcnlilor, ULBS rcalizeazd,
periodic profilurl general al candidafilor la admitcre:

,/ in propo4ie de 39.9 1o/o dintre candidalii ULBS provin din judelul Sibiu, in crestere cu
0.36% fa![ de anulprecedent.62.2To/o dintre candida{i sunt de sex t-erninin, iar in propo(ie
de 37.73o/o sunt de sex masculin. Cei mai mulli dintre candidafi provin din judeful Sibiu
(39.910%), umrali de cei din jud. VAlcea (19.48yo), de cei din jud. Alba (7.88%), de cei din
jud. Bra;ov (5.82%), de cei din jud. Hunedoara (4.10%), de cei din jud. Argeq (3.77%);i
de cei din jud. Mureq (2.58%). Cei mai mulli candidali din judelul Sibiu provin din oraqul
reEedin{d de jude! (82.38%).Cei mai mul1i candidali din judequl V0lcea provin din
R6mnicu-V ticea (66.67o/o), iar din jude{ul BraEov predornind candidalii din oraEul Fdgdraq
(60.00%).

'/ Cei mai mulli dintre candida{ii ULBS au 18 ani (40.28%), urmali la foarte mic5 distanld de
cei cu vArsta de 19 ani (40.20oh) Ei de cei cu virsta de 20 de ani (7.67%). Cel mai tdndr
candidat are 17 ani, iar cel mai in vdrsti 56 de ani.

'/ Principala sursd de informare a candida{ilor ULBS este c[utarea pe Internet (36.960 ),
urmatd de familie (26.78%), de broquri, flyere ULBS (l9.610/0), studen{i ULBS (18.01%),
afi9e ULBS (16.78%) 9i recomand[ri ale profesorilor/diriginfilor (16.65%).

,/ Majoritatea candida{ilor ULBS au absolvit liceul in acelagi an in care s-au inscris la
f'acurltate (74.39%). in proporlie de 29.03o/o dintre candidalii ULBS au avut media anilor
de liceu peste 9.00,

'/ 32.16" dintre candidali au avut rnedia r.nai mare de 8.00, iar 10.43(% dintre candidati aLr

avut rncdia anilor de licer-r rnai mare de 7.00. in propo4ie de25.l6% dintre candidalii
ULBS au avut mcdia dc bacalaurcat pcste 9.00, 35.48% dintrc candidali au avut media mai
mare de 8.00, iar 23.67% dintrc candidali au avut rnedia de bacalaureat mai n-rarc dc 7.00.

,/ 43.60% dintre candidali s-au inscris la 2 sau mai multe specializdri. Pcntru 69.81% dintrc
candidafi, ULBS a fbst singura opliune.

,/ 3.09% dintre candida{ii ULBS au absolvit o altd facultate. in proporlie de 60.01% dintre
candidafi pref-eri ca modalitate de admitere concursul de dosare,30.45oh dintre candidali
pref-eri examenul scris, iar 954% nu au rdspuns la aceastd intrebare.

Confbrm Regulcrmentului de Aclmitere al ULBS - Anexa R. I . I .2.01 . Regularnent de organizare si

desfhsurare admitere ULtsS, inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplornei de

bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, pebaza de examen de adrnitere (unde este cazul)
bazAndu-se deci exclusiv pe competenlele academice ale candidalilor, neexist6nd criterii
discrirninatorii ;i deci candidalii au qanse egale de a fi adrniEi la prograrnul de studii pentru care
opteaz/a. inrnatricularea candidafilor declarafi adrniEi inbaza concursului se face conform art. 55

alin. 2 din Regulcrmentul cle orgunizctre qi c{esfit;ttt'ure (r c'otTcLtrsului de udntitere lo progrrtmele
de ,studii ale Unirter,';italii "Lucian Blaga" din Sibiu - Anexa B. I . I .2.01 . Requlamcnt de organizare
si desfasurare admitere ULBS. Dupd aprobarea inmatriculirii, studen{ii sunt inscrigi in Registrul
matricol sub un numdr unic, valabil pentnr intreaga perioacli de ;colarizare la programul de stLrdii

la care au fbst adrnisi. Studenlii inmatricula{i incheie cu ULBS un Contract de studii - Anexa
B.l.l .2.05. Contract cle studii, in care sunt prevdzute drepturile si obligaliile par{ilor.
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Conform punctului 6.12 din Procedm'a Operalionald - Organizarea perioadelor" de studiu ale
studenlilor outgoing ln cadrul mobilitayilor Erasnuts*, Anexa 8.2.4.6.01. Organizare mobilitati
otrtqoing ;i Regilamentului privind activitatea didactic:it;i ctctivitotea profe,sionald a studen{ilor nivel
licenld;i master in baza Sistemului european de credite trans/brabile (ECTS), Anexa B.1.4.5.01.
Regulament-privind-activitatea-didactica-si-activitatea-profesionala-a-studentiilor-nivel-licenta-si-
master-in-baza-Sistemului-european-de-credite{ransferabile-ECTS, perioadele de studiu ale
studenlilor realizate in cadml mobilitdlii la altd universitate sunt recunoscute academic in baza
Metodologiei de recunoa;tere a perioadelor de studii efbctuate in strdinatate aprobate prin
Ordinul MECTS nr.3223 din 8 febmarie 2012, rezultatele fiind inscrise de conducerea facultdlii
in cataloagele de exarnen, in baza documentelor justificative originale prezentate de beneficiar.
ULBS ate proceduri de management qi solulionare a reclamaliilor Ei contestatiilor
candidalilor/studenlilor. (Anexa A.l.5.2.01. Requlament privind activitatea didactica si activitatca
profesionala a studentilor nivel licenta si master in baza Sistcrnului european de credite
transferabile ECTS)

Criteriile de promovare a examenelor sunt nediscriminatorii, ele referindu-se exclusiv la
competenlele gi abilitilile candidalilor. Astfel, la examen pot participa toli studenlii care au
?ndeplinit criteriile menlionate in figele disciplinelor ;i prezentate in timpul activitdtilor didactice.
Pe parcursul semestrului activitatea studenfilor este monitorizatd de cdtre cadrul didactic titular de
disciplina gi de c[tre indrumitorul de an. Se aplicd programe de stimulare ;i recuperare a

studenlilor cu dificultdli in procesul de inv[!are, a studenfilor netradilionali sau a celor aflali in
situalie de risc, (Anexa C.5. 1.01 . Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti, Anexa C.5.1.02. Centrul de invatare ULBS, Anexa C.5.1.03. Proiectul
ROSE Imbunatatirea Retentiei Scolare ULBS).

ULBS asigurd obiectivitatea examindrii Ei notdrii Ei ca examinarea Ei notele oblinute de studenli
pentru acelaEi subiect sunt comparabile indiferent de titularul de disciplind care realizeazd,
examinarea. Cu privire la organizarea sesiunilor de examinare Ei la notarea pe parcurs a studenlilor,
in ULBS existd qi se aplicd in mod riguros gi consecvent Procedura de evaluare qi notare a
studenlilor (Anexa C.3.1.01. Procedura de evaluare si notare a studentilor) ca pafte component5 a

Regulamentul privind activitatea didactica Ei activitatea profesionalit a smdenlilor nivel licenyd ;i
master in baza Sistemului european de credite transferabile ECTS, Anexa B.l .4.5.01 .

Regulament-privind-activitatea-didactica-si-activitatea-profesionala-a-studentiilor-nivel-licenta-
si-rnaster-in-baza-Sistcmului-european-de-credite-transferabile-ECTS. La toate examenele
participa cel pufin doud cadre didactice, titularul de curs Ei un asistent sau alt cadru didactic
desemnat de conducerea departarnentului.

Studenlii pot sd iqi prezinte punctul de vedere asupra sistemelor de evaluare a cunoqtinfelor qi

aptitudinilor, asupra timpului alocat acestora Ei obiectivitSlii examindrilor pe de o parte prin
disculii cu tutorii de an sau cu reprezentanli ai conducerii departamentului Ei facultdlii, iar pe de
altd parte prin completarea Chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de cdtre studenli
(Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, Anexa C.4.2.0204.
Chestionar evaluare cadre didactice de catre studenti).

in Anexa 8.1.4.5.01. Regularnent activitatea didactica profesionald a studentilor Ei art. 9 Anexa
B.1.1.2.03. Codul Drepturilor si Obligatiilor Studentilor ULBS, conlin o procedurd de contestare
de cdtre studenli a evaludrii la examenele scrise, precum gi o procedurd de rezolvare a

contestafiilor, care este cunoscutd de studenli.

Prin politicile qi practicile sale, ULBS previne plagiatul qi orice manifestare de comportament care
incalcd etica universitarS. Astfel, ULBS a adoptat un Cod de eticd gi deontologie universitard
(Anexa A.1.3.1.01 Codul de etica si deontologie ULBS) iar in universitate ftincfioneazd o Comisie
de Eticd Universitard (Anexa A.1.3.1.02 Comisia de Etic[ a ULBS) gi existd acces la un site web
specializat - www.assignmentproof.com, Anexa C.3.8.03. Software pentm identificarea
similitr"rdinilor proiectelor de diplorra.
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5. CERCETAREA STIINTITTCA SI STUDIILE DOCTORALE
in dorneniul ceroetirii qtiin(ifice, rezultatele nu sunt planificabile qi cuantificabile pe baza unui
sistem integrat de evaluare a performan(elor academice gi Etiinfilice
(http://cercetarc.ulbsibiu.ro/siepas.htrnl). De aceea ULBS iEi propune sd of'ere un cadru adecvat
cale s[ sr"rs{ind noi descoperiri. Astfel, ULBS susline activitali care faciliteazd ini{iative de

cercetare si descoperiri pe tennen lung qi care aduc beneficii directe activitdlilor didactice ale
cadrelor de cercetare. Prin specificul departamentelor facr,rltdfii acestea sunt orientate atat cdtre
activitatea de cercetare fundamentalS, cdt gi cdtre cercetarea aplicatd.

irr Univcrsitatea ,,Lucian Blaga" clin Sibiu (ULBS), activitatea dc ccrcctare qtiin{ifica, dezvoltarc
tchnologicd, proiectare, consultanfd qi cxpcrtiz[, denumit[ in continuare activitatc dc cercctare
gtiin!ifica (http: ccrcctarc.ulbsibiu.ro/proccduri.htrnl), se desliEoard in concordan!6 cu prevcdcrile
spccificc cr-rprinsc in :

'/ Legea Educaliei Nationale (Legea 1l20ll, completatd qi republicatd);
,/ Ordonanla Guvernului nr.57 12002 aprobatdprin Legea nr.324 12003 privirrd cercetarea

;tiinlifica gi dezvoltarea tehnologicd;
,/ Legea nr. 319 I 2003 privind statutul personalului de cercetare;
,/ Legea nr. 123 I 1997, privind Statutul personalului didactic;
,/ Carta ULBS;
,/ Regulamentul activit[1ii de cercetare Etiinlificd

Direc!iile gi temele de cercetare Etiinlifica se stabilesc in funclie de direcliile prioritare derivate din
planul strategic qi din misiunea ULBS qi in concordan{i cu direc{iile prioritare na{ionale gi

internafionale, av6nd ca referin(d strategia nafionala privind cercetarea, dezvoltarea, inovarea
(Strategia Nalionala CDl20l4-2020) qi strategia Uniunii E,uropene (Programul Cadru de Cercetare
qi lnovare ,,Orizont 2020") .

Finan{area cercetdrii gtiinqifice se realizeazd in special din surse na(ionale (CNCS, PNCDI,
Academia RorrAn[, alte scheme de finanlare ale MEN, alte ministere, organiza{ii, companii,
finan{dri interna{ionale, dar qi din surse inteme ale ULBS. Accesarea fondurilor alocate cercetdrii
a adus rezultate remarcabile Universit6lii "Lucian Blaga" din Sibiu. De-a lungul tirnpurlui s-a reuqit
punerea in aplicare a unor proiecte finan{ate de diverse organisme in vederea dezvoltirii unor
sectoare strategice. Parteneriatele na{ionale sau internationale prin care s-au irnplernentat
proiectelc propuse aLr surbliniat capacitatea cornunitdtii acadernice sibiene dc a of,eri prin ccrcctiri
elaborate solulii viabilc, inovatoarc in rezolvarea Lrnor problcmc tchnice, econornice qi de

dczvoltare ale societd{ii (http://ccrcctarc.ulbsibiu.ro/proicctc.html).

Tabelul 5.1 - Rezultatele cercetitrii;tiinlffice la ULBS

Indicator 2014-
201s

20ts-
2016

20t6-
2011

2017-
2018

2018-
2019

Rcvistc ISI 105 1t4 124 94 230
lSl Proccedines 56 89 tt7 52 l9
Rcv stc indcxatc BDI 560 482 350 327 34u

Rev ste rornAncsti rccunoscr"rtc CNCS (cat. B)
Carti publicatc la cdituri nationale 260 205 168 222 89

Carti publicatc la cditr.rri internationale 34 41 53 67

Ccreri de brevet (din care obtinutc) 2 2
,7

J 2

Rev stc. bulet ne ale Un vcrsitat ndexate ISI) 2 2 2 2 2

Rev ste, bLrlet ne ale Un versitl ndexate BDI) 21 27 27 2l 21

Reviste, bLrlet ne ale Un versiti (altele)
Centre de cercetare 22 23 23 23 24

Recunoaqterea capacitatii ULBS de a irnplementa proiecte de cercetare este dat6 de obtinerea
anul 2018 a r,rneia dintre cele mai mari donafii private prirnite de o universitate din Rominia
valoare de 4.2 n.rilioarre de euro din partetr Fundaliei Hasso Plattner.

ln
1n
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in vederea gestiondrii activitatilor sLrstinute prin dona{ia aceasta a fost infiin(at Institutr-rl de

Transfer gi CunoaEtere HPI-ULBS prin care sunt finanlate o serie de proiecte dedicate sr-rslinerii

cercetdrilor studentilor gi czrdrelor didactice qi de cercetare din ULBS :

http://centers. uIbsibi u.ro/itchpiLrIbs/ro/oreanizare. php

Structuri CDI

Activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare in Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu se

realizeazd" in cadml unitdlilor de cercetare de tip institut, centru sau grLlp de cercetare. in
conformitate cu reglement[rile proprii qi tegisla{ia na{ionald in domeniu. Unitalile de cercetare
(Anexa A.2.3.1 .01 . Centre de cercetare in ULBS) grupeazd personalitdli gtiinlifice ale cor-nunitdtii
academicc si tirrcri cercctdtori, olcrind cadrul de desllEurare a activitafilor dc ccrcctare Etiinlifica
qi fonnarc a rcsursclor umanc in dorncnii avansate ale qtiinlci (Ancxa A.2.3.1.02. Regtrlarncnt
privind rcclrnoastcrca, inflintarca si hrnctionarca unitdtilor dc ccrcctarc in ULBS) . Unul dintrc
obiectivele ULBS in dorneniul cercetdrii este de a incuraja cercetarea interdisciplinard, in cadml
unor colective putemice, capabile sd rezolve teme de cercetare cornplexe. La ULBS funcfioneazd
un num[r de 23 centre de cercetare (http://cercetare.ulbsibiu.ro/centreCercetare.htr-nl)

Proprietate Intelectual[.

Proprietatea intelectual6, privitl sub cele douh componente ale sale, proprietatea industria[[ pe de

o parte qi drepturile de autor Ei drepturile conexe pe de altd parte, este una dintre p6rghiile de bazd

ale dezvoltdrii econornice, sociale gi culturale actuale, scopul Ei finalitatea acesteia fiind protejarea
produsului inteligenlei urnane si, in acelaEi timp, garantarea beneficiului consumatorilor de a se

fblosi de acest produs. in acest context, Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu acorda o mare
importan(d protecfiei drepturilor asupra crea{iilor Llmane referitoare la opere literare, artistice,
gtiinlifice, invenliile din toate domeniile, descoperirile Etiinlifice precur.n Ei drepturile aferente
activitAtii intelectuale in domeniile indLrstrial, qtiinlific, literar qi arlistic. Activitatile de tip transfer
tehnologic desfdgurate in cadml ULBS au in vedere (lrttp://cercetare.ulbsibir,r.ro/PI.htrnl):

. identificarea potenlialilor parteneri pentru colaborare in cadrul unor proiecte pe tetmen
Iung in programele nafionale Ei europene,

o activit[fi specializate de transfer tel-rnologic: audit, veghe, prognozd si transfer tehnologic;
o elaborarea de rapoarte, analize qi str.rdii de informare Ei prognoz[ tehnologicS;
o activitd(i de forrnare gi dezvoltare a culturii inovative a parlenerilor industriali, in special

IMM-uri, prin scminarii, cursuri, editare de materialc prorno!ionale qi informative,
manifest[ri Etiin]ifice, tArguri Ei expozilii;

o activitIli de promovare a olertei de produse/tehnologii/scrvicii ULBS la nivcl local,
regional, na{ional gi internalional.

Produc{ia Etiin{ificI
Revistele editate sub patronajul Universitalii "Lucian Blaga" din Sibiu reprezintd oglinda
eforturilor cornunitSlii academice sibiene de a face cunoscute rezultatele activititilor de cercetare.
Paleta preocupirilor in privin{a producliei Etiin}ifice in domeniul editorial se extinde in
permanen!6, iar valoarea publica{iilor gtiin}ifice este certificatd prin indexarea acestora in bazele
de date internafionale. Pentru creEterea vizibilitalii publica{iilor sale, ULBS a incheiat un acord cu
De Gruyter, t.apt care a atras interesul unor cadre academice din universitali de prestigiu din
Europa, SUA qi Asia de a publica la Sibiu (http://cercetarc.ulbsibiu.ro,/reviste.html).

in perioada 2016-2019,142 de articole qtiin(ifice avdnd ca qi autori cadre didactice qide cercetare
din ULBS, au fost premiate de UEFISCDI pentru publicare in reviste de prestigiu (33 articole in
reviste din zona rogie, 85 articole in reviste zona galbena qi 24 de articole in reviste cotate AHCI
cu vechime mai mare de 5 ani).

in anul 2019 s-au inregistrat (la aceastl datl) 1375 citiri, fafi de 644 in anul 2016;i 210 in
anul2012 (Figura 5.1).
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Figuru 5.1 - Evolulia citdrilor lYoS, 2016-2019

in ceea ce privegte nurndrul articolelor (de tip arlicle gi review), indexate in WoS si Scopus, se

observi o evolulie puternic ascendentd in ultir.r-ra perioadd (Figura 5.2 qi Figura 5.3).
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Figura 5.2 - Articole in jurnule indexate lloS

Anul 2019 o sd rlarcheze un record al articolelor indexate (sunt deja 244 de articole indexate in
ScopLrs si aprox. 200 in WoS), un nurndr semnificat de arlicol fiind incd in proccs de indcxarc pc
2019.
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Figura 5.3 - Articole in jurnale Scopus
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Manifestiri qtiin{ifice si evenimente culturale

Anual, in ULBS se organize az'a circa I 50-200 manifestdri gtiin{ifice gi evenirnente culturale (2016

- 155 evenimente,2017 236 evenirnente,20l8 174 evenirnente Ei 2019 - 142 evenirnente)
( http : //cercctare. u I bs i bi u. ro/man i festari. htrn I )

Agenda institr.r{ionald a manifestdrilor qtiinlifice organizate de comunitatea academicd sub
patronajul universitalii devine de [a an la an mai bogatd si mai diversificatd. De-a lungul existenlei
sale, ULBS a cAEtigat un prestigiLr incontestabil prin lansarea cdtre lumea qtiinfifica a unor invitalii
de participare la evenimente de inaltd clasd, conferin{e, congrese, qcoli de vard, seminarii cu
tradilie organizate qi ?nscrise in calendarul irrterrra{ional, evenimente care plln in valoare puterea
crcatoarc a cornunit[{ii universitare sibienc. (lrttp://ccrcctarc.Lrlbsibiu.ro/manilcstari.html)

Studiile Doctorale

Studiile doctoralc (http://doctoratc.ulbsibiu.rolro/) reprezintd cea mai inaltd formd de organizare a

invdlirnintului superior care sebazeazd pe cercetarea qtiinlificd de valoare. De asetneuea. aceeasi

lege stipuleazd cd Ministerul Educaliei qi Cercetdrii din Rom6nia aurorizeazd toate instituliile
organizatoare de doctorat, conducdtorii de doctorat ;i titlurile gtiinlifice de ,,Doctor" acordate.

Stlrdiile de doctorat sunt reglementate prin Flotdr6rea Guvernului RornAniei nr.68l/201lin care se

specificd cf, fbrma de desfEgurare a studiilor universitare de doctorat este cu fiecven!5, conform
art. 140, al. (a) din Legea Educa{iei nr. 1/201L

Dulata programului de doctorat este, de regulS, de trei (3) ani. Prin exceplie, in cadrul
invd{Srnintului superior rnedicalurlan, medical veterinal si famraceutic, conform afi.174, al. (3)
din Legea Educafiei nr. ll20l1, durata programului de doctorat este, de reguld, de patru (4) ani.
Au dreptul sd parlicipe la procedura de admitere la studiile universitare de doctorat numai
absolvenlii cu diplomd de master sau echivalentd a acesteia, din lard qi din straindtate, conform aft.
153, a1.(2) din Legea Educaliei nr. ll20ll.
in Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu se afl5 un numdr important de conducdtori de doctorat
(Anexa A.3.1.7.10. Conducirtori doctorate ULBS) pe domenii qi specializdri diferite: $tiinte
Umaniste, Teologie, $tiin[e Juridice, $tiinle InginereEti, $tiinte Economice qi $tiinle Medicale. La
niveh-rl ULBS toate domeniile de doctorat sunt coordonate prin intermediul $colii Doctorale
lnterdisciplinare aflate in coordonarea unui Consiliu al $DI, condus de un director ales prin
concllrs. Situa{ia sinteticl privitoarc la studiilc universitarc dc doctorat cstc prezentatd in Ancxir
8.3.1 .1.03. Rapoftul activitatii CDI la ULBS.

Evaluarea externl a cercetflrii Etiinfilice realizatl, de c[tre organisme intcrna]ionalc qi nalionale
a confirmat profilul UnivcrsitSlii Lr"rcian Blaga din Sibiu ca univcrsitatc dc educalie si cercctarc.

in ceea ce priveqte evaluarea internl a cercetlrii men{iondm Sistemul integrat de evaluare a

performanfelor academice si qtiin(ifice (SIEPAS), introdus incd din anul 2012 ca gi sistem pilot
http:i/cercetare.ulbsibiu.ro/ . SIEPAS este un instrument managerial prin care se urmdreqte:

,/ optimizarea utilizdrii resursei Llmane prin parliciparea echitabilS a titularilor la diverse
tipuri de activitdti (didactice, cercetare, suport)

,/ o rnai bund reprezentare a ULBS in clasamente / ierarliii nalionale Ei interna{ionale,
rezultate mai bune in atragerea fondurilor bugetare

,/ creEterea vizibilitalii la nivel nalional qi internalional
'/ creqterea calitalii actului educalional inclusiv prin cercetare gtiinlificE

Rapoartele privind evaluarea situaliei cercetdrii in ULBS sunt parte integrantd di Raportul annal
de activitate a rectorului qi au licut obiectr,rl analizdrii in cadrr,rl Senatului ULBS. (vezi rapoartele
20 12-20 19 - http : i/cercetare. ulbsibir-r.ro/rapoarte. htrnl ).
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6. COLABORAREA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC
ULBS si-a propus sd devind un rnodel de universitate descliisd spre mediul extern. Ca orice
runiversitate, ULBS este un generator qi un depozitar de cunoqtin[e. Dar ULBS a dorit s[ treacd la
urmdtorLrl nivel in care cunostin{ele si fie disen-rinate qi aplicate ir-r scopul creEterii cornpetitivit5lii
qi bLrnast[rii comunit5lii in mglocr-rl cdreia activeazd. Schimbul de idei, cr-rnoqtinfe. competenle
trebuie sd aibd loc in ambele sensuri: nu numai dinspre universitate spre mediul extern, dar si
dinspre mediLrl extern spre universitate (Anexa A.1.2.4.10. Descricrc parteneriate ULBS).
Universitatea are nevoie de feedback-ul angajatorilor pentru a putea adapta programele de studiu
ccrinlclor tot mai sofisticatc alc mcdiului rcal.

Fdrd a dilua n"risiunea dc bazd,a unci univcrsitafi, dc educalie qi cercetarc, schinibdrile rapide carc
au loc in mcdiul economico-social, atAt la nivel nalional, cAt gi global, cu prcsiuni directc inclusiv
asLlpra institutiilor de inv[fdmAnt supcrior, impun r.rnivcrsitl1ilor o schimbarc a modului de
aboldare a proceselor sale de educafie, cercetare, guvemanld.

Abordarea antreprenorial5 trebuie sd se manit-este atit prin dezvoltarea de activitdli care sd

clezvolte cor.r'rpetenle antreprenoriale, de adaptare a studenlilor;i absolventilor sdi la pia{a muncii,
cdt qi la nivel de administrare a universitdlii in condi{iile in care rnediul in care institutiile de
inv6!6rr-rint superior iqi desfEEoard activitatea este tot mai competitiv.

in acest sens au fbst dezvoltate parteneriate durabile cu companii - Continental, Marquardt, Visma,
ROPARDO ;.a. - in vederea creqterii gradr.rlui de participalie al ULBS la dezvoltarea economicd
a oraqului gi regiunii, dar si pentru racordarea actului didactic la cerin{ele piefei muncii.

Comisia Europeand qi OECD au venit in sprijinurl Lrniversitd{ilor, dezvoltAnd un instrument
strategic in acest sens, HElnnovate. incd de la inceputul anului z}l':t, ULBS s-a aldtr-rrat iniliativei
Universitatea AntreprenorialI demaratd de Junior Achievement Rominia Ei Fundafia RomAno -
Americani qi sus{inutd de MEN. Scopul acestui proiect este sprijinirea institu{iilor de invdlamdnt
superior in clezvoltarea aborddrilor antreprenoriale gi ir-rtraprenoriale in relafie cu comunitatea de
business, precLlm qi educalia antreprenoriala Ei pregdtirea stLrden{ilor pentru o piafa dinamicd a

muncii. Proiectul este incd in derulare.

Pentru dezvoltarea competen{elor antreprenoriale ale studenfilor Ei absolverrlilor, in perioada
2016-2020 s-au desf6srrrat o serie de activit[ti sub r-rmbrela EdLrHub (http: 'ccluhub.ulbsibiu.ro ).
Eduhub by ULBS cstc entitatea care din 2017 funclioneazd ca Socictatca Ar.rtrcprcnorialir
StLrdcnlcasca (SAS) a ULBS in baza OM 3262116.02.2017 privind organizarea qi functionarca
societi{ilor antrcprcnoriale studenlcEti in sistcmul dc invdldrnAnt surperior din Rorr-rinia.

Edr,rHub a dcsfEqurat o serie cle progrctnte clestinctte dezvoltdrii tutui adevdrot ecosistem
ctntreprenctrial al universitityri, avAnd aldturi parteneri importanli: Fundalia RomAno-Americand
(RAF), Romanian-Business Leaders (RBL), Fundalia Comunitard Sibiu, Camera de Corner{
RomAno-Britanici (Sibiu), Tech Lounge, Junior Achievement RomAnia, Smart Everywhere
Everything (SEE), Clubul Francofbn cle Af-aceri, Elite Business Women.

Misiunea EduHub este de a susline qi dezvolta iniliative antreprenoriale, precum gi un ecosistem
antreprenorial, prin consolidarea relaliilor cu comunitatea de afaceri. Dezvoltarea Ei incurajarea
spiritr.rlr.ri antreprenorial in rnediul universitar, in special in r6ndul studen{ilor Ei absolvenlilor de
invdldrnAnt superior, va genera valoare economicd qi sociald (Anexa B.3.3.10. Prezentare
EduHUB).
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7. MANAGEMENT FINANCIAR
Situa{ia tinanciarl

inconforn'ritatecudispozigiile art.26alin(9)dinLegeacontabilitdliinr.S2llggl,republicatir,cu
rnodificlrile qi completdrile ulterioare, Universitatea ,,Lncian Blaga" din Sibiu, prin
compartimentele de specialitate intocrneqte anual sitLraliile financiare conform normelor elaborate
de Ministerul Finan{elor Publice. Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu dispune de un br"rget de
venituri Ei cheltuieli anual, qi de bugete elaborate pe trei ani in care s-au cuprins sursele de ftnanfare

Ei resursele finirnciare necesare realizdrii misiuriii si obiectivelor cr"rprinse in PlauLrl Strategic de
Dczvoltarc h"rstitutionala aprobat dc ScnatLrl Univcrsitar (Tabclul 7.1).

Tubelul 7.1 - Situalia surselor de linanlare si a resurselor jinanciare

Analiza datelor din bLrgetele de mai sus relevl cd Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu dispLrne de surse
de finanfare diversificate qi de resurse linanciare consistente, care asigurd, pe lAnga finan(area activit6tii
curente si finanlarea obiectivelor din planul de dezvoltare institr"rlional[.

disponibile in perioacla 20 I 4-20 I I
INDICATORI 20t4 2015 2016 20t7 2018 2019

VENITURI - TOTAL (RON) 132.s79.s9( 145.3 | 9.958 151.940.56( 165.731.73( 98.041.6sf 1,27.565.362

Solel din anii precedenli 14.701.18( 30.400.44i 22.418.708 31.142.739 29.994.201 20.290.563

Venituri din activitatea de baza, din
care:

82.950.05i 65.524.07( 86. 190.036 88.663.s7' | 14.83(t.412 r43.609.26t

Sumc prirnite de la Ministcrul
Educaliei Nalionale drept fir.rar.rtale

institutionald
59.381.1 I 44.112.36E 63.890.036 63.563.512 80.332.321 r t2.980.34(

Venituri proprii din taxe in
nviitiirniintul universitru' 5i
:lostuniversitar'

23.298.1)3t 21.13t.70i 22.000.00C 24.800.00c 30.200.00( 23 .618.92(

Alte venituri Dotrivit leeii 27o.OO( 2ti0.00t 300.00c 300.00c 4.304.t5: 6.950.00(
Venituri din activitatea de cercelare

Itiintillca, proiectare, consLrltanld qi

:xpertizi
4.000.00c 5.000.00( 5.500.00c 4.000.00C 4.000.00i 3.750.00(

Alocalii dc la bugctul dc stat cu
Jcstinatie speciala

t2.601.158 t4.645.441 I I .569.32) 22.()05.42: 23.540.98i 25.987 .02(

) repara{ii capitale 0

r) subverrlii pentru cdrnine ;i cantirre
studentesti

2.824.81 2.931.60C 2,554.72( 2.833.961 3.284.20t 3.968.63 ,

) dotdri pi alte invcstilii t. 150.00c 4.000.00c 1.700.00( 2.800.00t 1.200.00( 2.600.00(

) burse 5.146.892 5.776.88C 6.991.401 16.948.46) 18.725.77t 19. l3 I .381

e) alte forrne de protectie sociald a

studentilor'
360.81I 315.725 323.20C, 323.00( 331.00( 287.00(

f) surne alocate pentlu rcalizarca ullor
obicctive de invcstitii

2.s14,00( I .6 I 5.00C

g) cazarc individuala conflorn.r OG
13t2004

I | .234 6.23(

h) spriiin financiar pt. achizi{ia dc

calculatoarc
0

Vcnituri clin microprodLrc{ic, din
rctivitatea statiunilor didactice
:xperimentale

500.000 500.000 500.00( 500.00c 500.00i 250.00(

Venituri proplii ale caminelor Ei

;antinelor
4.500.00c 5.000.00c s.000.000 5.200.00t 5.200.00( 5. 17tt.5 I

Sume in lei provenite din ti.rantare ext.
rerarnbursabili

r 3.320.00C 24.250.00C 20,162.50C 13.320.00( 19.970.00( 2n.500.00(

20
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Tabelul 7.2 - Distribulia resurselor financiare pe surse de Jinanlare (2014-2019)

Surse tle linantarc
2011 2015 2016 20t7 2018 20r9

Lei olt Lei Lei Lci Lci Lei
fotal venituri lft'd sold.
lin care:

I I 7.877.ti l( 100,0( I l.+.9 I 9.5 I I 100.0( t29,521.85t 00,0( L -i4.5811.99; l 00.0( 68.047.45 100,0( ,.07.274.11)\ 00.0(

Venituri din activitatea
le baza

1r2.950.0si 70.3 65.52.1.07( 57.02 lt6. 190.03( 66 5< 8 tl.(,63.5 7, 65.ur 14. tt3 6.474 6tt,l. :13.609.26( 69,21

VcnitLrri tlin activitatca
dc ccrcclirrc sliintiljcir,
proicctarc consLr ltanti,
cxpcrtizit

4.000.00( 1,4( 5.000.0(x 4.-l: -s.5(x).00( t )1 4.000.0(x ,ot 4,000.00( 2.3 3.7 5 0.(xx t.8(

Alocajiitlc la bugctul de

rtat crt clcstinatic specialir
12.607 .7 5 10,7t 14.645.44 12,7 t I t.569,32i 8,94 22.905.42: I 7,(x 2 3.540.9U: t4.0c 2-5.9tt7.02( 12,5r

VcnitLrri din
rn icroDroduct ic

500.00( 0,43 5(X).00( 0..1. 5(X).(XX 0,3t 500.00( 0.3, 500.0( 0,3( 2-s0 (xx 0.1

Vcnitut ile proprii ale
cirninelol si cantinclor

4.500.00( 3,82 -5.000.0(x 4,3 5.000.00( j,tt( 5.200.(xx 3,8i 5.200.00( 3,t 5,178.51 2.5 (

Sumc in lei provenitc tlin
llnllntarea cxtcrnii
nclambulsab ilii

ll.-.]20.(xx 1,2 24.2-r0.00( 2t,t 20.762.50( t 6,0: t 3.i20.00( 9,9( 19.970.00( I 1,81 28.-s00.00( t3.1

Tabelul 7.3 - Contribulia categoriilor de venituri formarea veniturilor totale tncasate
pe perioada (20 I 4-20 I 9)

Felul venitului
o//o

2014 20 l5 2016 2017 2018 20t9
Venituri totule. din csre: 100,00 100.04 100.00 100.00 100.04 100.04
Surnc primitc dc la M.E.N. drept finantare institLrtionali 49.85 39.06 5t ll 49.68 5t.29 54.00
Ven turr proprii d n taxc si altc venitLrri 19,20 t9.43 tl,61 19,53 17,68 15,44
VenitLrri din activitatea de cercetare $tiintificd, proiectare,
consultantA Si expeftiza din tlnantare nationalS

1,68 2.02 2,38 1,41 1,98 1,46

Alocatii de la br,rgetlrl de stat cu destinatie sDeciald 10.s9 12.96 9.3 s t],83 1s.03 t2.49
Venitr.u'i din n-ricroproduc{ie, activitatea sta{iuniIor
didactice experimentale. editurd. etc.

0,20 0,13 0,2J 0,20 0,19 0,l5

Ven turile proprii ale caminelor si cantinelor studentesti 3,7 5 4,00 3,8s 3,8s 3,30 2,46
Venitr'lr'i provenite din finantare neranlbursabila, Total din
care: Proiecte de cercetare din FEDR

14,13 22.40 15,31 7,50
234

10,53

2.41
14,00
2;74

Investiliile semnificative realizate in perioada analizatS sunt prezentate in Anexa A.2.1.2.10.
Investilii in ULBS. Realizarea acestor obiective operalionale a necesitat un efort financiar continuLr
(Tabelul 7.4)

Tabelul 7.4 - Resurse finunciare utilizate pentru dezvoltarea bazei muteriale (2014-2019)

Indicatorul 2014 2015 2016 2017 2018 2079
Chcltuicli clc invcstitii si asimilate 3.3 56.995 3.026.452 1.888.795 2.399.3 t0 12.607.962 2.045.042
Dotdri clc natura activclor flxc corpoLalc t.582.276 2. l9ti.0l6 1. 1ri0.36n u95.466 2.451.589 2.26t.93'i
Dotirri dc natura activelor t'ixe necolporalc
( softr'vare)

413.471 653.526 63.535 401 151 336.145 522.935

Dotdri cie natura obiectelor de inventar' 521.943 I . 187.533 t.t22.82C 100.991 843.291 t.260.142
Total 5.8tt0.6u5 7 .065.52.1 4.255.51 4.396.924 16.244.993 6.090.056
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Situa{ia privind veniturile incasate pe surse de finanfare in perioada20l4-2019

lndicatori 2014 2015 2016 2017 2018 2019

YENITURI - TOTAL l19.099.969 r12.970.612 123.741.905. t28.497.201 I s6.64 1.15 208.087.68(

Venituri din activitatca dc
raza. din care:

82.251 .81 5 66.012.159 85.108.261 88.928.611 108.034.94( 144.496.92t

iurue primitc dc la Ministcrul
Educa{ici Nafionalc drcpt
llnantarc institutionala

59.381 . r ll 44.t24.48i 63.240.t34 63.563.512 80.332.321 I12.31| .t1:

Vcnituri proprii din taxc in
rrvi!irrrirrtul un ivcrsilur si

rostunivcrsitar
22.184.485 2l .881 .25( 21,116.95: 25.261.194 26.191.02( 25.578.45:

A,lte venituri ootrivit lesii 92.211 66.42) 9t 172 91,845 905.59t 6.541.30-
VenitLrri clin activitatca clc

lcrcetarc qtiinlificir, proicctarc,
:or.rsultanta si cxpcrtiza

2.003.245 2.27 4.56i 2.947.31 I rir I 198 3.098.00, 3.040.97t

Alocalii de la bugetul de stat cu

lcstinatie snecialii
12.615.89ti t4.639.21I I].569.32' 22.905,42: 23.540.98: 2s.981 .02(

) renaratii capitalc C

r; suhventii pentlu caurine;i
:antine studentesti

2.824.8 r 5 2,93t.60( 2.554.72C 2.833.963 3.284.20t 3.968.631

) dotdri si alte investitii 1.150.00C 4.000.00( 1.700.00c 2.n00.00c 1.200.00c 2.600.00(

) burse 5.146.892 5.776.8u0 6.L)L)1402 t6.948,462 t8.125 .119 19.131.383

:) alte forure de protec{ie
iocialir a stLrdentilor

360.81i 3 t5.t25 323.20C 32 3.00( 331.00C 287.00r

l) sume alocate pentru
:ealizarea unor obiective de

investilii
2.514.00i r.6 r5.00c

4) cazare individuala conlbrn.r
)G 1312004

It) .37 t C 0

r) sprijin flnanciar pt. achizi{ia
Jc calculatoarc

C 0

Vcnituri din rnicroprodtrctic,
Jin activitatea statiunilor
lidactice experirnentalc

244.932 143.55E 331.037 262.834 286.14( 291.80;

Venituri proprii alc cdminelor
;i cantinelor

4.47 5.023 4.5 1 8.1 2! 4.161 .94 4.948.78E 5.178.51 5. 128.5 8;

Sume in lei provenite din
fi nantare ext. nerarnbursabilS

17.502.99( 25.322.t)8E 19.018.024 9.(t40.349 I 6.501 .9(r 29.136.36\
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8. BAZAMATERIALA
Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu asigurd spa(ii de invilinrAnt, cercetare si pentru alte
activitSli pentru toate formele de inv[ldrnint pe care [e organizeazd pentru deshqurarea unui
invdldmAnt de calitate (Anexa A.2. I . I .01 . Situatia spatiilor de invatlmAnt din ULBS)

Spa{iile de invaf[rnAnt sunt organizate la nivelul fiecdrei facultali sau departament in concordan{5
cu scopul qi destinalia acestora a$a clux reiese din tabelele anexate qi cu respectarea normelor
tehnice, normelor de siguranta Ei igienico-sanitare.

Din prrnct de vedere funclional spaliile prezintd, o bund stare tehnicd, fiirrd orgauizate in furrc{ie
dc prograrncle dc studii, de dimcnsiunca forrnaliilor de str.rdcnfi gi dc echipanrentelc ncccsare
dcsffiqurdrii actr"rlui didactic, fiind aLrtorizatc sd hrnctioneze din punct dc vedere igienico-sanitar de
cdtre organcl c abil itatc.

Din dateleprezentate in Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilorde invirtamAnt din ULBS se constati
c[ nur.nirul de locuri in spa]iile de invdldmint, cercetare qi pentru alte activitdli corespund
normativului MEN (16.531 locuri pentru un total d,e 14.320 studen{i la 01.01.2019, cu o medie
intre 2,86 ;i 6,06 mp/loc), iar capacitatea spaliilor (494.976 mp inclusiv baza didacticd Ruscior)
permite desfE;urarea unui proces de inv[tin-rdnt de calitate.

in funclie de regimul juridic Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilor de invdtdm0nt din ULBS,
Universitatea ,,Lucian Blaga" deline spalii de invdtdmAnt, cercetare qi pentru alte activitali in
trrmltoarea structur[: 88,48o/o proprietate a Universitdlii,,Lucian Blaga",8,82o/o spalii aflate in
adrninistrarea Universitdlii ,,Lucian Blaga", Z,l0 oh spalii inchiriate de la te4e persoane juridice,
0 % spalii utilizate in regim de comodat. La toate acestea se adaugd Baza didacticd Ruscior
compusi din plantafie pomicolS (meri) in suprafald de 38 de ha Ei dintr-o clddire cu terenul aferent
in suprafa{d de 8.272 mp in care este amenajat un laborator didactic gi spafii de cazare cu
dependin{e.

Direc{ia Social Administrativi

DSA este o componentd irnportant[ a ULBS aflat[ in subordinea Direc{iei General Administrative.
Direclia Social Adnrinistrativd are ca rnisiune imbundtdlirea continu[ a condiqiilor de viafd, de
rnasd, de studiu qi destindere pentru studenfii universit[1ii. Asigurarea unor condiqii optime de
cazate. mas6, str,rdiu Ei destindere pentru stLrden{i constituie Lrn obiectiv major al strategiei DSA
(Ancxa C.5.3.10. Prczcntarc Dircctia Social ,\dnrinistratira). ULBS prin DSA are in administrarc

. 8 cdtnine str"rdenlegti (5 in proprictatca ULBS si 3 prclr:atc prin protocol de la Prirndria
Municipiului Sibiu Ei Mitropolia ArdcalLrlui

o o cantind
. 3 caf-et[rii.

Principalele activitdli desfEqurate de cdtre DSA sr,rnt:

. evidenta studenlilor c'uzali in ciiminele stuclenle;ti;

. evi(lentu chelruielilor c:dminelor studenfe;ti;
o evitlenlu cot't,\utiTurilor de utilitit{i;
. inventariereu mijlouc:elor"./ixe, obiec'telor de inventar, ntttterialelor c:ort,sumubile;
e eviden{u contructelor de utilititli,'
c evic{entu incasirrilor clin regiu de cdmin,'

Biblioteca ULBS,

incep6nd cu anul 2009, funcfioneazd intr-un spa{iu nou, proiectat, gAndit gi realizat astfel incAt sd

fie adecvat unei biblioteci universitare moderne. Acesta a fost momentul in care biblioteca a fEcut
un salt extrem de important, trecind de la o biblioteca tradilionald spre biblioteca complet
informatizatd, ce corespunde cerintelor de inlormare - documentare cercetare, capabild sE

satisfaci cerinlele tot rnai exigente ale utilizatorilor de infonuatii.
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lnfonnatizarea bibliotecii a inceput in anul 1992, prin introducerea titlurilor de carte de la acea
vreme, intr-un program de gestionare a bazei de date "CDS-ISlS". Procesul de informatizare a

continttat, parcurgAnd diferite etape, iar grafie unui proiect derulat pe perioada 2004-2006, a fbst
rcalizat catalogul general informatizat, ce oferd acces la resursele bibliotecii.

in prezent, biblioteca utllizeazd softul dedicat cle bibliotec[ Liber1y5, un sistem informatizzrtbazat
pe tehnologia lnternetr,rlui, ce inglobeazd concepte de programare de r.rltimd ord qi include facilitali
necesare pentrLl administrare.

in acest sistern moclern de gestiune sunt integrate sisternul cle rnanagernent universitar - UMS, cle

euitcrc personalizatd a cardurilor de acces, qi sistcmr"rl dc identificarc gi localizarc prin tehnologia
RF'ID.

Digitalizarca serviciilor dc bibliotccd face posibilI analiza Ei gestionarea datclor lcgate de resursele
documcntare Ei de ber-reficiarii accstora, conclucAncl spre extragcrea dc statistici cu valoarc si
utilitate finald. (Anexa A.2.4. I .01 . Biblioteca ULBS)

Biblioteca ULBS deline cca.680.000 uniti{i documentare, dispune de4l5locuri pentru studiu,
prevdzute cu echipamente de conectare la lnternet gi de tip Wireless, salS lnternet dotatd cr"r

calculatoare, scanere qi irnprimante multifirnctionale reparl.,izate pe fiecare nivel, oferd acces la
catalogul on-line al publicaliilor existente in tbndurile sale, la pachetul complet de standarde Ei
monitoare oficiale din RornAnia Ei la baze de date qtiinlifice bibliornetrice ;i bibliografice online
de pe pagina de internet a bibliotecii: http:i/bcu.ulbsibir,r.ro/.

De asemenea, biblioteca a realizat abonamentul general la Standarde adoptate prin metoda
traducerii qi accesul labazele de date Etiinlifice prin proiectLrl na{ional: Acces Nalional Electronic
la Litelatura $tiinlificd de Cercetare - ANELiS-Plus. Activitatea din cadrul Bibliotecii (Anexa
A.2.-1. I . 10. lnlograllcii biblioteca)

Editura ULBS

EditLrra Universitdlii ,,Lucizrn Blaga" din SibiLr, (Str. Lr"rcian Blaga nr.2A.
https:,'reclitura.ulbsibiu.ro, ro,, CNCSIS 177) lirnctioneazit de peste 25 de ani, avAnd o bLrni traditie
in clomcniLrl tipIririi de cIr{i ;tiin{ifice si manuale universitare. EditLlrel este o institLrtie
sLrborclonatir Universitzitii ,,Lucian Rlaga" clin Sibiu. tiiri persorralitatc juridicir. in aceasta perioadir
de activitate EditLrra a publicat clrfi qi reviste cle o calitate loarte bLuri, calitate recunoscuti prirr
nLnrcroasclc- prcrnii obtinLrtc la divcrsc targLrri qi saloanc nalionalc clc cartc la carc a particrpat.

EditLrra Univcrsitalii ,,LLrciarr Blaga" din SibiLr cstc o intcrfirll intrc cci cc pot contribui la istoria
cLrnoaqtcrii prin rczultatclc nruncii cliclacticc si dc ccrccttrrc. si bcncflciarii accstor rczLrltatc: al[i
cercetltori, studenfi, structuri organiza{ionale, publicul interesat.

in ultimii itni, printr-un sustir-rut progranr de n-roclernizare tehnologicir, grafie unor investi{ii cle

rrare anvergurd, Conrpartinrentul tipdrire-mLrltiplicare al Ecliturii si-a dezvoltat capacitatca clc

productie si si-a reorcanizat pc principii nroclerne tluxul cle productie, intr-un spaf iu nou;i adccvat,
specializanclu-se pe prodLrclia cle carte pe tipar digital.

Anual, eclitura elaboreazd un Plan eclitorial anual care cuprincle proiectele editoriale ale tuturor
taoultirlilor din cadrul universit[1ii. Ca o recunoaqtere a calitSlii producfiei editoriale, Editura
ULBS a fost distinsd cu nurreroase premii gi distinclii:

diplorne din partea Salonului Nafional de Carte si Presd
diploma de excelenfd pentru prezenta rernarcabild in producfia editoriald romdneascd,
oblinutir la Salonul Hunedorean al C[r(ii, 2011-2018
Diplorna pentru participare Salonr.rl de carte si presd Muzeul Nafional de [storie al
RornAniei

- Diplorna pentru participare Salonul de carte qi presd
- Diploma de excelen{h, ob{inut[ la Caravana Gaudeamus
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Infiastructu ra de comunicatii

La nivelul Universitdlii ,,Lucian Blaga" existl r.rn departament ce are ca scop dezvoltarea Ei
asigurarea unei bune funcfiondri a sistemului inforrna{ional la nivelul intregii institulii. Sistemul
infornra{ional este astfel conceput incdt s[ corespundd principiilor managementului calitdlii
asigurAnd compatibilitatea cu invd{dmAntul european prin introducerea sistemulLri european de
credite transferabile (ECTS) fapt ce permite organizarea studiilor coufbrm nevoilor pielei dar si a
standardelor corr-rpatibile de califrcare. O componenta deosebit de in-rportanta din cadrul aplicaliei
de management universitar o reprezintd cea dedicata gestiunii qcolarit[1ii .

Dczvoltat inilial drcpt Centru de Comunicalii, Serviciul Integrat de Comunica(ii qi Markcting al

ULBS arc, la ora actual6, doud colnponente principale: una carc gcstioneazd cornunicaliilc dc date
alc universitAlii Ei alta carc se ocupd dc ntarketing qi rclalii pLrblice.

Politica prorrovatd dc SICM a fdcut ca reznltatelc dcpartamcntului sd sc rcgdscascd in toate
domer-riile de activitate ale ULBS, de la materiale promolionale qi inforrnative realizate Ei pAna la
arhivarea electronicd a documentelor sau cursuri interactive. (Anexa C.6.1.01. Regulament
Cornunicatii de date, Ancxa C.6.1.02. Regularnent f)irectia de Cornr-uricatii si Marketing)

SICM gestioneazd la ora actuald o retea de peste 2500 de calculatoare cu o extindere rnetropolitand
qi o infiastructurd modernd de fibrd opticd, administreazdreleaua de internet qi intranet a ULBS Ei

asigur6 service pentru echipamente.

Serr,,iciile de webhosting, webdesign qi webmail, sewiciul rnycard qi sistemul online de

lnanagement al qcolaritdlii sunt gestionate tot de echipa SICM.

Fiind punct de prezen{a al RoEduNet la Sibir.r, SICM al ULBS oferd acces la serviciile de refea qi

altor institirlii educalionale qi de cercetare, iar prin infiinlarea, incd din 2001 a Academiei Locale
CISCO, SICM a creat o alternativd pentru pregltirea specialiqtilor in domeniul re{elelor de

calculatoare.

Noua platformd de E-Learning, vine in completarea serviciilor on-line ale ULBS irnbundtd{ind Ei
diversificAnd totodatd serviciile educalionale prin implementarea unor tehnologii moderne de

rela{ionare profesor - student.

SistemLrl pern-rite gestionarea programelor de gcolarizare, a resurselor rlecesare proceselor de
invalirn0nt, umdrirca Ei administrarea programelor de invd{6rndnt, a acrcditdrilor Ei a

certificdrilor. Utilizatorii pot parlicipa 1a cursuri gi au la dispozilic forurnuri de disculii pe baza
cursurilor, wiki-urri, blog- uri, spalii de lucru in echipe sau clase virtuale.

Prin Biroul dc Markcting qi Relalii Pr-rblice, SICM gestioneazi imaginea ULBS, rclatia cu mass-
n'redia si promoveaz[ ULBS in rAndul poten{ialilor candida}i.

SpecialiEtii in comunicare ai departamentului, realizeazd antal, pebaza unor studii riguroase de
imagirre si de marketing, planul de comunicare al ULBS, care include strategii extrem de variate,
de la media controlate Si necontrolate la organizare de evenimente sau cornunicare fatd in tatd.

,(
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9. INTERNATIONALIZAREA ULBS

Una dintre cele mai importante direclii strategice ale Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu
(ULBS) este dezvoltarea cooperarii gi a parteneriatelor cu r-rniversitdli internafionale, consideratl
o condifie imperioasd pentru realizarea strategiei de internationalizare a universit6lii.

Obiectivele interna{ionalizdrii evolueazd continuu, variind de la educarea cetS{enilor qi

consolidarea capacitdlilor de cercetare Ia generarea de venitr-rri pentru Ecolarizarea str"rden{ilor

interna{ionali si creqterea prestigiulLri institLrlional.

Astfel scena academic5 reprezintd un generator de tendinfe care a adoptat ut't coucept de

interna{ionalizare pliat pe principiile fundarrentalc dc acfiLrne alc ULBS, prccLnr ccrcctarc gi

inovarc, cduca{ie si transf.er de cunoqtin!e, perfbnnan{d financiar[ qi progres.

R elele ac acle mic e inter n ul io n ule

Printre cele mai importante refele academic internalional in care Universitatea "Lucian Blaga" din
Sibiu este rnembru sau asociat amintim:

. EUA - The European University Association este o orgdni:d{ie a universitiiyilor
europene ,;i a usociuliilor nu{ionule ttle rec'torilor c'e reprezintd vocect tle buzit tr

cotntmitiiyii de lnvdldtndnt superior tlin Europu. fnttps:ileua.eula
directory.html) ULBS e,ste memltrd EUA impreund cu peste alte 800 de universitir{i
europene. avtintl mi,siunett cotnunit cle tlezv,oltctre u unui si:;tent coerent crl invii\iimdntului
.superior ;i ul cercetdrii europene.

. AIIF - Agenliu Universitard u Frsncrtitniei e,ste.fitntlutit in 1961 la Montrettl (Canttdu).
(https: ri'u'$'.aut.orqi les_rnernbreslnos-mcmbre s/'lpays9,'n5lJ09b5D-RO) AUF spri jinti
cooperuree ;i soliclaritotea intre in.ytitttliile unittersiture .fi"anco.fbne si .ftntorizeazii
dezttoltareu invalantdntului superior ;i u cercetdt'ii.

. UNeECC - University Network o.f Europeun Capitals o.f Culture 0 - este o asocitt{ie
interna{ionald non-profit a miversitdlilor ;i ct institu{iilor care smtt situate in "Ora;e ale
culturii;i educalie"; ULBS o asigurat secretaricttul UNzECC in perioada 2014 2018
https:' utreecc.org,,uuiversities,/

Institutul Cortlfucius

Institrrtul Confucius este infiinlat dir-r anul 2001 in cadrr"rl ULBS (http: con[LrciLrs.Lrlbsibiu.ro,'') Ei a

iniliat, organizat qi dcsfigurat cu succcs o scric dc acliLrni culturale rnenitc sd protnovezc valorilc
tradiliorralc ale poporului cl-rincz prccurx qi o garnd variatd dc programc Ei cursuri pentru studiul
lirnbii gi culturii chincze, in conformitate cu cerin{clc localc alc comunit[tii acadcrr-ricc, socictdlii
civile qi mediului de afaceri.

Dezvoltare de progrante academice internulionale- ECUST

Programul MBA SEIBS oferd studen{ilor absolvenli cunoEtin{ele esenliale pentru dezvoltarea
at-acerilor. Scopul acestui program este de a fbrma prof-esioniEti care s[ delind cr-rnoEtinle adaptate
la un sistem de ataceri global, atAt la nivel economic cit qi cultural.

Proiecte de mobilitdyi

Strategia de internalionalizare a universitalii a pus qi pune un important accent dezvoltarea de

parteneriate internalionale qi pe cregterea num[rului de mobilitdli interna{ionale intrucdt acest

proiect de schimburi academice contribuie in mod esenfial la atingerea obiectivului de

imbunatdlire a perfbmran{elor academic prin transferul de cr.rnogtin{e, intern.rediat de beneficizrrii
de rnobilitirti, fie ca sunt de studiu si practic[ sau de formare gi predare.

Proiectele de mobilit5li derulate in cadnrl Universititii "Lucian Blaga" din Sibiu sunt o

componentd importantd a politicii de interna[ionalizare institu{ional[ ce are ca prioritate inovarea
qi imbunltdfirea continud a conlinuturilor academice.
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Astfel, obiectivul calitativ prioritar al ULBS de a integra dirnensiunea interna{iona16 in programele

de studii qi de modernizare a programelor de predare a fost atins qi prin dezvoltarea programelor
de mobilit5{i prin intermediul programelor Erasmus+ Ei ESAYEP-SEE gi implicit prin creEterea

anuald at0t a nurnirului de beneficiari outgoing cit qi incorning.

O serie de activitirqi legate de interna{ionalizare sunt gestionate prin intermediul Serviciului Relafii
lnternalionale qi Programe Comunitare din cadrul ULBS (http://international.ulbsibiu.ro/).

Tobelul9.l - Distribu{iu geograficd a acordurilor bilaterole cu parteneri clin UE:

Nr.
crt. farl

Nr.
parteneriate

bilaterale
1 Gcnnania 64
) Turcia 30

3 Franta 27
4 Italia 27
5 Polonia 24
6 Spania 2t
7 Ar"rstria l6
8 Bulsaria 9

9 Grecia 9

10 Anelia 6

l1 Belgia 6

t2 Portuealia 6

13 Unsaria 6

Nr.
crt. farl Nr. parteneriate

bilaterale
1 Anncnia 2
) Bclarus I

3 Bosnia Heftegovina I
4 Kosovo I

5 Ucraina 2

6 Argentina I

7 Rrazilia 2

8 Cambodia J

9 Vietnarn I

l0 Ch na 8

11 Fil plne I

t2 Georgia I

13 Maroc I

t4 Moldova J

15 Serbia 4

l6 Indonezia I

t4 Croatia 5

t5 Lctonia 4

t6 Cchia -)

t7 S ovenla J

r8 S ovacla J

l9 L tuanra -)

20 E vetia 2

2t Suedia 2

22 Danemarca 2

23 Olanda I

24 Irlanda 1

25 Cipru 1

27 Finlanda I

28 Macedonia 1

Tota I 283

Nr.
crt. !arI Nr. parteneriate

bilaterale
t7 Malavsia I

18 Pak stan I

19 Rus a 2

20 SUA 5

2t Japonia I

7',' Elvetia 2

23 Uzbekistan 1

24 FIaiti I

25 Albania I

26 Kosovo I

27 Esiot I

28 Azerbaiian I

29 lsrael I

30 Tunisia I

31 India I

Total 53

ULBS derr"rleazd in prezent fie ca qi coordonator de programe, fie ca qi participant, peste 20 de
proiecte de cooperare pe Erasntus'r KEY ACTIOI{ 2

Tsbelul 9.2 - Distribu{ia geograJicd a ucordurilor biluterule de mobilitute - Erasmus* Partner
Cou ntries (ldri non- U E)

,,1
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Figura 9.1 - Distribu{ia geograJicd a acordurilor hilaterale Figuro 9.2 - Disgibutie acorduri
de mobilitute - Erasnrus* Partner Countries (liiri non-UE) bilaterale

O sintezd a componentei de intemalionalizare din cadrul activitdtilor ULBS este prezentatd in
Anexa C.1.1.05. Raport privind internationalizarea ULBS

t'I;r
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1 O.ASIGURAREA CALITATII
ULBS a fEcut parte din proiectul pilot dezvoltat de ARACIS in vederea realizrarii evaludrii
instittr{ionale a institu{iilor ce ofera pregdtire de rang universitar in Romdnia. inbaza Raportr-rh-ri

Consiliului ARACIS din 30 aprilie 2009, Universitdlii "Lucian Blaga" din Sibiu i-a fost acordat
pentru prima dat[ calificativul grad de incredere ridicat. in anul 2014, in urma evaludrii
ARACIS, ULBS a ob{inut din nou calificativul ,,grad de incredere ridicat" (Anexa :\.S.1Q3.

Clertificat grad de incredere ridicat 2014 ) .

in ULBS s-a realizat pentru rrediul academic romdnesc primr-rl Manual al Calitd}ii pentru o
spccializare, ,,ManLralul pentru Asigurarca Calitalii - specializarea TCM - 1995". Dc ascrncnca,
in anul 1996 la specializdrile,,Calculatoare" si ,,Electromecanic6" s-a rcalizat un studiu asupra
mdsur[rii gradului de satisfactie a studcntilor Ei o analizd asupra relagiilor dc colaborare in
intcriorLrl grupr"rlui cadrelor didactice din catedra de Electrotehnicd Ei Calculatoare.

in contextul clefinit de viziunea, misiunea, valorile qi obiectivele ULBS (Anexa A.t.2.1.01.
Misiunea ULtsS), Rectorul ULBS a definit politica in domeniul calitalii in ULBS, care vizeuzd
clezvolturett c'otlxponetttei .fbrmulizate a sistemului cle munugement care prin uctivitd{i (procese)
specifice sii ctsigure selec{iu studenlilor, orgunizureu proc'eselor educalionale, de c:erceture ;i
terliure in termeni de con{inut, metocle, tehnici, resurse materiale, unlane, .financinre ;i
informtr[ionule pe buza valorilor ULBS, in t:on/orntitute cu viziunea decluratir, in vederett
indeplinirii misiunii ;i a realizcirii obiectittelor strutegice usurnate.

Calitatea educa{iei este un obiectiv central al strategiei generale a universitd{ii ,,Lucian Blaga" din
Sibiu, aceastd orientare fiind in concordanli directd cu strategia de dezvoltare a invdldmantului
superior din Rorn6nia Ei cu integrarea acestuia in spaliul European al invdldmAntulr.ri Superior.

lmplementarea cu succes a unui sistem de

fr-rnc{ionarea unor structuri specifice ale SMC,
culturd a calitalii.

Elernentele principale ale structurii organizatorice a sistemului de managementul califitii din
Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu sunt:

. Comisia pentru Evaluarea Ei Asigurarea Calitdtii (CEAC) - la nivelr.rl universitdlii;
(Anexa C.1.1.02. Regularnent CEAC )

o Scrviciul Asigurarea Calitalii (SAC) - la nivelul universitdlii;
. Corlisia de invdlarn6nt, Parleneriat [ntenia{ionale Ei Evaluarea Calitdtii (C]IPIEC) -

la nivch"rl Scnatului Universit6lii ,,Lucian Blaga" din Sibiu;
o Subcomisiile pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitdlii (SCEAC) - la nivcl dc

facultate gi structuri administrative;

Serviciul Asigurarea Calitflfii (SAC) s-a constituit in anul 2004 qi funclioneazd in cor-rfbrmitate
ctr LEN nr.l1201l gi cu Carta Universitdlii "Lucian Blaga" din Sibiu (http://calitate .ulbsibiu.ro).

Misiunea SAC este de a crea un Sistem de Management al Calitatii (SMC) bazat pe o politicS, o

structura organizatorica Ei pe proceduri care sd permitd linerea sub control, evaluarea / auditarea
qi imbun[tdlirea continud a calitdlii intregii activit[li universitare.

Serviciul Asigurarea CalitI{ii este un comparliment de specialitate cu rol de suporl, coordonare
si execu{ie, care:

. sprijin[ Cornisia pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitdlii in realizarea rnanagementului
calitdtii, prin planificarea ac{iunilor, organizarea echipelor de lucru pentru elaborarea
documentelor, instruirea personalului privind asigurarea calit[fii qi gestionarea
documentelor sistemului calitalii

. sprijind Cor-nisia de Monitorizare, Coordonare gi indruunare Metodologici a Dezvoltdrii
SCIM pentru a identificarea gi abordarea riscurilor qi pentru a asigura in mod rezonabil cl
misiunea universitllii precum si obiectivele generale aLr fbst indeplinite

management al calitd{ii presupune existenla qi

care sd pl'omoveze gi sd menlind in universitate o
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Documentele care servesc procesului de asigurare a calitdtii in cadrul ULBS unt publice qi sunt
prezentate gi actualizat intr-un mod structurat Ei centralizat pe site-ul SAC
http ://calitate. ulbsibiu.ro/pae/doc_SMI.php).

Procesul de evaluare internd a programelor de studii de licen!6 gi master din cadrul ULBS este
condus de SAC, toate informafiile fiind gestionate prin intermediul site-ului propriu
(http://calitate.ulbsibiu.rolpaelevaluare_interna.php) qi pe platforrna Google Drive.

in ULBS, se realizeazd evaluarea periodicd a cadrelor didactice prin intern-rediul unei platfonne
proprii accesibi16 de cdtre studenli la adresa: http://calitate.ulbsibiu.roipadevaluare.php Platforma
este actualizatd semestrial de cdtre personalul SAC cu datele privirrd cadrele didactice Ei

disciplinele predate. Pe site existd un formular de evaluare de cdtre studenli a tuturor cadrelor
didactice, aprobat dc Senat, care se aplic[ dupi fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea
formularului realiz6ndu-se exclusiv in absenfa oricdrui factor extern qi cu garantarea

confidenlialitdlii evaluatorului, rezultatele fiind accesibile doar rectorului, decanului, directorului
de departarnent ;i persoanei evaluate. (Anexa C.4.2.01. Procedura Evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti, Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluare cadre didactice de catre studenti,

Evaluarea colegiald a performanlelor individuale a cadrelor didactice este o altd formd de evaluare
periodicS, realizatd pentru aprecierea anuald a performanfelor individuale, precum gi in situafii
speciale (promovare, premiere, gradalii de merit etc.). Evaluarea colegiald este organizatd periodic,
frind bazatd pe criterii generale qi pe proceduri clare qi publice - Anexa C.4.1.01. Procedura
Evaluarea coleqiala a cadrelor didactice, Anexa C.4.1.02. Chestionar evaluare colegiala.

SAC-ULBS gestioneazd conectarea procedurilor ULBS care reglementeazd activitdlile specifice
de e-guvelxare (http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/procPCUe.php) cu Punctul de Contact Unic
Electronic (PCUe)

ULBS este membru IREG (International Ranking Expert Group) cu drepturi depline din 2012
(.https://ires-observatory.orgy'en/). IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence
(pe scurt: IREG Observatory) este o asocialie non-profit interna{ionaId a asociafiilor de ranking, a

universitdlilor ;i a altor organisme interesate de clasamentele universitare qi de excelenla
academicd. Scopul IREG este de consolidare a conqtientizdrii publicului qi a inpelegerii
problematicii clasamentelor universitare. SAC reprezinti institulional ULBS in relalia cu IREG
prin parliciparea la conferinlele anuale Ei la activitSlile organizaliei.

SAC coordoneazd la nivelul ULBS publicarea datelor in platfonna U-Multirank
(https:/Avww.umultirank.org/) gi inscrierea noilor domenii/programe de studii in acest ranking. in
fiecare an, SAC a actualizat datele institulionale in cadrul platfonnei gi a monitorizat introducerea
noilor specializdri cerute de platfonnd, precum qi completarea chestionarelor de cdtre studentii
ULBS.

O sintezd a activitdtilor BAC este prezentatd in Anexa C.1.3.10. Raport BAC.
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Universitatea,,Lucian Blaga" din Sibiu (ULBS) este o institulie de invdfdrndnt de stat, cu personalitate
juridic[, caracter non-profit, apoliticd, persoand juridicd de drept public, infiinfata prin lege. Prin
Hotdrdrea Guvemului Romdniei nr.22511990-(Anexa A.1.1.1.01. Hotarare privind infiintarea ULBS),
Institutul de invaf[m0nt Superior din Sibiu a fost transformat in Universitatea din Sibiu cu statut
independent, in subordinea Ministemlui inv[{amdntului (Anexa A. I .l . l.0l . Hotarare privind
infiintarea ULBS).

ULBS prin cele 9 facultdli cu24 de departamente (Anexa A.l .l .1.50. Structura facult[filor din ULBS)
* Departarnentul pentru tnvdldmAnt la Distanld qi Frecvenld Redusd (DIDFR) gestioneaz[:

/ qS de domenii de licenld, 83 de programe de licenld (din care 69 acreditate)
/ lZ de domenii de master qi 125 de programe de masterat
,/ 13.871 studenfi, din care ll.l33 la programele de licenfd, 2.738Ia programele de master

Anexa B.l.l.2.02. Dinamicd studenti ULBS.

Repre4entarea studenlilor in structurile ULBS

Reprezentarea studenlilor in structurile ULBS este asiguratd in conformitate cu:
. Legea Educaliei Nafionale nr. ll20ll
o Carta ULBS (Anexa A.1.2.1.02. Carta ULBS)
o Regulamentul de organizare qi funcfionare al Senatului ULBS (Anexa A.1.5.1.03.

Regulament de organizare si functionare a Senatului ULBS),
. Regulamentul pentru Organizarea Ei funcfionarea Consiliului de Administralie al ULBS,

(Anexa A.1.5.1.04. Regulament pt. organizarea si functionarea CA)
. Codul Drepturilor Ei Obligafilor Studenfilor din ULBS (Anexa 8.1.1.2.03. Codul drepturilor

si oblieatiilor studentilor ULBS);
. Regulamentul de funcgionare al Comisiei pentru Evaluarea Ei Asigurarea Calitalii (Anexa

C. l. 1.02. Regulament CEAC),
o Regulamentul Comisiei de Etica (Anexa A.1.3.1.02. Comisia de etica universitara din ULBS)

Desfrgurarea alegerilor studenlilor in structurile de conducere s-a realizat confonn Regulamentului
de desfEgurare a alegerilor reprezentanlilor studenlilor in structurile de conducere ale ULBS adoptat
de Senat (Anexa-A.S.04. Regulamentul-Alegeri reprezentanli studcnti ulbs ).

Studenlii sunt reprezentali in urmdtoarele structuri de conducere:
1. Senatul Universitdlii Lucian Blaga din Sibiu Ei Comisiile de specialitate ale Senatului -

(http:/lsenat.ulbsibiu.ro/organizarelmembri-senat/\ - 22 studenfi provenind din cele 9
facult[1i respectdnd principiul propor]ionalitAlii ;i reprezentativitafii. in Comisiite de

specialitate ale Senatului studenlii senatori au ales in funcfie de preferinle comisia din
care si facd parte (http://www.ulbsibiu.ro/roluniversitate/senat/index.php)

2. Consiliul de Administralie
3. Consiliul Studenfesc - in Consiliul Studenlesc al ULBS este o reprezentativitate a

studenlilor de50% (A:i"q.ra:4.S.()4. ItcgLrlamcn!U_L:\l-g"gcrL_t-r,p1''q,lr.ttaItf!U-tLt!1-U_Ul,b)

4. Consiliile Facultafilor qi Comisiile pe Facultali
5. Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calit51ii

Alegerile au fost organizate in mod exclusiv de cdtre studenli prin intermediul asocialiilor studenleqti
coordonate de Comisia Centrald de Alegeri a studenlilor.

Reprezentantulstuden!ilorinConsiliuldeAdministra!ieestestudentul-,desemnatprin
conculs public, conform Regulamentului de desfEqurare a alegerilor reprezentanlilor studenlilor in
structurile de conducere ale ULBS.
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Buz,tr materiald u universitir{ii

in datele prezentate in Anexa A.2.1.1.01. Situatia spatiilor de invirtdrnAnt din ULBS se constati ci
num[rul de locuri in spaliile de inv6{arnAnt, cercetare Ei pentru alte activitd{i corespund normativului
MEN (16.531 locuri pentru un total de14.320 studen{i la 01.01 .2019, cu o medieintre 2,86 qi

6,06 mp/loc), iar capacitatea spafiilor (494.976 mp - inclusiv baza didacticl Ruscior) permite
desfEqurarea unui proces de inv5ldrndnt de calitate.

in func!ie de reginiLrljuridic, ULBS deline spalii de invS{5n-rAnt, cercetare si pentru alte activit[1i in
urmdtoarea structur[:

,/ 88.48',u proprieLate
,/ 8,82')/o administrarc
,/ 2,70 oh spatii irrchiriatc

Biblioteca Centruld u [:niversitdlii (BCLl)

B.C.U. Ancxa A.2.4.1.01. Biblioteca ULBS se afl6 pe strada Lucian Blaga nr. 2, fiind structuratd pe
4 nivele fr"rnc{ie de dorneniu, dispunind ;i de o bazd de date care poate fi accesatd de la distanld.
Studenlii alr acces permanent la ca(i qi materialele bibliotecii prin utilizarea cardului Mycard fiind
rrn nrijloc autorizat de identificare. Cardul este valabil pe durata unui ciclu de inv6tdmAnt.

Fondul existent:
o peste 680.000 unitali documentare, reprezent6nd aproximativ 500.000 inregistrdri in catalogul

infbrmatizat;
o peste 14.000 volume periodice;
. abonamente la importante baze de date electronice (Springerlink, Legis);
. un pachet de aplica{ii format din Alice for Windows, Softlink-Liberty3 sisteme informatice

dedicate de bibliotec5, acces liber la baze de date bibliografice;
. sdli cu acces liber la raft, pe 4 nivele, aranjate pe domenii;
o peste 400 locuri pentm studiu prevdzute cu echipamente de conectare la Internet Ei de tip

Wireless, calculatoare, scanere, imprimante Ei rnultifunc{ionale repartizate pe fiecare nive1.

Cttntine (.tI-BS (spuyii ele servire u nresei)

Cantina este amplasatd in zona cdminelor studenfeEti (Str'. B-dul Victoriei nr. 3l) fiind totodatd si in
aproprierea rnajoritdlii facult[1ilor. PrelLrl unui rleniu este aproxirnativ l2 lei, iar prograrnul de
functionarc cstc 12-20

Cimine

Cazarea studen{ilor in ULBS se face conform Regulamentului de cazare al studenlilor in cdminele
studenleqti (Ancxa C.,5.3.10. Prezentare Directia Social Adrninistrativl) ULBS dispune de 8 cdmine
studenleEti, cinci at'late in proprietatea universita{ii qi trei adrninistrate pe baza unui protocol cu
Primdria Municipiului Sibiu qi Mitropolia Ardealului

Studenlii beneficiazd gratuit de serviciile medicale pebaza legitima{iei/carnetului de student. ULBS
pune la dispozi{ie un cabinet rnedical destinat studen{ilor aflat in incinta c6rninului nr.2

in prezent ULBS oferd studenfilor posibilitatea de a-qi alege sportul pe care vor sd il praotice, orele
de sport desfEqurindu-se la unitatile sportive aflate in proprietate sau adrninistrare, respectiv cele cu
care ULBS are incheiat parteneriat. Bazele sportive utilizate de studen[ii sunt unndtoarele:

Cafetirii Adresa
Studcnt Caf.c Facultatea de lngincric, Str. Ernil Cioran, Nr.4
Student Caf-e Facultatea de Medicind, Str. Lucian Blaga, nr. Nr.2A
Student Cafe Facultatea de Drept, Calea Dumbr[vii, Nr.34

2
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Nr. Adresa
I Sald Sport Facultatea de Stiinte (Str. Dr. I. Ratiu)
2. Teren Sport Facultatea de Stiinte (Str. Dr. I. Ratiu)
J. Sald Sporl Facultatea de Stiinte Socio-Umane (Str. Brutarilor)
4. Sald Sport Sc. Gen. Nr. 18

5. Sala Polivalentd "Transilvania" (CJ Sibiu)
6. Bazin.,Olimpia" (Club Sportiv Municipal Sibiu)
7. Baza SportivS "Olimpia" (C.S.S. Sibiu)
8. Sald Jocuri (C.S.S. Sibiu)
9. SalS Gimnastica (C.S.S, Sibiu)
10. Sala dc Sport de la Grup $colar ,,Carol I" Sibir-r

Dotore

Spaliile de inv6!5mAnt sunt organizate la nivelul fiecdrei facultdli/departament in concordanld cu
scopul qi destinalia acestora, asigur6nd cadrul optim desfZ;urdrii activitalilor didactice qi de cercetare.

Accesul l0 baze de date on-line

Studenlii au acces la informafii privind situalia gcolard, financiard, planul de inv6!5m6nt qi alte
informalii prin intermediul platformei University Management System (UMS) www.ums.ulbsibiu.ro

Studenfii benefrciazd, de platforma e-leaming (http://didifr.ulbsibiu.ro/login/) cu servicii multiple
(cursuri web, chat, e-mail, forum, teste on-line, monitorizarca activitdlii studenfilor).

Serviciul de secretariat

Studenlii pot obline documente care atest[ statutul de student qi informafii suplimentare de la
secretariatul facultalilor/departamentului zilnic, de luni p0n[ vineri, in programul stabilit de cdtre
fiecare facultate..

Acordoreu burselor

Bursele se acordd conform Regulamentului de acordarea a burselor qi a altor forme de sprijin material
(Anexa B.1.1.2.04. Regulament privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentm
studenti)

Tipuri de burse:
l. Bursd de excelenld
2. Bursd de performanld
3. Bursd de merit
4. Bursd sociald
5. Burse speciale
6. Bursd privatd

Cuantumul burselor este diferit funclie de t-acultate, Comisiile de acordare a burselor din facult[1i
avAnd autonomie in ceea ce priveEte stabilirea cuantumului, dar respectdnd Regulamentul de
acordarea a burselor qi a altor forme de sprijin material in ULBS.

Din venituri proprii, Universitatea alocd burse speciale studenfilor integraliqti implicali in activitatea
manageriala, qtiinfifica, cultural artisticd sau sportiv[, in activita]i suport din Universitate/Facultate qi

cu rezultate deosebite Ei sprijina activitAfi desfdEurate prin Asociafiile Studen{egti.
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Orientareu in carierd a studen{ilor

ULBS vine in sprijinul studenfilor prin Centrul de Consiliere Ei Orientare in Cariera (CCOC-
http://cariera.ulbsibiu.ro/) avAnd sediul pe str. Lucian Blaga nr. 2. Misiunea Centrului de Consiliere
gi Orientare in Carierd este de a oferi informare, orientare qi consiliere studenlilor ULBS.
absolven(ilor proprii qi elevilor din anii terminali de licer-r, de a dezvolta relalii funcfionale cu
facultalile qi departan-rentele din cadrul Universit[1ii ,,Lucian Blaga" din Sibiu gi rela{ii de colaborare
cu centre sir-nilare din alte universitdli, A.IOFM-uri, angajatori, foruri na{ionale qi interna{ionale de
specialitate si de a dezvolta parteneriate cu r.rnitd1i de invS!6rr-rint preuniversitar..

Func{ionarea CCOC sc facc conform Regularncntului de organizare qi funclionarc (Ancxa B.2.3.2.01 .

Raport CICOC Grad dc satisfactic).

Principii cle recrutare ;i admitere

Admiterea la programele de studiu din ULBS se face conform Regulamentului de organizare qi

desfE;urare a concursului de admitere la programele de studii ale ULBS (Anexa 8.1.1.2.01.
Regulament de organizare si desfasurare admitere ULBS), num[ru] de locuri disponibile din oferta
educalionald fiind validate de Senat cu cel pulin 6 luni inainte.

Admiterea in ULBS se realizeazd prin concurs pebazd, de dosar, suslinerea unor probe de concurs
sau evaluarea mixtd a candidalilor.

Studenlii qi membrii organizallllor studenleqti sunt implica{i activ in promovarea ofertei educalionale
participdnd la organrzarea Zilelor Po(ilor Deschise, a $colii de Vard, $coala Altfel, proiectul Student
Focus, prezentdri in licee, precum qi ateliere specifice (workshop-uri) facultdtilor, vrzdnd viitorii
studenli, prin existenfa unei colabordri directe a Universitdlii invdlamAntul preuniversitar.

Arravizatd promovdrii programelor de shrdii nu se limiteazddoar la judelul Sibiu ci si la judefele
limitrofe utilizdnd mijloace variate: TV local, radio, presa scrisS, outdoor, pliante, broquri, publicalii
de nigd.

Structuru programelor de studiu

ULBS oferd programe de licenld, rnaster, doctorat si cursuri postuniversitare.

Conform Regulamentului de activitdli didactice Ei profesionale (Ancxa A.1.5.1.02. Rcg-activitatea-
did-si-activ-prof-a-studentilor-nivcl-licent5-gi-master-in-baza-Sistemului-ECTS), fiecare student are
un tutore, cadru didactic.

Toli studentii la inceputul anului universitar incheie contractul de studii.

Cadrele didactice, titulare ale unei discipline, prezintd figa disciplinei la inceputul semestrului,
insistdnd asupra modului de evaluare pe parcurs Ei de examinare.

Studenlii au ocazia sd studieze qi in strdindtate prin intermediul mobilitalilor Erasmus (Anexa
A. 1.2.4.02. Acorduri bilaterale ERASMUS)

Relevanla progrumelor de studii

Func{ie de domeniu existd corelare intre cunoEtinfele acumulate pe perioada studiilor gi cerinfele
angajatorilor.

Aceastd corelare este suslinutd de ULBS prin semnarea diverselor parteneriate cu companiile
asigurdndu-se continuitatea imbundtS{irii planului de invd{dmAnt.

Rezultattrl colabordrilor se contureazd prin oferirea unor locuri de practicd, internship, joburi parl
time unele dintre ele concretiz6ndu-se prin joburi full time la absolvire.
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Predarea ca sursd a tnvdldrii, modul de realizsre a activititlilor practice

Activitatea praclicd, a studenlilor se desldgoar[ conform structurii anului universitar, pe baza
convenfiilor de practicd.

Studen{ii igi desfrqoard stagiile de practicd in companii qi in alte unitdfi specializate, unele dintre
acestea fiind facilitate de proiecte cu finanlare europeani (Anexa A. 1.2.4.01. Acorduri de colaborare).

Pe perioada practicii studentul este indrumat de un responsabil desemnat de companie, care la sfArqitul
stagiului intocme;te o figd de evaluare aceasta contribuind ponderat in realizarea propriu-zisd
realizatd de tutorele responsabil de practicd.

Implicare culturald ;i sociald a universitityii

ULBS organizeazd evenimente culturale (Toamna Studenleascd, Proiectul Gaudeamus-absolvenli,
Festivalul de Educafie) in colaborare cu CCOC, Casa de Culturd a Studenlilor din Sibiu
(http:/lwww.casastudentilorsibiu.ro/) Ei susline activitdlile sociale organizate de asocialii studenfeEti,
(campanii umanitare, medicale, de informare a populaliei)

Valorift carea studiilor universitue prin angajahilitute

Prin CCOC se efectueazd anual o analizd a situaliei absolvenlilor privind rata de angajabilitate. ULBS
este preocupatd de a menline o relalie permanentd cu angajatorii qi absolvenfii (Anexa A.1.2.4.10.
Descriere parteneriate ULBS). Prin feedback-ul oferit de aceqtia, privind punctele tari Ei slabe in
procesul formdrii profesionale, se urmdreqte creEterea gradului de angajabilitate in domeniul
calificdrii Ei imbundtdfirea curriculei universitare.

Progrume de cercetare in care sunt implicoli stuclenlii

Studenlii sunt implicali in activitali de cercetare qtiinfifica, parlicipd la concursuri profesionale
studenleqti nalionale Ei interna{ionale. in anul perioada 2019-2020 s-au acordat pe universitate,
conform (Anexa 8.1.1.2.04. Regulament privind acordarea burselor $i a altor forme de sprijin
material pentm studenti), 15 burse de excelenfa Etiinlifica. Studen{ii sunt beneficiari direcli sau
mernbrii in echipele din proiectele derulate in ULBS cu finanldri nalionale sau internafionale (Anexa
B.1.1.3.02. Proiecte pentru reducerea abandonului scolar), Anexa 8.3.3.10. Prezentare EduHUB),
Anexa A. 1.2.4.02. Acorduri bilaterale ERASMUS.

Orienturea studenlilor cdtre mediul socio - economic

Studenlilor li se oferd o gamd largd de informa{ii cu privire la rnediul in care ar putea sd activeze dupd
terminarea facultdlii atdtla orele de curs cdt Ei in cadrul workshop-urilor qi cursurilor care au loc in
universitate (Anexa B.3.3.10. Prczentare EduHUB). Se organizeazd periodic cursuri, workshop-uri,
training-uri de cdtre companiile specifice obiectului de activitate al acestora prin CCOC.

OrguniT,urea sistemului de asigurure ul calititii

ln cadrul ULBS existd Serviciul de Asigurare a Calitdlii (SAC) care reprezintl un comparliment de

specialitate cu rol de coordonare qi execufie, care sprijind Cornisia pentru Evaluarea Ei Asigurarea
Calitatii 0 in asigurarea calitdlii la ULBS, prin planificarea aoliunilor, organizarea echipelor de lucru
pentru elaborarea documentelor, instruirea personalulr,ri Ei gestionarea documentelor sistemultri
caliti{ii.

Misir.rnea DAC este de a crea un sistem de Management al Calita(ii bazat pe o politicd, o structurd
organizatorica si pe proceduri care sd permita tinerea sub control, evaluarea / auditarea $i
imbLrnatalirea continua a calitdlii intregii activitdli universitare.

Din cadrul CEAC fac parte qi studen{i (Anexa C. [ . 1.02. Regulament CEAC).

CALIT
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Politici ;i strategii pentnt asigurarea calitd{ii

Pentru asigurarea calitdtii procesului de invd{are qi predare, in ULBS se practicd evaluarea cadrelor
didactice de cdtre studenfi, se urmdreEte evaluarea nivelului de satisfaclie al studenfilor
(http://www.ulbsibiu.ro/ro/studenti/), cu scopul imbunat6!irii continue a calitalii serviciilor
educalionale, relaliilor dintre cadru didactic si student etc.

Legdtura cu abso I ven(ii

Prin asocia{iile Alumni din facultdli se pdstreaz[ legdtura cu absolven{ii. Absolvenfii ULBS
completeazd anual chestionare privind gradul de angajabilitate (http://www.ulbsibiu.rolrolstudenti/)

Examinarea qi notarea studenlilor

Modul de examinare qi notare al studenlilor este prevdzut in Regulamentul de activitate didactic[ Ei
profesionali in ULBS (Anexa A.1.5.1.02. Ree-activitatea-did-si-activ-prota-studentilor-nivel-
licentd-$i-master-in-baza-Sistemului-ECTS). Examenele de absolvire a studiilor se deruleazd
conform cu Anexa B.l.2.l tl.0l. Resulament-licenta disertatie.

Evuluarea personalulai diclsctic de cdtre studenti

Studenlii i;i exercitd dreptul de a evalua cadrele didactice acces6nd semestrial sistemul de evaluare a
cadrelor didactice de cdtre studenfi (http://calitate.ulbsibiu.ro/pag/evaluare.php). Evaluarea se face la
sfdrEitul fiecdrui sernestru inainte de sesiunea de examene, rezultatele fiind publicate dupd aceastd
sesiune. Evaluarea constd in aplicarea unui chestionar on-line care cuprinde intrebdri referitoare la
compoftamentul cadrului didactic, la modul de desfrqurare a cursului, a laboratoarelor, seminarelor
(Anexa C.4.2.02. Chestionar Evaluare cadre didactice de catre studenti).

Oferta rle informolii publice

Informaliile utile se pot gdsi at6t pe site-ul universit6lii https:/lwww.ulbsibiu.rolro/infonnatii-publice/
cdt gi pe site-ul propriu al fiecdrei facultdti.

Aspecte de eticd

in ULBS se respectd Anexa A.1.3.1.01. Codul de etica si deontologie profesionala al ULBS.
Aspectele legate de etica academicd sunt in competenla Comisiei de eticd din care fac parte Ei studenli
(Anexa A.1.3.1.02. Cornisia de etica universitara din ULBS.

Pre; e dintele C o misiei,
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