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Consideratii generale

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu isi desfasoara activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a
autonomiei universitare, in acord cu strategia universitara generala. Traditia si prestigiul ULBS
onoreaza si totodata obliga la performante academice, la modernizarea continua a ofertei
educationale, prin compatibilizarea acesteia cu exigentele spatiului national si european.

Programul managerial prezentat la alegerile din 2016 si-a propus sd se inscric pe linia
imbunatatirii activitatilor desfasurate in perioada anterioara, precum si a diversificarii acestora in
raport cu noile tendinte de pe piata educationala.

In cadrul ULBS este necesard o cooperare constructivd si permanenti bazati pe respect si
incredere reciproca intre departamentele didactice si nedidactice, intre activitatile de cercetare,
dezvoltare, inovare si cele de invatamant.

In activitatea manageriala, echipa de conducere a universitatii trebuie sd dovedeasca:

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si institutional
al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, al intrarii Universitatii ,,Lucian Blaga” pe
piata creatd de Spatiul European de Invatimant Superior;

e creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice din
facultati;

e coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sd se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitatii academice, definit in cadrul institutiei;

e centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor de formare educationala, de cercetare
stiintifica si publicistica, de servicii oferite studentilor;

o eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente, comisii
permanente de lucru ale Senatului, director administrativ, directori centre de
excelentd), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Carta
universitara si Regulamentul de organizare si functionare a universitatii;

e transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin reintroducerea sistemului
raportarii anuale din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

e deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul facultatii,
care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri
din mediul universitar si extrauniversitar, din tara sau din strainatate.

Planul Operational 2017-2018 are ca baza programului managerial al conducerii universitatii i
programele manageriale de la nivelul facultatilor, dar si ca urmare al observatiilor din Raportului
managerial 2016 si cel al Starii Universitatii Lucian Blaga din Sibiu prezentat de Rector in fata
Senatului. Planul operational vizeaza principalele obiective, activitati, termene si responsabilitati
stabilite in raport cu resursele disponibile.

Planul Operational 2017-2018 a fost realizat pe baza strategiei de dezvoltare ULBS 2020
aprobata de Senatul universitatii care prevede ca: ULBS se va pozitiona in randul universitatilor
multidisciplinare de prestigiu din Romania, ce va promova excelenta in educatie si cercetare.
ULBS va fi o universitate moderna, orientata catre nevoile academice ale studentilor si societatii,
activ implicata in retelele de cercetare nationale si internationale. Prin managementul
profesionist al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune, ULBS va furniza
servicii de inalta calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, Intr-o maniera sustenabila.
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1 Indicatori de performanta

1.
2.

Realizarea unor instrumente de management unice la nivelul universitatii.

Demararea lucrarilor de investitii pentru spatii de invatamant, cercetare,
Ccazare.

Adaptarea programelor de invatamant si a planelor de studii ale ULBS la
cerintele pietei.

Realizarea unei contributii a veniturilor din CDI, programe structurale si
comunitare la formarea veniturilor totale al ULBS de minim 5%.

Cresterea numarului de parteneriate si contracte cu Universitati si mediul
extern.

Realizarea unei executii bugetare excedentare.
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2 Activitatea manageriala la nivelul Rectorului

2.1

2.2

Obiectivul general

Cresterea capacitatii institugionale prin alocarea corespunzatoare a tuturor
categoriilor de resurse in vederea optimizarii activitati si cresterii coerengei si
calitaii tuturor proceselor educarionale, de cercetare, manageriale si administrative
din cadrul ULBS in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile a ULBS in contextul
cresterii nivelului de relasionare cu mediul economic extern si a internationalizarii.

Obiective specifice

Consolidarea capacitatii ULBS de a dezvolta si furniza programe relevante pentru piata
muncii prin dezvoltarea de programe de studii inter/transdisciplinare inclusiv in
domeniile de specializare inteligentd (bioeconomia, inovarea sociald, tehnologia
informatiilor si a comunicatiilor etc.)

Sustinerea cadrelor didactice in initierea, coordonarea si implementarea unor proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare in special cu componente inter/transdisciplinare si
intensificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in activitatile de cercetare din
perspectiva duala.

Modernizare si extinderea spatiilor de invatamant si cercetare ale ULBS

Optimizarea activitatilor si a structurii organizatorice a DGA si a serviciilor suport-
administrative.

Optimizarea sistemului de evaluare si de acordare a gradatiilor de merit pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Internationalizarea ULBS
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2.3 Activitati, responsabilititi si termene de realizare

. . R nsabili
Obiectivul Activitatea Ter_m en 5 el
realizare [ C
1. Consolidarea capacitatii ULBS de a 1.1. Analiza ofertei educationale a ULBS inclusiv din prisma Octombrie R., Pr.,
dezvolta si furniza programe relevante procesului de admitere 2017 2017 Decani
pentru piata muncii prin dezvoltarea de : : : - T o :
programe de studii 1.2. Elabora_rea si aqallza proppnerllor de 1rn_bunata‘gll’e/0ptlmlzare Oct.-Noi. Pr., _ R
inter/transdisciplinare inclusiv in a ofertei educationale la nivelul facultatilor 2017 Decani
domeniile de specializare inteligenta 1.3.  Analiza si aprobarea noilor programe de studii propuse de Noi.-Dec. R., Pr., R
(bioeconomia, inovarea sociala, facultati 2017 Decani
tehnologia informatiilor si a 1.4. Depunerea dosarelor in vederea autorizarii provizorii a lan.-Feb. .
e ; g - Decani R
comunicatiilor etc.) programelor de studii 2018
. A o . . Serv.Prog.
. Sustinerea cadrelor didactice in 2.1. Monitorizarea apelurilor de proiecte Permanent Pr.CS R
initierea, coordonarea si implementarea - . : :
’ . ’ . | 2.2. Informarea permanenta a tuturor celor interesati asupra
unor proiecte de cercetare, dezvoltare si S o e L L Serv.Prog.
. . . ’ stadiului apelurilor in vederea elaborarii si transmiterii latimp | Permanent R
inovare 1n special cu componente a proounerilor de proiecte > Pr.CS
inter/transdisciplinare si intensificarea prop vp“ : : e :
. . Cn 2.3. Sustinerea elabordrii proiectelor inter/ transdisciplinare prin
parteneriatelor cu mediul de afaceri in N .. . . .
o . . incurajarea formarii de echipe mixte de implementare/
activitatile de cercetare din perspectiva o . S . Permanent Pr.CS R
duali cercetare cu participarea reprezentantilor mediului de afaceri,
] administratiei publice etc.
3.1. Intocmirea, aprobarea si avizarea documentatiei tehnico-
. o . . Mar.-Apr. R., D.Ing.
economice pentru amenajarea etajelor superioare (4-5) de la . R
L 2017 DirGA,
. — . Facultatea de Inginerie
. Modernizare si extinderea spatiilor de Decembrie R D.Sti
invatamant si cercetare ale ULBS 3.2. Achizitionarea cladirii revendicate a Facultatii de Stiinte 2017 [')’irG' A ' R
3.3. Derularea programului de dotari cu echipamente a spatiilor de R, D.
A ss A ’ Permanent .
invatamant si cercetare. DirGA.
. Optimizarea activitatilor si a structurii 4.1. Analiza de oportunitate in vederea infiintarii unei structuri de . R.‘ Pr.,
. - L L . D s . Decembrie DirGA
organizatorice a DGA si a serviciilor tipul ,,Front Office Student Affairs” si operationalizarea 2017 Dir.COM R
suport-administrative. structurii. B OCSP A
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Obiectivul Activitatea Ter_m en mcsnohisdblll
realizare [ C
4.2. Anal_lza _gradulm de ac@ualltate si necesitate a informatilor Decembrie Dir COM
publice/interne de pe site-ul ULBS si reproiectarea/ 2017 BAC R
actualizarea acestuia.
4.3. Reproiectarea (optimizarea), aprobarea si operationalizarea .
. R . L. lulie R, Pr.,
structurii organizationale a DGA si a serviciilor suport- ! R
. ; ’ 2017 DirGA
administrative.
4.4.  Analiza conformitatii, elaborarea/reproiectarea/actualizarea lulie Coord.
fiselor de post in conformitate cu modificarile aduse structurii Struct., R
yelor de 2017
organizationale SRUS
4.5. Elaborarea/actualizarea procedurilor operationale in Februarie Coord,
. e o N Struct., R
conformitate cu modificarile aduse structurii organizationale 2018 BAC
5.1. Analiza derulrii procesului de evaluare a personalului . .
o e o Noiembrie R, Pr.,
didactic auxiliar si de cercetare, colectarea si integrarea K R
. o e ’ 2017 DirGA
— . i . propunerilor de imbunatétire
5. Optimizarea sistemului de evaluare si : : : - :
.. L 5.2. Analiza procesului de acordare a gradatiilor de merit pentru .
de acordare a gradatiilor de merit o O ; : Decembrie R, Pr.,
S e personalul didactic auxiliar si de cercetare, colectarea si ! R
pentru personalul didactic auxiliar si de ' . " o ’ 2017 DirGA
’ integrarea propunerilor de imbunatatire
cercetare. : - e . o
5.3. Actualizarea, aprobarea si publicarea procedurilor specifice de lanuarie SRUS
evaluare a personalului si de acordare a gradatiilor de merit R
o AR ’ 2018 BAC
pentru personalul didactic auxiliar si de cercetare.
6.1. Cresterea transparentei proceselor de selectie pentru mobilitati
g L e e R ’ . SRIPC
a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a Octombrie
) ) o ; Pr.SOF R
studentilor prin elaborarea, aprobarea si diseminarea 2017 BAC
procedurilor operationale specifice.
. . e e e a Pr.PA,
6. Internationalizarea ULBS 6.2. ﬁ;gglguerritla: de studenti strdini in programe ULBS la toate Permanent Pr SOF R
SRIPC
6.3. Cresterea numarului de mobilitati de tip ,,teaching” pent PrPA,
-2 stered numaruiul de mobiitait de tip »,leaching - pentru Permanent Pr.SOF R
cadrele didactice ale ULBS SRIPC
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3 Domeniul Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Studii Doctorale (CDISD)

3.1 Obiectivul general

Dezvoltarea CDI cu scopul de a mentine ULBS printre universitatile de prestigiu la
nivel nasional si internagional, prin crearea de cunoastere, dezvoltarea de noi solurii
tehnice si tehnologice si transferul cunostingelor in practica economica.

3.2 Obiective specifice
1. Cresterea calitatii activitatii CDI.

2. Crearea si operationalizarea structurilor ISUD. Cresterea calitatii studiilor doctorale




PLAN OPERATIONAL 2017-2018

3.3 Activitati, responsabilitiiti si termene de realizare

.. . Termen Responsabili
Obiectivul Activitatea realizare I
1.1. Constharea structl_Jrllor depfartamentulm CDI, optimizarea functionarii 122017 PICDISD R
compartimentelor din subordine
1.2. Com.pletarea si flc.t.ual_l_za_re_a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor 122017 preDISD | sserveD! | PreDiIsD
specifice cercetarii stiintifice
1.3. Actualizarea site—ului CDI permanent |PrCDISD | DirCDI |PrCDISD
1.4. Dezvoltarea bazelor de date pentru evaluarea rezultatelor cercetarii 08.2017 PrCDISD | DirCDI | PrCDISD
1.5. Valorificarea domeniilor cu potential de dezvoltare a activitatilor de cercetare. 2017/2018 |PrCDISD | DirCDI |PrCDISD
1.6. Acordarea de sprijin pentru cercetdtori in proiectele cu mediul economic. permanent | PrCDISD | DirCDI DirCDI
1.7.  Acordare suport pentru brevetare inventii. permanent | PrCDISD SDe 'fré:Fgl):,ll PrCDISD
1.8. Competitie interna granturi de cercetare stiintifica iunie 2017 | PrCDISD | DIrCDI | PrCDISD
1. Cresterea calitatii  |1.9. Cresterea vizibilitatii revistelor ULBS prin indexarea in baze de date si .
activitatii CDI transmiterea acestora la biblioteci. permanent | PrCDISD | DIirCDI | PrCDISD
1.10. Qb;mere_:_a suport — prin granturi, proiecte, pentru finantarea publicatiilor si a permanent | PrCDISD | DIrCDI | PrCDISD
literaturii stiintifice.
1.11. Planificarea manifestarilor stiintifice nationale si internationale la ULBS 12.2017 PrCDISD | DirCDI |PrCDISD
1.12. Plgnlflcare sl sprijin pentru obtinerea o_le finantari pentru man_1festar11_e stiintifice Permanent* | PreDISD | DircDI | PreDISD
prin granturi MENCS / workshop — uri exploratorii/proiecte internationale
1.13. Sprijinirea accesarii finantarilor prin granturi si a activitatii de cercetare stiintifica
finantata prin granturi, proiecte, contracte (mediatizare, participare la competitii, | permanent |PrCDISD | DirCDI |PrCDISD
contractare, derulare, raportare)
1.14. Premierea rezultatelor cercetdrii (lucrari IS], brevete) permanent |PrCDISD | DirCDI |PrCDISD
1.15. Sprijinirea structurilor ULBS in realizarea de rapoarte, evaluari care au printre
componente cercetarea stiintifica
2. Crearea si 2.1. Consolidarea scolilor doctorale si infiintarea de noi scoli doctorale 2017/2018 | PrCDISD | DirCOSUD | PrCDISD
operationalizarea n functie de
structurilor ISUD 2.2.  Actualizarea regulamentului ISUD reglemehtérile
Cresterea calitatii
! MEN
studiilor doctorale

*in functie de calendarul MEN / UEFISCDI /H2020
Abreviere: DirCDI — Sef serviciu CDI - PI
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4 Domeniul Programe Academice (PA) Obiectivul general

Asigurarea calitatii proceselor didactice in vederea cresterii nivelului de excelensa a
educatiei universitare in cadrul ULBS.

4.1 Obiective specifice
1. Elaborarea, implementarea si monitorizarea reglementarilor ce privesc procesul didactic

2. Imbunitatirea calitatii procesului didactic si realizarea evaluarii academice periodice la
nivel licenta si master

3. Cresterea gradului de internationalizare a ULBS prin realizarea si operationalizarea de
programe de licenta si master in limbi straine.
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Obiectivul Activitatea Termen Responsabili
realizare P | C
Elaborarea 1.1. Coordonarea elaborarii si actualizarii documentelor specifice PrPA
. ' ) organizarii programelor de studii de licenta si master (planuri | permanent Consiliul DirDAC PrPA
implementarea si AR R o .
N de invatamant, fisele disciplinelor, concursuri) Academic
monitorizarea : : Decani
reglementarilor ce 1.2. Actualizarea si/sau completarea regulamentelor si PrPA .
; S . ) T 1 DirDAC
privesc procesul metodologiilor referitoare la admitere, activitatea didactica, permanent | Consiliu Secretar PrPA
didactic concursuri si la activitatea Editurii ULBS Academic .
i admitere
- . PrPA DirDAC
fmbunatatirea calitati 2.1. Raport de stare a programelor de studiu din ULBS lunie 2018 CEAC Decani PrPA
procesului didactic si 2.2. Realizarea anuala a evaludrii cadrelor didactice in vederea Februarie DirDAC
realizarea evaluarii perfectionarii si adaptarii procesului de invatamant la cererea 2018 PrPA Decani PrPA
academice periodice la studentilor Mai 2018 SCEAC
nivel licenta si master 2.3. Realizarea nomenclatorului disciplinelor la nivelul ULBS lunie 2018 PrPA [I)::regilcl: PrPA
Cresterea gradului de 3.1. Pregatirea functionarii, incepand cu octombrie 2018, a unui Septembrie DirDAC
L . R . PrPA ) PrPA
internationalizare a program de tip joint degree si/sau double degree 2018 Decani
ULBS_prln _reallzarea 1132, Activitati de diseminare a ofertei educationale la nivel . Serviciul de
operationalizarea de . ; . - S . Septembrie "
’ . N international in vederea cresterii numarului de studenti full PrPA Relatii PrPA
programe de licenta si . . . : 2018 5
ey time din afara Romaniei Internationale
master in limbi straine ’
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5 Domeniul Strategie Organizationala si Financiara (SOF)

Cabinetul Prorectorului cu Strategia organizationala si financiard SOF din cadrul Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu, isi desfasoara activitatea

¢ in conformitate cu legislatia in vigoare si cu Carta ULBS,

e pe baza autonomiei universitare,

e in acord cu planul managerial al Rectorului.
Programul managerial al Rectorului prezentat la alegerile din 2016 si-a propus sd se inscrie pe
linia imbunatatirii activitatilor desfasurate in perioada anterioara, fructificand in acelasi timp
oportunitatile aduse de transformarile legislative si organizationale din domeniul educatiei
universitare.

In activitatea manageriala, prorectorul SOF trebuie si dovedeasca:

e realism si dinamism al actiunilor, prin Inscrierea lor in contextul legal si institutional;

e creativitate si flexibilitate In procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice;

e coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sd se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitétii academice, definit In cadrul institutiei;

e cficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor celor interesati si afectati de
activitatea ULBS (Consiliul SOF, Comisia Centrald de Marketing, Comitetul
Consultativ al ULBS, decani, prodecani, directori de departament, a cadrelor
didactice, a studentilor si a personalului auxiliar);

e transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin reintroducerea sistemului
raportarii anuale din partea fiecdrui factor de conducere din institutie;

e disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri din mediul universitar si
extrauniversitar, din tara sau din straindtate.

Pe baza programului managerial al Rectorului ULBS si al programelor manageriale de la nivelul
facultatilor s-a realizat un Plan Operational care sa vizeze principalele obiective, activititi,
termene s responsabilitati.

5.1 Obiectivul general

Optimizarea alocarii resurse materiale, umane, financiare si informagionale pentru
derularea tuturor categoriilor de procese din cadrul ULBS in vederea asigurarii
indeplinirii misiunii, viziunii si a obiectivelor strategice ale ULBS

5.2 Obiective specifice

Monitorizarea implementarii strategiei ULBS 2020
Coordonarea Prorectoratului SOF

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu mediul exterior

A Wb PR

Dezvoltarea organizationala
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Nr.

ort Obiective Activitati Termene Responsabili
1.1. Constituirea unui grup de lucru pentru analizarea stadiului implementarii iulie 2017 Rector,
actiunilor strategice conform Strategiei 2020 (GLIS) Prorector SOF
o 1.2. Analiza stadiului de implementare si actualizarea unor actiuni acolo unde . Prorector SOF
Monitorizarea se impune ’ ’ octombrie 2017 GLIS
1 implementarii Rector
" | Strategiei 1.3. Monitorizarea implementarii actiunilor strategice la nivel de universitate, : .
ULBS 2020 Facultti permanent Prorectori, decani
’ GLIS
1.4. Implementarea instrumentului strategic HEInnovate 2017-2018 [R)g(é;onri, Prorector SOF,
2.1. Coordonarea activitatilor legate de activitatile prorectoratului SOF in
privinta resurselor materiale, umane, financiare si informationale permanent Prorector SOF
2.2. Organizarea si monitorizarea activitatii Departamentului de Comunicatii ermanent Prorector SOF,
Coordonarea si Marketing P Director DCM
2 g(r)olgectoratulw 2.3. Organizarea si monitorizarea activitatii Biroului Programe Structurale permanent FI;rF())Srector SOF, Sef
2.4. Organizarea si operationalizarea activitatii Biroului Strategii si Rector
Parteneriate. Crearea Societatii Antreprenoriale Studentesti - Formalizarea permanent Prorector SOF
EDUHUB. Gestionarea activitatilor specifice EDUHUB GLEA
3.1. Consolidarea parteneriatelor strategice cu mediul preuniversitar — scoli,
licee, Inspectoratul Scolar Judetean — pentru integrarea coerenta si eficace a ermanent Rector
intregului sistem educational la cerintele actuale si de perspectiva ale P Prorector SOF
comunitatii, prin proiecte comune
Dezvoltareasi | 5 5 oy oanizarea Scolii de vard Alege-fi cariera SMART! lulie 2017 Prorector SOF, DCM,
consolidarea ” ’ studenti voluntari
3. | parteneriatelor Februarie — Prorector SOF, DCM,
cu mediul 3.3. Coordonare Scoala Altfel L Comisia de marketing,
; iunie 2017 : .
exterior studenti voluntari
Prorector SOF
3.4. Coordonarea proiectului Daca e marti, vino la ULBS Martie —lunie | DCM, F:om|5|a de'
2017 marketing, studenti

voluntari

u
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Nr. . I -
ort Obiective Activitati Termene Responsabili
. . s e . Rector
3.5. Dinamizarea activitatilor Consiliului Consultativ permanent
’ Prorector SOF
3.6. Incheierea de parteneriate, acorduri, conventii cu mediul de afaceri si Rector,
administratia locala. Crearea si actualizarea permanenta a unei baze de date cu | permanent Prorectori,
parteneriatele dezvoltate, pe facultati si la nivelul ULBS Decani
Rector
3.7. Dezvoltare de activitati comune cu mediul economico-social si cu Prorectori
S y : ’ permanent . .
administratia locala Comitet Consultativ
Decani
Rector
4.1. Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare pentru toate constant Prorectori
structurile. Actualizarea si corelarea procedurilor DAC, Director DGA,
Jurist, Decani
Rector
4.2. Gestiunea resurselor materiale, umane si financiare permanent Prorectori
4 Dezvoltare DGA, Decani
" | organizationalad | 4.3. Imbunatatirea procedurilor de evaluare a personalului si de acordare a . Prorector SOF, DAC,
’ . o ’ lulie 2017
gradatiilor de merit SRU
: : . . N . Rector
4.4. Analiza costurilor pe programe si domenii de studiu; identificarea si Prorectori
aplicarea unor masuri de eficientizare corelate cu asigurarea cresterii calitatii Decembrie Decani
proceselor de invatamant: regandirea planurilor de invatdmant, 2017

redimensionarea formatiilor de studii pe fiecare an de studii

Dir. Departamente
DGA
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6

6.1

6.2

Domeniul Activitatilor cu Studentii (AS)

Obiectivele generale

Cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea educationala si
manageriala a ULBS.

Obiective specifice

1. Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii prin cresterea calitatii activitatilor

cu studentii.
2. Dezvoltarea institutionala a relatiei cu absolventii ULBS.
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6.3 Activitati, responsabilititi si termene de realizare

.. . Termen Responsabili
Obiectivul Activitatea PO - P I C
1.1. Initierea si sustinerea programelor de mobilitate nationala si internationala a Decani
studentilor pentru toate specializarile si nivelele de studii. Permanent | PrAS | iy, pipc | PPAS
1.2. Incurajarea participarii studentilor la competitii nationale si internationale Semestrial | PrAS PrAS
. . 1.3. Dezvoltarea unui portofoliu de activitati extracuriculare in vederea dezvoltarii CCcoC
L A3|gur_a_1rea unet de competente complementare. Anual PIAS CCSS PrAS
educatii adaptate 1.4. Monitorizarea implicarii studentilor in procesul de luare a deciziei la nivelul
societatii - . P , p Semestrial | PrAS | CoSt PrAS
S structurilor ULBS.
cunoasterii prin : o e . PSR
’ e 1.5. Dezvoltarea unui set de masuri in vederea armonizarii planurilor de Tnvatdmant .
cresterea calital cu dinamica si exigenta pietei muncii pe baza feed-back-ului primit din partea 30.06.2017 | PrAS Dir PrAS
activitatilor cu Ca sl exigenta piet P P P e ccoc
- absolventilor.
studentii 16 Activitati do diserm e e PSR ——r—
.0. ctivl 2_1,1 € diseminare 1n vederea promovarii €xcelentel 1 activitatéa 30.10.2017 PrAS Prodecani PrAS
studentilor
1.7. Organizarea de workshop-uri si targuri de joburi dedicate dezvoltarii carierei Semestrial | PrAS ggOC PrAS
PrPA
2.1. Monitorizarea insertiei si a traseului profesional al absolventilor. Anual PrAS | PrCDISD PrAS
2. Dezvoltarea Cost
' institutionald a 2.2. Imbunatitirea si extinderea sistemului de feed-back atat din partea studentilor PrAS
relatiei cu cat si al absolventilor in scopul identificarii directiilor de imbunatatire la nivelul | Anual PrAS | Dir PrAS
’ " proceselor didactice si a celor suport si elaborarea propunerilor de imbunatatire CCOoC
absolventii ULBS o . : . P :
’ 2.3. ldentificarea si promovarea absolventilor cu rezultate deosebite in vederea Dir
realizdrii unei conexiuni reale intre absolventii ULBS, studentii ULBS si viitorii | Anual PrAS CCOC PrAS
candidati.
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