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Raport privind calculatia costurilor directe si eficientizarea activitatii ULBS

Atat Strategia ULBS 2020 - Sustenabilitate si excelentda pentru comunitate. cat si Programul managerial al Rectorului pentru mandatul 2016-2020.
prevad obiective si masuri care sa asigure o dezvoltare sustenabild a universitatii si o gestiune eficienta a resurselor. In acest context. sunt prevazute
obiectivele strategice menite sa asigure un echilibru financiar al ULBS: cresterea veniturilor si diversificarca surselor de venit. pe de o parte. si
optimizarea costurilor. pe de alta parte.

Pentru a veni in sprijinul decidentilor, atat la nivel de department. facultate, cat si la nivel de universitate. a fost implementat. incepand din 2015, un
instrument de caleul al costurilor pe programe de studii. Acest instrument managerial pune in legatura planul de invatamant al programului de studii.
statul de functiuni. nivelul de salarizare si veniturile generate de studentii inscrisi in program. atit pe locuri bugetare, cat si cu taxa. Obiectivul acestu
instrument este sa stabileasca raportul/ponderea cheltuielilor cu resursa umana implicatd in derularea programelor de studii in veniturile generate de
respectivul program. Eficienta si sustenabilitatea programului de studii depinde de o incadrare a acestui raport intre 60-65%. Activitatile specifice
sectorului educatie au o componentd importanta de cheltuieli cu resursa umana direct implicatd in proces. Dar in acelagi timp. o institutie de invatamant
superior. in contextul autonomiei universitare. trebuie si fie capabila si acopere din veniturile atrase si cheltuieli general administrative umane si
materiale la nivel de universitate si la nivel de facultati. sa asigure. sa mentina si dezvolte infrastructura de educatie si cercetare.

Instrumentul managerial implementat poate fi folosit permanent pentru a identifica potentiale zone de optimizare in ceea ce priveste planurile de
invatamant. formatiile de studii. structura posturilor, etc.

Exercitiul de calculatie a costurilor efectuat in anul 2015, a scos in evidentd o pondere medie la nivel de universitate de 82% a cheltuielilor cu resursa
umana care acopera planurile de invaiamant. Pentru anul 2018. calculatia costurilor pe programe s-a facut cu dificultate, avand in vedere schimbarile
dese in ceea ce priveste salarizarea in sectorul bugetar si a scos in evidenta cresterea acestei ponderi. ca urmare a cresterii costurilor salariale intr-un
ritm mai rapid decat veniturile.
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Pentru a avea insd o imagine asupra pnndun cheltuielilor salariale in venituri s-a procedat la un calcul mediu aferent lunii mai. pe facultati si pu
universitate.

Facultatea Venituri din | Venituri din taxe  Venituri | Venituri medii | Cheltuieli | Venituri - % ch. salarii
finantarea de scolarizare totale lunare salarii cheltuieli " bazi/venituri
mstltu;mnala Iuna nmrue directe lunare
TEOLOGIE | 2066363 | 349920 | 2416283 | 201,357 261474 | 600117 130
INGINERIE C 16638789 | 3382380 20021169 | 1,668,431 1,092,675 575.756 | 0.65 |
li_l_l&[ _‘Il /\Rll 1,333 7|4 | ) 1]7]”‘1]{1 7 545.124 - 6_28_7(10 - 736 ()l‘) -107.259 | LT w
 DREPT __"_982_7_1(_) 691.380 3.379.090 281,591 | 3'\0 871 | (1‘);82 I.ESJ
STHNTE 5.868.390 479.000 () 347. '%9{) 528,949 *‘6,342 ‘ -27.393 ) 1.05 |
_’WT)](IN/_\_ ] 107023100 42156001 14917910 | 1,243,159 1,084,827 158332 0.87
SAIAPM 4644098 | 235200  4.879.898 406 _({_5_8' w5417 38759 110
STIINTE SOCTO 7.599.275 | 1.620.080 9219355 768,280 1,006,218 237.938 | L3
l'MANl + DDPD ; \
SI l(()N()Ml(} 4.249.941 1.815.030 | 6.064.971 505,414 | 551,900 -46.486 1.09
o C161.791.190.00 | 13.000.000 | 74.791.190 6,232,599 | 6,085,745 146854 098
- - **cheltuieli lunare cu pusundl nedidactic st auxl_l_l:u 88§,66-I: . |
_f()SlT[T—m - l_7’_60—(l - 1,100,925 T
ID/FR 0] 5034041 - R ]
| 64,963,790 19,134,966.00 - —

Au fost luate in calcul cheltuielile cu salariile la functiile didactice de baza (cu toate contributiile) aterente lunii martie (dect cu aplicarea tuturor
cresterilor salariale), fara a lua in calcul plata cu ora. Nu s-au luat in calcul alte tipuri de cheltuieli. La venituri. au fost luate in calcul estimarile privind
veniturile dm ta‘(clg de §L0|dll1dt‘t plu:. cele din contractul institutional (mdl putm 10SUD si Il)l si s-a facut o medie lunara. l)atclL se rc;:as.csc in
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tabelul de mai sus. Fara a fi un calcul exact. avem totusi o imagine a magnitudinii cheltuielilor cu functia de baza in venituri. care necesita adoptare de
masuri.

In plus. trebuie avut in vedere ¢a exista o crestere continui si consistentd a cheltuielilor cu bunuri si servicii cel putin ca urmare a cresterii preturilor.

_Actiunile ce pot fi intreprinse pentru a asigura o echilibrare trebuie sa tinteasca atat partea de venituri. cdt si partea de cheltuieli. -
( resterea veniturilor . o = o]

i resterea numarului de studenti - N ot Eetcmecicunen -
- Actiuni de promovare coerente la nivelul bazinului tlddlil()lld] de reuuldu a sludmulm - e —

- Actiuni de promovare la nivel national. pentru a largi bazinul de recrutare o I

- lmhunalallrua Ldllta;u dLlLIIUl t:ducatlondi pt,nlru a stimula chstuca cererii o B ]

. ALII\ |ta[| de tutoriat L()(.l't‘l'llt. si consistente in\ v ‘dt.rca reduurn abandonului

= _Dt./\()llafl.d de parteneriate cu mediul privat care sa asigure plata taxelor de swian/du pumu studenti (LV\melu I\up( allmg, e

- Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei — creste angajabilitatea ucsl ererea pentru programele ULBS -

e

Diversificarea veniturilor
Pr%rdmc de studii in limba srlrama i _ T e A
- Cresterea numarului de studenti striini pe CPV - I ! J

7777777 - Plata taxelor de scolarizare de catre parteneri din mediul privat in baza unor acorduri T T _ Fn—
[_( resterea veniturilor - ! e

- Cresterea finantarii suplimentare prm imbunatatirca mvcluluu mduaton]or de calitate

- Alocarea locurilor finantate de la buget cu prioritate spre domenu]c cu coeficient de cost mai man.

- Alrai,erea unui numér mai mare de studenti la master (prin calitatea proyamelor atit de master. ¢at mai ales de licentd, reducerea mILI"lIII
alsolventilor de licenta spre alte universitati. atragerea de absolventi de licenta de la alte universitati)
- Restructurarea taxelor de $L0|drlld!’t i |

- Asigurarea unui raport de minim 3 la | lnll‘t. blUdLl]lll Imanla;t de la buget si cei cu taxa, pe hume pm{,mm de studiu

LPolmu la nivel national )

: i . 2601214 R
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- Cresterea alocatiei bugetare pe SEU - -
- Redefinirea coeficientilor de cost e — 7 S

|
Optimizarea cheltuielilor cu resursa umana - j
' Reducerea numarului de ore conventionale - _ -‘
- Revizuirea planurilor de invatamant si [gducer ] numdrului de ore la standardul ermm !\RV\( IS - _
- (nrt.larea disciplinelor: acelasi continut - acelasi titlu de disciplina — acelasi semestru in planul dg m\anmanl/ E;u_y_m u)mggg
- Cel putin pentru anul I (primele 3 semestre ) la programe de studii din acelasi domeniu. plan de invatamant si cursuri comune (in paralel cu
_identificarca sau dezvoltarea infr asuua_tp_r_n_ necesarce) S , .
- Optimizarea formatiilor de studii. in limitele acceptate de AR/\( IS S -
- Stabilirea unui numar minim de studenti echivalenti cu care poate functiona un plmcldm de licenta/de master - incepand cu anul universitar
2018-2019 (indeplinirea criteriului in medie la nivelul unui cluster de PIU}:.ldl'nt:. nu neaparat la fiecare program): raport intre nr. studentilor
de anul I la licenta si anul | la master pe acelasi domeniu de cel putin2lal N - I
()pumlzan.a slrucluru Lhcllumillnr ‘;d|dlld|C
- Politica de resurse umane rcspnnsablla pumu a asucum o piramida normald a posturilor/gradelor didactice la nivelul ficcarui departament
(blocarea posturilor la programele de studii cu probleme ce apartin departamentelor cu peste 40-50% profesori g1 conferentiari ) ]
- Implicarea tuturor doctoranzilor lllldnldll dL Id ‘buget in activitati didactice -
- Acoperirea L__rdll.llld a unor cursuri de spcudllldlc din planul de invatamant de catre specialisti din mediul privat in baza unm parlenumic
- Incarcarea normei d’ldddlrt,er - I - e o =]
PQ!]IVIU la nivel l]dllQI]d] - o - S 7 R
- Politici economice coerente pentru reducerea inflatiei
- Asigurarea surselor de finantare de la buget pentru a pum: in aplicare politicile gll\ ‘ernamentale obligatorii pentru universitati si care

~ genereaza costuri suplimentare (ex cresteri de salarii) 7 - o _ g
Constituirea unei comisii de analiza a programelor de studii cu pmhtcnn, (numar de studenti. resursa umand si financiard) la nivel ULBS.
Prezentul Raport a fost avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.06.2018

Intocmit,
Prorector, Prof.univ. dr. Livia ILIE
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