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Consideratii generale

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu isi desfisoara activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a
autonomiei universitare, in acord cu strategia universitara generald. Traditia si prestigiul ULBS
onoreazd si totodatd obligd la performante academice, la modernizarea continuid a ofertei
educationale, prin compatibilizarea acesteia cu exigentele spatiului national si european.

In cadrul ULBS este necesard o cooperare constructivd si permanentd bazati pe respect si
incredere reciproca intre departamentele didactice si nedidactice, intre activitatile de cercetare,
dezvoltare, inovare si cele de invatimant.

In activitatea manageriala, echipa de conducere a universitatii trebuie s dovedeasci:

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si institutional
al aderérii Roméniei la Uniunea Europeand, al intririi Universititii ,,Lucian Blaga™ pe
piata creati de Spatiul European de Invatamant Superior;

* creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice din
facultati;

e coerenta mdsurilor, astfel incat toate actiunile si se subsumeze obiectivului
fundamental al comunititii academice, definit in cadrul institutiei;

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activitatilor de formare educationala, de cercetare
stiintifica si publicistica, de servicii oferite studentilor;

» eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente, comisii
permanente de lucru ale Senatului, director administrativ, directori centre de
excelenta), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Carta
universitara si Regulamentul de organizare si functionare a universitatii:

® transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin reintroducerea sistemului
raportirii anuale din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

¢ deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul facultatii,
care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia i coopera cu parteneri
din mediul universitar si extrauniversitar, din tara sau din strainatate.

Planul Operational 2018-2019 are ca baza programului managerial al conducerii universitatii si
programele manageriale de la nivelul facultatilor, dar si ca urmare al observatiilor din Raportului
Rectorului privind starea Universitatii Lucian Blaga din Sibiu in anul 2017 prezentat in fata
Senatului. Planul operational vizeaza principalele obiective, activititi, termene si responsabilititi
stabilite in raport cu resursele disponibile.

Planul Operational 2018-2019 a fost realizat pe baza strategiei de dezvoltare ULBS 2020
aprobata de Senatul universitatii care prevede ci: ULBS se va pozitiona in randul universitatilor
multidisciplinare de prestigiu din Romania, ce va promova excelenta in educatie si cercetare.
ULBS va fi o universitate moderna, orientati citre nevoile academice ale studentilor si societitii,
activ implicatda in retelele de cercetare nationale si internationale. Prin managementul
profesionist al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune, ULBS va furniza
servicii de inaltd calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o manieri sustenabila.
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1 Indicatori de performanti

8

Extinderea si realizarea la nivelul intregii structuri ULBS a programului
MANDOC — managementul documentelor.

. Optimizarea programelor de invédtdmant si a planurilor de studii ale ULBS la

cerintele pietei. Realizarea programelor de studii licenta, master si doctorate
in limba straind pentru atragerea unui numar mai mare de studenti striini.

- Realizarea unei contributii a veniturilor din CDI, programe structurale -

comunitare si proiecte cu terti la formarea veniturilor totale al ULBS de
minim 5%.

Cresterea numarului de parteneriate si contracte cu mediul academic si de
afaceri din tara si strainatate.

Realizarea unor proiecte, activitdti si manifestiri dedicate anului Centenar al
Marii Uniri din 1918.

Realizarea unui program coerent de dezvoltare a infrastructurii didactice si
de cercetare in ULBS.
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2

2.1

22

Activitatea manageriala la nivelul Rectorului

Obiectivul general

Cresterea capacitdfii institutionale prin alocarea corespunzdtoare a tuturor
categoriilor de resurse in vederea optimizdrii activitdfi si cresterii coerenfei si
calitatii tuturor proceselor educationale, de cercetare, manageriale si administrative
din cadrul ULBS in scopul asigurdrii unei dezvoltdri durabile a ULBS in contextul
cresterii nivelului de relationare cu mediul economic extern si a internationalizdrii.

Obiective specifice

Consolidarea capacitatii ULBS de a dezvolta si furniza programe relevante pentru piata
muncii prin dezvoltarea de programe de studii inter/transdisciplinare inclusiv in domeniile de
specializare inteligentd (bioeconomia, inovarea sociald, tehnologia informatiilor si a
comunicatiilor etc.)

Sustinerea cadrelor didactice in initierea, coordonarea si implementarea unor proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare in special cu componente inter/transdisciplinare si
intensificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in activitatile de cercetare din perspectiva
duala.

Modernizare si extinderea spatiilor de invatdmant si cercetare ale ULBS

Optimizarea activitatilor si a structurii organizatorice a DGA si a serviciilor suport-
administrative.

Optimizarea sistemului de evaluare si de acordare a gradatiilor de merit pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Internationalizarea ULBS
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2.3 Activitati, responsabilitiiti si termene de realizare

, s Termen ____ Responsabili
‘ Obieqiwl Activitatea SR S Fii
1. Consolidarea capacitaii ULBS de a 1.1 Analiza ofertei educationale a ULBS inclusiv din prisma et R R, Pr,
dezvolta si furniza programe relevante procesului de admitere 2018 o e Decani
pentru piata muncii prin dezvoltareade | T = 3 : - % : » e -
programe de studii 1.2 Elat_rora_rea 51 aqahza propgnenlor de 1fqhunétéglrc/opt1mlzarc aprilie-mai R Pr., ‘
inter/transdisciplinare inclusiv in  aofertei educationale la nivelul facultatilor o 2018 Decani
domeniile de specializare inteligenta 1.3, Analiza si aprobarea noilor programe de studii propuse de mai 2018 R R, Pr,
(bioeconomia, inovarea sociald, _facultaty ) ) Decani
tehnologia informatiilor si a 1.4.  Depunerea dosarelor in vederea autorizarii provizorii a .
S 4 - R
comunicatulor etc.) programelor de studii  m— L iain
) . — g ’ ; BP!
2. Sustinerea cadrelor didactice in 2.1. Monitorizarea apelurilor de proiecte permanent R Pr CSS
inifierea, coordonarea si implementarea T e : A — I - : :
- - | 2.2.  Informarea permanenti a tuturor celor interesati asupra
unor proiecte de cercetare, dezvoltare si ; N ;i R BPS
. . . stadiului apelurilor in vederea elaborarii §i transmiterii la timp | permanent R
inovare in special cu componente S poInElor da prstests Pr.C8
inter/transdisciplinare i intensificarea 33 ---S—P------:per ] rb:) e PP T ; - s
parteneriatelor cu mediul de afaceri in - iniﬂ;:ia::aef:m\;::t dpen;::el'ﬁ ;OJ_I:;:" derans Belp g P
activitatile de cercetare din perspectivi : . . iunie ;
duala ¢ perspe implementare/cercetare cu participarea reprezentanfilor lunic 2018 o pres
) mediului de afaceri, administratiel publice etc.
3.1.  Intocmurea, aprobarea si avizarea documentaie! tehnico- apilie
economice pentru amenajarea etajelor superioare (4-5) de la 2818 R
3. Modernizare si extinderea spatiilor de . Facultatea de Inginerie S ST =
invatdmant si cercetare ale ULBS 3.2.  Achizitionarea cladirii revendicate a Facultai de Stinte 2018 R
3.3, Derularea programu'iﬁi de doté:i'éurécrﬁiﬂ;; rﬁl:ﬁtggipa[iilor de s | | |
invatamant si cercetare.
4. Optimizarea activitatilor si a structurn 4.1.  Analiza de oportunitate in vederea infiintirn unei structuri de I DirGA
organizatorice a DGA si a serviciilor tipul ,.Front Office Student Affairs™ si operationalizarea 2018 R Dir ICOM

suport-administrative.

structurii.

CCcocs
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=
Obiectival Activitatea realhare T
4.2.  Analiza gradulu de actualitate si necesitate a informatilor Dir COM
publice/interne de pe site-ul ULBS si permanent DAC
reproiectarea/actualizarea acestuia.
5. Optimizarea sistemului de evaluare si . L : ;
de acordare a gradatiilor de merit 5.1. Analiza dErL!l?.l’ll procesulm.de evaluare a personalului T R.Pr.
3 ; . e didactic auxiliar si de cercetare, colectarea si integrarea i
pentru personalul didactic auxiliar si de : ; 2018 DirGA
propunerilor de imbunatatire
cercetare.
6.1.  Cresterea transparentei proceselor de selectie pentru mobilitafi SRIPC
a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a — PrSOF
studentilor prin elaborarea, aprobarea si diseminarea p B AC
L procedurilor operationale specifice. . ' T
6. Internationalizarea ULBS 6.2.  Atragerea de studenti straini in programe ULBS la toate :rSPg
el permanent r.SOF
pewme o R U (N SRIPC
6.3. Cresterea numarului de mobilitati de tip , teaching” pentru G II’):‘l.JgF
cadrele didactice ale ULBS pe e

SRIPC
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3 Domeniul Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Studii Doctorale (CDISD)

3.1 Obiectivul general

Dezvoltarea CDI cu scopul de a mentine ULBS printre universitdtile de prestigiu la
nivel national i international, prin crearea de cunoastere, dezvoltarea de noi solutii

tehnice si tehnologice si transferul cunostintelor in practica economicd.

3.2 Obiective specifice

1. Cresterea calitatii activitatii CDI.
2. Crearea si operationalizarea structurilor ISUD. Cresterea calititii studiilor doctorale
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3.3 Activitiiti, responsabilititi si termene de realizare

‘Obiectivul

Activitatea

Termen
realizare

Respe_l_lsabili

I

1. Cresterea
calitatii
activitatii
CDI

Consolidarea
structurilor
departamentului CDI,
optimizarea functionarii
compartimentelor din
subordine

martie 2019

PrCDISD

| 1.2

Completarea si
actualizarea
regulamentelor,
metodologiilor si
procedurilor specifice
cercetarii stiintifice

noiembrie
2018

PrCDISD

SServCDI

PrCDISD

1.3,

Actualizarea site—ului
CDI

permanent

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

1.4.

Dezvoltarea bazelor de
date pentru evaluarea
rezultatelor cercetarii

iunie 2019

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

1.6.

LS.

Valorificarea
domeniilor cu potential
de dezvoltare a
activitatilor de
cercetare.

martie 2019

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

1.9,

_economic.

Acordarea de sprijin
pentru cercetdtori in
proiectele cu mediul

permanent

PrCDISD

Acordare stiﬁort pentru

_brevetare inventii.

permanent

Competitie internd
granturi de cercetare
stiintifica

permanent

PrCDISD

PrCDISD

| pircDI

DirCDI

DirCDI

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

Cresterea vizibilitatii
revistelor ULBS prin
indexarea in baze de
date si transmiterea
acestora la biblioteci.
Obtinerea suport — prin
granturi, proiecte,
pentru finantarea
publicatiilor si a
literaturii stiintifice.

permanent

permanent

. Planificarea

manifestérilor stiintifice
nationale si
internationale la ULBS

anual
(februarie)

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

PrCDISD

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD
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Obiectivul

Activitatea

Termen
realizare

e

Responsabili

C

. Planificare si sprijin

pentru obtinerea de
finantari pentru
manifestarile stiintifice
prin granturi MENCS /
workshop — uri
exploratorii/proiecte

_internationale

permanent

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

113,

Sprijinirea accesarii

finantarilor prin granturi
si a activititii de
cercetare stiintifica
finantata prin granturi,
proiecte, contracte
(mediatizare, participare
la competitii,
contractare, derulare,
raportare)

permanent

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

1.14.

Premierea rezultatelor
cercetarii (lucrari ISI,
brevete)

permanent

PrCDISD

DirCDI

PrCDISD

. Sprijinirea structurilor

ULBS in realizarea de
rapoarte, evaluari care
au printre componente
cercetarea stiintifica

permanent

Crearea si
operationaliz
area
structurilor
ISUD.
Cresterea
calitatii
studiilor
doctorale

2.1.

2.2.

Consolidarea scolilor
doctorale si infiintarea
de noi domenii de
doctorat

permanent

PrCDISD

Actualizarea
regulamentului ISUD

in functie de
reglementari
legislative

DirCOSUD

PrCDISD

4 Domeniul Programe Academice (PA)

4.1 Obiectivul general
Asigurarea calildtii proceselor didactice in vederea cresterii nivelului de excelentd a
educatiei universitare in cadrul ULBS.

4.2 Obiective specifice

1. Elaborarea, implementarea si monitorizarea reglementrilor ce privesc procesul didactic

2. [mbunitatirea calitatii procesului didactic si realizarea evaluarii academice periodice la
nivel licenta si master

3. Cresterea gradului de internationalizare a ULBS prin realizarea si operationalizarea de
programe de licenta si master in limbi striine.
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i : o7 Termen Responsabili
- Obiectivul Activitatea Pestivaca P By C
L — 1.1.  Coordonarea elaborarii si actualizarii documentelor specifice PrPA
A 4, . organizarii programelor de studii de licenta si master (planuri | permanent Consiliul DirDAC PrPA
implementarea si s R . ;
s de invatamant, fisele disciplinelor, concursuri) Academic
monitorizarea Decani
reglementarilor ce 1.2.  Actualizarea si/sau completarea regulamentelor si PrPA DirDAC
privesc procesul metodologiilor referitoare la admitere, activitatea didactica, permanent | Consiliu PrPA
: : 2 o S . Secretar
didactic concursuri $1 la activitatea Editurii ULBS Academic :
admitere
. PrPA DirDAC
5 5 s 1. 5 PA
imbunatatirea calitztii 2.1. Raport de stare a programelor de studiu din ULBS permanent CEAC Tiecanii Prl
procesului didactic s 2.2. Realizarea anuala a evaludrii cadrelor didactice in vederea DirDAC
realizarea evaluarii perfectiondrii si adaptarii procesului de invatamant la cererea | permanent PrPA Decani PrPA
academice periodice la studentilor SCEAC
ivel lice i t . o 3 i
Hoivel oot ¢ rmwiee 2.3. Realizarea nomenclatorului disciplinelor la nivelul ULBS permanent PrPA ];jlf[c)a:é‘ PrPA
F,restere_a gradulu: de 3.1, Plre_gatlrea functiondrii a unui program de tip jointdegree permanent PrPA DerAC PrPA
internationalizare a si/sau doubledegree Decani
ULBS_prm 1_'ea e 3.2, Activitat de diseminare a ofertei educationale la nivel Directia de
operationalizarca de : A 7 22 : . "
programe de licentd si international in vederea cresterii numarului de studenti fl/ permanent PrPA Relatin PrPA
riaster i1 Tt String time din afara Roméniei Internationale
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5 Domeniul Strategie Organizationala si Financiara (SOF)

5.1

o

Obiectivul general

Optimizarea alocdril resurse materiale, umane, financiare si informationale pentru derularea tuturor categoriilor de procese din cadrul
ULBS in vederea asigurdrii indeplinirii misiunii, viziunii 5i a obiectivelor strategice ale ULBS

Obiective specifice

Monitorizarea implementarii strategiei ULBS 2020
Coordonarea Prorectoratului SOF

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu mediul exterior
Dezvoltarea organizationala
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Nr.ert. | Obiective Activititi Termene Responsabili
1. Monitorizarea 1.1. Analiza stadiului de implementare si actualizarea unor | octombrie 2018 Prorector SOF
implementarii actiuni acolo unde se impune
Strategiei —— - T — - -
ULBS 2020 1.2. Monitorizarea implementarii actiunilor strategice la nivel de | permanent Rector
universitate, facultati Prorectori, decani
1.3. Implementarea instrumentului strategic HEInnovate 2017-2019 Rector. Prorector SOF,
Decani
2 Coordonarea 21, Coordonarea activitifilor legate de activitatile | permanent Prorector SOF
Prorectoratului SOF | prorectoratului SOF
2.2. Organizarea $i monitorizarea activitaii Departamentului de | permanent Prorector SOF, Director
Comunicatii st Marketing DCM
2.3. Organizarea si monitorizarea activitatii Biroului Programe | permanent Prorector SOF, Sef BPS
Structurale
2.4. Coordonarea activitatilor legate de Fondul de Dezvoltare | permanent Rector, Prorector SOF
Institutionala  (coordonare aplicatii  proiecte, monitorizare
implementare proiecte)
2.5 Coordonarea aplicatiilor si implementérii proiectelor ROSE | permanent Rector, Prorector SOF,
Sef BPS
2.5. Gestionarea activititilor specifice Societatii Antreprenoriale | permanent Prorector SOF, Consiliu
Studentesti EDUHURB executiv EduHub
2.6. Organizarea §i operationalizarea activitatii Biroului | permanent Rector
Strategii 1 Parteneriate. Prorector SOF
3. Dezvoltarea i |3.1. Consolidarea parteneriatelor strategice cu mediul | permanent Rector
consolidarea preuniversitar — scoli. licee, Inspectoratul Scolar Judetean — Prorector SOF
parteneriatelor cu | pentru integrarea coerentd si eficace a intregului sistem

mediul exterior

educational la cerintele actuale si de perspectiva ale comunitatii,
prin proiecte comune

B o
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3.2. Organizarea Scolii de vard Alege-ji cariera SMART! Iulie 2018 Prorector SOF, DCM.,
studenti voluntari
3.3. Coordonare Scoala Altfel Februarie —iunie | Prorector SOF, DCM,
2018 Comisia de marketing,
studenti voluntari
3.4. Coordonarea proiectului Dacd e marti, vino la ULBS Martie — iunie | Prorector SOF
2018 DCM,  Comisia de
marketing, studenti
voluntari
3.5. Coordonarea activitatilor Consiliului Consultativ permanent Rector
Prorector SOF
3.6. Incheierea de parteneriate, acorduri, conventii cu mediul de | permanent Rector, Prorectori,
afaceri §i administratia locala. Decani
3.7. Dezvoltare de activiti{i comune cu mediul economico- | permanent Rector, Prorectori
social si cu administratia locala Comitet Consultativ
Decani
Dezvoltare 4.1. Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare | constant Rector, Prorectori.
organizationali pentru toate structurile. Actualizarea §i corelarea procedurilor DAC, Director DGA,
Jurist, Decani
4.2. Gestiunea resurselor materiale, umane §i financiare permanent Rector, Prorectori
DGA, Decani
4.3. Analiza costurilor pe programe si domenii de studiu; | lunie 2018 Rector, Prorectori
identificarea si aplicarea unor masuri de eficientizare corelate cu Decani, Dir.
asigurarea  cresterii  calitatii  proceselor de invagmant: Departamente, DGA
regindirea  planurilor de invdtimant, redimensionarea
formatiilor de studii pe fiecare an de studii
12
-
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6 Domeniul Activititilor cu Studentii (AS)

6.1 Obiectivele generale

Cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea educationald §i
manageriald a ULBS.

6.2  Obiective specifice

1. Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii prin cresterea calititii activitatilor
cu studentii.

2. Dezvoltarea institutionala a relatiei cu absolventii ULBS.

Ao
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6.3  Activitati, responsabilititi si termene de realizare

candidati,

Sbieckion Sctivimtes realizare | P B g
1.1.  Initierea si sustinerea programelor de mobilitate nationald si internationala a Decani
- studentilor pentru toate specializarile si nivelele de studii penitinicnt PrAS Dir RIPC Pni\”S“
1.2, Incurararea participarii studentilor la competitii nationale si mlernatg_pna]e permanent | PrAS ) PrAS
. . 1.3. Dezvoltarea unui portofoliu de activititi extracuriculare in vederea dezvoltarii CCocs
1. Asigurarea unei d ¢ ) i permanent | PrAS eSS PrAS
educatii adaptate | € competente complementare. - = ! I
societatii 1.4, Monuonza:ca implicarii studcn_n lor in procesul de luare a deciziei la nivelul permanent | PrAS | CoSt PrAS
cunoasterii prin = structurilor ULBS. i SN (I,
cresterea calitatii 1.5, Dezvoltarea et de masuri in vederea armonizirii p]anunlor de invatamant Dir
activititilor cu cu dinamica si exigenta piefei muncii pe baza feed-back-ului primit din partea | permanent | PrAS cCcocs PrAS
studentii absolventilor. S
ti de diseminare in vederea promovirii excelentei in activitatea permanent | PrAS | Prodecani PrAS
......... studentilor B " e s | ‘ N
1.7.  Organizarea de workshop~un si targuri de joburi dedlr:ate dezvoltéru carierei permanent | PrAS ggOCS PrAS
PrAS
2.1.  Menitorizarea insertiei $i a traseului profesional al absolventilor. permanent | PrAS | CCOCS PrAS
2. Dezvoltarea B T e N AU S SO RN Cost
institutionala a 2:2. Imbunatanreasl extinderea sistemului de feed-back atat din panea studentn]or P{AS
relatiei cu cit si al absolventilor in scopul identificarii directiilor de imbunatatire la nivelul permanent | PrAS | Dir PrAS
absolventii ULBS _proceselor didactice si a celor suport si elaborarea propunerilor de imbunatatire __1¢ccocs
. 2.3.  Identificarea si promovarea absolventilor cu rezultate deosebite in vederea Dir
realizarii unei conexiuni reale intre absolventii ULBS, studentii ULBS §i viitorii | permanent | PrAS CCocs PrAS




