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Consideratii generale

Universitatea,,Lucian Blaga" din Sibiu iqi desfEqoard activitateapebaza legislaliei in vigoare, a

autonomiei universitare, in acord cu strategia universitard generald. Tradilia Ei prestigiul ULBS
onoreazd qi totodatd obligi la perfonnanle academice, la nlodernizarea continnd a ofertei
educafionale, prin compatibilizarea acesteia cu exigen{ele spafiului nafional gi european.

in activitatea managerial[, echipa de conducere a universitatii trebuie sd dovedeasci:
. realisrn gi dinarnism al acliunilor, prin inscrierea lor in contextul legal qi institulional

al aderirii Rominiei la Uniunea Europeand, al intririi Universit6lii ,,Lucian Blaga" pe

piafa creatd de Spa{iul European cle invdlam6nt Sr.rperior;
o creativitate Ei flexibilitate in procesul de conducere, prin prolnovarea Ei sprijinirea

soluliilor novatoare, care pot spori calitatea qi eficien{a activitdtilor specifice din
facultd{i;

o coerenta mdsurilor, astfel incdt toate ac{iunile s[ se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitdlii academice, definit in cadrul instituliei;

o centrarea preocupdrilor pe calitatea activitdlilor de flonnare educa{ional5, de cercetare
qtiinlifica si publicisticd, de servicii oferite studen{ilor;

o eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a eqaloanelor
decizionale (rector, prorectori, dccani, prodecani, dircctori dc deparlan-rentc, cor-nisii
pcrmancntc dc lucru alc Scnatului, director administrativ, dircctori ccntre de

excelenld), a cadrelor didactice, a studcnlilor qi a pcrsonalului auxiliar, in aualiza si

conduccrea difcritelor activitali, potrivit compctcnlelor atribuite prin Carta universitard
qi Regulamentul de organizare qi fr"rnclionarc a univcrsitalii;

o transparenld in stabilirea obiectivclor stratcgicc, prcculrl Ei in adoptarca qi aplicarca
mdsurilor de conducere operativ[, prin analizc dc oportunitate qi iufonnarca
persoanclor intcrcsatc asupra soluliilor identiflcate, prin reintroducerca sistcr-nului
raporldrii anuale din partea frecdrui factor de conducere din institulie;

. deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteazdinjurul facultalii,
care se concretizeaz[ in disponibilitatea cle a discuta, negocia Ei coopera cu pafieneri
din mediul universitar gi extrauniversitar, din lard sau din strdinltate.

Plantrl Operalional2019-2020 are ca bazd programului managerial al conducerii r.rniversitatii $i
programele rnanageriale de la nivelul facultdlilor, dar ;i ca unnare al observaliilor din Raportului
Rector-ultri privind starea Universitilii Lucian Blaga din Sibiu in anul 2018 prezentat in fata
Senatului. Plarrul operalional vizeazd. principalele obiective, activitdli, ten.nene si responsabilitali
stabilite in raport cu resursele disponibile.

Planr.rl Operalional2019-2020 a fbst realizatpebaza strategiei de dezvoltare ULBS 2020 aprobatd
de Senatul universitdlii care prevede cd: ULBS se va poziliona in r6ndul universitililor
multiclisciplinare de prestigiu din Romdnia, ce va promova excelenla in edr.rca{ie qi cercetare.
ULBS va fl o universitate modernd, orientatd cdtre nevoile academice ale studen{ilor si societdlii,
activ irnplicatd in relelele de cercetare na(ionale qi interna{ionale. Prin managementul profesionist
al resurselor umane, financiare qi materiale de care dispune, ULBS va furniza servicii de inalti
calitate tuturor gmpurilor de stakeholderi, intr-o manierd sustenabild.

dld
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I Indicatori de performan{I

1. Optimrzarea programelor de invdf[m6nt qi a planurilor de studii ale ULBS la
cerin{ele pie{ei. Realizarea programelor de studii [icen{6, master si doctorate
in limbd strdin[ pentru atragerea unui num[r mai mare de studen{i str[ini.

2. Pregdtirea dosarului de acreditare institulionald pentru vizita ARACIS din
2020 cu stabilirea obiectivului de obtinere a calificativului: Grad de incredere
ridicat.

3. Realizarea unei contribufii a veniturilor din CDI, programe structurale -
comunitare si proiecte cu terji la formarea veniturilor totale aI ULBS de minim
5%.

4. Creqterea numdrului de parteneriate si contracte cu mediul academic si de
afaceri din lard qi strdindtate.

5. Realizarea unor proiecte, activitdli
ULBS 50.

6. Realizarea unui program coerent de dezvoltare a infi'astructurii didactice si de
cercetare in ULBS.

si manifestdri dedicate anului aniversar
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2 Activitatea managerial[ la nivelul Rectorului

2.1 Obiectivul general

Cre;tereu capacitdlii in,stitulionale prirt oloc'ctrea c'ore.spLutzdtoa.re n tuturor
categori.ilor cle re,wr,se in vedereo optiniziirii activitd{i ,yi cre;terii coeren{ei,si c:alitdtii
tttturor proceselor eclucalionale, de c:erc:etctre, manageriale ,yi administrative din
cadrul ULBS in ,scopul osigtu'drii mtei dezvoltari durahile a ULBS in contextul
cre;terii niyelului de relalionare cu nrcdiul econonic extent;i a internalionalizcirii.

2.2 Obiective specifice

1. Consolidarea capacitSlii ULBS de a dezvolta Ei furniza programe relevante pentru piala muncii
prin dezvoltarea de programe de studii inter/transdisciplinare inclusiv in domeniile de

specializare inteligenti (bioeconomia, inovarea social[, tehnologia informafiilor gi a

comunica!iilor etc.)
2. Suslinerea cadrelol didactice in inilierea, coordonarea qi implementarea unor proiecte de

cercetare, dezvoltare gi inovare in special cu componente inter/transdisciplinare Ei

intensificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in activitdlile de cercetare din perspectiv[
dual[.

3. Modernizare qi extinderea spafiilor de irrvd!5mAnt Ei cercetare ale ULBS
4. Optirnizarca activitSlilor Ei a structurii organizatorice a DGA Ei a serviciilor suport-

administrativc.
5. Optimizarea sistemului dc cvaluarc qi dc acordare a gradaliilor dc t'nerit peutru persoualul

didactic aLrxiliar si ncdidactic.
6. Interna{ionalizarea ULBS
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3 Domeniul Cercetare, Dezvoltare;i Studii Doctorale (CD)

3.1 Obiectivul general

Dezvoltarea CD c:u ,sc:opul cle a nrcn{ine ULBS printre universitdlile de prestigiu la
nivel naliorteil ;i internalional, prin crearea de cunoa;tere, dezvoltarea de noi .solu{ii
tehnice ;i teltnologice ,yi transfbrul cuno;tinlelor itt prtrc:tic:a ec:onomicd.

3.2 Obiective specifice

1. Creqterea calitdfii activitdtii CD.
2. Crearea qi operafionalizarea structurilor ISUD. CreEterea calitdlii studiilor doctorale
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CreEterea
calitdtii
activitdlii cD

l.t. Consolidarea
structurilor
depaftamentului
CD, optimizarea
func{ionarii
compaftimentelor
din sqbordine

1.2. Completarea qi

actualizarea
regulamentelor,
rnetodologiilor ;i
procedurilor
specifice cercetdrii

1.3. Actualizareasite-
ului C_D

1.4. Dezvoltareabazelor
de date pentru
evaluarea
rezultatelor

1.5. Valorificarea
dorneniilor cu
potenlial de

dezvoltare a

activitdlilor de

ce_fcetarel

i.o. A;;d;i;; d; ipiiiii,
pentru cercetitori in
proiectele cu mediul
ccono_mic.

1.7. Acorclare suport
pcntru brevetare
inventii.

3.3 Activitifi, responsabifitnti ;i termene de realizare

marlie 2019

noiernbrie
20t9

permanent

PTCDSD

PTCDSD SServCDl PTCDSD

iunie 2019 PTCDSD DirCD PTCDSD

rnartic 2019 PTCDSD PTCDSD

1.8. Cornpetilieinternd
grantLrri de

Cregterea
vizibilita!ii
revistelor ULBS
prin indcxarca in
baze de date Ei

transmiterea
acestora la
biblioteci,

1.10. Oblinerea suport -
prin granttui,
proiecte, pentru
finanlarea
publicaliilor qi a

permanent

permanent

perrnanent PTCDSD DirCD PTCDSD

pennanent

permanent

PTCDSD

PTCDSD

PTCDSD

PTCDSD

DirCD

DirCD

DirCD

PTCDSD

PTCDSD

literatr,rrii stiintifice.

DirCD PTCDSD

0biectivul Activitatea
Termen
realiza,re

Responsabili
P I C

R R

PTCDSD DirCD PTCDSD

DirCD

DirCD
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.l l. Planiflcarea
rnanifbstirilor
stiinlificc nationalc
qi internalionale la
ULBS

.12. Planillcare ;i sprijin
pentru oblinerea de

finan![ri pentru
manifestdrile
qtiinlifice pnn
granturi MENCS /
workshop - uri
exploratorii/proiecte
internalionale

.13. Sprijinirea accesdrii
finan{drilor prin
granturi qi a
acrivitdrii de

cercetare qtiinfific.1
finan{atd prin
granturi, proiecte,
contracte
(mediatizare,
participare la
competilii,
contractare,

i

deryfa1e, laportale)
1.14. Premierea

rezultatelor
cercctdrii (lucrdri
ISI, brcvctc)

anual
(februarie)

pennanent

permanent

perrnanent

PTCDSD

PTCDSD

PTCDSD

PTCDSD

DirCD

DirCD

DirCD

DirCD

PTCDSD

PTCDSD

PTCDSD

PTCDSD

1.15. Sprijinirca
structurilor ULBS
in realizarea de

rapoartc, cvah"riri
carc au printre
componentc
c crcctarca stiintif-rcd

permanent

2. Crearea qi

opcra(ionalizarea
structlrilor
ISUD.
Creqterca
calitalii
studiilor
doctorale

2.1. Consolidarea
qcolilor doctorale ;i
infiinlarea de noi
do_me_nii de do_ctorat

2.2. Actualizarea
regulamentului
ISUD

permanent

?tr functie de

regtementdri
legislative

PTCDSD DiTCOSUD PTCDSD

4 Domeniul Programe Academice (PA)

4.1 Obiectivul general

Asigurarea calitd\ii proceselor didactice in vederea cre;terii nivelului de excelenld a

educaliei mtiyersitare in cadrul ULBS.

Obiectivul Activitatea Termen
realizare

Responsabili
P I C
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4.2 Obiectivespecifice

1. E,laborarea, implementarea Ei monitorizarea reglementdrilor ce privesc procesul didactic
2. imbunatalirea calitdlii procesului didactic qi realizarea evaludrii academice periodice la

nivel licenld Ei rnaster
3. Cregterea gradului de internalionalizare a ULBS prin realizarea qi opera{ionalizarea de

programe de licen!6 Ei master in lirnbi strdine.
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6

6.1

Domeniul Activiti(ilor cu Studen{ii (AS)

Obiectivele generale

Cre;terea rolului activ al sttLden{ilor ,si ab:;olvenlilor in uctivitatea educaliortalii ;i
iulti a IJLBS.

Obiective specifice

l. Asigurarea unei educa{ii adaptate societ[1ii cunoaqterii prin creEterea calit5lii activitalilor
cu studenfii.

2. Dezvoltarea institLrlionald a relatiei cu absolventii ULBS.
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