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Consideratii generale

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu isi desfasoara activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a
autonomiei universitare, in acord cu strategia universitara generala. Traditia si prestigiul ULBS
onoreaza si totodata obligd la performante academice, la modernizarea continud a ofertei
educationale, prin compatibilizarea acesteia cu exigentele spatiului national si european.

In activitatea manageriald, echipa de conducere a universititii trebuie si dovedeasci:

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si institutional
al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, al intrarii Universitatii ,,Lucian Blaga” pe
piata creati de Spatiul European de Invitimant Superior;

e creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice din
facultati;

e coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sia se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitatii academice, definit In cadrul institutiei;

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activitatilor de formare educationald, de cercetare
stiintificd si publicistica, de servicii oferite studentilor;

e eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente, comisii
permanente de lucru ale Senatului, director administrativ, directori centre de
excelentd), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Carta universitara
st Regulamentul de organizare si functionare a universitatii;

e transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si informarea
persoanclor interesate asupra solutiilor identificate, prin reintroducerea sistemului
raportarii anuale din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

e deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul facultatii,
care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri
din mediul universitar si extrauniversitar, din tard sau din strainatate.

Planul Operational 2019-2020 are ca baza programului managerial al conducerii universitatii si
programele manageriale de la nivelul facultatilor, dar si ca urmare al observatiilor din Raportului
Rectorului privind starea Universitatii Lucian Blaga din Sibiu in anul 2018 prezentat in fata
Senatului. Planul operational vizeaza principalele obiective, activititi, termene si responsabilitati
stabilite in raport cu resursele disponibile.

Planul Operational 2019-2020 a fost realizat pe baza strategiei de dezvoltare ULBS 2020 aprobata
de Senatul universitatii care prevede ca: ULBS se va pozitiona in randul universitatilor
multidisciplinare de prestigiu din Romania, ce va promova excelenta n educatie si cercetare.
ULBS va fi o universitate moderna, orientatd catre nevoile academice ale studentilor si societatii,
activ implicata in retelele de cercetare nationale si internationale. Prin managementul profesionist
al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune, ULBS va furniza servicii de inalta
calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera sustenabila.
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1 Indicatori de performanta

1.

Optimizarea programelor de invatamant si a planurilor de studii ale ULBS la
cerintele pietei. Realizarea programelor de studii licenta, master si doctorate
in limba strdind pentru atragerea unui numar mai mare de studenti strdini.

. Pregatirea dosarului de acreditare institutionala pentru vizita ARACIS din

2020 cu stabilirea obiectivului de obtinere a calificativului: Grad de incredere
ridicat.

. Realizarea unei contributii a veniturilor din CDI, programe structurale -

comunitare si proiecte cu terti la formarea veniturilor totale al ULBS de minim
5%.

. Cresterea numarului de parteneriate si contracte cu mediul academic si de

afaceri din tara si strainatate.

. Realizarea unor proiecte, activitati si manifestari dedicate anului aniversar

ULBS 50.

Realizarea unui program coerent de dezvoltare a infrastructurii didactice si de
cercetare in ULBS.
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2

2.1

2.2

(98]

Activitatea manageriala la nivelul Rectorului

Obiectivul general

Cresterea capacitdtii - institutionale prin alocarea corespunzdatoare a tuturor
categoriilor de resurse in vederea optimizarii activitati si cresterii coerentei si calitatii
tuturor proceselor educationale, de cercetare, manageriale si administrative din
cadrul ULBS in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile a ULBS in contextul
cresterii nivelului de relationare cu mediul economic extern si a internationalizarii.

Obiective specifice

Consolidarea capacitatii ULBS de a dezvolta si furniza programe relevante pentru piata muncii
prin dezvoltarea de programe de studii inter/transdisciplinare inclusiv in domeniile de
specializare inteligenta (bioeconomia, inovarea sociald, tehnologia informatiilor si a
comunicatiilor etc.)

Sustinerea cadrelor didactice in initierea, coordonarea si implementarea unor proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare in special cu componente inter/transdisciplinare si
intensificarea parteneriatelor cu mediul de afaceri in activitatile de cercetare din perspectiva
duala.

Modernizare si extinderea spatiilor de invatamant si cercetare ale ULBS

Optimizarea activitatilor si a structurii organizatorice a DGA si a serviciilor suport-
administrative.

Optimizarea sistemului de evaluare si de acordare a gradatiilor de merit pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Internationalizarea ULBS
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3 Domeniul Cercetare, Dezvoltare si Studii Doctorale (CD)

3.1 Obiectivul general

Dezvoltarea CD cu scopul de a mentine ULBS printre universitdtile de prestigiu la
nivel national si international, prin crearea de cunoastere, dezvoltarea de noi solutii
tehnice si tehnologice si transferul cunostintelor in practica economica.

3.2 Obiective specifice

1. Cresterea calitatii activitatii CD.
2. Crearea si operationalizarea structurilor [ISUD. Cresterea calitatii studiilor doctorale
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3.3 Activititi, responsabilititi si termene de realizare

Termen Responsabili

Obiectivul

Activitatea

realizare

I

1.1.

Consolidarea
structurilor
departamentului
CD, optimizarea
functionarii
compartimentelor
din subordine

martie 2019

PrCDSD

1.2.

Completarea si
actualizarea
regulamentelor,
metodologiilor si
procedurilor
specifice cercetdrii
stiintifice

noiembrie
2019

PrCDSD

SServCDI

PrCDSD

1.3.

Actualizarea site—
ului CD

permanent

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1.4.

Dezvoltarea bazelor
de date pentru
evaluarea
rezultatelor
cercetarii

iunie 2019

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1.5.

Valorificarea
domentilor cu
potential de
dezvoltare a

martie 2019

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1. Cresterea
calitatii
activitatii CD

activitatilor de
cercetare.

1.6.

Acordarea de sprijin
pentru cercetatori in
proiectele cu mediul
economic.

permanent

PrCDSD

DirCD

1.7.

Acordare suport
pentru brevetare
inventii.

permanent

PrCDSD

PrCDSD

1.8.

Competitie interna
granturi de
cercetare stiintifica

permanent

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1.9.

Cresterea
vizibilitatii
revistelor ULBS
prin indexarea in
baze de date si
transmiterea
acestora la
biblioteci.

permanent

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1.10.

Obtinerea suport —
prin granturi,
proiecte, pentru
finantarea
publicatiilor si a
literaturii stiintifice.

permanent

PrCDSD

DirCD

PrCDSD




PLAN OPERATIONAL 2019-2020

Obiectivul

Activitatea

Termen
realizare

Responsabili

I

1.11.

Planificarea
manifestarilor
stiintifice nationale
si internationale la
ULBS

anual
(februarie)

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1.12.

Planificare si sprijin
pentru obtinerea de
finantari pentru
manifestarile
stiintifice prin
granturi MENCS /
workshop — uri
exploratorii/proiecte
internationale

permanent

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1.13.

Sprijinirea accesarii
finantarilor prin
granturi i a
activitatii de
cercetare stiintifica
finantata prin
granturi, proiecte,
contracte
(mediatizare,
participare la
competitii,
contractare,
derulare, raportare)

permanent

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

. Premierea

rezultatelor
cercetarii (lucrari
ISI, brevete)

permanent

PrCDSD

DirCD

PrCDSD

1.15.

Sprijinirea
structurilor ULBS
in realizarea de
rapoarte, evaludri
care au printre
componente
cercetarea stiintifica

permanent

. Crearea si
operationalizarea

structurilor
ISUD.
Cresterea
calitatii
studiilor
doctorale

2.1.

Consolidarea
scolilor doctorale si
infiintarea de noi
domenii de doctorat

permanent

PrCDSD

DirCOSUD

PrCDSD

2.2

Actualizarea
regulamentului
ISUD

in functie de
reglementari
legislative

4.1

Domeniul Programe Academice (PA)

Obiectivul general

Asigurarea calitatii proceselor didactice in vederea cresterii nivelului de excelentd a
educatiei universitare in cadrul ULBS.
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4.2 Obiective specifice

1. Elaborarea, implementarea si monitorizarea reglementarilor ce privesc procesul didactic
Imbunititirea calitatii procesului didactic si realizarea evaludrii academice periodice la
nivel licenta si master

3. Cresterea gradului de internationalizare a ULBS prin realizarea si operationalizarea de
programe de licenta si master in limbi strdine.




»\L}\‘J
1 o e
i N
¢ QuIBIlS IqUI| UL J9)Sew
o[euorjeuUIdU] I9TUBWIOY BIBJE UIP 21U41] L b
¢ e . . . 1$ gjuaol] op sweidoid
vdid je[oy vdid juouewrad JJ1f TiUapMIS 9p INJIIBWINU ILI2)$I0 BIIIPIA U] [BUOTJRUISIUI g o mE.mN:mmoamb do
op erjoaln JAIU B[ 9[BUOIIBONPA 19113J0 B 2IBUIWISIP 9P HERIIAILD . " ‘ :
P eHoaIIq [SAIU B[ S[BUOTEONDS ISLI] IWSSIP 9p NENANOY  "T°¢ 1§ earezipeas uud g1
uedo(J 22482pajgnop nes/1S © 9IRZI[RUOLBUIIUL
3 : 1 usueuLdd i : : o
vdid OvVaiq vdid ’ 22482ppurof dny op weiSoid mun e 1guUOOUN) BAINRIAIJ  T'€ op mnpeis 8a1d)SA1) ‘¢
ovanta i
vdid TS vdid JuouewIad SN IN[eATU g J0[our[dIoSIP IM[MIOIB[OUAWOU BIIRZI[BYY 'S'T
ovaita SLIqUIdJ3D : s
vdid HEESE] vdid - dJen[eA20INE 9P IN[NIBSOP BAIQUNAID IS BAIRZI[BYY ‘$'T
ovana : .
1 1 aunt gorporiad geuorininsur a1en[eAd Ip 1mnpadoid edresue[od(q ‘¢ -
vdid uesa (] Vdid unl EIIPOLIad Bleuorimusu [ p ILmp [92d €T 109SBW 1§ BiUSDI] [9AIU
OVADS lounw 19391d 9[ojuLIdd B[ 901poLIad 201WIPEIE
vdid 1uedd(Q vdid juouewdd ] Jugwejeaul op mynsaoo.d 1rgidepe 1S 11eUO01jod)10d ILIBN[BAD BAIRZI[BA]
ovaig BOJIPAA UL 901)0BPIP JO[QIPED ILIBN[BAD € B[BNUR BIIBZI[BY T 1S o1oepIp Insadold
esaq oviad ijgied eauljeleUNq] g
vdid 1usueuLd uIp nipnjs ap Jojowreidoid e ase)s op podey ‘1 =
IWaIq Vdid S4’1(] utp nip P 9] p b S A4
QI9)IWIpE .
o pag OTWIdPEIY SN THINIIPT BJRIALOR B IS LINSINOUOD SHOEDI
vdid P niisuo) | jusuewrad | ‘BOIIOBPIP BIIBIIAIOER ‘QI}IWIPE B[ JIBOJILIDJAI JO[IISO[OPOIW ns000.d %‘mo\/ﬂm
. 1 1S Jo[ojuawWe[n3al eate}ddwod nes/1s vateZIENdYy T’ :
uedd(J Vdid 154019} ! I ! Y Tl 99 JO[LIBIUAWI[ 31
(LMSINOU09 B3JBZLI0}IUOW
OISPEIY 107U dIOSIp S[0$1] JUBWIRIBAUL P LINUE d) 101521 1§ eargjuowaydu
vdid ovaig [nI[Isuo) Jusuewrad _ TOIPUICIOSIP 9198 JUTRIBAUL 9P | ! } : : [au
A\.%m 1$ BjUd2I[ p 1IpMYS 2p Iojowerdod 1Leziuesio a01y10ads ‘eareloqelqy I
JO[2JUWINOOP ILIBZI[ENJOR IS ILIBIOQE[S BAIBUOPIOOD) T
D | d dIBZI[BAI LT
iqesuodsay UL ], Iy TS0

020Z-610C TVNOILVYAdO NV1d




gleuoljeziue3io BAIRI[OAZOQ

JOLISIXS [NIPA NO JO[ojeLIaualed BAIRPI[OSUOD IS BIIRI[OAZI(]
JOS 1N[N18I0109101J BAIRUOPIOO))

0207 SG1N 1*1891ens 1gjuowd[du BAIRZLIONUOIA

Vi = R

QYAds 3AnNIqO T

ST 2]P 2215210418 40]2A11221Q0 D 1S NUNIZIA ‘TIUNISIU LATUT]AOPUT 11ADANSISD DIA2PaA UL STT/)
JApD2 UIp 25220.4d P AOJ1LIOSIIVI A0AMIN] D2ADINAIP NAJudd 2JUOLVULIOfUI 1§ 2ADIDUDUL ‘DUDWN ‘DIDLIAIDUL ISANSIA 11ADIO]D DAUDZIUIAQD

[BIOUIS [NADNIqO 'S

(10S) eaeUeUl] IS gleuoneZIUBSI( J13d)ea)S [NIUdWO(J S

020Z-610C TVNOLLVIAdO NV'Id




 a—

Cl [

sunwos 330910.d urid \
‘Imiunwod e eanoadsiod ap 1S o[enyor [JULID B[ [RUOIROND JOLId)X? [NIPIU
wo)sIs  IMNSonul B Q0BIYD IS BIUAIS00 BAIRIOIUI npuad | nd Jopdjerrdudjed
J0S I0103101d — uedjopn[ Ie[00§ [MBI0}0AdSu] Q301 ‘T[0d§ — IejISIoArUnaId BIIEPI[OSUO0D
10309y juoueundd | (nipawr  no  a0139jens  Jojdjenoudiied  BAIEpI[OSUO) ¢ | IS BAIB)I[0AZI( €
JOS 103193101d "91eLIDUAME ] IS
10309 wauewrad | n1S9jenS mMnoiig 1jeiiAnoe earezijeuoreiado 1$ areziuesiQ "9’
QNPT ANOIXD dNHNAH nsejuspug
nipIsuo) ‘JOS 10302101g 1usuewrad | spenrousidonuy 11jeIa100S 301j109ds JO[HBIIAIIOR BIIRUONSAL) "G'7
Sdd eS8
‘JOS 10102101 “10309Y wouewdd | gSOY Jora1oatoad raejuswordwr 18 Jofijesrjde BaIRUOPIOO)) 7
(9109104d 2rRIUDWRdw
orezuoyuow  ‘03091t0ad  1jeorjde  oreuOpI009)  B[RUOIIMINISU]
JOS 10109101 10309y jusuewzad | 9I8)[0AZO(] 9P [NPUO 9P 91839 JO[IBIANOE BIIBUOPIOOD) T
oreanionng
Sdg J°S ‘40S 10102101g juouewtad | sweiSoid nnoaig 11jBIIAIOE BIIBZLIOJUOW IS BAIRZIUBSID €7
NOd Sunayie 1S 1jesunwo))
1010211 ‘JOS 103102101d juouewrad | op mnmusweleda(q 1jBIIAIIOR BAIRZIIOUOW IS BAJRZIUBSIO) 77
J0OS mneioyoaroid | JOS IN[NIBI0III0IJ
JOS 10192101g uoueuuad | o[neiiAnoR  9p  9)e39]  IO[IjB)IAIIOE  BIIRUOPIOO) [T BIIBUOPI00)) 7
1uedo(q
‘JOS 10102101 ‘10109 6102-L10C aleAOUU[IH d1391ens IN[MIuawWny)sul easejuawadwy “¢' |
1UBJ3P ‘110102101J jB)[NoeJ ‘9)e)ISISAIUN
10309y Juouewdd | 9p [9AIU B[ 90139)e)S JO[IUNI}OR ILIRJUdW[dWI BAIRZLIOJUOIA 7' | 0207 S9'1IN
PI3)e0S
sunduwr as apun 0[0de TUNIjoR 1gyudwdfduuy
JOS 10192101 6107 QLIquI0}00 | Joun earezijenjoe 1§ arejuowedwl op Infnipe}s ezieuy °[°| BIIBZLIO}UOJA] ‘1
qesuodsay] EYIEIRER] eIy ADNIQQ | JTIN

020Z-610C TVNOILVIAdO NVId



1Iprys op ue 21ed531j od
1IprIs 9p JO[IIEUI0} BOIBUOISUIWIPAI JupeigAUl 3p Jo[unuerd
vD( “Quawepedaqg poxIpuedal JJugwgieAUl op J0][9s3501d 11jB)ITRO 111918310 BaIRINTISE
Qg ‘Tueda(g 10 91[2100 SIBZIUSIONS 9P LINSEW Joun earedrjde IS 180 )uapI
110392101d ‘10109 6107 dwun] | ‘nipmys ap rmuowop 1S swersoid od IO[LIMISOd eZI[RUY “C'Y
s’ ‘vod
110302101 ‘10199°Y jusueuad dIeroueUly 1§ SUBWIN ‘O[BLISJBW JO[ISINSII BIUNNSAD) "T'f
ued9(J ‘Isunf
‘vDOd Jowang  ‘Dvd Jo[LIMPa201d BIIB[I0D 1§ BOIBZI[BNIDY "J[LINJONLS 9180] nijuad g[euoljeziues.io
‘110J091014 ‘10309 1UBISUOD | 21euOrjoun) 1§ oJeziueSIO Op JO[QIUSWRINGAI BIIRZI[BNOY |} 318)[0AZI(] 72
TuRdId(
AlJR}[NSU0)) 19110 £[e00] eriensIuIwpe no 18
11002101 ‘10309y wauewad | [BI00S-021WOU09? [NIPAW NO dUNWOD [BIIAIIOR 9P dIBI[0AZI( "L'¢
1ued29( “B[BO0] BljRLSIUIWPE IS L190B)R
‘11092101 10309y juouewdd | op [IpaWw NO 1JUSAUOD ‘LINPIOJE ‘djeLidudlied op eaiddyou] 9'¢
J0OS 10192101g )
103109y jusueurad ATIRI[NSUO)) IN[NIISU0)) IO[IBIANIR BIIRUOPIOO)) "G ¢
LIRJUN[OA
1juopmys ‘Sunayiew
sp  mIswo) ‘DA 610¢C
JOS 10102101 | orunt  —  JNIBN Sg71 P] oula ‘tiapu 2 pIp(] MNI101d BIIRUOPIOO)) ¢
LIBJUN][OA TjUSPNIS
‘Sunodiewr op RISIWO) 610C
NDA ‘A0S 10303101d | Sruni—  SLIBNIGY] [2/1]¥ p]p0IS 21BUOPIOO)) "¢°¢
LIBJUN[OA [JUSPNYS
‘WNOA ‘A0S I103d03101g 6102 21n| [ LY VIS DA21iDD 1j-232] DDA 2p 11]00S BAIRZIURSI() "T'€

020Z-610C TVNOILLVIAdO NVId




PLAN OPERATIONAL 2019-2020

6 Domeniul Activititilor cu Studentii (AS)

6.1 Obiectivele generale

Cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea educationala si

manageriala a ULBS.

6.2 Obiective specifice
1. Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii prin cresterea calitdtii activitatilor

cu studentii.
2. Dezvoltarea institutionald a relatiei cu absolventii ULBS.
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