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CUVANT INAINTE

Anul 2018 a fost un an de mobilizare la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.
Comunitatea Universitatii, Rectoratul, Consiliul de Administratie si Senatul
Universitatii au aratat tuturor ca sunt o echipd, orientaté spre dezvoltarea
Universitatii. Provocadrile financiare au fost identificate si abordate intr-o
manierd profesionistd, iar dedicarea fiecdrui membru al comunitatii

academice a facut ca un an dificil sa devina unul pozitiv.

In cursul anului 2018, Universitatea a realizat necesitatea de a-si actualiza
practicile de management. Un an important in consolidarea si dezvoltarea
multidisciplinard, Universitatea a cunoscut o crestere rapida si rezultate
stiintifice valoroase, crescand vizibilitatea internationala a universitatii,
ajungand la un loc 7 din cele 24 de universitati roménesti mentionate in

metarankingul anual referitor la prezenta externa a universitatilor.

Pentru a va asigura ca dezvoltarea academica viitoare nu este niciodata in
pericol, managementul nostru trebuie sa fie unul adaptabil la conditiile de
finantare redusa si extrem de profesionist. Noul nostru plan operational este

unul ambitios, dar realist.

Scopul nostru este pur si simplu excelenta in toate dimensiunile sarcinilor
noastre. As dori s& multumesc comunitatii universitare pentru tot ceea ce
intreprinde pentru a crea un pol de excelenta academica si stiintifica pentru
comunitatea sibiana. Este o adevarata placere sé fiu alaturi de echipa de
management a universitatii si un privilegiu sa contribui la dezvoltarea sa
viitoare. Universitatea Lucian Blaga din Sibiu este motorul de dezvoltare a
Sibiului. Scopul nostru este de a contribui la dezvoltarea stiintei, a

cunoasterii si a societéatii.

Prof.univ.dr.ing. loan Bondrea

Rector QQ&L’V/
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1 OPERATIONALIZAREA STRATEGIEI ORGANIZATIONALE $I
FINANCIARE

Programul managerial al Rectorului ULBS
pentru perioada 2016-2020, Continudm
impreuna urmareste implementarea
Strategiei de dezvoltare a ULBS 2014-2020
Sustenabilitate  si  excelentda  pentru
comunitate, aprobata in sedinta de Senat din
26.02.2014.

fn anul 2018 s-a continuat implementarea
acestei strategii pe pilonii sai fundamentali:
Educatie si activitate didactica; Cercetare,
dezvoltare si inovare; Internationalizare;
Implicare activa in comunitate; Guvernanta
universitara.

1.1 Dimensiunea antreprenoriala a
ULBS

Fara a dilua misiunea de baza a unei
universitati, de educatie si cercetare,
schimarile rapide care au loc in mediul
economico-social, atat la nivel national, cat si
global, cu presiuni directe inclusiv asupra
institutiilor de Tnvatamant superior, impun
universitatilor o schimbare a modului de
abordare a proceselor sale de educatie,
cercetare, guvernanta.

Abordarea antreprenoriala trebuie sa se
manifeste atat prin dezvoltarea de activitati
care sa dezvolte competente
antreprenoriale, de adaptare a studentilor si
absolventilor sai la piata muncii, cat si la nivel
de administrare a universitatii in conditiile n
care mediul in care institutiile de invatamant
superior isi desfasoara activitatea este tot
mai competitiv.

Comisia Europeana si OECD au venit in
sprijinul  universitatilor, dezvoltdnd un
instrument  strategic in acest sens,
HEInnovate. incd de la inceputul anului
2017, ULBS s-a alaturat initiativei
Universitatea Antreprenoriala demarata de
Junior Achievement Roméania si Fundatia
Romano — Americana si sustinutd de MEN.

Scopul acestui proiect este sprijinirea
institutilor de invatamant superior in
dezvoltarea abordarilor antreprenoriale si
intraprenoriale in relatie cu comunitatea de
business, precum si educatia antreprenoriala
si pregatirea studentilor pentru o piata
dinamica a muncii. Proiectul este inca in
derulare. in anul 2018 ULBS a derulat cea
de-a treia etapa a proiectului.

Participarea gratuita a stakeholderilor din
facultati la cursuri/module de
antreprenoriat si intraprenoriat si la
activitati practice in parteneriat cu mediul
de afaceri, in cadrul unor HUB - uri
antreprenoriale. (09.2017-09.2018)

Pentru dezvoltarea
competentelor antreprenoriale
ale studentilor si absolventilor,
EduHub in anul 2018 s-au desfasurat o
WULBSM“" serie de activitati sub umbrela

EduHub. Eduhub by ULBS
este entitatea care din 2017 functioneaza ca
Societatea Antreprenorialda Studenteasca
(SAS) a ULBS in baza OM 3262/16.02.2017
privind  organizarea si  functionarea
societatilor antreprenoriale studentesti in
sistemul de invatamant superior din
Romania. EduHub a desfasurat o serie de
programe destinate dezvoltarii unui adevarat
ecosistem antreprenorial al universitatii,
avand alaturi parteneri importanti: Fundatia
Roméano-Americana (RAF), Romanian-
Business Leaders (RBL), Fundatia
Comunitara Sibiu, Camera de Comert
Romano-Britanica (Sibiu), Tech Lounge,

Junior Achievement Roméania, Smart
Everywhere Everything (SEE), Clubul
Francofon de Afaceri, Elite Business
Women.

* RAF-Fulbright Scholar Award. ULBS a
beneficiat de cea de-a 4-a bursa pentru a
pregati cadrele didactice in dezvoltarea
de ecosisteme antreprenoriale. Doar
ULBS si UPB au beneficiat fiecare de
cate 4 burse din cele 18 disponibile la
nivel national de-a lungul celor 3 ani.
Parteneriatul cu RAF are in vedere mai
multe proiecte. Buna colaborare a dus si
la organizarea unei intalniri de lucru pe

tema educatiei antreprenoriale in
Romania, ULBS fiind considerata una
dintre universitatile romanesti cu o
puternicad strategie pe inovatie si

antreprenoriat. La intalnire au participat
membrii Consiliului director al RAF si ai
Consiliului executiv Eduhub.

* Vreau sa fiu antreprenor - program
desfasurat anul incepand din 2013, in
colaborare cu Fundatia Romanian
Business Leaders (RBL). Intalnirile
motivationale au rolul de a mobiliza tinerii
din Sibiu si a le deschide orizontul in
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ceea ce priveste o posibilda cariera
antreprenoriala.

in anul 2018, invitatii principali pentru
intalnirile cu elevii si studentii au fost
Dragos Anastasiu - CEO Eurolines si
Felix Patrascanu - CEO Fan Courier.

Innovation Labs - un program de pre-
accelerare in domeniul IT, realizat din
anul 2016 in colaborare cu Tech Lounge
Roménia si cu sprijinul  Romanian
American Foundation (RAF). Tn anul
2018, ULBS a participat pentru a treia
oara alaturi de centrele universitare
Bucuresti, lasi, Cluj si Timisoara. Este in
derulare a patra editie la Sibiu.
Innovation Labs este un program
national dedicat tinerilor pasionati de
tehnologie si inovare digitala si reprezinta
o oportunitate ca acestia sa isi puna
ideile in migcare si sa traiasca experienta
dezvoltarii unui produs tech alaturi de
mentori de top, antreprenori si specialisti
in ICT si business. Conceptul de baza
este acela ca fiecare téanar porneste de la
o idee pe care o rafineaza in cadrul
programului de mentorat si o transforma
treptat intr-un prototip viabil si persuasiv,
cu aplicatii in piata. Programul Innovation
Labs este structurat in trei etape:
Hackathon, Boost Day si Demo Day care
se desfasoara anual in perioada martie —
mai. Primele doua etape se desfasoara
la nivel local, iar etapa finala are loc in
Bucuresti. Hackathon-ul initial, de 24 de

ﬁ B e ”"‘ e |

ore, ofera tinerelor echipe sansa de a-si
contura mai clar ideile, de a le sustine in
fata juriului si a publicului, de a obtine
feedback de la mentori din ecosistemul
inovarii digitale si de a-si consolida
echipa. Cele mai bune echipe continua
sa fisi dezvolte produsele in cadrul
programului de mentorat (de obicei din
martie pana fin mai), prin intalniri
saptamanale cu specialisti de top din
industria ICT si din business. Impreuna
cu mentorii, tinerii isi consolideaza si
testeaza prototipul initial pentru a obtine
un produs functional si atractiv.

LN

Dupa ce trec de etapele desfasurate la
nivel local, echipele selectate isi prezinta
prototipurile finale la sfarsitul lunii mai la
Demo Day Bucuresti, in fata juriului,
potentialilor investitori, parteneri si mass
media. Evenimentul final al Innovation
Labs deschide un nou inceput pentru
echipele participante, prin sansa de a
castiga atentia unor finantatori, parteneri
si noi utilizatori.

Nature Beats
INNGVATION LABS:

In anul 2018, dintre cele 4 echipe din
Sibiu care au participat la evenimentul
final de la Bucuresti, echipa Nature Beats
s-a calificat in marea finala, alaturi de alte
15 echipe la nivel national

-

AT
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Sibiu Start-Up Talks, desfasurat in 16
noiembrie 2018 si a constat intr-un
Community Panel in cadrul caruia s-a
dezbatut rolul antreprenoriatului in
comunitate alaturi de antreprenori
recunoscuti la nivel international, national
si local (Abigail Rupp — Deputy Chief of
Mission, US Ambassy; Marius Mitroi —
Tech Lounge; Norman Frankel — BRCC;
Thibaut Desmons — Clubul Francofon de
Afaceri; Alin Apostu — RBL; Paul Baran —
RAF; Radu lamandi — Makers Space;
Ciprian Ciocan — Fundatia Comunitara;
Tudor Oprea — Smart Everywhere
Everything).

- Discutiile au fost moderate de Mark
Turell, din Berlin, fondator si CEO
Orcasc. in partea a doua a
evenimentului a urmat o sesiune de
networking in cadrul careia s-au
dezbatut diverse proiecte de afaceri,
s-au dat sfaturi si sugestii, s-au
cooptat noi membri in echipe. Acest
eveniment a facut parte din
evenimentele desfasurate in toata
lumea sub egida Global
Entrepreneurship Week, in perioada
12-18 noiembrie 2018 organizate de
Global Entrepreneurship Network;

Start-UP Hub:

Laboratorul
antreprenorilor, proiect de 4,2 milioane
de euro in cadrul programului Romania
Start Up Plus, contractat in 15 ianuarie
2018 pentru 3 ani. Pe parcursul anului
2018 prin intermediul proiectului au
beneficiat de instruire in domeniul
antreprenoriatului  aproape 700 de
persoane, dintre care peste jumatate
studenti ULBS, iar restul tineri din Sibiu.

Programul de formare acreditat ANC a
avut urmatoarele workshop-uri pe
parcursul a 40 ore: W1 — Cum sa identifici
o idee de business? Design thinking; W2
— Validarea ideii/fformare echipe.
Cercetarea pietei; W3 — Branding &
promovare; W4 — Finante & oportunitati
de finantare; W5 - Aspecte legale in
business si drepturi de proprietate
intelectuala; W6 — Modele de business;
W7 - Planul de afaceri; W8 — Piching si
storytelling traning. Workshop-urile au

_fost facilitate de echipa EduHub.

De asemenea, pe baza competitiei de
planuri de afaceri care s-a derulat in
perioada noiembrie-decembrie 2018 si la
care au participat 185 de persoane, au
fost selectate 75 de persoane care vor
primi o finantare intre 30000 si 40000 de
euro fiecare pentru a-si finanta start-up-
ul.

Meet the entrepreneur dezvoltat in
parteneriat cu Camera de Comert
Romano-Britanica a adus in anul 2018 in
fata studentilor antreprenori de success:
Bianca Tudor (Elite Business Women),
Liliana Paraipan (Eden Spa), Cristi
Cimpineanu (IT Perspectives) si Ciprian
Candea (Ropardo);
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1.2 Proiecte de
institutionala

dezvoltare

Ministerul Educatiei Nationale a desfasurat
pentru al treilea an consecutiv competitia de
proiecte finantate din Fondul de Dezvoltare
Institutionala destinat universitatilor de stat —
FDI 2018. FDI are ca scop sustinerea
proiectelor de dezvoltare institutionala de la
nivelul universitatilor de stat din Romania, in
vederea cresterii capacitatii institutionale si
imbunatatirii calitatii sistemului national de
invataméant superior. Competitia a fost
coordonata de Consiliul National pentru
Finantarea Tnvégéméntului Superior (CNFIS)
care a evaluat si selectat proiectele depuse
de universitati. Pentru anul 2018, FDI este in
valoare de aproximativ 44,38 mil. lei. Au fost
vizate pentru finantare din FDI 2018 sase
domenii strategice.

e Domeniul 1: cresterea echitatii sociale, in
vederea incluziunii sociale si sporirea
accesului la invataméantul superior,
corelarea ofertei educationale cu cererea
pietei muncii (inclusiv cele privitoare la
consilierea si orientarea in cariera);

e Domeniul 2: internationalizarea
invatamantului superior din Romania;

e Domeniul 3: asigurarea functionarii in
bune conditi a gradinilor botanice
universitare, a statiunilor didactice, a
bazelor de practica si a altor infrastructuri
de sustinere a activitatilor didactice din
cadrul universitatilor;

e Domeniul 4: sustinerea activitatilor
societatilor antreprenoriale studentesti
(SAS) din cadrul universitatilor;

e Domeniul 5: imbunatatirea calitatii
activitatii didactice, inclusiv a respectarii
deontologiei si eticii academice;

e Domeniul 6: sustinerea cercetarii de
excelenta din universitati.

ULBS a depus cate un proiect pe fiecare
domeniu strategic si a obtinut finantare
pentru toate cele 6 proiecte, cu un total de 1
566 000 lei, situandu-se intre universitatile
cu cele mai mari finantari FDI Tn 2018.

Proiectele ULBS derulate in perioada iunie

- decembrie 2018 :

e D1:ULBS in dialog cu elevii, studentii
si angajatorii, Buget: 200 000 Ilei.
Director de proiect: lect.univ.dr. Felicia
Morandau

e D2: ULBS o universitate deschisa
catre noi orizonturi. Buget: 300 000 lei.
Director de proiect: prof.univ.dr. loan-
Marian Tiplic

e D3: Asigurarea functionarii in bune
conditii a bazei de practicd — ferma
didactica Rusciori. Buget: 300 000 lei.
Director de proiect: conf.univ.dr Romulus
lagaru

o D4: EduHub - Societatea
Antreprenoriala  Studenteasca a
ULBS. Buget: 143 000 lei. Director de
proiect: conf.univ.dr. Camelia Budac

e DS5: invétarea centrata pe student prin
metode de lucru in echipa de tip PBL.
Buget: 334 000 lei. Director de proiect:
prof.univ.dr. Claudiu Kifor

e DG6: Cercetare de excelenta in
ecotoxicologia poluantilor emergenti.
Buget: 289 000 lei. Director de proiect:
conf.univ.dr. Angela Banaduc

1.3 Proiecte cu
nerambursabila

finantare

in anul 2018, Universitatea "Lucian Blaga”

din Sibiu, Tn calitate de solicitant, a contractat

si are in implementare un numar de 5

proiecte pe Program Operational Capital

Uman astfel:

e 1 proiect pe RSUP — Romania Start-UP
Plus (ID 105648),

e 1 proiect pe Profesori motivati in scoli
defavorizate (ID 105299)

e 3 proiecte pe Stagii de practica elevi si
studenti Tn sectorul agroalimentar,
industrie si servicii (ID 109157, 107038,
107027).

in calitate de partener, ULBS are in
implementare doua proiecte pe Program
Operational Capital Uman - Stagii de practica
elevi si studenti in sectorul agroalimentar,
industrie si servicii (ID 109018, 107011).
Valoarea totala alocata ULBS - POCU, atat
in calitate de beneficiar cat si de partener
este in suma de 26.729.910 lei.

Pe parcursul anului 2018, Universitatea
"Lucian Blaga” din Sibiu a continuat
implementarea celor doua proiecte pe
POCompetitivitate POC/61/1/2/ “Atragerea
de personal cu competente avansate din
strainatate pentru consolidarea capacitatii
cercetare-dezvoltare — Sectiunea E™
"Cercetare de noua generatie prin asistenta
computerizata in managementul patologiilor
cardiovasculare — NextCARDIO” ID 103050
si "Dezvoltarea sistemelor socio-fizico-
cibernetice pe baza Internetului Lucrurilor in
fabrica viitorului — DiFiCIL” ID 103107 cu un
buget eligibil total de 16.645.497 lei. in ceea
ce priveste celelalte programe operationale
ULBS se prezinta astfel:

%
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15.759.955

5.776.688

1.859.001 1.635.151

105648 105299 109157 107038

107027
Cheltuieli eligibile POCU / proiecte

e POCA - Asigurarea unei transparente si
integritati sporite la nivelul sistemului
judiciar in vederea  imbunatatirii
accesului si a calitatii serviciilor furnizate
la nivelul acestuia; Asigurarea unei
transparente si integritati sporite la
nivelul sistemului judiciar in vederea
imbunatatirii accesului si a calitatii
serviciilor furnizate la nivelul acestuia. in
calitate de partener, ULBS este implicat
in proiectul cu ID 111830 — valoare
alocata ULBS 554.208,58 lei.

e POR Cresterea relevantei
fnvatamantului tertiar universitar in relatie
cu piata fortei de munca si sectoarele

economice competitive/3/Cresterea
relevantei fnvatamantului tertiar
universitar in relatie cu piata fortei de
munca sSi  sectoarele  economice

competitive. ULBS a elaborat si depus

doua cereri de finantare care au fost

incluse in lista de rezerva:

o Lucrari de reabilitare, modernizare,
extindere si echipare infrastructura
educationala a fermei didactice din
localitatea Rusciori, comuna Sura
Mica, judetul Sibiu — ID 122416,
proiect admis dupa evaluarea
tehnico-financiara, buget total
17.347.454 15;

o Reabilitare, consolidare, extindere si
dotare a infrastructurii educationale
destinata Facultatii de Litere si Arte
din cadrul Universitatii "Lucian Blaga”
din Sibiu - ID 124767, valoare
15.962.602,99 lei,.

ULBS a participat la Proiectul privind
Invatamantul  Secundar /  Romanian
Secondary Education Project — ROSE,
Componenta 2 - Interventii la nivelul
universitatilor din  sistemul public de
invatamant, prin care s-au finantat doua
scheme de granturi: una necompetitiva, alta
competitiva.
a) Schema de granturi necompetitive
pentru universitati finanteaza activitati

843.854

781.062
e B &

8.418.132

8.227.365

74.198
_——

109018 107011 103050 103107

Buget eligibil POC (RON)

eligibile, cum ar fi: programe remediale,
tutoriat, servicii de sprijin, consiliere si
orientare, coaching, promovarea
targurilor de locuri de munca, ateliere de
lucru in domenii specifice, precum si
campanii de crestere a constientizarii.
ULBS are contractate si in implementare
doua proiecte: ”imbundtatirea Retentiei
Scolare — ULBS” (IRS-ULBS) in valoare
de 671.341,80 lei — Facultatea de
Inginerie si ”Studii Universitare pentru
o Cariera de Succes” (SUCCEED) in
valoare de 681.266 lei — Facultatea de
Stiinte Economice.

b) Schema de granturi competitive a
finantat crearea, dezvoltarea  si
asigurarea functionarii initiale a unor
centre de invatare/ laboratoare in
universitati, cu scopul de a creste gradul
de mentinere in universitate a studentilor
aflati in situatie de risc, prin dezvoltarea
de competente specifice, si asigurarea
unor servicii de sprijin academic, aliniate
nevoilor studentilor. in cadrul acesteia,
ULBS a contractat proiectul cu titlul
"LEARN - Centrul de Invitare al
ULBS” in valoare de 904.853 lei.

904.853

671.341,80 681.266 '

IRS-ULBS SUCCED LEARN
Buget eligibil ROSE

in cadrul Schemei de Granturi Competitive
pentru Universitati - Programe de Vara
(SGCU-PV), conform calendarului, in cursul
anului 2018 s-a elaborat aplicatia Bridge
Summer School-ULBS, in valoare de
1.078.231,2 lei (termen depunere 21
ianuarie 2019) prin care se vor finanta
programe de tip "punte”/ ,summer bridge” in
campus ce includ activitati precum: cursuri
de vara de nivel universitar pentru elevii de
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liceu, pentru a le oferi elevilor o experienta
universitara timpurie; parteneriate licee-
universitati-piata muncii, pentru a promova
‘beneficiile Tnvatamantului tertiar si ale
insertiei profesionale; si dezvoltarea de
programe de tutoriat in campus, gestionate
si coordonate de universitati, pentru elevii de
liceu, tutoriatul fiind asigurat de catre
personalul academic si/ sau studenti in ani
terminali. Promovarea ULBS

in anul 2018, campania de promovare a
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu a
cuprins:

Promovarea prin actiuni de marketing
direct in institutiile de invatamant
preuniversitar din judetul Sibiu si judetele
limitrofe (Vélcea, Alba, Hunedoara,
Brasov).

Scoala Altfel la ULBS (martie-mai 2018)
Elevii de liceu au fost invitati sa participe la
activitatile si workshop-urile special gandite
pentru ei care s-au desfasurat in paralel Tn
toate cele 9 facultati ale universitatii.
Participarea elevilor s-a facut pe baza de
programare.

Scoala de vara: "Alege-ti cariera SMART!"
(23 - 29 iulie 2018)

Scopul acestei actiuni a fost de a-i ajuta pe
liceeni sa isi aleaga cariera potrivita printr-un
contact direct cu ceea ce pot practica la
finalizarea studiilor universitare;

Proiectul ,,ULBS in dialog cu elevi,
studenti si angajatori pentru cresterea
accesului la invatamantul superior si
incluziunea sociala a tinerilor”, CNFIS-
FDI-2018-0372

A avut scopul de constientizare in randul
elevilor de liceu, cu precadere din medii
defavorizate, din judetul Sibiu si judetele din
regiune, a importantei continuarii studiilor
intr-o forma superioard de Tinvatamant,
precum si de familiarizare a acestora cu
continutul specific al diverselor domenii si
profesii.

lubim Sibiul, sa-I lasam sa respire!

Este, de asemenea, un proiect demarat in
anul 2015. A debutat ca un proiect de o
singura zi, in care angajatii si studentii ULBS
au fost provocati sa renunte la masini si sa
vina la facultate sau la birouri, cu mijloace de
transport nepoluante. Tn 2016 am dezvoltat
proiectul si am obtinut finantare de la
Primaria Sibiu, prin Agenda Comunitatii,
pentru a planta 250 de arbori si plante in
spatiile universitatii. In 2017, impreuna cu
colegii de la Facultatile de Stiinte Socio-

Umane si Stiinte Economice am dezvoltat
proiectul pe parcursul unei intregi saptamani.
Am obtinut, din nou, finantare din partea
Primariei, pentru plantarea a 300 de plante si
pentru restul activitatilor. De asemenea, in 2017,
pe langa partenerul traditional Academia Fortelor
Terestre s-a alaturat si Inspectoratul Scolar
Judetean. Astfel, actiunea de plantare s-a
desfasurat si in cadrul liceelor Onisifor Ghibu
si Economic.

Gustos.Romaénesc!

Este un proiect demarat impreuna cu prof.
Gligor Ciortea si este un targ de produse
traditionale al studentilor si absolventilor
ULBS si USAMV Bucuresti. Au fost
organizate doua editii, in 2016, denumirea
de Gustos.Romanesc! fiind acum parte din
proiectul Sibiu Capitala Gastronomica
Europeana 2019.

in 2017 am gandit si am depus un proiect de
finantare pentru Gustos.Roménesc! pe
Angenda Culturala a Primariei Sibiu.
Proiectul a fost aprobat si finantat cu 90.000
lei, urmand sa fie implementat in luna
septembrie, sub forma wunui festival
gastronomic, in Piata Mare.

Hai la Masa! Retete de mult uitate, retete
redescoperite!

Este un proiect care in 2019 se va afla la a
treia editie. Este organizat de Asociatia E-
Xplorator, in colaborare cu Universitatea
"Lucian Blaga” din Sibiu si Biblioteca
Universitara. La fel ca si Gustos.Roméanesc,
acest proiect isi propune sa puna in evidenta
producatorii locali, in perspectiva anului
2019. Hai la Masa! Retete de mult uitate,
retete redescoperite! A fost inclus pe Agenda
Culturala a Primariei Sibiu, cu o finantare de
40.000 lei.

Sibiu Food Camp

Este, de asemenea, un proiect gastronomic
realizat in parteneriat cu ULBS, prin care un
numar de 15 bloggeri specializati pe
gastronomie si turism au descoperit Sibiu
culinar.

Femei puternice, femei de succes
Culegerea de interviuri cu cele mai
importante doamne ale Sibiului a fost
realizata in parteneriat cu Universitatea
"Lucian Blaga” din Sibiu si a avut lansarea in
27 noiembrie, la Teatrul Gong.

Cel mai mare eveniment al anului 2018 a fost
Anul Centenar al Marii Uniri. In cadrul
numeroaselor manifestari derulate la nivelul
ULBS, putem mentiona serbarea

participarea unei delegatii condusa de(@é(/
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Rectorul ULBS la manifestarile prilejuite de
acest eveniment in China.

Alte actiuni de promovare

e Promovarea prin machete publicitare
aparute in presa scrisa judeteana din
Sibiu;

e Promovarea prin mijloace outdoor;

e Promovarea prin intermediul site-ului
propriu si a retelelor sociale;

e Promovarea online prin intermediul
serviciului publicitar Google AdWords.

e Gaudeamus, Toamna Studenteasca si
Noaptea Cercetatorilor

e Actiuni din caminele ULBS: Concurs de
incondeiat oua, Garden Party, Wellcome

Party, Christmas Party

1.4 Parteneriate

1.4.1 Facultatea de Stiinte
Economice

Pe langa parteneriatele deja dezvoltate in
anul universitar anterior, in 2018 s-au mai
incheiat incd 6 noi parteneriate (Sibiu
Reisen, SNR, Vitas, Hotel Imparatul
Romanilor, GVK, Colt Tehnology Services)
ajungand ca in 2018 Facultatea de Stiinte
Economice sa aiba 53 de parteneri din
mediul de afaceri.

In urma parteneriatelor cu mediul de afaceri
in anul universitar 2017-2018 Facultatea de
Stiinte Economice a primit 2 sponsorizari in
valoare de 15358 lei (25 licente soft CRM -
Softmagazin) si 2000€ (Unicredit Bank)

in fiecare semestru au fost oferite studentilor
cate 160 de locuri de practica in organizatiile
partenere.

Consolidarea parteneriatului cu compania
Keep Calling care sustine financiar
specializarea Marketing; in baza acestui
parteneriat 2 studenti din anul lll (studenti cu
taxa care au obtinut in anul Il medie de studiu
peste 8) si 10 studenti din anul | au beneficiat
de plata integrala a taxei de scolarizare
(suma totala 38.000 lei).

Parteneriatul cu Bearing Point asigura: 25 de
licente de utilizator SAP pentru sustinerea
unui curs extracuricular pentru studenti.

Dezvoltarea organizationalda a FSE este
asigurata inclusiv prin derularea de proiecte
si atragerea de fonduri suplimentare:

- Proiect IECS Student 2018 cofinantat de
MEN 1in cadrul programului de finantare
pentru organizarea si desfasurarea
activitatilor extracurriculare - stiintifice,
tehnice, cultural-artistice si sportive
nationale (6750 lei);

- Proiect Marea Unire de la 1918 -
implicatii in plan economic pentru
Transilvania cofinantat de MEN in cadrul
programului de finantare  pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor

extracurriculare - stiintifice, tehnice,
cultural-artistice si  sportive nationale
(6750 lei);

- Proiect privind invatamantul

secundar ROSE 42/SGU/NC/1 Studii
universitare pentru o cariera de
succes (2017-2020), valoare totala
681.266 lei

- Proiect POCU/90/6.13/6.14/107038
eConPracTic - Educatie proactiva pentru
cresterea angajabilitatii prin consolidarea
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1.4.2

competentelor si prin stagii de practicé
(2018-2020), valoare totala 2.192.533,90
lei

Proiect POCU/82/3/7/105648 Start-UP
Hub: Laboratorul antreprenorilor (2018 —
2021), valoare totala 18.405.808,05 lei
Proiect POCU/90/6.13/6.14/109018
Practica in intreprinderi simulate -
SIMPRACT2 (2018 - 2020), valoare
totala 2.166.481,05 lei

Facultatea de Inginerie

Parteneriate cu mediul socio-economici
din judetul Sibiu si judetele apropiate,
pentru efectuarea de catre studenti de
stagii de practica si internship, vizite si
excursii de studii, actiuni de promovare
reciproc avantajoase;

Parteneriate cu agenti economici din
judetul Sibiu pentru realizarea unor
servicii si cercetari pe baza de contract;
Activarea in diverse consortii, societati,
asociatii profesionale si clustere;
Colaborare cu universitati din tara;
Colaborare si activitati mpreuna cu
mediul preuniversitar, (Activitati de
prezentare si promovare a ofertei

educationale in cadrul programului
Scoala Altfel);
Participare cu standuri in cadrul

evenimentului Noaptea Cercetatorilor,
editia septembrie 2017;

Participarea cu standuri si cu prototipuri
functionale scara 1:1 in cadrul targurilor
si saloanelor internationale de inventica
din tara si strainatate;

Intalniri cu mediul de afaceri in vederea
imbunatatirii planurilor de invatamant ale
specializarilor de master (ex. Logistica
Industriala, STIF etc.)

Invitati din mediul de afaceri prezenti la
intalniri cu studentii (drd.ing. Mihai
Balaban, dr.ing. Romeo Medan, drd.ec.
Catalina Costache, ing. Ovidiu Strajan,
ing. Veronica Zudor etc.

Au fost dezvoltate parteneriatele cu
companiile din zona Sibiului: Continental
Automotive Systems, Marquardt
Schaltsysteme, Kuka Systems, Engel
Romania, Flaro, Continental, Marquard,
NTT Data, Visma, Keep Kolling, Ausy
Tehnologiees Romania, Wenglor,
Ropardo

Au fost dezvoltate parteneriatele cu
companiile Continental si Marquardt
pentru sustinerea echipelor participante
la concursurile de mecatronica si robotica
din tara si strainatate.

e Au fost stabilite parteneriate si cu alte
companii din regiune pentru sustinerea
organizarii de catre ULBS a Olimpiadei
Nationale de Mecatronica - Zilele
Educatiei Mecatronice.

1.4.3

Facultatea a reusit s& demareze o serie de
proiecte de colaborare in acest sens cu
autoritatile publice si chiar cu mediul de
afaceri in ideea ca multi dintre absolventii
nostri vor opta pentru deschiderea unei
afaceri proprii asumandu-si manageriatul
acelei afaceri bazat pe cunostintele de drept
dobéandite in facultate.

Facultatea de Drept

In facultate a fost deschis un centru de
consiliere  pentru persoanele supuse
abuzului din justitie si administratie in care,
sunt implicate, in functie de specialitate,
cadrele didactice din facultate.

Si in aceasta perioada am continuat :

e Parteneriat cu Baroul Sibiu

¢ Relatii institutionale cu Institutul National
al Magistraturii — INM

e Colaborare permanenta cu Institutul
National pentru Pregatirea si
Perfectionarea Avocatilor - .N.P.P.A. si
cu Uniunea Nationala a Barourilor din
Romania (UNBR).

e - Parteneriat cu Facultatile de Drept din
cadrul Universitatii  Bucuresti i
Universitatii din Craiova, in contextul
proiectului de institutionalizare a unui
centru de consiliere pentru victimele
abuzurilor din justitie si administratie.

e -Parteneriat neoficializat cu Facultatile de
Drept din Bucuresti, Cluj, Craiova, lasi,
Timisoara, 1n cadrul Hexagonului
Facultatilor de Drept.

e Parteneriat cu Primaria Sibiu si Consiliul
Judetean Sibiu, parteneriate cu alte
autoritati publice din tara

e Parteneriat cu Judecatoria Sibiu
Parteneriat cu Tribunalul Sibiu

e Parteneriat cu Parchetul de pe langa
Judecatoria Sibiu

e Parteneriat cu www.juridice.ro

e Parteneriat cu Asociatia Roméana de
Drept si Afaceri Europene (ARDAE)

1.4.4

Facultatea de Litere si Arte are incheiate
parteneriate cu cele mai importante institutii
de cultura din judet (Teatrul National ,Radu
Stanca”, Biblioteca Judeteana ,Astra”,
Complexul National Muzeal ,Astra”, Muzeul
,Brukenthal”, Inspectoratul Scolar Judetean

Facultatea de Litere si Arte

=
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s.a.), precum si cu o serie de organizatii,
asociatii si societati comerciale. O parte
dintre acestea primesc studentii facultatii
pentru efectuarea practicii de profil.

Cooperarea cu Inspectoratul ~ Scolar
Judetean Sibiu s-a dezvoltat si prin
organizarea unei sesiuni de comunicari
stiintifice si de schimb de bune practici in
predarea limbilor straine: ,Sesiunea
internationala de comunicari stiintifice a
profesorilor de limbile engleza, franceza,
spaniolda si chineza din invatamantul
preuniversitar”, editia a ll-a: Eficientd si
calitate in educatie.

Dintre parteneriatele facultatii, un statut
aparte il au acelea cu compania Stefanini,
care a contribuit la dotarea facultatii,
respectiv cu Clubul de Afaceri Francofon,
prin intermediul caruia se deruleaza un
proiect de practica platita pentru studenti.

In perioada vizata de raportare, s-a avut in

vedere si optimizarea activitatii Centrului

de Limbi Straine din cadrul facultatii, prin:

- testarea in vederea acordarii
certificatelor de competenta lingvistica
solicitantilor externi;

- organizarea si desfasurarea cu succes a
cursurilor de perfectionare a
cunostintelor de limba straina (engleza
si/sau francezd) adresate cadrelor
didactice din cadrul ULBS, finalizate cu
testare si eliberarea certificatelor de
competenta lingvistica; cursurile au fost
organizate in cadrul unui proiect finantat
prin FDI.

1.4.5 Facultatea de SAIAPM

Relatia  dintre  universitate, respectiv
facultatea de SAIAPM si mediul extern
(agenti economici, autoritati, fundatii)
reprezinta o prioritate pentru conducerea
Facultati de SAIAPM, fiind de referinta
pentru  asigurarea resurselor umane,
materiale si financiare necesare dezvoltarii si
acceptarii continue in societate.

Pe langa cei 40 de parteneri economici cu
care am avut relatii de colaborare in anii
trecuti, am adaugat in anul acesta alli
colaboratori care sa ofere studentilor nostri
posibilitatea diversificarii stagiilor de practica
Si sa contribuie la intarirea legaturilor de
cooperare pentru orientarea in cariera a
studentilor, la facilitarea gasirii de locuri de
muncd in domeniu sau realizarea de
parteneriate pentru derularea de evenimente
didactice sau stiintifice.

Am organizat practica studenteasca in
functie de programul de licenta urmat de
studenti, astfel studenti de la profilul
alimentar au efectuat practica la Profi, la
Moara Cibin, la Expertarom, iar cei de la
profilul agricol la ferma din Rusciori.

Ne propunem continuarea parteneriatului cu
Supremia Grup pentru programul desfasurat
anual "Debut in carierd” destinat studentilor.
Mentionam parteneriatele noi realizate cu:
1. Fundatia Carpathia European
Wilderness Reserve in scopul realizarii
a. practicii de specialitate in domeniul
agricol la ferma din Cobor, judetul
Brasov;
b. conferintei internationale Fagéaras
Mountains-An Inventory Towards a
New National Park organizata sub
egida Academiei Romane, 10-11
decembrie la Bucuresti in sala lon
Heliade  Radulescu  Academia
Romana:
http://www.ibiol.ro/ibb/index.htm
2. Asociatia Ecomuzeul Regional Sibiu
pentru dezvoltarea bazei de resurse
genetice locale.

La nivelul facultatii si departamentului n
cadrul sedintelor de departament sau direct
prin comunicarea pe internet sunt
popularizate  permanent lansarile de
depunere de proiecte de cercetare, de
formare profesionala sau cu terti.
Pentru anul 2018 avem urmatoarea situatie:
e Proiect CNFIS-FDI castigat: Asigurarea
functionarii in bune conditii a bazei de
practicd — ferma didacticad Rusciori - si a
altor infrastructuri de sustinere a
activitatilor didactice si de cercetare in

domeniul agricol. Director
proiect: Prof.univ.dr. lagaru Romulus
e Proiect - PN-llI-P2-2.1-CI-2018-1401

castigat: Ulei de cénepa imbogétit cu
extract de Hibiscus, produs inovativ
rezistent la degradarea oxidativa. Director
proiect: Prof. univ. dr. Simona Oancea

in cadrul competitiei de proiecte finantate de

MEN au fost depuse si castigate 2 proiecte:

¢ Interferente culturale in gastronomie,
Responsabil Prof.univ.driing. Camelia
Sava

e Provocari si  oportunitati  privind
valorificarea deseurilor agro-alimentare,
Responsabil Sef lucr.dr.ing. Mihai
Ognean

In cadrul competitiei de proiecte finantate
prin POCU a fost castigat proiectul
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e AGROPRACTIK, Cod proiect: 109157,

Componenta 1 - Apel: POCU/90/ 6/ 19/
19/ Operatiune aferenta  Obiectiv
compozit OS. 6.13 si 6.14 — Manager
proiect Prof.univ.dr.ing. Camelia Sava

1.4.6 Facultatea de Stiinte

Acorduri/conventii de colaborare cu
operatori economici si institutii de
profil

Parteneriate cu operatori economici —

Acord cadru de colaborare

1. Microsoft Alianta pentru Educatie -
sprijinirea studentilor precum si a
cadrelor didactice in demersul
educativ astfel incat acestia sa fisi
poata manifesta intregul lor potential.
Programe pe care le coordonam la
nivelul Facultatii de Stiinte:

e Programul Faculty Connection

e Microsoft Dynamics Academic
Alliance (DynAA)

e Programele Microsoft Dream
Spark

e Imagine Cup

e /T Academy

e Microsoft Technology Associate

e Microsoft Student Partners

2. S8.C. Gemini Solutions SRL -
dezvoltarea Si valorificarea
cunostintelor in domeniile de interes
comun, matematica si informatica.

3. Asociatia WWF Programul Dunare
Carpati Roménia — dezvoltarea si
valorificarea cunostintelor in
domeniile de interes comun biologie,
ecologie si conservarea naturii.

4. Respect Club SRL (Centrul Aria) —
aprofundarea cunostintelor Si
dobandirea de noi competente in
domeniul managementului sportiv.

5. Aria Clinic SRL - aprofundarea
cunostintelor si dobandirea de noi
competente in domeniul
managementului sportiv.

6. M-IPAY LIMITED BROOK WOOD -
dezvoltarea activitatii de cercetare si
valorificarea rezultatelor de cercetare
a studentilor departamentului de
Matematica si Informatica, dotarea
laboratoarelor.

7. SC Marqardt Schaltsysteme -
dezvoltarea si valorificarea
cunostintelor studentilor
departamentului de Matematica si
Informatica in domeniile de interes
comun.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Cos Software Solutions SRL -
dezvoltarea Si valorificarea
cunostintelor studentilor
departamentului de Matematica si
Informaticad in domeniile de interes
comun.

SC Continental = Automotive
Systems SRL- colaborare stiintifica,
practica, sponsorizare manifestari
stiintifice, burse private, training-uri
oferite studentilor departamentului de
Matematica si Informatica.

Ropardo SRL — colaborare stiintifica,
practica  studenti,  sponsorizare
manifestari stiintifice, burse private,
training-uri oferite studentilor
departamentului de Matematica si
Informatica.

S.C. Sobis Solutions S.R.L. -
dezvoltarea Si valorificarea
cunostintelor in domeniile de interes
comun.

NTT Data: - colaborare stiintifica,
practica  studenti,  sponsorizare
manifestari  stiintifice, lucrari de
licenta si disertatie.

Visma: - colaborare stiintifica,
practica studenti, training-uri.

SC COLT TECHNOLOGY
SERVICES RO SRL - dezvoltarea si
valorificarea in comun a cunostintelor
detinute sau care urmeaza a fi
detinute de catre ambele parti sau de
oricare din cele doua parti si care pot
fi aplicabile in domeniul matematica
informatica.

Administratia Nationala Apele
Roméne - dezvoltarea Si
valorificarea in comun a cunostintelor
detinute sau care urmeaza a fi
detinute de catre ambele parti sau de
oricare din cele doua parti si care pot
fi aplicabile in domeniul ecologiei si
protectiei mediului si biologiei.
Consiliul  Judetean Alba -
Administratia siturilor
NATURA2000 Frumoasa -
dezvoltarea si valorificarea in comun
a cunostintelor detinute sau care
urmeaza a fi detinute de catre ambele
parti sau de catre oricare din cele
doud parti si care pot fi aplicabile in
domeniul managementului
biodiversitatii.

Asociatia  Crestem  Romaénia
impreuna — implicarea si sustinerera
campaniei “Luna Padurilor”, avand ca
obiectiv realizarea unei actiuni de
plantat puieti in Romania.

10
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18. Academia de Fotbal “Gheorghe
Hagi” — dezvoltarea si valorificarea
in comun a cunostintelor in domeniul
Educatiei fizice si sportului precum si
completarea nivelului de formare a
studentilor de la instruire si evaluare
teoretica la instruire practica.

19.Asociatiunea Astra — parteneriat
manifestari stiintifice.

Parteneriate cu operatori economici -
Conventii practica pentru studenti / anual

1. IQUEST SOLUTIONS SRL, Sibiu

2. BearingPoint SRL, Sibiu

3. English Step - by - Step SRL,
Selimbar

4. IT Perspectives SRL, Sibiu

5. ProIT, Sibiu

6. Ropardo SRL, Sibiu

7. SC ALTEX ROMANIA SRL, Sibiu -

8. SC AUSY
ROMANIA, Sibiu

9. SCGDSIT SRL, Sibiu

10. SC NET CONECT SRL, Sibiu

11. SC NTT DATA Romania SA, Sibiu

12. SC Continental Automotive
Systems SRL, Sibiu

13. Visma Software SRL, Sibiu

14. SC COLT TEHNOLOGY SERVICES
SRL, Sibiu

15. Harting Roménia Manufacturing,
Sibiu

TECHNOLOGIES

16. INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN, Sibiu

17. SC MI-PAY SRL, Sibiu

18. Scoala Gimnaziala Regele
Ferdinand, Sibiu

19. Consiliul Judetean Alba
Administratia siturilor
NATURA2000 Frumoasa

20. Muzeul National Brukenthal Sibiu

Parteneriate cu universitati
1. Universitatea ,, Dunarea de Jos”

Galati — Facultatea de Educatie
Fizica si Sport, Nr.291/02.04.2008
cu caracter permanent

Obiective principale:

e Schimb de cercetatori: incheierea de
conventii directe de colaborare intre
persoane fizice, colective de cadre
didactice si studenti; vizite reciproce
de documentare ale conducatorilor
celor doua institutii; vizite de lucru pe
baza de reciprocitate ale
cercetatorilor care lucreaza la teme
comune;

e Schimb de publicatii stiintifice:
schimbul de publicatii periodice si
carti pentru informarea reciproca

2.

Universitatea  din  Pitesti -
Facultatea de Educatie Fizica si
Sport, Nr.771/19.01.2013

Obiective principale:
Colaborare pe urmatoarele directii:

. Norwegian

e activitate didactica (schimb de
cadre de specialitate, cursuri de
formare profesionala)

e celaborarea si derularea unor
proiecte de cercetare pe temeticile
specifice domeniului educatie
fizica si sport

e mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice in diferite stagii
de practica sau  activitati
extracuriculare

e organizarea in comun a unor
manifestari stiintifice nationale si
internationale

e elaborarea prin colaborare a unor
manuale cu caracter didactic

University of Life

Sciences — Oslo, Norvegia — Scop:

dezvoltarea proiectelor de cercetare

in domeniul poluantilor emergenti

Parteneriate cu licee si cluburi sportive
scolare

1.

Colegiul  National  “Octavian
Goga”, Sibiu — colaborare dintre
applicant si partener in vederea
organizarii si desfasurarii activitatilor
extrascolare din proiectul educativ
“Caleidoscop Goga”, an scolar 2018-
2019.

Colegiul  National  “Gheorghe
Lazar”, Sibiu — colaborare stiintifica
pentru organizarea concursurilor
interjudetene si practica pegadogica,
an scolar 2018-2019.

3 Scoala numarul 6, Sibiu -
colaborare pentru practica
pegadogica, an scolar 2018-2019.
Colegiul National Onisifor Ghibu -
colaborare pentru practica
pegadogica, an scolar 2018-2019.
Liceul Teoretic “Axente Sever”,
Medias - valabil pe o perioada
nedeterminata, cu  posibilitatea
denuntarii lui de catre fiecare in parte,
din motive intemeiate.

Scoala Generala nr. 18 Sibiu
Clubul Sportiv Scolar ,,Soimii”
Sibiu, Nr.558/21.02.2017

11
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8. Clubul Sportiv Municipal Sibiu
9. Asociatia Clubul Sportiv Sibiu Sport
Project

1.4.7

Dezvoltarea Si consolidarea
parteneriatelor cu mediul exterior este
necesara pentru consolidarea
triunghiului  cunoasterii: educatie -
cercetare — inovare. Puncte:

- adaptarea programelor analitice
universitare la nevoile angajatorilor;

- dezvoltarea programelor
postuniversitare care sa raspunda
noilor calificari cerute de piata;

- antrenarea in proiecte de cercetare-
dezvoltare-inovare in comun — care
sa raspunda nevoilor comune;

- dotarea unor laboratoare prin
contributia si implicarea partenerilor,
importarea de strategii pentru o mai
buna pregatire a studentilor, in pas cu
noile tehnologii existente pe piata.

- Imbunatatirea colaborarii cu fosti
absolventi din diaspora, pentru
atragerea acestora in organizarea
unor conferinte, workshop-uri,
proiecte de cercetare — prin
dezvoltarea si promovarea Alumni.

1.4.8

Facultatea de Medicina

Facultatea de Stiinte Socio-
Umane

Facultatea de Stiinte Socio-Umane (FSSU)
este preocupata permanent sa dezvolte
parteneriatele cu mediul extern. Aceste
parteneriate  dezvoltate/consolidate  cu
mediul extern au vizat doua obiective:

e in primul rand, extinderea alternativelor
de practica pentru studenti/masteranzi,
in vederea completarii cunostintelor
teoretice cu abilitati aplicative si o mai
buna racordare a viitorilor absolventi la
cerintele pietei muncii;

e 1in al doilea rand, a fost vizata formarea
unei retele de practicieni in predarea
stiintelor sociale, capabila sa sustina o
relatie de continuitate intre predarea
disciplinelor socio-umane la nivel de liceu
si constructia unei cariere prin studii
universitare.

Pe langa colaborarile mai vechi cu diferitele
institutii  din  Sibiu  (Agentia Nationala
Antidrog, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta ,Dumitru Croitoru”), am demarat
colaborari noi, cum ar fi, de exemplu,
colaborarea cu Agentia National& Impotriva

Traficului de Persoane — Centrul Regional
Alba-lulia.

De asemenea, o serie de colaborari cu
mediul privat, in interesul studentilor, au
intregit parteneriatele cu mediul economic:
MindSpot, Onyx Print, Promotion, Decathlon,
Marquardt, Consiliul  Judetean  Sibiu,
Primaria Sibiu, Spitalul Clinic de Pediatrie
Sibiu.

Au fost semnate si o serie de parteneriate noi
in vederea asigurarii unei palete diverse de
oportunitati de practica pentru studentii
facultati. Mentionam mai ales parteneriatul
incheiat cu compania ROPARDO in vederea

sustinerii pregatirii in  domeniul 1T a
studentilor de la Patrimoniu si Studii
Culturale.

DIPTP are o relatie deosebita cu institutiile
partenere, fapt ce a dus la organizarea unor
activitati diverse in colaborare cu acestea. In
primul rand trebuie mentionat rolul in cadrul
parteneriatului strategic semnat intre ULBS
si Episcopia Evanghelica CA din Romania,

vizand activitati comune dedicate
patrimoniului mobil si imobil al celei din urma.
Totodat, trebuie remarcate activitatile

derulate la nivel regional si interregional in
parteneriat cu Muzeul de Istorie din Turda si
primaria Turda sau Muzeul Judetean Valcea.
Cercetatorii nostri au fost parteneri in cadrul
multor evenimente culturale si stiintifice.

Semnarea Contractului si Protocolului de
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
si scolile de aplicatie din Sibiu, pentru
realizarea activitatii de practica pedagogica a
studentilor. Implicarea ISJ in activitatile si
proiectele derulate prin DPPD.

Anul 2018 fiind unul derulat sub sigla
Romania - Centenar au fost derulate o serie
de activitati cu puternic impact in comunitate
si chiar la nivel national, dintre care cea mai
importanta a fost cea derulata sub genericul
Sibiul si Marea Unire la Centenar in
parteneriat cu Primaria Municipiului Sibiu.

1.4.9

S-a continuat colaborarea cu Arhiepiscopia
Sibiului, cu protopopiatele din Arhiepiscopie
si cu alte institutii profilate pe activitati sociale
si  cultural-misionare  prin  realizarea
prevederilor parteneriatelor incheiate intre
facultate si aceste instituti, cu accent
deosebit pe activitatile studentesti, dar si a
absorbtiei absolventilor nostri.

Facultatea de Teologie
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2 ACTIVITATEA DIDACTICA

2.1 Situatia programelor academice
in ULBS

Traditia si prestigiul ULBS onoreaza si
totodata obliga la performante academice, la
modernizarea continua a ofertei
educationale, prin compatibilizarea acesteia
cu exigentele spatiului national si european.
Programul managerial prezentat la alegerile
din 2016 si-a propus sa se inscrie pe linia
imbunatatirii  activitatilor desfasurate in
perioada anterioara, precum si a diversificarii
acestora in raport cu noile tendinte de pe
piata educationala.

Ca urmare a obiectivelor generale si
specifice asumate de echipa manageriala in
mandatul 2016-2020 se impune realizarea
unui cadru propice pentru asigurarea calitatii
proceselor didactice in vederea cresterii
nivelului de excelentd a educatiei
universitare in cadrul ULBS.

in vederea asigurérii punerii in practici a
obiectivului de mai sus, in anul 2018 au fost
realizate o serie de activitati grupate pe trei
directii de actiune:

e FElaborarea, implementarea si
monitorizarea reglementarilor ce privesc
procesul academic;

e Diversificarea ofertei educationale a
ULBS prin realizare unor programe noi
de licenta cu predare in limba romana si
in limba engleza;

e Realizarea de programe de formare si
dezvoltare profesionala continua.

ULBS are in prezent, functionale, 41 de
domenii de licenta cu 82 de programe de
studiu (dintre care 70 sunt acreditate,
reprezentand 86,58% din total), la care se
adauga 32 de domenii cu 67 de programe de
masterat si  studii  postuniversitare.
Programele de master au intrat in proces de
evaluare periodica, evaluare ce nu a mai fost
realizata din anul 2008 pentru foarte multe
dintre programe ca urmare a unor sincope
legislative privitoare la evaluarea domeniilor
si programelor de masterat. Tinta strategica
in domeniul atragerii de studenti spre ULBS
a fost aceea a stabilizarii cifrei totale in jurul
valorii de 15.000 de studenti (licent&, master,
doctorat - IF + ID/IFR). Aceasta cifra este
una ce permite utilizarea resursei umane
existente si a infrastructurii detinute in
conditii bune in vederea cresterii calitatii
academice in ULBS.

Stabilirea cifrei de scolarizare pentru fiecare
an universitar este un proces initiat in
universitate, dar supus unor restrictii
generate de avizele pe care Ministerul
Educatiei Nationale si alte organisme
nationale cu atributi  Tn  domeniul
invatamantului universitar trebuie sa le
elibereze. ULBS s-a confruntat in ultima
perioada cu scaderea numarului de studenti
la unele specializari, dar faptul imbucurator
este ca numarul total al studentilor s-a
stabilizat de mai bine de trei ani in jurul valorii
de 15.000 si aceasta in contextul scaderii
dramatice a numarului de absolventi cu
diploma de bacalaureat.

Derularea procesului didactic.

Monitorizarea procesului  didactic din
perspectiva documentelor cadru si a celor
suport pentru actul de predare releva
existenta la nivelul intregii universitati a unei
bune practice in toate facultatile. Colectarea
documentelor aferente procesului didactic
s-a realizat in perioada de finceput a
semestrului | in procentaj de peste 95%
existand la nivelul majoritatii facultatilor
preocupare pentru adaptarea actului didactic
la cerintele pietei.

in cursul primului semestru al anului 2018-
2019 au fost finalizate procedurile de
depunere a scrisorilor de intentie pentru
demararea  procedurilor de evaluare
periodica a programelor de master. Situatia
tuturor programelor de licenta si master
existente la nivelul ULBS, conform HG
nr.158/2018 licenta, HG nr.185/2018 master,
este prezentata imai jos.

Situatia programelor de licenta si master

din ULBS
Licenta Master
Zi | IDIFR Mas
Teologie 2 0 3
Drept 2 2 8
Litere si Arte 10 0 9
Stiinte Socio-Umane | 15 1 15
Inginerie 17 2 13
Stiinte 7 0 6
Medicina 5 0 1
Stiinte Economice 6 5 8
SAIAPM 6 2 4
TOTAL 70 12 67

La ora actuala baza materiala acopera prin
dimensiune si dotare nevoile studentilor
inmatriculati, rezultdnd  din situatiile
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raportate, faptul ca Universitatea ,Lucian

Blaga” din Sibiu dispune de 86,94% din

numarul de sali in proprietate:

e 88 sali de curs care acopera 9.200 m?
(dintre care 72 sali proprii reprezentand
8.240 m?);

e 413 sali de seminar care acopera
38.406,27 m? (dintre care 363 sali proprii
reprezentand 34.906,27 m?);

e 49 sdli de laborator care acopera
6.172,05 m? (dintre care 35 sali proprii
reprezentand 4.960 m?),

ULBS a scos la concurs in sesiunile de
admitere iulie-august si septembrie 2018 un
numar de 1620 locuri bugetate (/la care se
adauga 8 locuri pentru R.Moldova si 21 de
locuri pentru diaspora) la programele de
licenta, 914 locuri bugetate la programele de
master si 50 la programele de doctorat. in
urma derularii concursului de admitere au
fost ocupate un total de 2629 locuri la ciclul |

(licent&), 1551 locuri la ciclul Il (master). In
ceea ce priveste procesul de admitere in la
forma IDIFR in sesiunea din 2018 au fost
inmatriculati 507 studenti.

Pentru anul universitar 2013-2014, in statele
functii au existat un numar de 1171 norme
didactice si de cercetare, din care 662 sunt
ocupate de catre persoane considerate
titulari cu norma de baza, 509 de posturi
vacante. In anul universitar 2014-2015, la
data de 1 ianuarie 2015 au fost raportate un
numar de 1176 norme didactice ocupate
dupa cum urmeaza: 657 posturi titulari (din
care 24 ocupate de personal cu varsta peste
65 de ani aflat in prelungire de activitate), si
519 posturi vacante.

Realizarea unui program unitar de publicare
in format electronic, prin intermediul editurii
ULBS, a cat mai multe note de curs si
materiale dedicate activitatilor didactice

Programe noi propuse spre infiintare

Facultate Licenta Program master
1 Litere Coregrafie Traducere, '|r'1terpretare si limbaj specializat
(masterat bilingv)
3. Stiints Socio-Umane ) Rs_|holog|a muncii si .orga[nzaglonala. Diagnoza
T si interventie ocupationala

Metodologii si requlamente dedicate
procesului didactic

Metodologia de concurs pentru ocuparea

posturilor didactice si de cercetare pe durata

nedeterminata Si determinata in
universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu,

- Metodologie privind organizarea si
desfasurarea examenului de promovare
in cariera didactica in cadrul ULBS.

e Propuneri de imbunétatire. Domeniul in
care sunt necesare reglementari menite
sa aduca un plus de clarificare este cel al
verificarilor si examinarilor studentilor;
activitati in parte reglementate prin Codul
drepturilor si obligatiilor studentilor din
ULBS, Regulament privind examinarea si
notarea studentilor, Regulament privind
activitatea profesionala a studentilor
(nivel licenta si master) in baza
Sistemului  european de credite
transferabile (ECTS).

Gradul de acoperire a posturilor din statele
de functii de catre titulari norma de baza este
de 56,53% (total c.d./total posturi). Din totalul
cadrelor didactice titulare un numar de 300
sunt profesori si conferentiari (300/657),
ceea ce inseamna 45,66% in crestere cu 2
procente fata de anul universitar 2012-2013
(43,95%). Aceasta situatie impune o analiza

la nivelul departamentelor in vederea stoparii
cresterii procentajului.

Analiza la nivelul departamentelor din ULBS

releva doua tipuri de situatii ingrijoratoare:

a) Procentaj peste valoarea admisa de
reglementarile  ARACIS cu privire la
numarul de profesori si conferentiari din
total titulari (max. 50%)

b) Procentaj sub valoarea admisa de
reglementarile  ARACIS cu privire la
numarul de lectori/sefi lucrari si asistenti
din total titulari (max. 50%)

Conform Situatiei personalului didactic la
01.10.2018 in Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu este un numar total de 657
cadre didactice titulare din care 133
profesori  (20,24%), 167 conferentiari
(25,41%), 252 sefi lucrari (lectori) (38,35%),
90 asistenti (13,69%) si 15 preparatori
(2,28%).

Statele de functii au fost realizate avand la

baza urmatoarele conditionari:

- posturile didactice la norma de baza sunt
compuse pentru fiecare functie didactica
dintr-un numar de ore cuprins intre
minimul de LEN nr. 1/2011 si maximum
+4 ore, conform hotararii Senatului
ULBS;

A
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- grupele de studiu la anul | au fost formate
din minim 25 studenti la domeniile de
licenta si din minim 20 masteranzi la
domeniile de master;

- realizarea incarcarii cu maximum 2
norme didactice la nivelul titularilor;

- n conformitate cu aceste conditionari au
fost realizate state de functiuni ce au

care sa se coreleze constructia statelor de
functiuni (pornind de la planuri de invatamant
optimizate) cu necesitatea cresterii gradului
de ocupare a posturilor de titulari la 60-62%,
corelat cu reducerea numarului de norme
aflate in plata cu ora.

Functii didactice in ULBS (posturi de titulari)

permis incadrarea la nivelul ULBS in Functii didactice Numar___ %
normativul de minim 50% grad de profesor universitar_ 111 | 16.46
ocupabilitate a posturilor didactice cu Co?rere[‘t_'ﬁr ‘{[”'V‘ers_'tar = ;;s i?‘:g
titulari (56,70% grad de ocupare). BELICGRANAAGION MITNERSTOL :

( °9 pare) asistent universitar 108 16.03
Strategia pe termen scurt si  mediu Total 674 100%
referitoare la personalul academic din ULBS
trebuie sa genereze un plan de actiune prin

Situatia posturilor didactice la 1 octombrie 2018
2 PO OTA D1 A
ocupatjvacantocupatvacanfocupatvacanfocupatvacantiocupatvacant
TOTAL 111 49 178 93 277 | 226 | 108 99 674 | 467 1141
[Teologie 6 0 7 1 10 7 3 0 26 8 34
Drept 5 5 13 12 10 9 6 1 34 27 61
Litere si Arte 9 3 23 1 41 21 21 10 94 39 129
ke 18 | 4 | 31| 13| 49 | 46| 18| 15 | 116 | 78 | 184
Umane
Inginerie 32 22 21 22 50 61 6 18 109 | 129 238
Stiinte 7 1 13 16 29 24 6 10 55 a1 106
Medicina 13 6 38 14 51 25 34 38 136 85 221
SAIAPM 9 4 11 7 25 15 1 2 46 28 74
Stiinte Economice | 12 4 21 7 12 18 13 5 58 34 92
Centralizator stat de functii 205-2018
Numar de posturi Plata cu ora
Facultatea 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 2017 2018 2019

Stiinte 114 114 109 106 793 | 822,5| 8525 | 756,87

S.A.LAP.M. 81 75 79 74 | 579,5 | 463,25 | 537,5 | 419,75

Inginerie 230 231 238 232 1656 1876 | 1971,3 | 1900,5

Stiinte Socio-Umane 155 201 197 194 1036 1171 | 1230,9 1001

Medicina 234 241 226 219 1508 | 1579,8 1548 | 1125,5

Stiinte Economice 81 89 99 92 352,3 | 490,7 | 660,33 | 486,91

Litere si Arte 134 132 105 129 670 | 660,85 | 765,75 | 538,25

Drept 115 61 64 61 398 433 483 | 374,75

Teologie 32 31 34 34 85| 80,75| 90,75 | 109,75

TOTAL GENERAL
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Centralizator stat de functii 205-2018 — Posturi
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Directii de imbunatatire

a. Elaborarea, implementarea Si
monitorizarea ___reglementarilor ___ce
privesc procesul didactic.

De o mare importanta este mentinerea unui
climat de stabilitate la nivelul ULBS prin
stoparea utilizarii metodei "amendarii”
metodologiilor si regulamentelor existente
pentru a iesi din zona guvernarii prin exceptii.

MASURI:

- Imbunatatirea componentei didactice a
SIEPAS;

- realizarea unui regulament cu privire la
procesul de perfectionare a cadrelor
didactice din ULBS;

- corelarea tuturor metodologiilor  si
regulamentelor ce privesc activitatea
academica din ULBS;

b. Imbunétstirea calitstii procesului didactic
si__realizarea evaludrii _academice
periodice la nivel licenta si master.

Este necesara impunerea si respectarea
principiului matematic de atribuire a
creditelor pentru orele fizice/
conventionale aferente disciplinelor.

Asociat acestui principiu va trebui sa fie
realizarea "bancii de date” a fiselor de
disciplina pentru a elimina redundanta unor
cunostinte  transmise si/sau  dublarea
acestora in cadrul unor domenii de licenta
prin predarea lor in paralel la doua sau mai
multe programe de studiu.

MASURI:
- workshop-uri dedicate pregaétirii factorilor
de decizie (directori de departament,

prodecani cu activitatea academica,
decani) in realizarea planurilor de
invatamant;

- separarea treptatd a licentei de masterat
in ceea ce priveste posturile didactice, in
vederea unei “descentralizari” financiare
a programelor de master;

- monitorizarea programelor de master
existente si sustinerea celor care
indeplinesc cel putin criteriul economic si
cel de cercetare.

c. Furnizarea de programe de formare si
dezvoltare profesionala continua

Se poate realiza prin crearea unei oferte de

educatie universitara destinata formarii
continue in domeniile medicina, mediu,
agricultura, industrie alimentara, turism

cultural, IT, inginerie auto, managementul
afacerilor s.a.

Alaturi de aceste programe este necesara
deschiderea ULBS catre piata internationala
prin oferirea de programe de licenta (3-5 la
nivel de ULBS) si programe de masterat (7-
9 la nivel de ULBS) in limba straina. Vor
trebui depuse eforturi in vederea realizarii
unor programe de dubla diploma la nivel de
masterat.

2.2 Facultatea de Stiinte Economice

in perioada analizatd, au fost supuse
evaluarii periodice si reacreditarii ARACIS,
trei dintre specializarile de licenta
Management, Marketing si Contabilitate si
informatica de gestiune.

Pentru programele universitare de master s-
a demarat procesul de pregatire a dosarelor
in vederea reacreditarii acestora.

in ceea ce priveste derularea procesului
didactic in conditii optime, in perioada
analizata activitatea a fost monitorizata prin:
verificari realizate de catre consilile celor
doua departamente, directorii de
departament si prodecanul responsabil cu
programele academice, analize si discutii
individuale sau de grup, concretizadndu-se in
recomandari si masuri ce sunt in curs de
implementare.

in  vederea sustinerii unei dezvoltari
echilibrate a Facultatii de Stiinte Economice
este necesara atragerea de tinere cadre
didactice pentru echilibrarea piramidei
varstelor simultan cu crearea unui mediu
motivant pentru titulari prin asigurarea
posibilitatilor de promovare.

in acest sens, in perioada analizata, in
Facultatea de Stiinte Economice au fost
scoase la concurs si ocupate 2 posturi, dupa
cum urmeaza: 1 post de asistent universitar
pe perioada determinatd si un post de
conferentiar  universitar pe  perioada
nedeterminata.

Admiterea aferenta anului universitar 2018 a
insemnat pentru Facultatea de S$tiinte
Economice:

- Ocuparea integrala a locurilor bugetare,
atragerea de studenti cu taxa si atingerea
pragurilor minime pentru organizarea
formatiilor de studiu la toate programele
de licenta si master scoase la concurs;

- Consolidarea celor doua programe de
studiu 1n limba engleza, Business
Administration (licentd) si Business
Management (master); de mentionat
cresterea de la 19 studenti (2016), la 31
studenti (2017), respectiv 34 studenti in
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2018 la  specializarea  Business
Administration.
- Cresterea cererii pentru programele de
master: pentru programele de master nu
a mai fost necesara organizarea sesiunii
de admitere in septembrie 2018; numarul
de candidati admisi a crescut de la 169 in
2017 (fara programul interdisciplinar
Management Educational) la 197 de
masteranzi in 2018.
- Cantitativ, au fost
urmatoarele rezultate:
o 372 studenti admisi licenta (191
cu taxa)
o 197 studenti admisi master (58 cu
taxa)
o Cresterea numarului de admisi la
programele proprii cu 14,
comparativ cu anul anterior.

inregistrate

Prezenta conducerii facultatii si a cadrelor
didactice in celelalte centre universitare si
implicarea in activitati comune pot contribui
la atingerea acestui obiectiv. In acest sens,
in perioada analizata au avut loc
urmatoarele:

e Participarea in calitate de membru in
Consiliul Academic al AFER, organism
de conducere al Asociatiei Facultatilor de
Economie din Roménia, la intalnirile si
activitatile organizate in diverse centre
universitare;

e Reprezentare in 2 departamente ale
AFER: Departamentul Dezvoltare
curriculara si  asigurarea calitati  in
procesul didactic si de cercetare
stiintifica; Departamentul Relatii cu
mediul extrauniversitar (mediul
economico-social)

e Organizarea scolii de vara Hospitality
International Summer School, Editia a VI-
a, Bucuresti & Sibiu, 23-29 iulie 2019, in
colaborare cu Universitatea Romano-
Americana, Universitatea Babes=Bolyai
Cluj Napoca — Facultatea de Business,
Universitatea Stefan cel Mare din
Suceava

Organizarea unui program de mobilitate
interna, in parteneriat cu Facultatea de
Stiinte Economice si Administratie Publica,
Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava
si Facultatea de Stiinte Economice, Juridice
si Administrative, Universitatea ,Petru Maior”
din Targu Mures (6 studenti, 3 saptamani,
participare la cursuri si seminarii cate o
saptamana in fiecare centru universitar).

2.3 Facultatea de Inginerie

¢ Au fost scoase la concurs un numar de 5
posturi didactice din care au fost ocupate
doua: un post de sef de lucréri si unul de
asistent.

e In conformitate cu procedura si programul
stabilite la nivel de ULBS s-au derulat
evaluari ale cadrelor didactice de catre
studenti, la sfarsitul semestrului |,
2018/2019. Dupa prelucrarea datelor se
vor discuta si se fintocmi rapoarte
individuale la nivel de departament,
privind imbunatatirea activitatii;

e De asemenea, in anul 2018 s-au realizat
evaluari ale personalului nedidactic
auxiliar (secretare si laboranti);

2.4 Facultatea de Litere si Arte

Referitor la perfectionarea individual3,
datorita granturilor MC ale UEFISCDI, 3
dintre cadrele didactice ale Facultatii de
Litere si Arte au avut ocazia de a efectua, in
calitate de visiting researcher, stagii de
specializare la instituti de prestigiu din
strainatate, precum Stanford University sau
Université de Namur.

in perioada martie — aprilie 2018, toate
planurile de invatamant ale programelor
Facultatii de Litere si Arte, atat de la nivel de
licenta, cat si de la nivel de masterat, au fost
revizuite  in functie de noile standarde
specifice aprobate de catre ARACIS, precum
si in functie de Planul de masuri adoptat de
catre Consiliul de Administratie la inceputul
anului 2018. Revizuirea planurilor a vizat, in
principal, urmatoarele aspecte: (a) corelarea
planurilor de invataméant cu standardele in
vigoare ale ARACIS; (b) reducerea
numarului de ore inn vederea eficientizarii
financiare a programelor; (c) comasarea
anumitor discipline in vederea reducerii
numarului de forme de examinare a
studentilor.

2.5 Facultatea de SAIAPM

Din punct de vedere didactic suntem
interesati s& actualizam  programele
universitare, curricula si activitatile asociate
acestora pentru a ne asigura de dobandirea
competentelor, abilitdtilor si  atitudinilor
academice si de cercetare necesare
studentilor pentru o societate bazata pe
cunoastere.

In cazul personalului auxiliar
perfectionarea acestuia prin
participarii  la  cursuri  de
profesionala. Aceleasi

sustinem

facilitarea
formare

proceduri
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transparente sunt aplicate si personalului
auxiliar.

Promovarea profesionalismului in domeniile
didactic si de cercetare prin implementarea
unui sistem foarte exact de indicatori
cantitativi este sustinuta echipa manageriala.
In acest scop Facultatea de SAIAPM sustine
si implementeazad procedurile specifice
dezvoltate si puse in aplicare la nivelul ULBS
pentru evaluarea si acordarea gradatiilor de
merit. Gradatia de merit reprezinta in sine o
recunoastere a performantelor profesionale
in conditiile aplicarii unei cercetari de
excelenta in spatiile ULBS.

In acest scop sustinem transparenta totala in
procesul de evaluare prin sedintele de
Departament si cele ale Consiliului Facultatii
care se desfasoara dupa un calendar
anuntat la Tnceputul anului universitar,
pentru solutionarea oricaror potentiale
situatii negative. Doar in urma acestui proces
putem considera evaluarea incheiata,
cunoasterea clasamentului, acceptarea si
consimtirea pozitiilor in cadrul ierarhiei pe
Facultate.

Sustinem prin intregul act managerial
constanta reforma a actului educational, in
particular corelat cu ultimele descoperiri in
domeniul psihologiei si pedagogiei, legate
mai ales de actul de invatare, de acumulare
de cunostinte.

De asemenea, ne intereseaza dezvoltarea
abilitatilor de adaptare intr-un timp scurt la
medii cu cerinte specifice, considerand
schimbarile rapide ale mediului extern.

Monitorizarea reglementarilor ce privesc
procesul didactic se realizeaza la nivelul
facultatii prin intermediului unei Subcomisii
pentru evaluarea si asigurarea calitatii

(SCEAC) care urmareste punctual:

e actualizarea programelor curriculare,
prin alinierea si compararea curriculei
fiecarei discipline cu cele ale disciplinelor
din alte centre universitare din tara si
strainatate — verificat de conducerea
facultatii si controlat calitativ de SCEAC

e modernizarea metodelor de predare in
relatie cu specificul fiecarei discipline

e actualizarea suporturilor de curs si lucrari
practice — reeditari existente in biblioteca

e reorganizarea stagiilor de practica la
specializarile [PA anul 1l si lll, prin
efectuarea organizata la unitatile de profil
si normarea disciplinei in Statul de functii
al facultatii

Practica de specialitate se desfasoara si in
unitati de profil din judetul Sibiu si din tara.

Evaluarea academica la nivel de licenta si
disertatie este esentiala pentru toate
domeniile si specializarile noastre.

2.6 Facultatea de Stiinte

Au fost revizuite planurile de invatamant
pentru programele de studii Ecologie si
protectia mediului, Biologie, Ecology and
Environmental  Protection,  Matematica
informatica, Informatica, Educatie fizica si
sportiva, Sport si performanta motrica,
Matematica informatica aplicata, Biologie
aplicata, Expertiza si  managementul
sistemelor ecologice, Sisteme si tehnologii
informatice avansate, Educatie fizica si
sportivd scolara si  Antrenament si
performanta.

Au fost elaborate, analizate si aprobate in CF
in termenul regulamentar planurile de
invatamant si statele de functii pentru anul
universitar 2018 — 2019.

Au fost revizuite fisele disciplinelor pana la
15 octombrie 2018. Au fost evaluate
programele de studii pe baza unui sistem
criterial elaborat de catre decanat in
conformitate cu cerintele ULBS.

La Facultatea de Stiinte continua sa
functioneze in anul universitar 2018-2019
sistemul de invatamant modular

Pentru cresterea calitatii si monitorizarea
activitatilor la disciplina Educatie fizica
furnizate de catre Facultatea de Stiinte
pentru alte facultati ale ULBS s-a mentinut
Regulamentul pentru desfasurarea orelor de
Educatie fizica si platforma on-line pentru
exprimarea optiunilor studentilor.

2.7 Facultatea de Stiinte Socio-

Umane

in data de 20 aprilie 2018 Facultatea de
Stiinte Socio-Umane (FSSU) a organizat
prima editie a conferintei PRODIA -
Preuniversitar si universitar. Provocari la
dialog, in dorinta de a duce impreuna
reprezentantii celor doua comunitati pentru a
dezvolta colaborarea si pentru a imbunatati
pregatirea studentilor pentru piata muncii. La
eveniment au participat 150 cadre didactice
din invatamantul preuniversitar din intreaga
tara alaturi de cadre didactice din facultate.
Cu acest prilej FSSU a intarit si colaborarea
cu Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu,
principalul partener al evenimentului dar si cu
alte inspectorate scolare din tara.
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In cadrul Departamentului de Jurnalism,
Relatii Publice, Sociologie si Psihologie
(DJRPSP) a fost intocmit si trimis spre
ARACIS un nou program de studiu in
domeniul Psihologie, Terapie ocupationala.

A fost insa relansat programul de master
Familia — resurse si asistenta sociald, ca un
prim program al departamentului in domeniul
Asistentei Sociale la nivel master (dupa
separarea domeniilor Sociologie si Asistenta
Sociala la nivel master si doctoral). Desi
numarul de studenti inmatriculati in primul an
de studii este destul de mic, relansarea
programului poate fi considerata un succes
in conditiile in care toate locurile propuse la
admitere au fost in regim cu taxa.

A fost elaborat dosarul de infiintare a unui
curs postuniversitar cu titlul ingrijirea in
cancer — ingrijire, politici, reabilitare si
aprobat in toate structurile decizionale ale
ULBS si urmand a fi transmis finspre
acreditare Ministerului Educatiei Nationale.

In cadrul DPPD:

- a fost intocmit si trimis spre evaluarea
ARACIS un nou program de studii
masterale in domeniul Stiinfele Educatiei
- Management educational.

- a fost intocmit si trimis spre ARACIS
dosarul programului de studii universitare
de licentd - Pedagogia invatamantului
primar si prescolar in limba germana in
vederea schimbairii calificativului
incredere limitata.

- Aprobarea programului de perfectionare
prin gradul 1l si | pentru specializarea
Educatie fizica si sport;

- Aprobarea programului de perfectionare
prin gradul 1l si | pentru specializarea
Invétatori-educatori

in cadrul DRISPSS a continuat colaborarea
cu ISU Sibiu in vederea dezvoltarii unui nou
program de studii masterale ,Managementul
securitétii  si  protectiei civile”, pentru
pregatirea specialistilor din acest domeniu si
a absolventilor din cadrul ULBS.

In cadrul aceluiasi departament, a fost
intocmit si trimis spre ARACIS dosarul de
autoevaluare in vederea reacreditari
periodice a programului de studii universitare
de licenta Studii de Securitate.

In cadrul DIPTP, a fost intocmit si trimis spre
ARACIS dosarul de autoevaluare in vederea
reacreditari periodice a programului de studii
universitare de licenta Conservare si
restaurare.

In cadrul FSSU au fost demarate procedurile
in vederea reacreditarii programelor de
Master dupa noile standarde ARACIS.

In cadrul FSSU, cadrele didactice au
beneficiat de intreaga sustinere din partea
Comisiei de cercetare si Serviciului CDI-PI
pentru initierea, coordonarea Si
implementarea de proiecte de cercetare,
dezvoltare si inovare. Drept dovada stau
urmatoarele proiecte de cercetare demarate
in perioada de referinta: 2 proiecte de
cercetare cu finantare UEFISCDI (Colectivul
de Sociologie si Asistenta Sociala), 3
proiecte de mobilititi de cercetare cu
finantare ~ UEFISCDI  (Colectivul  de
Sociologie si Asistentd Sociald), 2 proiecte
de cercetare cu finantare ULBS (1
Psihologie, 1 Sociologie si Asistenta
Sociald). Acestea se adauga celorlalte
proiecte de cercetare aflate in derulare in
perioada de referinta: 1 proiect de cercetare
cu finantare UEFISCDI (Colectivul de
Sociologie si Asistenta Sociald), 5 proiecte
de cercetare cu finantare ULBS din
competitia 2016 (3 Psihologie, 2 Sociologie
si Asistentd Sociala) si 5 proiecte de
cercetare cu finantare ULBS din competitia
2017 (1 Psihologie, 4 Sociologie si Asistenta
Sociala).

Pe langa acestea, in 2018 au fost depuse 1
aplicatie H2020 (Sociologie si Asistenta
Sociald), 4 aplicatii EEA Grants - ,Proiecte
colaborative de cercetare” (Sociologie si
Asistenta Sociala), 1 aplicatie la alte
programe de cercetare finantate de Comisia
Europeana (Sociologie si Asistenta Sociald).

A continuat implementarea granturilor
interne ULBS si au fost castigate in 2018
inca patru asemenea proiecte.

DIPTP a castigat un proiect de cercetare,
cofinantat de Primaria Municipiului Sibiu, nr.
47210 / 14.06.2018, in valoare de 103.162
lei, dedicat implinirii a 100 de ani de la Marea
Unire: Sibiul si Marea Unire la Centenar.
Proiectul a fost unul extrem de complex,
derulat pe parcursul a 6 luni. In cadrul
proiectului a fost realizata o aplicatie android
dedicatéd unui traseu turistic tematic prin
Sibiu, documentarea si realizarea unei
expozitii in Piata Mica a Sibiului, organizarea
a 12 dezbateri la care au participat
personalitati din tara si strainatate.

A continuat implementarea proiectului de
cercetare PN-I11-P1-1.2-PCCDI-2017- 0116:
.Migratie si identitate Tn spatiul cultural
romanesc. Abordare multidisciplinara”.
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Au fost incheiate mai multe contracte de
cercetare arheologica preventiva pentru
atragerea de fonduri extrabugetare si
completarea informatiei stiintifice existente.

in cadrul DPPD a continuat implementarea

proiectelor:

e POCU: “Dezvoltarea si implementarea
de instrumente motivationale si didactice
inovatoare  pentru scoala sibiana
incluziva”, ID 105299; Valoarea totala a
proiectului: 6 654 383.71 LEI

e “Play — Explore — Learn — Atelierul de
invatare prin joc si explorare”; Valoarea
totala a proiectului: 30 000.00 EUR

in cadrul DPPD s-a depus si castigat un
proiect Erasmus+ intitulat "Teachers -
Leaders-Teachers as Leaders and
Trendsetters of Changing” , Project Nr. -
2018-1-PL01-KA201-050605_30112018,
valoare pentru ULB — 24.954 euro

in cadrul DRISPSS: Proiectul finantat de
O.N.U. ,Dezvoltarea ca solutie a conflictului
transnistrean” care va prilejui dezbateri si
discutii necesare rezolvarii pe cale pasnica a
conflictului dintre Republica Moldova si
autoproclamata Republica Transnistria a
continuat si in 2018.

in sensul intaririi culturii organizationale:

- acontinuat seria intalnirilor de sféarsit de
an care, aducand impreuna colegii, mai
ales intr-o institutie cum este FSSU,
diversa si complexa, cu un colectiv
numeros si compozit, creste coeziunea
grupului si potenteaza constientizarea
identitatii si scopului comun.

- Sedinte de lucru bilunare pentru
derularea cercetarilor, pe domenii de
interes comun.

- Prezentarea agendei de activitati a
fiecarui membru al colectivului, pentru
cunoasterea elementelor de noutate si
integrarea, acolo unde este oportun, a
echipelor care pot sustine activitatile.

- Dezvoltarea grupului de lucru in retea,
pentru realizarea de materiale cu
caracter educational sau de cercetare.

- Initierea de programe de parteneriat
Erasmus si promovarea ofertei pentru
organizarea unei conferinte
internationale pentru anul 2019.

- Asigurarea unui dialog continuu cu

studentii, implicarea lor in viata si

activitatile colectivului FSSU,
acceptarea cererilor adresate de catre
acestia, asigurarea libertatii de opinie

Marcarea in comun a sarbatorilor si

evenimentelor din viata FSSU.

Publicarea tuturor regulamentelor,
reglementarilor, a altor acte si documente
normative/legislative de natura sa permita o
buna si corectd informare  asupra
problemelor specifice ale activitatii in FSSU

in cadrul FSSU s-au derulat si activitati de

educatie non-formala:

e Realizarea conferintei de educatie non-
formala la Paltinis

e Actiune de voluntariat: casute de turta
dulce pentru bazarul Organizatiei de
femei a Bisericii Evanghelice C. A. Sibiu.
Veniturile din vanzarea casutelor au fost
folosite pentru pachete de Craciun pentru
varstnicii comunitatii

e Organizarea Balului Bobocilor pentru
FSSU;

e Participarea cu ateliere de lucru la
"Noaptea Cercetatorilor”

e Consilierea studentilor privind inscrierea
in organizatii studentesti;

e lansarea unui curs de formare
profesionala  continua, cu tema
Supravietuirea in cancer — ingrijire,
politici, reabilitare. Aprobat in toate

structurile ULBS si asteptadnd avizul
Ministerului Educatiei Nationale,
programul este destinat pregatirii celor
care lucreaza cu persoane care au fost
diagnosticate cu cancer:  medici,
asistente medicale, psihologi, asistenti
sociali, specialisti in resurse umane,
angajatori etc. Cursul este construit la
intersectia intre medicina, sociologie si
psihologie, urmand sa fie structurat pe 7
saptamani.
FSSU a fost si este preocupata de
dezvoltarea continud a resursei umane,
organizand concursuri de ocupare a
posturilor  didactice in  conformitate
calendarul si strategia ULBS, respectand
prevederile legale in vigoare.

A continuat strategia de consolidare a
relatiilor dintre cadrele didactice si studenti,
prin organizarea unor evenimente comune,
in afara activitatilor didactice curente.
Credem ca excursiile documentare comune
la care au participat atat studenti cat si cadre
didactice au fost deosebit de benefice in
formarea unei atmosfere optime. Am sustinut
si sustinem o crestere a activitatii cercurilor
studentesti, ca suport pentru colaborarea
academica si fundament pentru cercetare.
Am incercat motivarea studentilor i
implicarea lor in activitati de cercetare, in
contextul planurilor de cercetare pe care si
le-au asumat cadrele noastre didactice. De
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asemenea, apreciem ca excursiile
documentare comune la care au participat
atat studenti cat si cadre didactice au fost
deosebit de benefice in formarea unei
atmosfere optime

DIPTP a contribuit la cresterea vizibilitatii
FSSU, mai ales in contextul evenimentelor
legate de Centenar. A fost organizata o noua
editie a Scolii de Vara pentru elevi, gazda
fiind Santierul Arheologic Scoala de la Ocna
Sibiului organizat e catre departament. O
provocare majora a tinut de mentinerea
colaboratorilor externi, Tn conditiile limitarii
drastice a tarifului orar pentru activitatile
didactice in regim de plata cu ora.

2.8 Facultatea de Teologie

In anul universitar 2017-2018 nu au
intervenit modificari substantiale in structura
organizatorica privind resursa umana din
facultate. Prin pensionare s-a redus un post
de profesor. In felul acesta s-a cautat
incadrarea raportului profesor / conferentiar
si lector / asistent in normele ARACIS.
Aceste modificari au fost operate in statul de
functii si s-au prevazut si ajustarile in
prevederile bugetare pe anul 2018/2019. S-
a realizat o baza de date a facultatii in care
sa fie incluse statele de functii, orarul, fisa
disciplinei si repartizarea eficienta a spatiului
de finvatdamant. Domeniul Teologie, in
special cea ortodoxa, ramane in continuare
printre domeniile de slab interes pentru
sustinatorii si finantatorii proiectelor de
cercetare. Lipsa castigarii unor astfel de
granturi i-au descurajat pe profesorii de la
Teologie privind participarea la asemenea
competiti, dar care nu lipsesc cu
desavarsire, trei dintre membirii colectivului
profesoral de la Facultatea de Teologie
(Ciprian Streza, Ciprian Toroczkai, Dragos
Boicu), castigdnd granturi in cadrul
Competitiei interne ULBS 2018. Vor trebui si
pe viitor gasite solutii pentru realizarea
acestui obiectiv foarte necesar pentru
evaluarea stiintifica si academica a acestui
domeniu. Pe de alta parte insa, nu au lipsit
cazurile in care cadre didactice de la
Teologie au fost cooptate in proiecte de
cercetare organizate si finantate de diferite
organisme bisericesti ecumenice

Discutiile si  consfatuirile in  cadrul
departamentului au urmarit imbuatatirea
calitatii procesului didactic prin identificarea
si folosirea noilor mijloace si metode de
transmitere si consolidare a cunostintelor
predate. Contactele cu alte centre
universitare din tara si strainatate au

contribuit la acumularea de noi experiente in
cadrul reuniunilor prilejuite de Colegiul

Decanilor de la facultatile si departamentele
de teologie ortodoxa din cuprinsul Patriarhiei
Roméane (14 mai 2018, Alba lulia) si prin
participarea la Congresul Facultatilor de
Teologie Ortodoxa din cuprinsul Patriarhiei
Romane (9/10 octombrie, Oradea).

S-a accentuat implicarea tot mai mare
activa a studentilor la orele de seminar
indrumare practica. Evaluarile colegiale si
ale studentilor, facute sub coordonarea
atenta a celor desemnati cu realizarea lor, au
demonstrat un progres dar au evidentiat si
existenta unor lipsuri care trebuie rezolvate
in viitor. Se va insista pe o participare mai
activa a studentilor si doctoranzilor la
efectuarea acestor evaluari.

> i

0.0, -0

Cel mai mare eveniment al anului 2018 a fost
Anul Centenar al Marii Uniri. in cadrul
manifestarilor dedicate acestui eveniment,
profesorii facultatii noastre au participat cu
referate si conumicari de fnaltd tinuta
academica la simpozionale nationale si
internationale  organizate de centrele
universitare din Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca,
Arad, Craiova, Oradea, Alba lulia s.a.

== g i 6,
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In cadrul Zilelor Saguniene (26-28 noiembrie
2018) a fost organizata in facultatea noastra
Conferinta internationala , Teologi ardeleni si
Marea Unire” la care au participat invitati din
tara si strainatate, comunicarile lor urmand
sa fie publicate intr-un volum.

O ampla manifestare a anului 2018 in
Facultatea de Teologie a constituit-o
aniversarea zilelor de nastere a doi dintre
ilustrii profesori de Teologie de la Sibiu:
Pr.Prof. Dr. Dumitru Abrudan (80 de ani), Pr.
Prof. Dr. Vasile Mihoc (70 de ani).

SFANTA SCRIPTURA
IN BISERICA
SI ISTORIE

Vol pune inainte lerusalimul,
ca inceput al bucuriel mele

Cu acest prilej au fost organizate conferinte
academice si au fost lansate volumele:

1. Aurel Pavel si Nicolae Chifar
(coordonator), Voi pune inainte lerusalimul,
ca inceput al bucuriei mele. Studii si evocari
in onoarea Pr. Prof. Univ. Dr. Dumitru
Abrudan;

2. Alexandru lonita (coordonator), Sfénta

Scriptura in Bisericd si Istorie. Studii si

evocadri in onoarea Pr. Prof. Univ. Dr. Vasile
Mihoc.

De asemenea, Senatul Universitatii ,,Lucian
Blaga” din Sibiu la propunerea Facultatii de
Teologie Ortodoxa a decernat titlul ,,Doctor
Honoris Causa” profesorului Joseoph Keum
din Coreea de Sud, director al Consiliului
Mondial al Bisericilor, unul dintre marii

teologii implicati pe plan mondial in misiune
si ecumenism.

Actul a consolidat relatiile pe care facultatea
noastra le intretine de decenii cu organismul
de dialog in deschiderea ei spre colaborare
ecumenica si academica.

Ca in fiecare an, sarbatoarea Sfintilor Trei
lerarhi (30 ianuarie), patronii institutiilor de
invatamant teologic ortodox a fost marcata in
facultatea noastra prin Liturghia arhiereasca
savarsita in Catedrala Mitropolitana, in
prezenta IPS Sale Prof. Dr. Laurentiu Streza,
a conducerii Universitatii, a corpului
profesoral si a studentllor facultatu noastre.

Anul 2018 a fost anul in care in Facultatea
de Medicina s-au derulat activitati conform
obiectivelor stabilite in planul strategic de
dezvoltare operationala, principalul obiectiv
fiind implementarea activa a procesului de
reforma curriculara.

Consolidarea a fost si este orientata spre
standardele invatamantului medical
european promovat de Association of
Medical Education in Europe si de General
Medical Council. Facultatea de Medicin3,

23



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in anul 2018

prin intregul corp universitar si al studentilor

sai, isi asuma misiunea de:

- aforma resurse umane pentru domeniile
medicale, prin adaptarea dinamicd a
profilului  profesional n educatie si
cercetare la cererea de pe piata muncii;

- motivare pentru perfectionarea
profesionald continud pe parcursul
intregii vieti;

- identificarea cunostintelor,

competentelor si deprinderilor necesare
in timpul vietii profesionale

- stimulare a cercetarii inovative, creative
si critice;

- transfer tehnologic al descoperirilor si
cunostintelor in vederea ameliorarii starii
de sanatate si a calitatii vietii populatiei;

- creare, transmitere si aplicare conforma
a competentelor profesionale prin
stimularea performantelor didactice si
stiintifice.

Verificarea si adaptarea planurilor de
invatamant ale tuturor programelor de studiu
prin alinierea acestora la standardele
nationale minime impuse de ARACIS.

2.10 Facultatea de Drept

In anul universitar 2017-2018 structura
organizatorica privind resursa umana a
suferit unele maodificari. Prin pensionare a
scazut, cum era si firesc, numarul
profesorilor. S-a elaborat o strategie de
titularizare a noi cadre didactice cu grad
academic de asistent, lector si conferentiar,
la disciplinele fundamentale (drept penal,
drept procesual penal) Au mai fost atrase in
sistem de plata cu ora colaboratori merituosi
doctori in drept. Aceste modificari au fost
operate in statele de functi. Tn cadrul
departamentelor s-a urmarit imbunatatirea
calitatii procesului didactic prin folosirea
noilor mijloace si metode de transmitere si
consolidare a cunostintelor predate. In
sprijinul acestor preocupari se situeaza si
solicitarea dotarii cat mai multor sali cu
videoproiectoare si intreaga aparatura
necesara. Am solicitat accentuat implicarii tot
mai mare si activa a studentilor la orele de
seminar si indrumare practica.
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3 CERCETAREA STIINTIFICA

3.1 Infrastructura de cercetare a
ULBS

Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
asigura spatii de invatamant, cercetare si
pentru alte activitati, pentru toate formele de
invatamant pe care le organizeaza pentru
desfasurarea activitatilor de cercetare si
educationale.

Universitatea ,Lucian Blaga” detine spatii de
invatamant, cercetare si pentru alte activitati
in urmatoarea structura: 74,47 % proprietate
a Universitatii ,Lucian Blaga”, 2,16 % spatii
aflate Tn administrarea Universitatii ,Lucian
Blaga”, 0,16 % spatii inchiriate de la terte
persoane juridice, 22,7 % spatii utilizate in
regim de comodat.

Totodata din patrimoniul universitatii fac

parte urmatoarele baze didactice:

e Baza didactica Ruscior este compusa
din plantatie pomicola (meri) in
suprafata de 38 de ha si dintr-o cladire
in suprafata de 82,72 mp in care este
amenajat un laborator didactic si spatii
de cazare cu dependintele aferente.

Activitatea de cercetare in ULBS este
sprijinta de Serviciul de cercetare dezvoltare
precum si de Institutul Hasso Platnner al
ULBS pentru transferul de cunoastere.

Pentru desfasurarea activitatilor de cercetare
stiintifica, cadrele didactice, studentii si
doctoranzii din ULBS au la dispozitie
expertiza si infrastructura de cercetare din
centrele de cercetare stiintifica ale ULBS.

in ULBS sunt functionale 23 de centre de
cercetare. Pentru anul 2019 este planificata
elaborarea procedurii de acreditare si
evaluare periodica a activitatii centrelor de
cercetare. 13 centre de cercetare au profilul
activat pe platforma ERRIS a infrastructurilor
de cercetare din Romania.

Infrastructuri de cercetare ULBS active pe platforma ERRIS
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LIST OF INFRASTRUCTURES:

1. Research Center for the Physics of Complex Systems (RCPCS), former: PEDIATRIC RESPIRATORY
MEDICINE RESEARCH CENTER (PRMRC)

2. Advanced Computer Architecture and Processing Systems

3. Metal Forming Research Centre
4. RESEARCH CENTER IN BIOTECHNOLOGY AND FOOD ENGINEERING
5. Applied Ecology Research Center (AERC)

6. Research Centre for Sustainable Products and Processes

7. The economic research center of Lucian Blaga University of Sibiu

8. The Research Centre for Agricultural Sciences and Environment Protection

9. Centre for Psychological Research

10. Center for Literary, Linguistic and Cultural Studies

11. Research Center in Informatics and Information Technology

12. INCON - Connected Intelligence Research Center

13. Centre for Social Research
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3.2 Facultatea de Stiinte Economice

In vederea asigurarii cresterii calitatii CDI n
Facultatea de S$tiinte Economice au fost
sustinute urmatoarele activitati:

e Organizarea de evenimente stiintifice si
de diseminare si crestere a vizibilitatii
rezultatelor cercetarii: IECS 2018, IECS
Student 2018, Noaptea cercetatorilor
2018;

e Publicarea volumului IECS Innovative
Business Development - A Global
Perspective, Springer Proceedings in
Business and Economics, noiembrie
2018;

e incheierea unor acorduri de colaborare in
domeniul  cercetarii  stiintifice  cu:
Universitas  Airlangga, Faculty of
Economics and Business, Surabaya,
Indonesia; Faculty of  Business
Economics  and Entrepreneurship,
Belgrade, Serbia;

e Completarea fondului de carte al
Bibliotecii ULBS cu titluri de specialitate,
solicitate de cadrele didactice ale
Facultatii de Stiinte Economice;

e Actualizarea listei de publicatii periodice
de specialitate;

e Sustinerea revistelor Revista Economica
(indexata BDI) si Studies in Business and
Economics (indexata Scopus, Web of
Science - Emerging Sources Citation
Index);

e Publicarea a 5 articole ISI (2 in zona
galbena, 3 in zona gri);

e Derularea a 11 proiecte de cercetare (4
proiecte PN Ill, 1 proiect cu tertii, 4
granturi interne ULBS, 2 contracte de
finantare a cercetarii MCI si MEN).

Facultatea de Stiinte Economice
organizeaza pregatire pentru ciclul 1l
Bologna in cadrul Scoli Doctorale
Interdisciplinare a ULBS in urméatoarele
domenii: Management, Economie, Finante,
Cibernetica si statistica economica. Cei 14
conducatori de doctorat sunt distribuiti astfel:
5 Management, 4 Economie, 4 Finante si 1
Cibernetica si statistica economica.

In anul 2018, au obtinut titlul de doctor 11
doctoranzi: 4 in domeniul Management, 4 in
domeniul Economie, 3 in domeniul Finante.

La ora actuala figureaza inmatriculati 75 de
doctoranzi (17 Economie, 32 Management,
16 Finante si 10 Cibernetica), in anul 2018
fiind admisi 17 doctoranzi, dintre care 2 din
Cambodgia cu bursa ERASMUS. O parte a
doctoranzilor a fost implicata in activitatea de

seminarizare si in evenimentele stiintifice ale
facultatii, doi dintre ei devenind asistenti pe
perioada determinata.

Au fost sustinute 2 teze de abilitare (1
Economie, 1 Finante)

in perioada de raportare a fost demarat
procesul de acreditare a Scolilor doctorale,
facultatii noastre revenindu-i 4 domenii, cele
din sfera Stiintelor Economice.

In perioada analizatd, in Facultatea de
Stiinte Economice s-au derulat urmatoarele
proiecte de cercetare:

e PNIII:

v" PN-1lI-P1-1.1-MC-2018-0249,
Subprogram 1.1 - Resurse Umane -
Proiecte de mobilitate pentru
cercetatori, Competitia 2018 - lista 1
(prof. dr. Lucian Belascu);

v" PN-IlI-P1-1.1-MC-2018-1077,
Subprogram 1.1 - Resurse Umane -
Proiecte de mobilitate pentru
cercetatori, Competitia 2018 - lista 2
(prof. dr. Lucian Belascu);

v" PN-1lI-P1-1.1-MC-2018-1329,
Subprogram 1.1 - Resurse Umane -
Proiecte de mobilitate pentru
cercetatori, Competitia 2018 - lista 4
(prof. dr. Mihaela Herciu);

v" PN-llI-P1-1.1-MC-2018-1332,
Subprogram 1.1 - Resurse Umane -
Proiecte de mobilitate pentru
cercetatori, Competitia 2018 - lista 4
(prof. dr. Claudia Ogrean);

v" PN-1lI-P1-1.1-PRECISI-2018-23354,
Subprogram 1.1. - Resurse Umane -
Premierea Rezultatelor Cercetarii —
Articole, Competitia 2018, lista 5,
(Bucur  Amelia, Kifor Claudiu,
Marginean Silvia)

e Proiect cu tertii: ,Realizarea unui studiu
de cercetare privind urmatoarele
documentatii: plan de afaceri, analiza de
rentabilitate ex-ante, studiu de trafic
pentru urmatorii 10 ani, plan de afaceri
pentru ajutoarele de stat acordate
aeroporturilor  privind  investitile i
necesarul de exploatare”, Aeroportul
International Arad, Contract de cercetare
nr. 41/16.03.2018 (director: conf. dr.
Cosmin Tileaga, membri: lect. dr. Mihai
Tichindelean, lect. dr. Diana Mihaiu, lect.
dr. Alin Opreana);

e  Granturi interne ULBS:

v ,Business sustainable
competitiveness — a synergistic long

— run approach of a company's(//

/
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resources and results”
Mihaela Herciu);

v' ,Ambidexterity - a new paradigm for
organizations facing complexity”
(prof. dr. Claudia Ogrean);

v" ,Approaching the underground
economy behavior through the
complexity theory” (conf. dr. Cristina
Tanasescu);

v' ,Sistemul monetar international -
scenarii de configurare” (conf. dr.
Ramona Orastean)

e Contract Ministerul Cercetarii si
Inovarii:  International  Economic
Conference Sibiu - IECS 2018,
Contract de Finantare a
Manifestarilor Stiintifice nr.
4M/09.05.2018, Ministerul Cercetarii
si Inovarii (conf. dr. Ramona
Orastean);

(prof. dr.

Contract Ministerul Educatiei Nationale:
IECS student 2018, in cadrul programului de
finantare pentru organizarea si desfasurarea

activitatilor extracurriculare -  stiintifice,
tehnice,  cultural-artistice ~ si  sportive
nationale.

3.3 Facultatea de Inginerie

Unele cadre didactice au participat la
contracte de furnizare de servicii de formare
profesionala a angajatilor unor organizatii
partenere, sau in cadrul unor proiecte care
au vizat formarea profesionala (prof.dr.ing.
Marius Bibu, prof.dr. Danut Dumitrascu,
s.l.dr.ing. Valentin Grecu etc.).

Implementarea  rezultatelor  proiectului
,Calea Verde spre Dezvoltare Durabild” in
care Facultatea de Inginerie a participat ca si
partener in proiecte promovate de Agentia
pentru Protectia Mediului Sibiu si Asociatia
Norvegiana a Autoritdtilor Locale si
Regionale (KS), finantate prin Mecanismul
Financiar al Spatiului Economic European

(SEE).

Prototipul functional al inventiei "Scaun
pentru lucrul la PC cu principiu activ de
destindere a coloanei vertebrale" a fost
prezentat la Saloanele de Inventica PRO
INVENT 2018, EUROINVENT 2018,
INVENTICA 2018, etc, iar la EUROINVENT
2018 la lasi a obtinut Marele Premiu si
Diploma de Excelentd din partea Juriului
International (este prima data cand titularul
inventiei ULBS obtine Marele Premiu la un
Salon International de inventii);

In vederea realizarii unui prototip functional
care are in spate o inventie inregistrata la

OSIM (al 6-lea prototip functional realizat in
ultimii ani) s-a continuat colaborarea cu SC
PHONIX Laser SRL Sibiu, cu SC Adriatica
SRL si cu SC SATROTOOLS SRL Sibiu.
Astfel in anul 2018 a inceput realizarea
prototipului functional al inventiei "Scaun de
birou antisedentarism".

Techub 4.0 - TecHnology and
EntrepreneUrship Education - Bridging the
Gap for Smart Product Development,
finantat in baza contractului nr. 2018-1-
RO01-KA203-049611/01.11.2018 de catre
ERASMUS+ Fonduri ale Uniunii Europene

Departamentul MEI a realizat cateva
contracte de furnizare a unor servicii de
formare profesionala a angajatilor unor
companii partenere;
e Injectarea
(Marquardt);
e Actionari hidraulice (FESTO);
e Operator proiectare asistata de
calculator (Harting).

maselor plastice

in cadrul departamentului CIE:

« Pn_1. Optimizarea tehnologiilor ICT
pentru evaluarea si  valorificarea
Capitalului Intelectual in centrele de

Cercetare & Dezvoltare ale Continental
Automotive Systems prin procesare Big
Data, Bridge Grant, PN-IlI-P2-2.1-BG-
2016-0284 UEFISCDI, 2016-2018, Buget
456861 Lei, Florea A. (membru proiect -
Specialist integrare solutii), Kifor V.
Claudiu (director proiect).

e Pi_1. Florea A. (Technical Coordinator),
“The FoF-Designer: Digital Design Skills
for Factories of the Future”, Project Nr.
601089-EPP-1-2018-1-RO-EPPKA2-KA,
EACEA,Erasmus+ strategic progect,
Knowledge Allilances, Perioada:
01.01.2019-31.12.2021, Buget total
999,259 Euro (ULBS 135,858 Euro)

* Vis_1. Simona-Daniela Marcu, Adrian
Florea, Smart parking system - another
way of sharing economy provided by
private institutions, Thirteenth
International Conference on Digital
Information Management (ICDIM 2018),
Berlin, Germany, 24-26 September, 2018,
ISBN: 978-1-5386-5244-2/18, ©2018
IEEE.

« Vis_2. Sergiu Stefan Nicolaescu, Horatiu
Constantin Palade, Claudiu Vasile Kifor,
Adrian Florea, Collaborative Platform for
Transferring Knowledge from University
to Industry - A Bridge Grant Case Study,
International Engineering and Technology
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Education Conference (IETEC'17), 4 - 6
December 2017, Hanoi, Vietnam.

* Ris_1. Tomaszewska E.J., Florea A,
Urban smart mobility in the scientific
literature bibliometric  analysis,
Engineering Management in Production
and Services, Volume 10, Issue 2, 2018,
ISSN 2543-6597, Ed. Bialystok University
of Technology, Faculty of Engineering
Management, International Society for
Manufacturing, Service and Management
Engineering, Poland, DOI: 10.2478/emj-
2018-0010.

3.4 Facultatea de Litere si Arte

Cresterea calitatii activitatii CDI la nivelul
Facultati de Litere si Arte s-a realizat, in
perioada raportata, prin:

- publicarea de articole in reviste ISI/BDI si
de carti la edituri internationale de
prestigiu;

- participarea la competitia interna de
granturi a ULBS si, implicit, asumarea
publicarii de articole ISI (5 cadre
didactice);

- céastigarea de granturi la competitiile
nationale organizate in cadrul PN Il (3
proiecte castigate in cadrul competitiei
MC 2018);

- continuarea implementarii proiectelor
aflate in desfasurare la nivelul Facultatii
de Litere si Arte (de ex., a proiectului de
tip consortiu Prezervarea si valorificarea
patrimoniului literar roméanesc folosind
solutii  digitale inteligente  pentru
extragerea  si  sistematizarea  de
cunostinte - INTELLIT (proiect CNCS-
UEFISCDI, cod PN-III-1.2-PCCDI-2017-
0821; buget general: 5.287.500 RON/
aprox. 1.130.000 EUR; durata: 1 martie
2018 — 31 decembrie 2020; coordonator
consortiu: Institutul de Istorie si Teorie
Literara ,G. Calinescu” — Academia
Romana).

La nivelul Facultatii de Litere si Arte s-au
desfasurat sedinte semestriale dedicate
problemelor specifice domeniilor Filologie,
respectiv Artele spectacolului din cadrul
ISUD. Exista, de asemenea, o preocupare
constanta a conducatorilor de doctorat de a
depasi nivelul cercetérii individuale si de a
corela cercetarile doctoranzilor intr-un cadru
organizat.

O proba importantd in acest sens este
publicarea volumului colectiv Maria Sass,
Stefan Baghiu and Vlad Pojoga (eds.), The
Culture of Translation in Romania/
Ubersetzungskultur und

Literaturiibersetzen in Ruménien, Berlin:
Peter Lang, 2018

in Romania /
Ubersetzungskultur
und Literaturiibersetzen
in Rumanien

F Y
PETER LANG

Volumul se distinge prin urmatoarele

particularitati:

- este publicat la o editura de real prestigiu
international;

- printre editorii se numara atat cadre
didactice — coordonatori de doctorat, cat
si doctoranzi;

- volumul reuneste contributile unor
conducatori de doctorat, ale altor cadre
didactice, precum si ale unor doctoranzi,
atat din ULBS, cat si din alte centre
universitare.

3.5 Facultatea de SAIAPM

Facultatea de SAIAPM urmareste constant
cu interes Politica Nationala de Cercetare
Dezvoltare Inovare, aplicata in relatie cu
nevoile Uniunii Europene. Putem constata o
disjunctie intre nevoile de la nivel national,
capacitatea de cercetare fata de tintele
Uniunii Europene si fructificarea rezultatelor
cercetarii in propria tara, aceste elemente
cheie ghidandu-ne in implementarea
coerentd si consistentd a propriei strategii
CDI.

Pe de alta parte pentru a raspunde strategiei
nationale CDI sustinem stimularea activitatii
de publicare in reviste ISI unde am avut
cadre didactice din facultate care au
participat la premierea rezultatelor cercetarii
UEFISCDI pentru publicarea in reviste
cotate ISI (zona galbend), rapoarte
individuale SIEPAS. De asemenea am
stimulat participarea unor cadre didactice ale
facultatii la Saloanele de inventica (Cluj-
Napoca, lasi) cu propunerile unor brevete
publicate in revista BOPI.

In acelasi context am sustinut puternic
participarea cadrelor didactice la
evenimentul "Noaptea cercetatorilor” de
interfata cu publicul sibian.
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Din 2016 sustinem ULBS ca partener in
cadrul acordarii titlului de Sibiu Regiune
Gastronomica Europeanad 2019 cu toate
implicatile care deriva din acest context
(relationarea cu Asociatia Sibiu Regiune
Gastronomica Europeana 2019 si factorii
interesati, accesarea de fonduri, orientarea
cercetarii spre produse cu aplicabilitate la
nevoile locale si fructificarea rezultatelor
cercetarii in armonie cu tintele CDI
nationale).

3.6 Facultatea de Stiinte

Stimularea realizarii parteneriatelor cu agenti
economici pentru dezvoltarea temelor de
cercetare specifice — 1in perioada de
raportare sunt active zece astfel de contracte
de parteneriat.

Dezvoltarea parteneriatelor in domeniul
cercetarii stiintifice cu universitati, institute de
cercetare si organizatii profesionale din tara
si strainatate pentru realizarea programelor
de cercetare de anvergura.

Stimularea participarii la competitii de
proiecte de cercetare sau licitatii pentru studii
de specialitate:

- In perioada de raportare au fost depuse
trei proiecte pe programul PN-11I-P1-1.1-
MC-2018 si un proiect pe programul de
cooperare stiintificad dintre Romania si
IUCN, Dubna, Rusia;

- sapte cadre didactice au aplicat si au
primit finantare in cadrul competitiei
interne ULBS pentru granturi individuale
de cercetare stiintifica;

- se deruleaza proiectele de cercetare:

- Complementaritate in spectroscopia
chiroptica: divide  si cucereste
flexibilitatea molecular (ULBS in calitate
de coordonator) — UEFISCDI — TE 2016
in valoare de 550000 ron;

- LIFE Nat.Sal.Mo - Recovery of S.
macrostigma: Application of innovative
techniques and participatory governance
tools in rivers of Molise (ULBS in calitate
de partener) in valoare de 35,065.00 €;

- s-a derulat proiectul de cercetare
“Cercetare de excelenta in
ecotoxicologia poluantilor emergenti”
(CNFIS-FDI-2018-0317) finantat prin
FDI.

Optimizarea utilizarii infrastructurii centrelor

de cercetare AERC si CCFSC:

- au fost dezvoltate colaborari cu colegi de
la Facultatea de Medicina si Facultatea
SAIAPM, care utilizeaza infrastructura de
cercetare a acestor centre si beneficiaza
de serviciile laborantului angajat la

Centrul de Cercetare 1in
Aplicata;

- au fost realizate sesiuni de instruire
pentru utilizarea aparaturii de laborator la
care au participat cadre didactice,
laboranti si masteranzi din ULBS
interesati  de utilizarea acestei

infrastructuri de cercetare.

Ecologie

in perioada de
autorizarea

raportare s-a obtinut
domeniului de doctorat

Matematica in cadrul Scolii Doctorale a
ULBS.

3.7 Facultatea de Stiinte Socio-
Umane

DIPTP impreuna cu Centrul de Cercetare a
Patrimoniului si Istoriei Socio-Culturale a
continuat publicarea revistelor
departamentului si dezvoltare platformei web
a Centrului. A fost derulata o serie variata de
manifestari stiintifice si culturale in cadrul
Departamentului. Se continua imbunatatirea
punctajelor avute de catre titulari in cadrul
raportarilor privind cercetarea. O serie de
titulari au accesat granturile interne oferite de
ULBS in vederea publicarii de articole ISl,
ceea ce va aduce in viitorul imediat un plus
de valoare pe linia cercetarii. DIPTP s-a
remarcat ca fiind departamentul cu cele mai
multe aplicatii depuse la ultima competitie de
granturi organizata sub egida UEFCSDI,
unul dintre ele castigand finantarea. Au fost
obtinute  fonduri  extrabugetare  prin
intermediul  proiectelor de cercetare
arheologica preventiva derulate. Acestea vor
continua si in 2019 fiind deja contracte
semnate. Pentru o eficientizare a activitatii in
domeniul arheologie a fost angajat un
asistent de cercetare, post ce va fi finantat
exclusiv din fonduri extrabugetare.

Sub aspectul atragerii de resurse pentru

cercetare cu finantare nationala sau

internationald, in perioada martie 2018-

februarie 2019 s-au inregistrat urmatoarele

evolutii:

- a continuat implementarea a 3 proiecte
multianuale cu finantare UEFISCDI
(Colectivul de Sociologie si Asistenta
Sociala, Colectivul de Istorie si Colectivul
de Teologie Protestanta);

- a demarat implementarea a 2 noi
proiecte  multianuale cu finantare
UEFISCDI pe componenta ,Proiecte de
cercetare postdoctorald” (Colectivul de
Sociologie si Asistenta Sociala);

- au fost depuse si contractate 3 noi
proiecte cu finantare UEFISCDI pe
componenta ,Proiecte de mobilitate

29



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in anul 2018

pentru  cercetatori” (Colectivul de
Sociologie si Asistenta Sociald);

- a continuat implementarea a 10 proiecte
de cercetare cu finantare ULBS prin
competitiile interne 2016 (3 Colectivul de
Psihologie, 2 Colectivul de Sociologie si
Asistenta Sociala) si 2017 (1 Colectivul
de Psihologie, 4 Colectivul de Sociologie
si Asistenta Sociala);

- au fost depuse si contractate 2 noi
proiecte de cercetare cu finantare ULBS
prin competitia interna 2018 (1 Colectivul
de Psihologie, 1 Colectivul de Sociologie
si Asistentd Sociald) si a inceput
implementarea acestora;

- au fost depuse 4 aplicatii la competitia
EEA Grants - ,Proiecte colaborative de
cercetare” (Colectivul de Sociologie si
Asistentd Sociala), in cazul a 2 ULBS
fiind aplicant principal, iar in cazul a 2
partener;

- - a fost depusa 1 aplicatie H2020
(Colectivul de Sociologie si Asistenta
Sociala) si inca 1 aplicatie la pe o alta
linie de finantare a Comisiei Europene
(Colectivul de Sociologie si Asistenta
Sociala).

Sub aspectul cresterii vizibilitatii
departamentului prin publicare de articole in
reviste de prestigiu, in perioada martie 2018-
februarie 2019 au fost publicate in reviste
indexate ISI cel putin 8 articole cu autori sau
coautori titulari Tn cadrul departamentului.

Scoala doctorala organizata pe domeniul
Istorie si-a dezvoltat resursa umana prin
admiterea d-lui dr. Flavius Solomon, in
calitate de conducator de doctorat.

3.8 Facultatea de Teologie

S-a continuat activitatea de cercetare
specifica domeniului Teologie, urmarindu-se
si sporirea calitati nu numai a cantitatii
productiei  stiintifice. S-au publicat in
perioada aprilie 2018 — martie 2019 un
numar de 23 carti si 60 studii si articole, la
edituri prestigioase din tara si strainatate si
in reviste cotate BDI. Trebuie remarcat, cu
regret, faptul ca cercetarea teologica nu are
mai mare impact asupra publicatiilor cota ISI
in zonele gri si rosu.

Domeniul Teologie este reprezentat in
Scoala Doctorala a Universitati de 15
indrumatori de doctorat. Sporirea calitatii
studiilor doctorale s-a facut atat printr-o mai
mare implicare a Comisiilor de indrumare,
cat si prin identificarea unor teme de
cercetare doctoralda cu puternic impact

asupra generatiilor de astdzi. Nu au fost
inregistrate invalidari la nivelul comisiei
CNADTCU, iar prezenta a trei indrumatori de
doctorat sibieni, dintre care unul este
presedintele Comisie de Teologie, in
structurile acestui organism, confera un plus
de valoare scolii doctorale sibiene.

3.9 Facultatea de Medicina

Sustinerea cadrelor didactice in initierea,
coordonarea si implementarea unor proiecte
de cercetare, a fost si este orientatd spre
dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare
performante, prin implicarea de profesionisti
in domeniu, atragerea de colaborari externe
prin proiecte de cercetare si sporirea
numarului de publicatii stiintifice.

Obligatia, prevazuta in fisa postului, a fost si
este de a desfasura individual sau in colectiv,
in cadrul normei universitare, activitate de
cercetare stiintifica, cu finalitate materializata
in lucrari stiintifice validate prin publicare in
reviste sau la edituri de prestigiu
national/international.

De asemenea, consideram ca este imperios
necesara organizarea de manifestari
stiintifice internationale si participarea la
acestea pe baza unor criterii de selectie, de
catre colective de specialisti recunoscuti
national/international, ca experti de referinta
in domeniile lor de cercetare. Activitatea
proprie de cercetare stiintifica, desfasurata in
cadrul centrelor de cercetare valorificata prin
lucrari publicate sau proiecte realizate,
reprezinta unul din criteriile fundamentale de
evaluare a calificarii academice.

De asemenea s-a creat si dorim sa
dezvoltdm un mediu atractiv de cercetare
pentru tineri, prin stimularea lor inca din
timpul studiilor prin diverse forme de
premiere si recompensare.

Accentuarea contributiei la dezvoltarea
institutionala. Elaborarea/ sustinerea de
programe de formare. In acelasi timp,
personalul auxiliar sa detina si calificativul
"Foarte bine" pentru fiecare an universitar din
perioada evaluata.

Reforma curriculara este un obiectiv
strategic asumat. Anul 2018 a reprezentat
din acest punct de vedere o continuare a
implementarii  principalelor obiective de
reforma curiculara,

S-a realizat;
- actualizarea si flexibilizarea programelor
curriculare in raport cu strategia

30

invatamantului superior medical -

C



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in anul 2018

european, bazate pe competentele
necesare absolventilor Facultati  de
Medicina.

-analiza curriculei fiecarei discipline in
comparatie cu cele ale disciplinelor din
alte centre universitare medicale, din tara
si din state ale Uniunii Europene, a
demonstrat ca pot si trebuie sa se
realizeze  imbunatatiri ale  ariilor
curriculare, adaptate cerintelor  si
exigentelor europene. Acest lucru a fost
impus si verificat de catre Decanatul
Facultatii. Controlul calitativ este realizat
de comisia cu atributi de calitate,
organism competent din cadrul Facultatii
si se va repercuta direct in recunoasterea
arilor  curriculare  si  implicit a
recunoasterii la nivel european a
diplomelor Facultatii noastre.

s-a demarat un proces de modernizare Si
promovare a metodelor de predare
adaptate specificului fiecarei discipline
prin promovarea metodelor interactive de
predare si invatare in relatia cadru
didactic — student, prin realizarea unei
baze a suporturilor de curs/stagii/lucrari
si alte tipuri de materiale didactice, care

sa permita transmiterea moderna a
informatiilor de la cadrul didactic la
student

actualizarea suporturilor de curs si lucrari
practice, precum si a prezentarilor pe
suport electronic ale materialelor
disciplinelor predate studentilor de catre
cadrele didactice ale Facultatii.

s-a demarat procesul de reorganizare a
stagiilor de pregatire practica a
studentilor si de crestere a ponderii
acestora in formarea deprinderilor prin
eficientizarea lucrarilor si a stagiilor
practice, indeosebi a celor de vara.
eficientizarea  lucrarilor si  stagiilor
practice, prin actualizarea si flexibilizarea
manoperelor necesare pentru asigurarea
competentelor necesare studentilor,
masteranzilor si rezidentilor, cu evitarea
suprapunerilor si a redundantelor.
aplicarea consecventa a metodologiei de
verificare a cunostintelor in cadrul
evaluarilor periodice a studentilor, pentru
ca acestia sa se adapteze la examenul
de rezidentiat.

Obiectiv - mentinerea normarilor in
conformitate cu reglementarile actuale,
cu pastrarea unei rezerve de posturi
neocupate n scopul protejarii Si
mentinerii stabilitatii personalului didactic
si administrativ. In acest sens, s-a
actionat in directia mentinerii sau chiar a

cresterii numarului de studenti cu taxa si
a studentilor straini.

e -stimularea cadrelor didactice pentru
obtinerea criterilor de promovare, in
vederea mentinerii unui raport constant a
cadrelor de predare reprezentate de
profesori si conferentiari cu respectarea
normelor ARACIS.

in perioada de raportare se lucra la
elaborarea dosarul de autoevaluare pentru
evaluarea periodica a specializarii de licenta
Medicina Dentara, Tehnica Dentara, precum
si a dosarului de acreditare pentru
specializarea Farmacie.

Proiecte Internationale - Castigarea si
implementarea programului intensive
Erasmus+ ’‘Brain Revealed: Innovative

Technologies in Neurosurgery Study -
BrainIT  in parteneriat cu Universitatea de
las Palmas de Gran Canaria, Spain,
Universitatea degli Studi Niccolo Cusano,
Italy si Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Sibiu.

Facultatea de Medicina a gazduit de-a lungul
anului numeroase manifestari stiintifice
nationale si internationale, (peste 20),
inregistrate pe pagina de web a ULBS, Ia
care au participat nume sonore din viata
medicald romaneasca, dar si internationala.
Obtinerea excelentei in cercetare, in special
in  domeniul medical, necesitd o
infrastructura solida, echipe de cercetare cu
experienta si fonduri cel putin satisfacatoare.

Recompensarea performantelor de inalta
competentd (premierea in bani a lucrarilor
publicate n reviste cotate ISI sau a
brevetelor obtinute, in cadrul ULBS si/sau al
Subprogramului  Premierea  rezultatelor
cercetarii — Articole — din cadrul PN |l -
UEFISCDI);

Crearea cadrului necesar pentru
diseminarea  rezultatelor  cercetarii -
organizare de congrese medicale nationale
si  internationale, continuarea traditiei
congreselor internationale Asklepios, a celei
de a 3-a editii a congresului Zilele Medicale
Dentare Sibiene, a conferintelor si
congreselor nationale dar si internationale pe
domenii de  specialitate  neurologie,
endocrinologie, dermatologie, cardiologie,
neurochirurgie, chirurgie cardiaca, etc.

Scopul final al acestor demersuri a fost
ridicarea prestigiului facultati pe plan
national si international si indeplinirea tuturor
conditiilor necesare cu ocazia evaluarilor
externe. Rezultatele concrete ale activitatii
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de cercetare s-au materializat in numeroase
lucrari stiintifice si n participarea la diverse
manifestari stiintifice, unde cadrele didactice
si studentii facultatii au prezentat lucréri, au
castigat premii nationale si internationale.
Sistemul de raportare (SIEPAS) a permis o
cuantificare a acestor rezultate, evidentiind
un trend net ascendent al activitatii de
cercetare derulate in cadrul Facultatii de
Medicina in perioada raportatd. Sustinerea
scolii doctorale medicale, prin facilitarea
obtinerii abilitatului de catre noi cadre
didactice ale facultati. Participarea la
conferinta anualda a Asociatiei Decanilor
Facultatilor de Medicina din Romania (
decembrie, Cluj-Napoca) ne-a certificat din
nou faptul ca Facultatea de Medicina din
Sibiu este bine angrenata in sistemul
universitar medical din Romania, motiv
pentru care consider ca suntem vizibili,
competitivi si parcurgem o etapa ascendenta
in invatamantul academic medical.

3.10 Facultatea de Drept

Chiar daca pentru drept asa cum am aratat
revistele cotate ISI lipsesc din peisajul
national, cadrele didactice sunt permanent
preocupate cu publicarea productiilor lor in
reviste de specialitate la editurile
prestigioase din tara si din strainatate
agreate de ULBS.

e Organizare, coordonare
Noaptea Cercetatorilor 2017

e Participare discutii cu cadre didactice
Facultatea de Drept, Prorector ULBS
Cercetare Stiintifica si Studii Doctorale in
legatura cu SIEPAS, metodologie si
criterii  pentru promovare fin grade
didactice superioare, etc.

o Participare discutii cu cadre didactice
Facultatea de Drept, Prorector ULBS
Cercetare Stiintifica si Studii Doctorale in
legatura cu calitatea cercetarii

e Elaborare propuneri edituri
ULBS in domeniul Drept

e Discutii acreditare Centru de Cercetare
Facultatea de Drept

e Discuti cu reprezentanti si cadre
didactice Facultati de Drept Hexagon
referitor activitati cercetare

e Corespondenta, colaborari parteneri
Revista Acta Universitatis Lucian Blaga —
Series Jurisprudentia

e Preocupare pentru indexarea Revistei
Acta in baza de date internationala
SCOPUS

eveniment

agreate

abilitarea a inca 4 colegi prof.univ.dr. Gutan
Manuel, prof.univ.dr.  Gutan Bianca,
prof.univ.dr. Calina Jugastru, conf.univ.dr.
Sebastian Spinei astfel ca in etapa actuala
avem 5 conducatori de doctorat ceea ce
asigura cu certitudine cresterea calitatii
studiilor doctorale. Cresterea numarului
conducatorilor de doctorat in urmatorii 2 ani.
Abilitarea/afilierea unui conducator de
doctorat din domeniul stiinte administrative.

3.11 Serviciul CD

Organizarea si administrarea
activitatii de cercetare stiintifica

Prin Hotararea de CA din 17.07.2018, s-au
avizat statutul HPI Centrul de transfer de
cunoastere al Universitatii "Lucian Blaga” din

Sibiu (HPI Knowledge Transfer Centre at

ULBS) si propunerea de reorganizare a

Serviciului CDI-PI (Serviciul CD). in prezent

cele doua structuri furnizeaza urmatoarele

servicii:

e Serviciul CD: suport pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare din ULBS
(productie si publicatii stiintifice, proiecte
si granturi de cercetare, manifestari si

evenimente  stiintifice, centre de
cercetare, administrare, comunicare,
suport logistic si raportari).

e HPI-CTC: promovarea inovarii si

satisfacerea nevoilor de transfer de know
how si transfer tehnologic (consultants,
gestionare drepturi de proprietate
intelectuala, protectia datelor, inovare
tehnologica si socialda, antreprenoriat
inovator, consultantad tehnologica si
socio-economica, formare profesionala,
administrare, suport logistic si raportari).

in baza acordului de colaborare cu Institutul
Hasso Plattner, ULBS a primit o donatie de
4,2 milioane Eur pentru sustinerea si
promovarea cercetarii prin proiecte precum:

o Cresterea vizibilitati activitati de
cercetare pe plan international prin
suport acordat pentru indexarea
revistelor stiintifice;

e Stimularea cercetatorilor ULBS
pentru a publica lucrari in reviste
internationale care sunt indexate in
baze de date recunoscute.);

e Suport pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii prin
organizarea de conferinte,

simpozioane, scoli de vara si / sau

ateliere (sprijin pentru conferintele ’\",
internationale ULBS, Summit 8- ; 4

—\!

in aceastd perioadd scoala doctorald la
nivelul facultati de drept s-a bucurat de
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May 2019, Sibiu Regiune
Gastronomica Europeana 2019,
Instruirea personalului LBUS cu

privire la modul de atragere a
fondurilor de cercetare

Participarea la infrastructuri
internationale  de  educatie  si
cercetare, asociatii profesionale,
grupuri etc.;

Dezvoltarea unor programe de burse
pentru echipe de cercetarein scopul
promovarii cercetarii  (burse de
studiu, participarea la scoli de vara,
conferinte, mobilitati pe termen scurt
pentru studenti (licentiat, masterat si
doctorat);

Dezvoltarea infrastructurii de
cercetare, dezvoltare si inovare,
Abonamente pentru licentele de
acces la baze de date cu reviste si
publicatii  internationale: ~ Scopus
Elsevier, Clarivate Analytics,
ScienceDirect, Springer, Proquest;
abonamente pentru publicatii tiparite
si electronice interne si externe;
Acordarea burse de excelenta pentru
cercetatori;

Sprijin  pentru  studenti  pentru
dezvoltarea unor proiecte inovative;
Sustinerea activitatilor suport pentru
cercetare.

in prezent, Serviciul CD functioneaza cu 6
angajati cu norma intreaga si 1 angajat cu

jumatate de norma, cu

atributii  bine

delimitate prevazute in fisele de post. in
perioada de raportare (aprilie 2017-martie

2018).

Analiza si

raportarea rezultatelor

activitatii de cercetare stiintifica

Raportarea rezultatelor activitatii de
cercetare stiintifica din facultati, pe
anul 2017, conform SIEPAS (Sistem
integrat de evaluare a performantelor
academice si stiintifice) a fost realizata n
perioada aprilie — iulie 2018. Rezultatele
individuale pentru cadrele didactice
titulare, baza de date cu rezultatele
activitatii de cercetare la nivel de ULBS
precum si Raportul activitatii de cercetare
pe anul 2017 sunt afisate pe site-ul
Serviciului CD:
http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte_cerc
etare.php.

Raportari pentru diverse organisme
nationale.

Productie stiintifica

n anul 2018, 34 de cadre universitare au
fost premiate de UEFISCDI pentru 32
articole publicate in reviste din zona rosie
(4) si galbena (22) si AHCI (6).

n anul 2018 au fost publicate si indexate
in Clarivate Analitics / WoS (inclusiv
ESCI) 206 productii stiintifice (articole -
161, proceedings - 18, recenzii - 13,
recenzii carte - 3, editorial material - 3);
evolutia articolelor indexate WoS din
ultimii 10 ani se observa in Figura 1 (nu
s-au inclus articolele indexate CPCI -
Conference Proceedings Citation Index);

Serviciul CD a continuat prin activitatile
suport Tn vederea cresterii activitati de
cercetare din ULBS, astfel:

Evolutia articolelor indexate WoS in ultimii 10 ani

Select Field: Publication Years

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

Record Count % of 1,046 Bar Chart

163 15.583 % B2
185 17.686 % pre)
170 16.252 % b
147 14,054 % L
79 7.553 % |
93 8.891% ]
35 3.346 % 1
38 3.633% ]
51 4.876 % ]
49 4.685 % ]
36 3.442 % ]
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Evolutia articolelor indexate Scopus.

Documents by year

Documrents

2006 2008 2010 014 2016

Evolutia citarilor WoS.

Total Publications o h-index o Sum of Times Cited o Citing articles o
3’381 Analyze 22 4,303 3,494 Analyze
llIIIIIIIIIIII Average citations per item Without self citations Without self citations
—malin =
2000 2019 1.27 3,297 2,966 Analyze

Sum of Times Cited per Year

/
c/‘/‘ \
/‘/
o |
/"/ °
Proiecte de cercetare incheiate in anul Distributia numarului de contracte cu
2018 tertii in functie de tipul organizatiei

e 8 proiecte internationale: 1 proiect
finantat din H2020, 1 proiect finantat de
Comisia Europeana - Programul LIFE+,
6 proiecte prin Erasmus+;

e 7 granturi de cercetare din fonduri
nationale prin PNCDI lll, in suma totala
de 17402141 lei;

e 47 de contracte cu organizatii din tara
(societati comerciale, regii autonome,

institutii, asociatii etc.) in valoare de 2 = Fondul de dezvoltare institutionala  m Companii

061 450 lei. in distributia contractelor pe G O EC ) MEN activitdti extracurriculare
facultati, ponderea cea mai mare o au " Oremnimpusies 5
facultatile de Inginerie (19 contracte - e In luna iunie 2018 a fost lansata
40%) si Stinte Socio Umane (10 Competitia interna 2018 pentru
contracte - 21%). granturi individuale de cercetare in

cadrul careia au fost aprobate un numar
de 36 proiecte de cercetare (dintr-un total

C
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de 39 de aplicatii depuse), cu un buget
total aprobat de 300.000 lei.

Evaluarea rezultatelor pentru
Competitia interna pentru granturi
individuale de cercetare 2016, care s-a
finalizat in 2018, reflectd urmatoarele
rezultate in ceea ce priveste atingerea
obiectivelor asumate (de a publica in
calitate de prim autor sau de unic autor,
cel putin un articol stiintific incadrat in
reviste cotate Thomson Reuters — S|
(SCIE si SSCI) cu factor de impact cu

rang in "zona galben
sau in reviste I1S| - AHCI > 5 ani): din cele
46 aplicatii de proiecte de cercetare
depuse 14 directori de grant si-au atins
obiectivul proiectului; au fost publicate in
total 16 articole (5 articole in zona rosie,
7 articole in zona galbena, 4 articole
AHCI); 17 directori de grant se afla in
intermediare de publicare a
rezultatelor cercetarilor efectuate;
de grant au renuntat

etape

directori

=0

efectuarea cercetarilor.

Rewsta Teclopcd

Marsgemant ot Sustainabie
v Develepment

Arencaa, Sritsh ang Canadian
Studas

W Falirszeste

Zona houd

Acta Tarras Septemiastronsis

Rewata de Socologe

Tranwyhanian fovan of
Systemanca! 30d Ecclegics
Research

Acta Medica Transivan<a

Ireernatianal Journe! of Adgvanced
Stantsnics and (TBC for Economics
and Life Su e

ﬁ Feview of Ecumeniaal Studies

Germanitisahe Sctage

C3iceele Lucian Biaga

Jurnale! Arteior Spactacoluiu

‘ o Studa Secirtans

Saeuium

—am
K General Mathematies

\vid

Acta Unwversitatis Comnlenss.
Series E. Food Technclogy

Publicatii ULBS

|
! Studies n Business and Econamics

Acta Uniwersitants Ludan Biaga
Skl SeriaJursorudeana

A0t Unvsersitsns
Comiensis/Technicat Series

East-West-Cultural oassage

Jusnalul Foman de Management
Cuntwra

Studia Unsersitans Toinincss.
Serhes Histarca

ANtropomec'a

| Aca Cecolegica Carpatica

Revaia Economicd
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Publicatiile ULBS

lista publicatiilor ULBS poate fi consultata
accesand
http://cercetare.ulbsibiu.ro/reviste.html
Indexarea publicatiilor este un obiectiv
important in vederea recunoasterii activitatii
de promovare a rezultatelor cercetarii
stiintifice:

e Reviste indexate WoS - Emerging
Sources Citation Index: Studies in
Business and Economics

e Reviste indexate WoS - Zoological
Records - Transylvanian Review of
Systematical and Ecological
Research

e Reviste indexate Scopus - Revista
Transilvania, Studies in Business and
Economics, Studia Universitatis
Cibiniensis. Series Historica.

in baza acordului incheiat cu Sciendo, 15
reviste ULBS vor beneficia de suport pentru
promovare si indexare.

Protectia Proprietatii Intelectuale (PPI)

e Cereri de brevete depuse la OSIM: in
perioada aprilie 2018-martie 2019 au fost
depuse la Oficiul de Stat pentru Inventii
si Marci pentru obtinere de protectie un
numar de 2 cereri de brevete :

- Scaun de birou antisedentarism,
cerere nr. RO 132414 A0 -
Inventatori: Titu Mihail, Moldovan
Alexandru Marcel, Bogorin Predescu
Adrian, Titu  Stefan, Oprean
Constantin, Bondrea loan, Margnean
lon, Bogorin Predescu Oana;

- Procedeu de obtinere a unei
compozitii de extract din afine cu
adaus de lactoferina — cerere nr. RO
132419 AO - Inventatori: Oancea
Rodica Simnona , Draghici Olga.

e Certificate de protectie eliberate de
OSIM. in anul 2018 ULBS a primit 3
hotarari de acordare pentru doua brevete
de inventie. Este vorba despre:

- Procedeu de stabilizare oxidative a
uleiului de peste prin adaosul unii
extract antocianic crud din afine — Nr.
Brevet RO 129691 (B1) 2018-09-28,
Inventatori — Oancea Rodica Simona
, Stoia Mihaela;

- Batiu nervurat — Nr. RO 1296379
(B1) 2018-10-30, Inventatori: Cioara
Ghe.Gheorghe Romeo, Dan loan,
Titu Mihail, Oprean Constantin;

- Presa mecanica de vulcanizare — Nr.
Ro 129635 (B1) 2018-10-30,
Invantatori: Pollner Cosmina

Transfer tehnologic

e Serviciul CD a continuat dezvoltarea
relatiilor de colaborare cu Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Centru si
Consortiul Regional de Inovare
Centru.

e inlunaiulie 2018 s-a infiintat HPI-Centrul
de transfer de cunoastere al Universitatii
"Lucian Blaga” din Sibiu (HPI Knowledge
Transfer Centre at ULBS) cu misiunea de
a contribui la cresterea competitivitatii
economice prin stimularea, valorificarea
potentialului stiintific si de inovare si
asimilarea progresului tehnologic in
domeniile de excelenta ale ULBS.

e Dezvoltarea colaborarilor cu mediul de
afaceri in cadrul structurilor de tip
consortii sau clustere (ex. »European
Value Creation Ecosystems« EVCE for a
KIC on Added Value Manufacturing
(AVM), PrelMet Transilvania Cluster, Cluj
IT Cluster).

Andreea, Cioara Ghe.Gheorghe
Romeo, Titu Mihail, Oprean
Constantin.

Sursd documentare: Baza de date

Espacenet (EPO) si Buletinele Oficiale al

OSIM - sectiunea Inventii.

e Reprezentarea ULBS in domeniul PPI.
in anul 2018, ULBS a fost reprezentats
cu succes, pe domeniul PIl, la
urmatoarele conferinte si saloane de
inventica:

- Salonul International de Inventii
EUROINVENT 2018, desfasurat la
Palatul Culturii din lasi in perioada
17-19 mai 2018: Marelui Premiu
pentru inventia prezentata sub forma
de prototip functional “Scaun pentru
lucru la PC cu principiu activ de
destindere a coloanei vertebrale”;

- Targul International de Inventica si
Educatie Creativa pentru Tineret,
ICE-USV (Innovation and Creative
Education) — editia Il, organizat de
Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava la data de 07 - 09 iunie
2018: Medalia de Aur pentru lucrarea
"Generator Oxi-Hidrogen utilizat
pentru alimentarea unui motor cu
ardere internd” si Medalia de Bronz
pentru lucrarea "Panou fotovoltaic din
deseuri recuperate”;

- Forumul Inventatorilor din Romania
in cadrul Salonului International al
Inovarii  si  Cercetarii
Studentesti "Cadet
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organizat Academia Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu
in perioada 19 - 21 Aprilie 2018:
Diploma de Excelentd acordata de
pentru lucrarea “"Generator Oxi-
Hidrogen® si Medalia Euroinvent
pentru lucrarea "Solar Panel”.

- Salonul National de Inventica si
Creatie Stiintificda pentru Tineret,
Bucuresti, organizat de Ministerul
Tineretului si Sportului Tn perioada
14-18 noiembrie 2018: participarea
prin intermediul ULBS a trei echipe
din Sibiu s-a dovedit a fi un succes,
una dintre echipe céastigand Premiul

Manifestari
culturale
in anul 2018, la ULBS s-au desfasurat
peste 174 de manifestari stiintifice si
evenimente cultural-artistice.

clasamentul QS - EECA University
Rankings (locul 10 in  randul
universitatilor din Romania).

stiintifice si evenimente

Il - echipa ,Robot mobil cu tractiune EA -
diferentiala pentru indeplinirea unor @
sarcini diverse”, reprezentanta a EE Q
Facultdti de Inginerie din cadru N
ULBS. Echipa Colegiului Economic e O
,George Baritiu” Sibiu a obtinut O
premiul Ill, Tn cadrul sectiunii &,
Tehnologii ale Viitorului, iar echipa
Clubului de Creatie si Inventica din EZE Q
cadrul Casei de Cultura a Studentilor [ 100 [N
din Sibiu mentiune in cadrul sectiunii e
Stiinte Aplicate. =z ]
W
Proceduri operationale: in anul 2018 =
Serviciul CD a elaborat urmatoarele 171-150 [L 30

proceduri operationale:

Procedura operationala pentru avizarea
studiilor stiintifice pe subiecti umani si
animale de experienta

Procedura operationala privind
recompensarea rezultatelor cercetarii
Procedura operationala privind
reglementarea competitiei interne pentru
granturi  individuale de cercetare
stiintifica, creatie artistica ti performanta
sportiva

Procedura privind organizarea  si
desfasurarea manifestarilor stiintifice,
culturale si sportive

in anul 2018 s-au infiintat:

Comisia de etica in cercetarea stiintifica
pe subiecti umani si animale de
experienta

Comisia de etica in cercetarea stiintifica
din domeniile de Stiinte Socio-umane

Raportarea ULBS in clasamentul QS
University Rankings

Anual, Serviciul CD colecteaza si
raporteaza pe platforma QS toate
informatiile institutionale solicitate in
vederea intocmirii ranking-urilor
universitare. in anul 2018, ULBS s-a
pozitionat pe locul 171-180 1in

Manifestari stiintifice studentesti:

Noaptea Cercetatorilor 2018 in 29
septembrie 2018, Sibiul s-a alaturat celor
340 de centre stiintifice din intreaga
Europa pentru a celebra stiinta in cele
mai originale modalitati, in cadrul celei
de-a cincea editi a evenimentului
Noaptea Cercetatorilor. Comisia
Europeana a sustinut 55 de proiecte,
fiind implicati peste 21.000 de cercetatori
la nivel european, tema anului fiind
“Handle with Science” / ,Trateaza-te cu
stiintd3” - un indemn de a folosi
,abordarea stiintifica” in fata provocarilor
societatii actuale: pseudostiinta, fake
news, ideologii inflexibile. Proiectul
"Noaptea Cercetatorilor Sibiu” se afla
anual pe agenda evenimentelor culturale
finantate de Consiliul Judetean, Primaria
Sibiu si Consiliul Local Sibiu, Ministerul
Educatiei Nationale. Editia 2018 a
evenimentului s-a aflat pe agenda de
finantare a Comisiei Europene prin
actiunile Marie Skftodowska-Curie in
cadrul Programului Orizont 2020, ULBS
facand parte dintr-un consortiu national
alaturi de alte 12 institutii academice din
Romania (Universitatea Alexandru loan
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Cuza Din lasi, Universitatea De Vest Din
Timisoara, Universitatea Babes Bolyai,
Universitatea Din Craiova, Universitatea
Din Bucuresti, Institutul National De
Cercetare Dezvoltare Pentru Fizica
Laserilor Plasmei Si Radiatiei, Institutul
National De  Cercetare-Dezvoltare
Pentru Fizica Pamantului, Institutul De
Fizica Atomica, Institutul National De
Cercetare Dezvoltare Pentru Fizica
Materialelor, Institutul De  Stiinte
Spatiale, National Institute of Research
and Development for Optoelectronics,
Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie
Nucleara "Horia Hulubei"). Principalele
rezultate: peste 8 ore de experimente
stiintifice din toate domeniile; 9 facultati
ULBS implicate, Biblioteca ULBS,
Academia Fortelor Terestre si Muzeul
Civilizatiei Populare Traditionale Astra;
120 standuri de prezentare experimente
demonstrative; peste 10.000 de vizitatori;
peste 60 de grupuri din mediul
preuniversitar participante; 230 de cadre
didactice si aproximativ 200 de voluntari
implicati; 37 de parteneri publici si privati;
17 echipe inscrise in concursul "Sibiul
cercetatorilor - stiinta, tehnologie si
culturd", 179 desene si 90 de eseuri
inscrise in concursurile "Sibiul viitorului”;
24 premii acordate.
Universitatea ,Lucian Blaga" din Sibiu

2 NUAP T EA
CERCETATORILOR

pleacercetalorilor.ro
are.ulbsibiu.ro/nc.html

28..09.20.18

2573 “Lncian Binga” ma Siees

Activitati studentesti: in anul 2018 au
fost finantate 17 proiecte incluse in
programul manifestarilor extracurriculare
al Ministerului Educatiei Nationale:
Noaptea Cercetatorilor 2018, Simpozion
national studentesc "Interferente
culturale in gastronomie”; Hexagonul

facultatilor de drept (concurs
studentesc); Contactul direct cu industria
- excursie de studii 2018; Stiinta,
creativitate, dezvoltare, sustenabilitate -
workshopuri si activitati practice; Zilele
Educatiei Mecatronice; #univers FSSU
Festival Studentesc; Conferinta
nationala a studentilor economisti 2018;
Congresul National pentru Studenti si
tineri Medici ,Asklepios”; Colocviul
International Universitar ,Lucian Blaga”,
editia a XX-a; Conferinta nationala
stundeteasca "Provocari si oportunitati
privind valorificarea deseurilor agro-
alimentare”; Dentistry Mountain Camp;
Sé cunoastem mecatronica si robotica;
Conferinta nationald ”"Noi provocari in
stiintele socio-umane la inceputul
mileniului 1lIl"; Concursul de Traduceri
pentru Studenti, editia a Il-a; Marea Unire
de la 1918 - implicatii in plan economic
pentru Transilvania; Conferinta nationala
de dreptul muncii.

@UI BS EDITIE SPECIALA
\\/ -

Newsletter destinat promovarii comunitati acadernice si de cercetare

ercetare@ulbsibiu

vare 3i

Tema
2018

“Trateaza-te
cu gtiinta!

“Handle
with science!

,

o Excuréia de studii organizata pentru

studenti s-a desfasurat in cadrul
proiectului Contactul direct cu industria,
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finantat de Ministerul Educatiei Nationale
in programul de manifestari
extracurriculare. Au participat 47 studenti
ai Facultdti  de Inginerie, de |la
specializarile TCM IPMI IEDM, ITT. Au
fost vizitate doua obiective industriale,
Electroprecizia Sacele un important
producator de motoare electrice mono si
trifazate Si totodata principalul
producator roman de echipament electric
si electronic pentru o gama variata de
automobile, tractoare si camioane si SC
Quin Romania SRL din Ghimbav (Figura
9), o firma de productie germana care are
experientda de 10 ani  in industria
automotive si care are ca obiect de
activitate producerea de elemente
ornamentale pentru interiorul

autoturismelor straine. Excursia a inclus
si un program cultural, vizitarea cetatii
Prejmer, a Castelului Peles si a
Castelului Bran.

e Conferinta "Educatie pentru
Drepturile de Proprietate Intelectuala”
Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor
(ORDA) a organizat impreuna cu
Facultatea de Drept si Serviciul CD,
conferinta "Educatie pentru Drepturile de
Proprietate Intelectuala”, care a avut ca

importantei

scop constientizarea

domeniului proprietatii intelectuale, prin
dezbateri pe subiecte de interes cu
privire la operele stiintifice, dar si alte
tipuri de opere (muzica, film, etc.),
adresate studentilor si doctoranzilor

Cursuri pentru cadrele didactice si
cercetatorii ULBS: in cadrul Proiectului
Jnvatarea centratd pe student prin metode
de lucru in echipa de tip Problem Based
Learning”, CNFIS-FDI-2018 au fost
organizate ateliere de formare in cercetare si
etica academica astfel:

e Proprietatea intelectuala n T si
securitatea datelor online, 22-23 iunie
2018

e Formare in scopul dezvoltarii
competentelor necesare de predare pe
baza metodei PBL (problem based
learning) / Coaching privind aplicarea
metodei PBL la nivel de disciplina, 24-28
septembrie 2018
Cercetare calitativa, 1-2 noiembrie 2018
Dezvoltarea competentelor necesare
studentilor pentru a reusi in parcursul
educational, 5-8 noiembrie 2018

e Design experimental si analiza datelor in
cercetarea stiintifica, 26 — 27 noiembrie
2018

Detalii despre aceste cursuri :
http://cercetare.ulbsibiu.ro/cursuri.html

I"nva“garea centrata pe student prin metode de
lucru in echipa de tip Problem Based
Learning”, Proiect CNFIS-FDI-2018
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> Sistemul de networking

Actiuni in scopul promovarii activitatii de
cercetare din ULBS: in anul 2018, Serviciul
CD a desfasurat urmatoarele activitati legate
de cresterea vizibilitdti activitati  de
cercetare din ULBS si o mai buna
comunicare si informare a cadrelor didactice
cu privire la oportunitdtile de finantare a
proiectelor si noutati din toate domeniile
stiintifice:

e imbunéatatirea permanenta a site-ului
Serviciului CD

e dezvoltarea grupului Facebook -
Cercetare@ULBS (200 memobri)

e initierea grupului Facebook -
Doctorat@ULBS (146 membri)

e editarea trimestrialda a Newsletter-ului
Cercetare@uilbsibiu.ro - publicatie online
care face cunoscute preocuparile
cercetatorilor individuali, ale colectivelor
de cercetare, a tuturor celor care au o
contributie importanta in cresterea
activitatii stiintifice.

e platforma de networking destinata
identificarii cercetatorilor din ULBS in
functie de preocuparile stiintifice ale
acestora (52 membri).

I/‘;

Colaborare intre cadrele didactice, personaluf didactic auxiliar si cercetare din ULBS
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@UPBS

Nr. 5, Martie 2018

destinat

ice si de cercetare

cercetare@ulbsibiu

Publicatie editota de Serviciul Cercetare, Dezvoltare, Inovare gl Proprietate Intelectuala

Ce se intampla? Cum se intampla?

iRead - "Infrastructure and integrated tools
for personalized learning of reading skill"
- un proiect Horizon 2020

SPAN

R s Ziwms

3.12 Studiile doctorale

Studiile universitare de doctorat sunt
organizate de catre Institutul de Studii
Universitare de Doctorat al Universitatii
LLucian Blaga” din Sibiu (IOSUD), numai

in cadrul programelor de studii
universitare de doctorat acreditate,
oferite de Scoala doctorala

interdisciplinara a ULBS, recunoscuta
extern de catre MEN

Activitatile 10SUD se desfasoara in
cadrul scolii doctorale interdisciplinare a
Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, care
cuprinde urmatoarele domenii:
o Calculatoare si tehnologia
informatiei
o Cibernetica si statistica
e Drept
Economie
Filologie
Finante
Ingineria materialelor
Inginerie industriala
e Inginerie mecanica
¢ Inginerie si management
o |Istorie
e Management
o Matematica

Serviciul Cercetare - Dezvoltare

Proece s s Proeneuss oxcnes Corean

s Cortrrar s
e versrarts wistars  HawoPuere  eswctdd

Medicina
Teatru si artele spectacolului
Teologie

Planificarea anuala a activitatilor
doctorale este parte componenta a
planului operational, propus de rectorul
universitatii si aprobat de catre Senat

Evaluarea activitatii doctorale se
realizeaza anual, intocmindu-se in acest
sens un raport care este aprobat de catre
Senatul ULBS.

Conducétorii de doctorat sunt cadre
didactice cu experienta in domeniul
cercetarii stiintifice, care coordoneaza
activitatea  doctorandului  in urma
dobandirii acestui drept in conformitate
cu prevederile art. 166 din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011.

Recrutarea studentilor-doctoranzi se
face prin metodologia de admitere
aprobata de Senat .

Incepand cu anul 2012 la ULBS s-a
introdus un nou regulament de admitere
la doctorat, candidatii trebuie sa
intocmeasca o propunere de proiect de
cercetare pe care trebuie sa il prezinte
unei comisii aprobate de Senatul
universitatii.
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Evolutia numarului total al conducatorilor de doctorat in perioada 2008-2018
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Programul de pregatire bazat pe studii
universitare avansate este un instrument
pentru imbogatirea cunostintelor studentului-
doctorand si serveste acestuia la derularea
in bune conditii a programului individual de
cercetare stiintificé/creatie artistica si pentru
dobandirea de competente avansate
specifice ciclului de studii universitare de
doctorat. Programul de pregatire bazat pe
studii universitare avansate trebuie sa fie
relevant pentru subiectul de cercetare al
tezei de doctorat si nu trebuie sa afecteze in
mod negativ timpul disponibil al studentului-
doctorand pentru programul individual de
cercetare stiintifica/creatie artistica.

in cadrul programului de pregétire bazat pe
studii universitare avansate, studentul-
doctorand participa in primul an al studiilor
universitare de doctorat la activitatile din
cadrul a 3-4 discipline de studii universitare
de doctorat.

Parcurgerea disciplinelor din programul de
pregatire bazat pe studii universitare
avansate poate duce la acordarea unui
numar de credite transferabile stabilit la
nivelul scolii doctorale.

Programul de pregatire avansata se
desfasoara in conformitate cu planul de
invatamant aprobat.

IOSUD organizeaza periodic cursuri,
workshop-uri si alte activitati destinate
doctoranzilor si cadrelor didactice ale ULBS
pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale.

Trebuie mentionata activitatea
conducatorilor de doctorat din domeniul
Teologie care urmareste prin indrumatorii ei
de doctorat si prin doctoranzii ei sa fie cat
mai competitiva in domeniul teologic, dar si
interdisciplinar. Din activitatile ei cu rezultate
deosebite amintim:

- Pentru eficientizarea cercetarii si a
indrumarii doctorale, in cadrul Facultatii
de Teologie se desfasoara bianual
simpozionul doctoranzilor la care
participa si profesorii indrumatori si sunt
sustinute referate si comunicari ale
doctoranzilor, apreciate pozitiv, care apoi
sunt publicate 1n revista Studia
Doctoralia Andreiana, cu 2 numere pe
an, incepand din anul 2012.

- La initiativa Pr. Prof Nicolae Chifar, in
luna mai 2015, in cadrul Saptamanii
Internationale a Universitatii "Lucian
Blaga” din Sibiu, la implinirea a 10 ani de
coordonare doctorala s-a organizat

intdlnirea de lucru a doctorilor si
doctoranzilor de la specializarea Istoria
Bisericeasca Universala. Scopul acestei
intalniri a fost acela de a continua
colaborarea cu fostii doctoranzi pe linie
stiintificd si dupa obtinerea titlului de
doctor in Teologie, de a cunoaste
rezultatele cercetarii in domeniu si dupa
finalizarea si chiar publicarea tezei, de a
impartasi din experienta lor doctoranzilor
aflati inca in stadiul de cercetare
doctorala si nu in ultimul rénd de a pune
bazele unei asociatii a fostilor doctoranzi
sibieni in domeniul teologico-istoric si

chiar infiintarea unei Comisii de
Cercetare Comparata privind Istoria
crestinismului.

- Ca rezultat concret al continuarii

colaborarii in domeniul cercetarii istorice
a fostilor doctoranzi cu indrumatorul lor
se inscrie si volumul Imperium et
Sacerdotium.  Dinamica  raporturilor
Biserica-Stat in Imperiul romano-bizantin
(306-867), coordonat de Pr. Prof. Nicolae
Chifar si Dr. Dragos Boicu, publicat la
Editura Astra Museum, Sibiu, 2015,
656p, ISBN 978-606-733-040-3, la care
din cei 11 autori 6 sunt fosti doctoranzi ai
par. Chifar (Boicu, Boboc, Catana,
Daian, Feraru si Panaite).

- De asemenea consemnam colaborarea
cu pr. loan Vasile Leb si doctorandul s&u,
Bidian, de la Scoala Doctorala a
Universitati Babes Bolyai din Cluj-
Napoca, domeniul Teologie. Asemenea
proiecte dorim sa realizam si in
continuare, care sa constituie un model
si pentru alte domenii de specializare in
cercetarea teologica.

Un alt proiect de succes al scolii doctorale
din ULBS este platforma internationala de
prezentare a doctoratelor exceptionale in
artele spectacolului si management
cultural care are ca scop promovarea
colaborarii inter-institutionale si a educatiei
artistice, in contextul Festivalului
International de Teatru de la Sibiu.

43



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in anul 2018

Pentru aceasta, Universitatea ,Lucian Blaga”
din Sibiu a initiat si incheiat parteneriate de
colaborare pentru studiile de doctorat in
artele spectacolului si management cultural
impreuna cu alte universitati de prestigiu din
strainatate: Universitatea SorbonneNouvelle
Paris 3 (Franta), Brown University (Statele
Unite ale Americii), Suffolk Community
Collage (Statele Unite ale Americii), Pace
University (Statele Unite ale Americii), Japan
Women's University (Japonia), Nagoya City
University (Japonia), Nihon University
(Japonia), Waseda University (Japonia),
Beckett University (Marea Britanie), York St.
John University (Marea Britanie),
FolkwangUniversitatderKiinste (Germania),
EcoleNationale de Théatre du Canada
(Canada), Université de Moncton (Canada),
The Central Academy of Drama (China),
Hong Kong Institute of Education (China),
Beijing Dance Academy (China), Shanghai
Theatre Academy (China), Moscow State
University of CultureandArts (Rusia),
Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice
din Chisinau (Moldova).

Platforma Internationala de Prezentare a
Doctoratelor este un spatiu excelent pentru
dialog si schimburi universitare intre tineri
cercetatori, membrii comunitatilor academice
si publicul larg, care se deruleaza in fiecare
an, incepand cu 2014, in cadrul Festivalului
International de Teatru de la Sibiu. Se au in
vedere evenimente precum one-man show-
uri care fac parte dintr-un program de
cercetare doctorala, spectacole regizate sau
jucate de studenti doctoranzi, conferinte si
prelegeri publice sustinute de coordonatori
de doctorate sau de doctoranzi. Obiectivul
acestor actiuni este prezentarea rezultatelor
cercetarii doctorale la nivel de excelenta in
fata comunitatii academice, a studentilor, a
cercetatorilor si a publicului larg: conferinte,
spectacole, workshop-uri, expoziti de
scenografie etc. Toate aceste evenimente
fac parte din editiile viitoare ale Festivalului
International de Teatru de la Sibiu si se vor
asocia credibilitatii, autoritatii artistice si
vizibilitatii internationale de care se bucura,
dupéa mai mult de douazeci de editii.

Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu fisi
propune sa devina un model de universitate
deschisa spre mediul extern. Schimbul de

idei, cunostinte, competente trebuie sa aiba
loc in ambele sensuri: nu numai dinspre
universitate spre mediul extern, dar si
dinspre mediul extern spre universitate.
Efectele acestui demers se regasesc in
multiplele parteneriate cu mediul de afaceri
cu companii precum: COMPA SA Sibiu;
CONTINENTAL AUTOMOTIVE SYSTEMS

SRL; Polisano, S.C. Thyssen Krupp
BilsteinCompa; SC MARQUARDT
SCHALTSYSTEME SCS, SIBIU;

WENGLOR ELECTRONIC SRL etc.

Parteneriatele incheiate cu reprezentanti ai
mediului de afaceri sunt completate prin
parteneriate incheiate cu institutii de cultura,
ce au devenit partenere in actul de formare
profesionala a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor din ULBS. In acest sens sunt
de mentionat parteneriatele incheiate cu
Teatrul National "Radu Stanca” in cadrul
caruia s-a dezvoltat Platforma
internationala de prezentare a
doctoratelor exceptionale in artele
spectacolului si management cultural,
Agentia Regionala pentru Protectia Mediului
Sibiu; Muzeul National Brukenthal,
Complexul Muzeal National "Astra”, Directia
Judeteana pentru Cultura si Patrimoniul
Cultural National Sibiu, Directia Nationala a
Arhivelor, sucursala Sibiu.

Parteneriatele incheiate cu mediul de afaceri
si cu institutile de cultura din judetul Sibiu
sunt completate de parteneriatul semnat
intre ULBS si Primaria Municipiului Sibiu,
intre ale carei rezultate rapide se numara si
proiectul Sibiu — SMART, denumire generica
sub care s-a desfasurat programul cultural-
artistic al anului 2013.

Pe aceeasi linie, de implicare a ULBS in
actiuni social-culturale la nivelul judetului, a
fost semnat un acord de colaborare si cu
Consiliul Judetean Sibiu, ale carui obiective
sunt circumscrise intentiei ULBS de a fi
implicatd in mod activ in viata sociala,
economica si culturala a cetatii si regiunii.

in momentul actual ULBS este partener in
cadrul unui larg numar de retele
internationale academice, partener in
consortii internationale si are active un
numar de 252 de parteneriate cu universitati
din tara si strainatate
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4 ACTIVITATI STUDENTESTI

4.1

Cresterea calitatii activitatilor cu studentii se
realizeaza prin asigurarea participarii la
activitati extracuriculare:

e intalniri/discutii/workshop-uri cu
specialisti si practicieni din domeniu:
in perioada analizatda (1) a continuat
programul de stimulare si monitorizare a
participarii  specialistilor din  mediul
economico-social la activitatile didactice
in calitate de invitati; (2) studentii FSE au
avut posibilitatea de a participa la peste
15 intalniri cu personalitati reprezentative
ale mediului de afaceri;

e participare la olimpiade, concursuri si
diverse evenimente: Concursuri inter-
grupe pe tematici specifice (ex. DOC-
EXPERT http://csesibiu.ro/doc-expert/)
prin prezentari si studii de caz; Concursul
“Sibiul cercetatorilor - stiinta. tehnologie
si cultura”, organizat de ULBS in
septembrie 2017; evenimentul “Noaptea
cercetatorilor” (editia din 29 septembrie
2017 a cuprins activitati precum:
Calatorie virtuala in jurul lumii (Turism
digital 3D); European Corner -Economy
and Trade (jocuri cu  premii),
MONOPOLY cu firmele partenere (joc cu
premii), Joc de intreprindere (simulare
manageriald), Educatia financiara (de la
joc la realitate), Vrei sa fii milionar?
(concurs cu premii) , Pretul corect!
(concurs cu premii); " Competitia globala
"CFA Institute Research Challenge".

e participare la competitii
internationale: participarea cu succes a
unei echipe de 4 studenti, coordonati de
un cadru didactic la Business Analytics
Competition & Conference, Manhattan
College din New York

Facultatea de Stiinte Economice

Asociatia ALUMNI a absolventilor Facultatii
de Stiinte Economice infiintata in 2011 s-a
implicat prin reprezentantii sai in principal
prin participarea la membrilor asociatiei in
calitate de invitati la diverse activitati
extracuriculare ale FSE.

4.2 Facultatea de Inginerie

Departamentul |IM este preocupat de
asigurarea pentru studenti a unei educatii
adaptate societatii cunoasterii, prin crearea
unui portofoliu de activitati extracurriculare,
care au rolul de a asigura studentilor
competente transversale: activitati de

cercetare in cadrul unor cercuri stiintifice,
activitati cultural artistice, organizarea de
concursuri profesionale, excursii de studii si
vizite la obiective economice si culturale.
Activitati stiintifice studentesti,
Concursuri profesionale studentesti
o« Noaptea Cercetatorilor - este un
eveniment european de amploare care
ofera publicului ocazia de a se intalni cu
cercetatori din diverse domenii si de a lua
parte la actiuni stiintifice organizate intr-o
atmosfera distractiva si neconventionala.

in  cadrul evenimentului Noaptea
Cercetatorilor au fost organizate
experimente,  expozitii,  concursuri,

spectacole cu roboti, vizite in laboratoare
si diverse alte activitati destinate
publicului sibian de toate varstele, dar
mai ales tinerilor. Facultatea de Inginerie
a fost prezenta la eveniment cu standuri
demonstrative, amenajate pentru a
familiariza publicul cu cele mai
interesante laturi ale ingineriei.

e Tn luna mai studentii tuturor
specializarilor de licenta si master din
cadrul departamentului 1IM, participa
activ la Sesiunea de Comunicari
Studentesti, Departamentulm M
organizand constant 6 sectiuni pentru
fiecare domeniu coordonat; In cadrul
sectiunilor Management si Marketing,
cele mai bune lucrari sunt premiate si
sunt selectionate sa participe Ila
Concursul national desfasurat sub egida
CIER, anual;

e LaConcursul National de Management si
Marketing (organizat in luna iunie 2018 la
Universitatea din Brasov), studentii nostri
au obtinut urmatoarele premii: lulia Blotor
cu lucrarea “Studiu privind dezvoltarea
unei linii de productie pentru confectii
metalice in zona Sibiu (coordonator Sef
lucr. dr. Oana Dumitrascu), si Negrea
Evelin cu lucrarea “Analizd privind
oportunitatea infiintarii unei afaceri de tip
Bubble Tea in Romania (coordonatori
Prof. univ. dr. Dan Miricescu, Sef lucr. dr.
Daniela Popa).

o Cooperare cu firmele pentru realizarea
unor proiecte la anumite discipline SC
UNIMAT SRL si SC CEPROCS
ROMANIA SRL. (proiecte de diplom4,
lucrari de disertatie si proiecte de
semestru la disciplina Metode si tehnici
de vanzare);
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Participarea studentilor si a unui
doctorand la Targul International de
Inventicad si Educatie Creativa pentru
Tineret, ICE-USV,
(http://www.eed.usv.roffiesc/html/ice.htm
1), 7-9 iunie 2018, la Universitatea Stefan
cel Mare din Suceava. Studentii si
doctorandul de la ULBS, Facultatea de
Inginerie au fost premiati cu diplome de
excelentd, cu Medalii de AUR, Argint si
Bronz;

Participarea studentilor la Sesiunea
Nationala Studenteasca de la Targoviste
din perioada 12-13 iulie 2018,
(http://www.sccss.ro).  Studentii de la
ULBS, Facultatea de Inginerie, au fost in
numar de zece si au fost premiati cu
diplome de excelenta, cu un loc 3 si cu o
mentiune.

Participarea studentilor si a doctoranzilor
de la ULBS, Facultatea de Inginerie la
“The International Student Innovation
and Scientific Research Exhibition -
Cadet INOVA’18” Sibiu, 19 - 21 Aprilie
2018, organizat de Academia Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu” din Sibiu.
Studentii si doctoranzii au fost premiati
cu diplome de excelenta si cu Medalii de
AUR, Argint si Bronz de catre Juriul
International,

Participarea a 18 studenti si a 2
doctoranzi la Salonul International de
Inventica EUROINVENT 2018, lasi, 17 -
19 mai 2018, organizat de Universitatea
A. I. Cuza lasi, Universitatea Gh Asachi
lasi, FIR lasi, EUROPE Direct IASI,
Universitatea de Medicina si farmacie din
lasi, INCDPM lasi. Cei 18 studentii de la
Facultatea de Inginerie cat si doctoranzii
au fost premiati cu diplome de excelenta
si cu Medalii de AUR, Argint si Bronz de
catre Juriul International,

Participarea studentilor si a doctoranzilor
de la ULBS, Facultatea de Inginerie la
Salonul International de Inventica
INVENTICA 2018, lasi, 27 - 29 iunie
2018, organizat de Universitatea Gh
Asachi lasi. Cei cinci studenti de la
Facultatea de Inginerie cét si doctoranzi
au fost premiati cu diplome de excelenta
si cu Medalii de AUR, Argint si Bronz de
catre Juriul International,

Participarea studentilor de la ULBS,
Facultatea de Inginerie la Salonul
International de Inventica PRO INVENT
2018, Cluj Napoca, 21 - 23 martie 2018,
organizat de Universitatea Tehnica din
Cluj Napoca. Cei trei studenti de la
Facultatea de Inginerie au fost premiati

cu diplome de excelenta si cu Medalii de
AUR si Bronz de catre Juriul
International;

Participarea studentilor de la ULBS, din
marea maijoritate a facultatilor, alaturi de
studentii si masteranzii de la Academia
Fortelor Terestre Nicolae Balcescu din
Sibiu, la "Cercul Stiintific de Proprietate
Intelectuald” desfasurat cu suportul
stiintific si logistic al ULBS, OSIM
Bucuresti si EPO Munchen (inclusiv
studii de caz, studii tehnice, cazuri de
buna practica, Jurisprudenta, Studii de
prediagnoza si diagnoza realizate in
mediul economic). Cercul stiintific are loc
in cadrul Facultatii de Inginerie, Sala IM
100, timp de 4 ore pe saptamana, pe tot
parcursul anului universitar. La acest
Cerc stiintific participa de la caz la caz
functie de proiecte si de temele abordate
si colaboratori din mediul economic si de
afaceri din Judetele Sibiu, Valcea,
Hunedoara, Gorj , Maramures si Alba;
Organizarea trainingului “Din Secretele
MS Office”, 23.06.2017,

Participarea studentilor de la Inginerie la
Salonul National de Inventica si Creatie
Stiintifica pentru Tineret, Bucuresti 2017,
organizat de Ministerul Tineretului si
Sportului 23-26.11.2017;

Organizarea la nivel de ULBS a
Concursului “Deseul ca Resursa”, Sibiu,
decembrie 2018;

Proiectul “Calea Verde spre Dezvoltare
Durabila”, finantat prin Granturile SEE
2009-1014, in cadrul Programului RO07
Adaptarea la schimbari climatice,
operator de program Ministerul Mediului
Apelor si Padurilor, este un proiect in
care ULBS este partener. In cadrul
acestui proiect s-au derulat o serie de
activitdti:  Realizarea  unui  modul
universitar pentru  studenti, privind
adaptarea la schimbarile climatice - S-a
elaborat modulul de instruire ,Adaptarea
la schimbarile climatice” pentru studentii
de la specializarea Ingineria si Protectia
Mediului in Industrie (IPMI), anul Il de
studiu. Un rol important in realizarea
acestui modul il au cadrele didactice care
au participat la vizita de studiu in
Norvegia si care au primit informatii
privind  organizarea si  continutul
modulului, dupa modelul universitatilor in
acest domeniu din Norvegia.
(https://caleaverde.ro/activitati/educare-
informare/

actiune realizata in cadrul proiectului
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in anul 2018

EDU HUB, cu sprijinul Camerei de
Comert a Marii Britanii (presedinte Neil
McGregor) si dlui Ambasada Marii
Britanii in Romania (ambasador Andrew
Noble).

Vizite de studiu:

e Cadrele didactice ale departamentului
IIM au organizat o excursie de studii

dedicata vizitarii intreprinderilor din
indistruia automotive (studentii
specializarilor 1EDM, TCM, Ingineria

Transporturilor) si o excursie de studii
dedicata  studierii  obiectivelor cu
tangenta la specializarea Ingineria si
Protectia Mediului in Industrie.

e Vizite de studiu la: Statia de comprimare
si Statia de uscare gaze naturale de la
Botorca, cu studentii de la TDDH, Statia
de comprimare Deleni si Statia de
comprimare si punctul de reconditionare
garnituri de foraj, capete de eruptie, etc
Danes de la Romgaz SA, cu studentii de
la TDDH, SC Apa Canal SA Sibiu, SC
Apa TarnaveiMari SA Medias cu
studentii de la IPMI, Statia de sortare a
deseurilor SC ECOMARGINIME SRL-
Saliste, cu studentii de la IPMI, Uzina de
apa Dumbrava Sibiu, cu studentii de la
IPMI, Statia de epurare a apei Mohu, cu
studentii de la IPML.

e Scoala de vara cu studentii Universitatii
din Montana (iunie 2018);

e vizite de studiu cu studentii la Gebruder
Weiss Roménia SRL. — terminalul de
crossdoking Sibiu cu studentii anului 11l
IEDM si anului IV IEl, vizite de
documentare la SC CEPROCS SRL, cu
studentii anului IV IEDM si ai anului Il MAI
pentru documentarea si finalizarea
proiectului de diploma;

e Vizite de studiu cu studentii anului I
IEDM, 1l IPMI+TDDH la SC.COMPA SA.

e Vizita de studiu cu studentii TDDH si
IMGN la depozitul de deseuri specifice
din industria extractiva in localitatea
Ogra, jud. Mures.

Activitati cultural-artistice si sportive:

e realizarea de catre studentii de la IEDM
a Carnavalului studentilor IE;

e Activitati cultural-artistice si sportive:
Tutoriat studentesc- programul de
indrumare a studentilor din anul | IEDM
realizat de catre studentii anului IV IEDM;

e implicarea constantd in organizarea
Balului Bobocilor, in mod special a
studentilor de la specializarea IE si a

celor ce sunt membri ai
studentesti SOLIDUS,;

Implicarea studentilor in activitati de

cercetare stiintifica si participarea Ila

concursuri nationale si internationale prin:

e organizarea Concursului de roboti mobili
— powered by Marquardt, la nivelul
ULBS, cu invitarea unor echipe de liceeni
respectiv de studenti de la Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi din lasi, la
care au participat peste 70 de studenti de
la diferite specializari: Mecatronica,
Robotica, Masini-unelte si sisteme de
productie, Calculatoare, Electronica
aplicata, Facultatea de Stiinte;

e organizarea celei de-a 9-a editie a
concursului Zilele Educatiei
Mecatronice” — Olimpiada Nationala de
Mecatronica

Participari la

internationale:

e Echipele CyberTech si PowerBot -
Concursul International de Robotica —
EUROBOT 2018, La Roche sur Yon,
Franta.

e Echipele CyberTech si PowerBot — locul
I si Il la Concursul National de Robotica
— RoBotX 2018, Sibiu.

e Echipa Cybertech — premiul lll — Salonul
National de Inventica pentru Tineri,
Bucuresti, noiembrie 2018

e Jocul Il Ia proba de roboti mobili , locul |
la Realizari stiintifice studentesti, locul Ill
la Sesiunea de Comunicari Stiintifice, la
a 9-a editie a concursului “Zilele
Educatiei Mecatronice” — Olimpiada
Nationalé de Mecatronicéa

e Concursul National Studentesc de
Mecanica “Andrei loachimescu”, la
Universitatea Tehnica "Gh. Asachi” din
lasi, Facultatea de Constructii de Masini
si Management Industrial

e Echipa CyberTech pentru locul Ill a
proba de iesire din labirint, si locul Il la
proba "Line follower”, la a treia editie a
Concursului International de Robotica
RoboTEC - 2018, care a avut loc la
Universitatea Politehnica din Timisoara,

Descrierea  portofoliului  de  activitati

extracuriculare studentesti:

e Activitate stiintificd studenteasca
- Un numar de 36 de studenti ai

departamentului CIE au participat la
3 sectiuni in cadrul sesiunii stiintifice
studentesti organizata de Facultatea
de Inginerie in mai 2018

e Activitati cultural-artistice si sportive

e Concursuri profesionale studentesti

asociatiei

concursuri  nationale  si
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Organizarea concursului de proiecte
Hardware and Software Engineering
2018, la care au concurat: 5 studenti
la sectiunea Studeti Hardware, 14
studenti la sectiunea Studenti
Software, 11 elevi la sectiunea
software elevi si 20 elevi la sectiunea
electronica. Un numar de 11 firme si
asociatii au asigurat premiile.

e Cursuri de pregatire a studentilor in
limbaje de programare organizate in
fiecare sambata din timpul semestrului.

e Activitati de voluntariat

e Scolide vara

- Am propus si organizat cursuri de vara
pentru un numar de peste 40 de
studenti cu ajutorul companiilor de
profil. Tematicile atinse au fost:
programarea in C#, Windows, Linux,
Machine Learning si WordPress.

Alte activitati

- Organizarea de catre firmele
Continental, Marquart si Visma a unor
module extracuriculare.

- Patru module de pregatire
profesionala organizate cu sprijinul
firmei Visma, cate 2 in fiecare
semestru, cu tematicile Platform
Excellence Si Development
Excellence.

4.3 Facultatea de Litere si Arte

in perioada de raportare, au fost organizate
o serie de activitati in parteneriat cu studentii,
iar acestora li s-a oferit posibilitatea sa
participe la concursuri de profil, sesiuni
stiintifice, festivaluri s.a.

Printre  manifestarile  studentesti mai
importante se numara Colocviul
International Universitar ,,Lucian Blaga”,
editia a XX-a, Concursul de Traduceri
Studentesti, editia a ll-a (ambele finantate
de catre Ministerul Educatiei Nationale),
precum si DATFest (scris de catre studentii
facultatii si finantat prin Agenda Culturala a
Consiliului Local Sibiu).

Ca in fiecare an, cea mai mare vizibilitate au
avut-o evenimentele Departamentului de
Arta Teatrald, dintre care e de notat
spectacolul ,,Perfect compus”, regizat de
catre Alexandra Badea (cadru didactic
asociat) si avand in distributie studenti din
anul | si Il de masterat, precum si doctoranzi.
Spectacolul a beneficiat de reprezentatii
locale si nationale (de exemplu, a desfasurat
un turneu national, sprijinit de BRD in
parteneriat cu TNRS, in localitatile Bucuresti,
Timisoara, Arad, Braila si Rm. Valcea).

In vederea cresterii calitatii activitatilor cu
studentii, au fost luate o serie de masuri
pentru cresterea promovabilitatii si limitarea
abandonului, ca si pentru diversificarea
practicii studentesti/internship. Acest fapt s-a
reflectat in Raportul realizat de catre Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera in luna
martie 2019, potrivit caruia Facultatea de
Litere si Arte are cea mai mica rata de

abandon a studentilor de la nivelul
Universitatii ,Lucian Blaga”.

De asemenea, 1in perioada aprilie—
decembrie 2018, compania Stefanini,

partener al Facultati de Litere si Arte, a
organizat doua ateliere si o zi a portilor
deschise destinate studentilor din anii
terminali si masteranzilor. Workshop-urile au
abordat teme precum: prezentarea
studentilor interviurile de angajare, ,secrete”
ale redactarii de CV-uri, notiuni elementare
de Outlook etc.

Semnificativ este si faptul ca studentii,
masteranzii si doctoranzii Facultatii de Litere
si Arte s-au implicat in organizarea de
manifestari cultural-artistice si in atragerea
de fonduri in facultate. Dintre manifestarile
organizate de studenti/doctoranzi, se
remarca Literature in Sync” (finantare
AFCN, 55.000 lei, locul Ill in competitie —
categoria ,Promovarea culturii scrise”,
sesiunea 11/2018) si ,Traduceri si confluente.
Literatura romana ca polisistem” (finantare
AFCN, 55.000 lei, locul IV in competitie —
categoria ,Promovarea culturii scrise”,
sesiunea 1/2019).

4.4 Facultatea de SAIAPM

Educatia studentilor SAIAPM este realizata
in acord cu strategia ULBS in aceasta
directie fiind interesati de completarea
cunostintelor si dobandirea de competente si
abilitati complementare pentru a-i sprijini mai
ales in procesul de insertie pe piata muncii.
Anexam activitatile in care acestia sunt
cuprinsi in programul Facultatii.

Preocuparea noastra principala este ca pe
langa competentele si abilitatile specifice
actului educational urmarite a fi dobandite de
studenti prin programele noastre sa
adaugam noi valori pentru dobandirea de
abilitati  antreprenoriale, specifice unei
economii de piata sau complementare
specifice unei societdti n  continua
schimbare care sa le permita o adaptabilitate
crescuta la cerintele acesteia.

Dintre activitatile cu studentii Facultatii de
SAIAPM, ilustram urmatoarele:
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Lansarea programului Debut in cariera Concursul cu premii a Vll-a editie “"Deseurile
e [ pot fi si artd”
'ﬁﬂ we | c auze "-'GE.‘T:
w111 P EE ( COMUAPCANS :’M”' e [?m'a
- i

Participare la Targul de Turism al Romaniei
la Bucuresti

Competitia Innovation Labs 2018 Sibiu
Hackathon

Vizita la Targul AGRARIA

v LR

4 .
iR o
o "

Training 2 din cadrul proiectul KNOWinFOOD
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Workshop studentesc: Pédinea intre traditie si Participare la concursul studentesc
inovare international Ecotrophelia

U AN

Workshop studentesc: Utilizarea resurselor
sustenabile la obtinerea de alimente
zaharoase inovative

Participare la concursul International de
Nutritie Animala

Workshop studentesc: Cum sa incapsulam
componente bioactive din plante?

. <
| sEAccaCA oomwaut L

 SIMIONESCURADU

VIV VTV

Simpozionul Stiintific national Studentesc
U.S.A.M.V. Cluj-Napoca, editia a XVI-a

Workshop studentesc: Dezvoltare de produs

si management de proiect
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Simpozionul National Studentesc "Gaudeamus”
“Interferente culturale in gastronomie” Sibiu . —— ’ %

4‘

i

Conferinta nationala studenteasca
”Provocari si oportunitati privind
valorificarea deseurilor agro-alimentare”

Sesiunea Anuala de Comunicari Stiintifice a
Cercurilor Studentesti »Istoria bucatariei fine sibiene: de la

Renastere pana in zilele noastre”

Conferinta “We are NATO”
F s
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4.5 Facultatea de Stiinte

RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in anul 2018

Activitati stiintifice

Organizarea activitati ,Matematica si
magie”, in cadrul evenimentului Noaptea
cercetatorilor 2018

Organizarea activitatii ,Jocuri dinamice”,

in  cadrul evenimentului Noaptea
cercetatorilor 2018
Organizarea activitatii ,Pictures  of

Chaos”, in cadrul evenimentului Noaptea
cercetatorilor 2018

Organizarea activitatii ,Rauri vii, rauri
moarte - Evaluarea starii ecologice a
raurilor”, Tn cadrul evenimentului
Noaptea cercetatorilor 2018
Organizarea activitati ,Viata de sub
talpile noastre”, in cadrul evenimentului
Noaptea cercetatorilor 2018
Organizarea activitatii ,Sensibilitatea in
lumea plantelor”, in cadrul evenimentului
Noaptea cercetatorilor 2018
Organizarea  activitati ,Evidentierea

=

difuziei si a miscarii de agitatie termica”,

in  cadrul evenimentului Noaptea
cercetatorilor 2018
Organizarea activitatii » 1 estari

psihomotrice”, in cadrul evenimentului
Noaptea cercetatorilor 2018
Organizarea a 5 cercuri stiintifice
studentesti: Cercul de ecologie ,Bogdan
Stugren”, Cercul de etnobotanica, Cercul
de hidrobiologie, Cercul de malacologie,
Cercul de entomologie “Carl Fuss”

Participare la teme de cercetare

Monitorizarea  efectelor  microhidro-
centralelor Taia, Sdmbata, Vistisoara si
Porumbacu asupra biodiversitatii
acvatice

Monitorizarea speciilor de nevertebrate
de interes conservativ din ROSCI0004
Bagau, ROSCII0030 Cheile Lapusului
Impactul invaziei speciei Solidago
canadensis asupra comunitatilor de
artropode epigee

Studii populationale asupra speciilor
genului Cepaea in Romania

Inventariere specii de interes comunitar
in situl Gura Vedei - Saica — Slobozia,
ROSCI0088

Inventariere specii de interes comunitar
in situl Tarnava Mare intre Odorheiu
Secuiesc si Vanatori, ROSCI0383

Participare la conferinte nationale si

internationale

Sesiunea Anuald de Comunicari
Stiintifice TIn Matematica a Studentilor,
Sibiu, 11 mai 2018 (9 studenti M1 Il si lll)

Participare la Workshopul “Preocupari
actuale in cercetare ale autorilor M.
Majewski, S. Sakowski and J. Hejduk
de la Univ. din Varsovia, Polonia”,
International Conference on Applied
Informatics, “Imagination, Creativity,
Design, Development”, 17-19 may 2018,
Sesiunea Stiintifica Anuala a Studentilor
Naturalisti, lasi, 25-26 mai 2018

Studium Oecologicum, Sibiu, 18 mai
2018 (20 de studenti)

Al XXVIlll-lea Simpozion National de
Entomologie, Cluj-Napoca, 21 aprilie
2018

The 10th International Zoological
Congress Of "Grigore Antipa" Museum,
Bucharest, Romania

Activitati cultural-artistice si sportive

Faza zonala, ,Cupa Primaverii’ la volei
mixt,

Finala CNU de Judo,

Finala CNU de Fotbal,

Turneul de Baschet 3x3 ,Sibiu Streetball”

Concursuri profesionale studentesti

Campionatul National Universitar de

Judo — locul 1l la general

Activitati de voluntariat

26 studenti, specializarea Matematica
informatica si Informatica au participat in
calitate de voluntari la supraveghere in
cadrul  concursurilor  judetene  si
interjudetene organizate de ASTRA,
Departamentul de Matematica si
Informatica si  Inspectoratul  Scolar
Judetean, Colegiul National Gheorghe
Lazar Sibiu

Frumoasa Junior Ranger Camp, 3-8
septembrie 2018

Activitati de plantare in localitatea Arpasu
de Sus — organizatd de Asociatia Cu
Verdele-n SUS (15 studenti voluntari) —
martie 2018

Voluntariat in cadrul Muzeului de Istorie
Naturald (Muzeul National Brukenthal)
(voluntariat 2 studenti)

Alte activitati

Participare la organizarea Concursului
national de matematicd “Gheorghe
Lazar”, Sibiu, 2018,

Organizarea de dezbateri pe teme de
ecologie si protectia mediului in
colaborare cu ASECO.

Studentii au fost implicati in diverse activitati
practice pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale, derulate in

parteneriat cu

agenti economici sau

organizatii de profil
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Descriere

SC Continental Automotive Sibiu a dezvoltat in cadrul

facultatii, impreuna cu cadre didactice si studenti de la

domeniile Informatica si Matematica Informatica (licenta

si master) proiecte in domeniul Embbeded Systems.

Titlul activitatii Partener

Proiecte Embbeded
Systems

SC Continental
Automotive Sibiu

Monitorizarea efectelor
microhidrocentralelor
Taia, Sambata, Vistisoara
si Porumbacu asupra
biodiversitatii acvatice

In cadrul acestui program studentii masteranzi la
Expertiza si managementul sistemelor ecologice au
participat la activitati practice in siturile NATURA2000
Gradistea Muncelului-Cioclovina si Muntii Fagaras.

ONG Ecotur Sibiu,
ASECO

Administratia

. Studentii anului Il, Ecologia si protectia mediului si sitului

Eraur:lnpoasa Junier Ranger Biologie, au participat la activitati de teren in situl NATURA2000
NATURA2000 Frumoasa. Frumoasa - CJ
Alba

Inventariere specii de . . o : T
interes comunitar in situl g_tulder.ml anulwrtl.l,.Ectolloglat.$|_t[3rtggecti|a me_d'UI.L,:' |$' CCAT Solutions
Gura Vedei - Saica — ngggll%oagé pg ICIp\7 a .acslw.a,l eélegen in situ Group
Slobozia, ROSCI0088 , Gura Vedei - Saica — Slobozia.
Inventariere specii de
interes comunitar in situl |Studentii anului Il, Ecologia si protectia mediului si Wildlife
Tarnava Mare intre Biologie, au participat la activitati de teren in situl Management
Odorheiu Secuiesc si ROSCI0383, Odorheiu Secuiesc — Vanatori. Consulting

Vanatori, ROSCI0383

4.6 Facultatea de Stiinte Socio-

Umane

Parteneriatul solid si stabil cu studentii a fost
continuat si in acest an. Au continuat o serie
de proiecte incepute, dar au pornit si alte
initiative. In toate acestea asociatiile
studentesti din facultate si  studentii
reprezentanti au fost pilonii de bazad ai
comunicarii cu studentii Tnmatriculati la
programele de studii ale facultatii.

in ceea ce priveste proiectele incepute in

trecut, acestea au continuat:

e Saptamana de Orientare 2018 (SO2018)
a fost organizatd la inceputul anului
universitar si s-a bucurat de o evaluare
extrem de buna din partea studentilor de
anul |, participanti la proiect. Aici,
parteneriatele cu diferitele institutii
(Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
,Dumitru  Croitoru”  Sibiu, Agentia
Nationala Antidrog, Agentia Nationala
Impotriva Traficului de Persoane -
Centrul Regional Alba-lulia) sau cu ONG-
urile (Fundatia Comunitara) au contribuit
la reusita evenimentului. A fost elaborat
un Ghid al Studentului FSSU care a fost
livrat prin mail tuturor studentilor de anul
| inainte de inceperea anului universitar.

e #universFSSU Festival Studentesc, aflat
la cea de-a doua editie, in care echipe de
la toate programele de studii au participat
la o competitie (structuratda si pe
componenta  stiintificda dar si pe
dezvoltarea abilitatii de a lucra in echip3,

de a comunica si colabora pentru
interesul comun) s-a desfasurat in luna
mai, continuand traditia.

e Ziua Cititului Impreuna (ZiCl FSSU) s-a
desfasurat in data de 7 martie si a
reprezentat un bun moment pentru a
aduce Tmpreuna profesori si studenti
care au citit cu voce tare diferite texte
intr-un spatiu potrivit (Libraria Habitus, un
alt partener al FSSU). Evenimentul a fost
organizat pentru prima data in anul 2017
de catre FSSU.

e Saptamana Magica 2018 (SM2018) s-a
desfasurat in luna decembrie si a integrat
activitati de implicare sociala ale
studentilor FSSU (de ex. ShoeBox,
cadoul din cutia de pantofi si FreeHugs,
imbratisari gratuite pentru sibieni). in
acest an studentii au inclus in activitati si
0 vizitd la un camin pentru persoane
varstnice din Sibiu, pentru a-i colinda si a
le oferi cadouri celor cazati aici.

O serie de proiecte noi au fost demarate:

e Conferinta Nationala Stiintifica
Studenteasca ,Stiintele Socio-Umane la
inceputul mileniului al lll-lea” a fost
organizata in luna mai si a reunit studenti
din Sibiu si din tara care au participat cu
lucrari si au dezbatut probleme de
actualitate.

e Serile de Film FSSU (SeFi FSSU) au fost
organizate impreuna cu Asociatia Este
Film si cu Libraria Habitus (24 aprilie, 8 si
22 mai) si au adus impreuna studenti de
la diferite specializari din cadrul facultatii,
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pentru a urmari diferite filme si pentru a
dezbate teme ridicate de proiectiile
respective.

De asemenea am continuat seria de intalniri
informale cu studentii reprezentanti si cu
asociatiile studentesti pentru a intelege mai
bine nevoile si problemele cu care se
confruntd comunitatea studenteasca.

In sensul cresterii calitatii activitatilor cu
studentii putem mentiona si grija acordata
activitatii de tutorat. A fost realizat si distribuit
un Ghid al Tutorelui care prezinta activitati pe
care tutorele trebuie sa le intreprinda dar si
sugestii, mai ales pentru cadrele didactice
care sunt la inceput in acesta activitate.

Implicarea  studentilor in  realizarea
conferintei DPPD si participarea lor cu lucrari
stiintifice. Participarea impreuna cu studentii
la mesele rotunde organizate de mentorii de
practica pedagogica, in scolile de aplicatie
din Sibiu.

in cadrul DIPTP studentii au fost stimulati sa
activeze ca voluntari in cadrul proiectelor
departamentului, cum ar fi Sibiul si Marea
Unire la Centenar pentru a acumula
experienta in organizare si management. A
fost incurajata demararea un prim proiect
experimental, prin implicarea tinerilor
asistenti ai departamentului, prin intermediul
caruia am  testat eficienta seminariilor
comune cu studenti ai Universitatii ,Etvos
Lorand” din Budapesta. La aceste seminare,

prin intermediu tehnologiilor on-line, au
interactionat cu colegii lor din cadrul
universitatii  partenere. Ne dorim sa

continuam acest tip de proiect.

Pentru cresterea calitatii pregatirii studentilor
a fost crescut numarul de profesori asociati,
profesori de prestigiu afiliati unor universitati
de prestigiu precum cele din Tubingen,
Florida, Mainz.

Studentii au acces la un numar semnificativ
de santiere arheologice scoald, unde pot sa-
si desfasoare practica de specialitate, si pot
beneficia de parteneriatele existente cu
marile muzee sibiene pentru formarea lor
profesionalda. Am incurajat implicarea
studentilor in activitati de voluntariat, ceea ce
a dus la cresterea semnificativa a numarului
celor care activeaza pe langa institutiile de
cultura si care acumuleazd experiente
extrem de utile in cadrul procesului de
formare. Au fost extinse activitatile trupei de
arheologie experimentala Veteres Milites,
formata din studenti si absolventi ai DIPTP si
care au o contributie deosebita la formarea

studentilor, stimularea lor si deschiderea
unor noi oportunitdti prin  stabilirea
contactului direct cu societate.

Pentru DJRPSP admiterea 2018 a prilejuit o
crestere cu circa 2,6% a studentilor
inmatriculati in anul | la nivel licentd si cu
circa 13,7% a masteranzilor inmatriculati in
anul | fatd de admiterea 2017. Cele mai mari
cresteri s-au inregistrat in cazul programelor
Resurse umane (+39%) si Psihologie clinica,

consiliere  psihologicad si  psihoterapie
(+21%). Programele de licenta in
Psihologie si Resurse umane au

inregistrat cea mai mare concurenta la
admiterea in ULBS.

Aceste rezultate pozitive se incadreaza
intr-o tendinta stabila de consolidare a
numarului de studenti inmatriculati in
cadrul programelor de studii ale FSSU in
ultimii ani. Aceasta evolutie reprezinta un
real succes in conditiile unui declin accentuat
la nivel national, dar si al ULBS in cererea de
educatie universitara.

Totodata, rata de abandon pe parcursul
studiilor de licenta a cunoscut un declin
pe parcursul ultimilor trei ani universitari,
indeosebi la nivelul programului de studii
de licenta in Psihologie.

Nu in ultimul rénd, se cuvine mentionat ca
doi dintre titularii departamentului (conf. univ.
dr. Mihaela Bucuta si lect. univ. dr. Aurelia
Draghici) au fost recompensati cu distinctia
Profesor Bologna de catre Asociatia
Nationald a Organizatiilor Studentesti din
Romania (ANOSR), dintr-un total de 5 cadre
didactice din ULBS premiate.

Una din problemele care apare recurent, in
zona administrativa, este lipsa unor spatii
pentru asociatiile studentesti, un loc in care
sa se poata intalni si lucra pe proiectele
specifice.

Cu toate acestea, activitatea studenteasca
nu a avut de suferit in sens profund. Totusi,
in viitorul apropiat e necesara identificarea
unui spatiu cu aceasta destinatie, un spatiu
in care studentii sa poata lucra, sa se poata
intalni, sa poata propuna si elabora proiecte,
un spatiu in care sa depoziteze arhiva. in
acelasi sens e nevoie de Tmbunatatirea
spatiilor de activitate didactica, cu ajutorul
studentilor, pentru ca acestea sa devina mai
prietenoase, mai abordabile.

Rezultatele pozitive in ceea ce priveste
numarul de studenti inmatriculati in cadrul
programelor de studii ale FSSU in ultimii ani
universitari reprezintd un real succes in
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conditile unui declin accentuat la nivel
national, dar si al ULBS in cererea de
educatie universitara. Totodata, rata de
abandon pe parcursul studiilor de licenta a
cunoscut un declin pe parcursul ultimilor doi
ani universitari, Tndeosebi la nivelul
programului de studii de licenta in
Psihologie. Toate aceste evolutii pozitive au
la baza efortul constant al membrilor FSSU
de crestere a calitatii si atractivitatii educatiei
furnizate. Actiunile concrete in perioada de
referinta au vizat: - atragerea de practicieni

ca parteneri/invitati in actul didactic; -
extinderea portofoliului de parteneri de
practica; -  optimizarea  desfasurarii
examenului de admitere (mai multe

informatii, un plus de ergonomie in
mecanismele de inscriere — taxa unica de
inscriere, renuntarea la copii legalizate ale
actelor); - cresterea rolului tutoratului, Tn
parteneriat cu Decanatul Facultatii, ca
mecanism de sustinere a studentilor; -
dezvoltarea de  proiecte  sociale/de
voluntariat in parteneriat fintre cadrele
didactice si studenti initiate din interiorul
departamentului, al altor departamente din
facultate sau al Decanatului: Saptamana
Verde, ShoeBox etc.; - facilitarea intalnirilor
intre studenti si potentiali angajatori in
parteneriat cu asociatile studentesti; -
facilitarea organizarii de catre asociatiile
studentesti de training-uri pe probleme
punctuale pentru studenti sau evenimente; -
actiuni de dezvoltare personala a studentilor:
Atelierul Digital etc. Un element de
nemultumire tine de imposibilitatea de a
sustine suficient la nivel de FSSU asociatiile
studentesti, generdnd anumite nemultumiri
la nivelul acestora.

A continuat activitatea cercurilor studentesti
pentru formare unor deprinderi specifice
pentru studenti, conform competentelor
RNCIS si a rezultatelor din intalnirile cu
angajatorii: formarea de abilitati privind
munca in echipa fiind una din principalele
cerinte pe piata nuncii.

Am incercat sa adaptam activitatile noastre
nevoilor i solicitarilor  studentilor,
implicandu-i Tn activitati tot mai variate si
diverse. Urmarim sa formam echipe de
cercetare si sa stimuldam constructia de
proiecte finantabile Tn randul studentilor. Se
constata o crestere importanta a activitatilor
derulate la nivel de departament sau
facultate in care studentii nostri se implica.

Cresterea importantei si eficientei activitatilor
tutorial cu studentii. Consilierea acestora

pentru depasirea problemelor personale si
intarirea legaturii dintre colectivul de cadre
didactice si studenti prin participarea la
realizarea unor activitati comune
(saptdmana de orientare, universFSSU
2018, conferinta de educatie non-formala
etc.).

Facilitarea tranzitiei in mediul academic a

studentilor si integrarea lor in comunitate

- Consilierea si fincurajarea participarii
absolventilor la  examenele  de

titularizare. Sustinerea acestora prin
discutarea in medi formale a
problemelor legate de didactica
domeniului.

- Tn cadrul DPPD:

- Asigurarea prezentei studentilor in scolile
de aplicatie (Lic. C. Noica din Sibiu)
pentru suplinirea profesorilor aflati n
deplasari Erasmus sau care lipsesc din
diverse motive de la ore. Am asigurat

profesori pentru disciplinele: limba
engleza, limba romana, matematica si
invatatori

- Organizarea Conferintei Nationala PIPP,
30-31 martie 2018

- Organizarea Sesiunii de comunicari
studentesti, 22 iunie 2018

- Editarea Vol 3/2018 - Jurnalul sesiunii de
comunicari studentesti (JSCS), in cadrul
Centrului de Cercetare si Analiza
Psihopedagogica, la Editura Astra
Museum din Sibiu.

- Organizarea actiunii caritabile Daruieste
o bucurie - strangere de cadouri pentru
Craciun

- Infiintarea Asociatiei Studentilor

- Coordonarea lucrarilor de arta plastica
realizate cu studentii din Anul lll PIPP RO
si valorificarea lor prin expunere in cadrul
Departamentului  pentru  Pregatirea
Personalului Didactic

- Sutinerea studentilor in continuarea
activitatilor de voluntariat (incepute in
urma cu doi ani) la Asociatia RUT, in
cadrul Parohiei Ortodoxe Mihai Viteazu |,
Sibiu, prin activitati de sprijin acordate
elevilor defavorizati cu varste diferite (de
la clasa pregatitoare la clasa a |V-a)

Actiune de voluntariat: casute de turta dulce
pentru bazarul Organizatiei de femei a
Bisericii Evanghelice C. A. Sibiu. Veniturile
din vanzarea casutelor au fost folosite pentru
pachete de Craciun pentru varstnicii
comunitatii.
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4.7 Facultatea de Teologie

Educatia studentilor pentru societatea de
astazi si_de maine este oglinda activitatii
noastre. In acest sens la Teologie se pune
accent pe indrumarea spirituala si formarea
de viitori formatori ai societatii romanesti.

in colaborare cu sectorul pentru tineret al
Arhiepiscopiei Sibiului au fost demarate mai
multe programe fin care sunt implicati
studentii teologi, au fost organizate seri
educative cu invitarea unor mari personalitati
ale culturii si spiritualitatii romanesti, vizionari
de filme cu continut moral-crestin,
organizarea de conferinte si simpozioane
studentesti la care au fost dezbatute teme de
mare interes educational si educativ.

| e
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Remarcam desfasurarea celui mai important
eveniment care a avut loc in perioada 6-9
septembrie 2018 la Sibiu, Intrunirea Tinerilor
Ortodocsi (ITO), o manifestare internationala
care s-a desfasurat sub patronajul
Arhiepiscopiei ~ Sibiului  si  Mitropoliei
Ardealului cu implicarea activa a Universitatii
»Lucian Blaga” si a Academiei Fortelor
Terestre. Au fost implicati studentii teologi ca
voluntari la  buna  desfasurare a
evenimentului, iar Pr. Conf. Dr. Constantin
Necula si Conf. Dr. Daniela Preda au
contribuit activ la organizarea acestei
manifestari internationale.

Cu prilejul Anului Centenar 2018, sub egida
Universitatii, corul facultatii noastre, condus
de Pr. Lect. Dr. Sorin Dobre, a participat la
manifestarile organizate de Ambasada

31 mobilitate a studentilor,

Roméana de la Berlin, bucurandu-se de
aprecierea corpului diplomatic prezent in
capitala Germaniei.Organizarea si
monitorizarea activitatilor studentesti prin
participarea activa a conducerii $i corpului
profesoral al Facultatii contribuie la sporirea
calitati  acestor  activitati. La  nivel
interuniversitar ele au constituit un real si
necesar schimb de experienta.

- _&MAM-»«"“_&

Anual se desfasoara in facultatea noastra o

asemenea conferintd in cadrul Zilelor
andreiene, iar doctoranzii se intrunesc
bianual la simpozionul doctoranzilor,

comunicarilor lor fiind publicare in revista
Studia Doctoralia Andreiana.

At 1

ARER
<3 >
x

StupIA
DOCTORALIA
ANDREIANA

NR 172018 EDITURA ANDREIANA

4.8 Facultatea de Medicina

Asigurarea unei educatii adaptate societatii

cunoasterii prin cresterea calitatii activitatilor

cu studentii s-a consolidat prin:

- armonizarea planurilor de Tnvatamant cu
cerintele pietei muncii

- initierea si dezvoltarea unor programe de
practica realizate in regim de internship
la organizatii, instituti ce constituie
repere de excelentd in domeniile lor de
activitate;

- initierea si sustinerea de programe de

nationala si
internationalda, pentru toate nivelele de
studii;

- incurajarea participarii studentilor la
competitii profesionale nationale si
internationale
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- cresterea gradului de internationalizare
prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor
internationale a studentilor, cadrelor
didactice si a cercetatorilor, sustinerea
programelor de studii derulate in limbi
straine, atragerea de profesori invitati de
la universitati de prestigiu, atragerea unui
numar sporit de studenti internationali,
extinderea  programelor de  studii
realizate in regim de “joint degree”;

- cresterea numarului de studenti, in
special masteranzi si doctoranzi,
implicati in activitati de cercetare;

- dezvoltarea programelor de monitorizare
a insertiei pe piata muncii si traseului
profesional al absolventilor — la ora
actuala nu existda un  program de
monitorizare a insertiei pe piata muncii a
absolventilor Facultatii. in colaborare cu
alte institutii abilitate si datorita faptului ca
avem programe de studiu cu numar
relativ mic de absolventi se poate urmari
rata de insertie a acestora care este
foarte multumitoare (peste 90%).

Ne dorim ca studentii sa poata spune, dupa
absolvire ca anii de studentie la Facultatea
de Medicina din Sibiu au fost cei mai frumosi
ani din viata lor si ca studiile le-au marcat
decisiv, benefic, cariera si evolutia
profesionala. In acest sens am sprijinit
initiativele menite sa contribuie la
imbunatatirea formarii lor profesionale, am
sprijinit  organizatiile  studentesti, prin
asigurarea logisticii si uneori a suportului
financiar necesar pentru desfasurarea
activitatii.
Consolidarea activitatilor de consiliere si
orientare profesionala in special pentru
studentii din primul an de studiu a fost uneori
necesara in depasirea unor obstacole. Se
adapteaza continuu ergonomizarea activitatii
dintre conducerea facultatii, secretariat si
studenti in functie de necesitati.

- Participarea voluntara a studentilor
alaturi de comisia administrativa si
personalul  auxiliar responsabil la
igienizarea salilor de curs inaintea
inceperii anului universitar.

- Renovarea, organizarea si dotarea unor
spatii destinate activitatii didactice atat
pentru studenti cat si pentru activitatile
rezidentilor. Modernizarea avizierelor din
cadrul facultati. Achizitionarea de
aparatura si echipamente medicale, de

laborator, de curatenie, de birotica
necesare desfasurarii activitatilor in
cadrul facultatii. Intocmirea
documentatiilor ~ necesare  obtinerii

diverselor aprobari, avize si certificate
necesare functionarii si desfasurarii
activitatii didactice in institutia noastra.

- Organizarea ceremoniei de absolvire a
promotiilor Facultatii de Medicina intr-un
cadru festiv la sala Transilvania.
Organizarea festivitatii de deschidere a
anului universitar, precum si a altor
manifestari cultural-educative.

- Organizarea impreunda cu organe
abilitate, gen pompieri, de activitati de
prevenire, combatere si simulare de
incendiu.

- Organizarea si asigurarea desfasurarii
repartitiei nationale a medicilor 1in
programul de rezidentiat.

- Sprijinirea  proiectelor caritabile, a
desfasurarii workshop-urilor studentesti,
implicarea in organizare de conferinte,
congrese, examene de admitere sau
licenta, etc.

- Asigurarea cu materiale si
necesare activitatilor practice si
cercetare.

4.9 Facultatea de Drept

in perioada analizata preocuparea
conducerii facultati a fost si este in
continuare adaptarea programelor la
cerintele actuale ale INM, ale Institutul
National pentru Pregétirea si Perfectionarea
Avocatilor - LN.P.P.A. si celelalte profesii
liberale.

reactivi
de

Alte activitati:

- Participare intalnire Institutul National al
Magistraturii  cu  reprezentanti  ai
Facultatilor de Drept

- Discutii reprezentanti Institutul National
pentru Pregatirea si Perfectionarea
Avocatilor

- Discutii cu reprezentanti Facultati de
Drept Hexagon referitor armonizare
activitati didactice

- Discutii cu reprezentanti diversi parteneri
— editura Universul Juridic, Revista
Romana de Drept Privat, practicieni

- Participare la sedinte de lucru - Decanul,
prodecanii si directorii de departamente

- Discutii studenti, absolventi, parteneri
pentru identificare modalitati
imbunatatire activitati didactic-educative

- Organizarea in calitate de gazde a unor
competitii internationale studentesti

- Pregatirea unor echipe ale Facultatii

pentru reprezentarea ULBS la
prestigioase competitii internationale si
mootcourt precum JESSUP Si
TELDERS.
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- Implicarea mai mare a studentilor in
activitatile  didactice,  stiintifice  si
extracurriculare ale facultatii.

4.10 C.C.O.C.

Conform organigramei ULBS, Biroul de
Orientare in Cariera a Studentilor,
Consiliere Psihologica si Alumni a fost
transformat incepand cu anul universitar
2016/2017 in Centrul Consiliere si
Orientare in Cariera, care este structurat pe
3 birouri si aceeasi structura de personal si
se afla in directa subordine a Prorectorului cu
Activitati Studentesti, conform organigramei
Universitétii. Biroul este coordonat de un Sef
Birou, iar pentru activitatile de secretariat
este angajat un secretar administrativ.
Activitatile de  consiliere  vocationala
individuala si de grup sunt desfasurate in
cadrul Biroului de un psiholog, consilier
vocational, angajat pe o perioada
nedeterminata. Activitatea de consiliere
psihologica este realizata de un psiholog, cu
competente certificate in psihoterapie. In
cadrul Biroului Tsi desfasoara activitatea si
studenti voluntari prin programul “Voluntar
ULBS”. in cadrul Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera, in anul 2018 s-au
desfasurat  activitati de  consiliere,
vocationala individuald si de grup, de catre
un psiholog, consilier vocational, angajat pe
o perioada nedeterminata si activitati de
consiliere psihologica realizate de un
psiholog, cu competente certificate 1in
psihoterapie. In cadrul C.C.O.C s-au
desfasurat activitati de voluntariat sustinute
de studenti voluntari prin programul
“Voluntar ULBS”.

Adresa_web la care poate fi consultat
Regulamentul de functionare al Centrului si
procedurile operationale aprobate este

http://cariera.ulbsibiu.ro/ si adresa de
facebook este
https://www.facebook.com/bocspa

Implicarea la nivelul comunitatii

(responsabilitate sociala):

- Sutinerea studentilor in continuarea
activitatilor de voluntariat prin activitati
de sprijin acordate elevilor defavorizati cu
varste diferite (de la clasa pregatitoare la

clasa a IV-a)

- Asigurarea participarii studentilor 1in
actiuni  de voluntariat la nivelul
Festivalului de Teatru

Consiliere _si__orientare in cariera

individuala si de grup:
A. Consiliere vocationala individuala

Obiective: Dezvoltarea capacitatilor
studentilor si elevilor de a decide si actiona
adecvat in legatura cu propria cariera, in
scopul armonizarii obiectivelor individuale cu
cerintele pietei muncii.

e 98 studenti consiliati

e 91 elevi consiliati

B. Consiliere si orientare vocationala de
grup
Obiective generale:

e Sa cunoasca modul de cautare si
obtinere unui loc de muncal/internship/
traineeship;

e Sa cunoasca ce este CVul, importanta
lui, precum si tipurile de CVuri;

e Sa stie sa redacteze corect un CV in
format Europass;

e Sa cunoasca scopul, obiectivele si
tipurile de interviu de angajare;

e Sa stie cum sa se pregateasca pentru
un interviu de angajare;

e Sa cunoasca importanta comunicarii
nonverbale si sa evite posibilele greseli
din timpul interviului;

e Sa stie sa redacteze o scrisoare de
multumire si sa-si negocieze salariul;

e Sa fie capabili de a simula un interviu
de angajare.

Traininquri
A. Cum sa construiesc un CV?
Rezultate:
e 4 traininguri, 51 participanti, Facultatea
de Stiinte Economice;
e 2traininguri, 30 participanti, Facultatea
de Stiinte Socio-Umane;
e 3traininguri, 25 participanti, Facultatea

de Medicina.
B. Cum sa ma prezint la interviul de
angajare?
Rezultate:
e 4 traininguri, 51 de participanti,

Facultatea de Stiinte Economice;
e  2traininguri, 30 participanti, Facultatea
de Stiinte Socio-Umane;
e 3traininguri, 25 participanti, Facultatea
de Medicina.
C. Cum sa caut un job?
Rezultate:
e  2traininguri, 30 participanti, Facultatea
de Stiinte Socio-Umane;
e 3traininguri, 25 participanti, Facultatea

de Medicina.
D. Planificarea carierei — Importanta
autocunoasterii
Rezultate:
e 10 traininguri, 85 participanti,

Facultatea de Stiinte Socio-Umane;
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e 5traininguri, 37 participanti, Facultatea
de Medicing;

e 1 training, 14 participanti, Facultatea
de Stiinte.

Consiliere psihologica individuala si

de grup pentru studenti

A. Consiliere psihologica individuala si
de grup

Obiective generale:

e Gestionarea optima a situatiilor dificile
din viata participantilor;

e |dentificare si intelegere emotii,
ganduri, comportamente aferente
situatiilor din viata,

e [Exersarea unor roluri aferente
participantului;

e Descoperirea si valorizarea
potentialului propriu.
Rezultate:

e 48 participanti

e 205 ore de consiliere psihologica
B. Consiliere de dezvoltare personala
individuala
Obiectiv: Identificarea potentialelor dificultati
si resurse personale necesare adaptarii
optime la cerintele mediului universitar,
Rezultate:

e 11 participanti

e 18 ore de consiliere

Training de dezvoltare personala
A. Managementul timpului
Obiective:

e Identificarea  propriului  stil  de
gestionare a timpului;

e Cunoasterea tehnicilor de gestionare
eficienta a timpului;

e Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a
tehnicilor  si  instrumentelor de
gestionare eficienta a timpului.

e Rezultate:

e 29 de participanti, Facultatea de Stiinte

Economice
B. Managementul conflictului
Obiective:

e Recunoasterea stilurilor de abordare a
conflictului, a punctelor slabe si a
punctelor tari pentru fiecare dintre ele.

e |dentificarea propriului stil de abordare
a conflictului.

e Aplicarea unor modele de analiza si
rezolvare a conflictelor.

e ldentificarea  abilitatilor  necesare
gestionarii eficiente a conflictelor.

Rezultate: 16 participanti, Facultatea de

Obiective:
e Cunoasterea etapelor de dezvoltare a
unui grup.

e Identificarea rolurilor asumate de
participanti in rezolvarea sarcinilor de
grup.

e Aplicarea metodei de luare a deciziei
prin consens in contextul unui grup.

e Cunoasterea caracteristicilor  unei
echipe de lucru €ficiente.

e Dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a
problemelor in echipa de lucru.

Rezultate:

e 19 participanti, Facultatea de Stiinte
Socio-Umane

e 11 participanti, Facultatea de Medicina

D. Gestionarea emotiilor in situatii de
public speaking
Obiective:

e Identificare emotii si comportamente
proprii in situatii de public speaking

e Identificare resurse personale pentru
gestionarea emotiilor in situatii de
public speaking

e Exersare comportamente alternative in
situatii de public speaking

Rezultate:

e 39 participanti, Facultatea de Medicina
E. Comunicare eficienta
Obiective:

e Identificarea de catre participanti a
propriilor bariere in comunicarea
interpersonala

e Dezvoltarea abilitatilor participantilor
de a asculta activ

e Dezvoltarea abilitatilor participantilor
de a oferi feed-back

e Cunoasterea si aplicarea unor tehnici
de eficientizare a comunicarii

Rezultate:

e 26 participanti, Facultatea de Stiinte
Socio-Umane

e 6 participanti, Facultatea de Stiinte

F. Workshop-uri de dezvoltare
personala
Obiective generale:

e Autocunoastere i cunoasterea
participantilor

e Stabilire obiective generale si specifice
legate de propria cariera.

e |dentificare resurse personale
necesare atingerii obiectivelor
propuse.

e Elaborare plan de dezvoltare personal
si plan de actiune.

<' /) ~ Stiinte Socio-Umane Rezultate: )
- L/ C. Dezvoltarea abilitatilor de lucru in e 42 participanti, Facultatea de Stiinte
/ echipa Socio-Umane

59



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in anul 2018

Studii ___adresate  studentilor _si
absolventilor
e  Chestionar absolventi:
e Chestionar insertie a absolventilor de
licenta — ULBS:
e Chestionar insertie a absolventilor de
master — ULBS :

Informarea _si__promovarea ofertei
educationale a Universitatii

Activitatea este adresatd elevilor si s-a
derulat pe perioada inscrierii la admitere.
Elevilor le-a fost prezentatd oferta
educationalda ULBS si |i s-au furnizat
informatii cu privire la procedura de admitere.

Prezentarea activitatilor si a serviciilor
C.C.0.C.
Prezentarea activitatilor si a serviciilor
C.C.0.C., prin proiectul ,Bun Venit la ULBS”
in lunile octombrie — noiembrie 2018 cu
adresabilitate specifica studentilor din anului
| universitar 2018/2019, a avut ca obiective
prezentarea serviciilor centrului si informarea
acestora cu privire la facilitatile,
regulamentele si  procedurile U.L.B.S,
specifice statutului de student in vederea
adaptarii la mediul academic si a scaderii
gradului de abandon. Au avut loc intalniri la:
e Facultatea de Stiinte Economice : 2
intalniri, 70 studenti,
e Facultatea S.A.LAP.M.: 1 intalnirire,
participanti 57 studenti
e Facultatea de Stiinte Socio-Umane: 12
intalniri, participanti 115 studenti
e Facultatea de Medicina: 5 intalniri,
participanti 37 studenti.

Organizarea de workshopuri

Interactiunea directd a studentilor cu
potentialii angajatori, in vederea informarii si
a oferirii de sfaturi in ceea ce priveste
realizarea unui Curriculum Vitae de succes,
listarea principalelor surse unde pot gasi
oportunitati de internship, training-uri, si
joburi, oferirea de sfaturi practice privind pre-

interviul si interviul, informarea privind
perspectiva recruiterului asupra proceselor

de recrutare, precum si identificarea
factorilor care influenteazéd decizile in
cariera.

o Workshop “Cum s& ma recrutez’,
workshop organizat de CCOC in
parteneriat cu Computer Generated
Solutions Romania S.R.L. (CGS) - 1
workshop

o  Workshop “Career Talk”, workshop
organizat de C.C.O.C. in parteneriat cu
Continental Automotive - 1
workshopuri.

e  Workshop “Adaptarea la primul loc de
muncéa si setarea unor asteptari
realiste de la primul job” — 1 workshop.

intalniri semestriale

Organizarea de intalniri semestriale cu
prodecanii responsabili cu activitati
studentesti si cu tutorii desemnati de
facultati pentru consolidarea relatiilor dintre
tutori si C.C.O0.C, cresterea vizibilitatii
C.C.0.C. in randul studentilor U.L.B.S.,
precum si prezentarea activitatilor si a
serviciilor C.C.0O.C. Aceste intalniri au avut
loc in perioada oct 2017-martie 2018 la
sediile facultatilor de $tiinte, SAIAPM, Stiinte
Economice, Medicina, Teologie, Inginerie,
Stiinte Socio-Umane, Litere si Arte.

Programul “Voluntar ULBS”

Obiective: Facilitarea accesului studentilor
U.L.B.S. interesati de posturile de voluntari,
oferite de diferitele structuri din cadrul
Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu.

Prin programul “Voluntar ULBS”, 20 studenti
au fost selectati pentru postul de voluntar
U.L.B.S. Participare la formare si dezvoltare
continud”Conferinta nationala "Cariera in
secolul XXI. Centrele de consiliere la nivel
universitar si  preuniversitar si  piata
muncii"organizata de Univ. din Bucuresti, in

data de 6-9 noiembrie 2018.
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5 INTERNATIONALIZARE

5.1 Facultatea de Stiinte Economice

Contributia Facultatii de Stiinte Economice la
internationalizarea ULBS in anul 2018 are in
vedere:

e Sustinerea a doua programe de
studiu in limba engleza: Business
Administration (licentd) si Business
Management (master) care asigura
180 de credite din discipline predate
in limba engleza (60 licenta, 120
master)

e Participarea a 2 cadre didactice la
programul de schimb academic
dezvoltat cu sprijinul Fundatiei
Romano-Americane la University of
Rochester, USA

e Realizarea procesului de selectie a
cadrelor didactice pentru anul 2018-
2019 (14 persoane)

e Mobilitati cadre didactice: Outgoing
— 19 persoane; Incoming — 10
persoane;

e Mobilitati studenti selectati:

o Outgoing — 30 burse de
studiu

o Incoming — 10 burse de
studiu

e Organizarea iWeek in Facultatea de
Stiinte Economice

Implicarea in activitatile scolii de vara
romano-americane, organizata in cadrul
programului de cooperare intre ULBS si
University of Montana, USA

5.2 Facultatea de Inginerie

La nivelul Facultati de Inginerie sunt
infiintate (autorizate provizoriu de catre
ARACIS) doua programe de studiu in
limba engleza:

- Industrial Engineering - Autorizare
provizorie, Zi / 50 studenti, adresa
ARACIS 5801/26.08.2015. Se incearca
in anul universitar 2016-2017
operationalizarea acestui program.

- Mecatronics - Autorizare provizorie, Zi /

50 studenti, adresa ARACIS
5801/26.08.2015 ;
In anul universitar 2018-2019 sunt

scolarizati pentru prima data studenti la
programul de studiu in limba engleza
Mecatronics.

Prin cele doua programe de master in limba
engleza (Advanced Computing Systems i

Embedded Systems) atragem in fiecare an
studenti straini din Europa si Asia.

Internationalizarea constituie o prioritate
pentru departamentul 1M, astfel, este in curs
de propunere, programul post universitar in
Ib engleza International Industrial Business
Management, in colaborare cu ECUST
Shanghai. in etapa urmatoare se doreste
activarea masterului MAI in limba engleza in
colaborare cu ECUST.

Cu toate ca programul de studiu Inginerie
Industriala in limba engleza, este autorizat
sa functioneze, inca nu s-a reusit demararea
din lipsa candidatilor.

A fost lansat programul de studiu de licenta

in limba englezd Mecatronica  si
implementarea programului pilot pentru
invatamant dual la specializarea
Mecatronica, @ program  finantat  prin

programul ERASMUS+KA2 — DYNAMIC -

Towards responsive engineering curricula

through europeanisation of dual higher

education

e Program de cursuri din domeniile afaceri-
management, cultura chineza, predate de
cadre didactice de la East China University
oj Science and Technology din Shanghai,
parte a unui program de colaborare dintre
ULBS si ECUST;

e mobilitati STA si STT ale cadrelor didactice
din cadrul departamentului IIM, in cadrul
programului Erasmus si Erasmus+, sau
alte tipuri de mobilitati; (incoming — Bruce
Costa Martin Heinisch, outgoing - Rosca
Liviu, Dumitrascu Danut, Rotaru Mihaela,
Grecu Valentin);

e mobilitdti (outgoing) ale studentilor in
cadrul programului Erasmus;

e cursuri (Project Management, Production
and Operations Management etc.),
adresate studentilor straini, Tinscrisi in
ULBS prin programele Erasmus (ingoing);

e inmatriculare noi doctoranzi straini, (3 Kifor
C., 1 Dumitrascu D.),

e continuarea  studiilor doctorale ale
doctoranzilor straini (2 Oprean C., 1 Kifor
C., 1 Cioca L, 1 Moise Achim.)

e colaborari in dezvoltarea de proiecte in
parteneriat cu universitati din Germania,
implementarea  proiectului  Erasmus+
PEESA Ill, dezvoltat de Universitatea din
Wismar, Germania, in care Universitatea
“Lucian Blaga” din Sibiu este partener,
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alaturi de HOCHSCHULE FLENSBURG
Germany, UNIWERSYTET SZCZECINSKI
Polonia;  ASIIN  CONSULT GMBH
Dusseldorf, Germany; CAPE PENINSULA
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, Cape
Town, South Africa; DURBAN
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Durban,
South Africa; TSHWANE UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY Pretoria, South Africa;
VAAL UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Johannesburg, South Africa.

e derulare de proiecte in parteneriat ,Calea
Verde spre Dezvoltare Durabila” (fonduri
norvegiene);

e vizite ale unor cadre didactice din alte
centre universitare (China, Germania,
SUA), inclusiv pentru predarea unor cursuri
(Ex. dr.ing.Martin Heinisch din Germania,
profesor onorific al ULBS, prof. Bruce
Costa, SUA, Regina Huang, China etc.);

e implicarea unor cadre didactice din
departamentul 1IM in organizarea taberei
de vara pt. studentii Univ. din Montana
(SUA);

e Participarea unor cadre didactice la
Saloanele Internationale de Inventica din
tara si strainatate unde au fost prezentate
prototipuri  functionale scara 1:1 (de
exemplu la PRO INVENT Cluj Napoca,
EUROINVENT lasi, INVENTICA lasi,
INFOINVENT Chinsinau, ICAN Canada,
IPITEX Bagkok, Geneva, Zagreb,
Varsovia, Moscova, Istambul, Nurnberg,
Timisoara, Sevastopol, etc);

e Participarea unor cadre didactice ca
membri in comitetele unor conferinte
internationale de prestigiu, atat in tara cat
si in strainatate (ICEBE- Sczecin, Polonia
etc.)

e Proiectul Techub 4.0 - TecHnology and
EntrepreneUrship Education - Bridging the
Gap for Smart Product Development,
finantat in baza contractului nr. 2018-1-
RO01-KA203-049611/01.11.2018 de catre
ERASMUS+ Fonduri ale Uniunii Europene,
are ca parteneri Universitatea Politehnica
din Bucuresti, Lancaster University, Great
Britain si Politechnika Czestochowska,
Polonia.

e Mobilitati de tip STA si STT ale cadrelor
didactice in cadrul programului Erasmus+

e Mobilitati ale studentilor ULBS in cadrul
programului  Erasmus+ (outgoing) si
organizarea de cursuri pentru studentii
straini care au studiat in ULBS prin
programul Erasmus+ (ingoing)

e Prin cele doua programe de master in
limba englezda (Advanced Computing

Systems si Embedded Systems) atragem
in fiecare an studenti straini din Europa si
Asia

5.3 Facultatea de Litere si Arte

In perioada aprilie 2018-martie 2019 s-au

facut o serie de eforturi pentru

internationalizarea Facultatii de Litere si

Arte, care s-au desfasurat pe mai multe

niveluri:

- Initierea de programe de studiu in limbi
straine (finalizarea dosarului pentru
masteratul de Regie in limba engleza);

- Initierea de parteneriate cu universitati de
prestigiu la nivel international (14
parteneriate noi, semnate cu universitati
din Germania, Franta, Suedia, Polonia si
Luxemburg in perioada mentionata);

- Desemnarea unui lector de limba romana
din partea ULBS la Tianjin Foreign
Studies University, China;

- Internationalizarea scolii doctorale prin
atragerea de doctoranzi straini (7
asemenea doctoranzi inscrisi  in
momentul de fata in domeniul Filologie);

- Sprijinirea mobilitatlor ERASMUS+ ale
cadrelor didactice (6 locuri STA, 4 locuri
STT) si ale studentilor;

- Diversificarea formelor de mobilitate
internationala (Fulbright, DAAD, Herder,
AUF, Confucius, burse private etc.).

5.4 Facultatea de SAIAPM

Facultatea de SAIAPM isi propune
continuarea activitatii de internationalizare
pentru mentinerea si cresterea acesteia,
implicit pentru cresterea vizibilitatii la nivel
international.

Consideram ca avem cadre didactice bine
pregatite, vorbitoare de limbi de circulatie
internationala si am dori ca la nivelul ULBS
sa fie dezvoltat un program international de
master sau licenta in care discipline specifice
sa fie integrate si din Facultatea noastra.

Intrucat nu suntem o facultate mare, in acest
moment nu este posibil asigurarea unui
program de licenta sau dizertatie intr-o limba
straind, dar punctual anumite discipline pot fi
predate intr-o limba de circulatie
internationala.

in cadrul spiritului universitar cresterea
conexiunilor cu facultati cu aceleasi
preocupari este sustinuta constant. In acest
scop o preocupare constanta a facultatii de
SAIAPM este sustinerea procesului
internationalizare prin
contacte, la nivel personal si institutional, in
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mediul didactic si de cercetare din cadrul
Universitatilor din strainatate.

Din punct de vedere didactic se impune
dezvoltarea activitatilor curriculare axate pe
dezvoltarea de abilitati si atitudini armonizate
cerintelor fiecarui domeniu.

Din punct de vedere al cercetarii, vizibilitatea
si recunoasterea valorii cercetarilor noastre
este pusa in valoare mai ales prin realizarea
de contacte si mentinerea acestora pentru
perioade lungi de timp care au ca finalitate
publicarea de articole stiintifice si sau
participarea in proiecte de
cercetare/educatie.

In acest sens sunt sustinute si agreate toate
mobilitatile potentiale in mediul international,
acestea find nu doar baza dezvoltarii
activitatii didactice dar si de cercetare.

Astfel, au fost sustinute mobilitatile
ERASMUS + in care au participat atat cadre
didactice cat si studenti romani sau straini
(licenta, master, doctorat, post-doctorat).

Studentii sunt sustinuti in accesarea
mobilitatilor Erasmus si in acest context
atasam lista mobilitatilor.  Echivalarea
punctelor de credit constituie o reala

provocare pentru cadrele didactice dar este

sustinuta la nivelul Facultatii.

e 9 cadre didactice au efectuat mobilitati
ERASMUS  (universitati din  Sankt-
Petersburg-RU, Sardinia-IT, Plovdiv-BG,
Lodz-PL, Lyon-FR).

e Facultatea noastra a fost vizitata in cadrul
programului ERASMUS de 19 cadre
didactice (universitati din Sankt-
Petersburg RU, Belgorod — RU, Plovdiv —
BG, Lyon — FR, Debrecen — HU, Sfax —
Tunisia.

e 6 studenti out-going ai facultatii noastre
au beneficiat de mobilitati ERASMUS
(universitati din Wurzburg -DE, Debrecen-
HU, Sankt-Petersburg-RU, Plovdiv-BG).

e 28 de studenti incoming ne-au vizitat
facultatea provenind de la universitati care
de acum sunt partenere in proiecte si
activitati de internationalizare: (Debrecen-
HU, Plovdiv-BG, Lyon-FR, Sankt-
Petersburg-RU, Belgorod-RU).

De asemenea, din partea Facultatii noastre,
in cadrul programului Sibiu Regiune
Gastronomica Europeana, conf. univ. dr.
Maria-Mihaela Antofie a participat la
Reuniunea anuala a expertilor internationali
IGCAT la Braga si Universitatea Politehnica
Viana do Castelo, Portugalia in perioada 22-
25 mai, 2018.

Consideram ca experientele din aceste
deplasari pe de o parte le imbogatesc
bagajul de cunostinte iar pe de alta parte
formeaza abilitati de comunicare
internationald, extrem de necesare pentru o
dezvoltare durabila inteligenta.

in cadrul finantarilor ERASMUS au fost
castigate urmatoarele proiecte:

e Strategic Platform for Ameliorating
Tunisian Higher Education on Food
Sciences and Technology

(SPAAT4FOOQOD)/ Erasmus+ Key action2
Cooperation for innovation and the
exchange of good practices/ 585729-EPP-
1-2017-1-TN-EPPKA2-CBHE-JP,

Coordonator Conf.univ.dr.ing. Monica
Mironescu, Coordonator Partener P7,
01.11.2017-30.09.2020, Total 675729/
ULBS 35565.

Proiecte ERASMUS

e A fost continuat proiectul Knowledge

triangle for food innovation by harnessing
the tradition and assuring sustainability cu
finantare ERASMUS+, actiunea KAZ2
Cooperation for Innovation and the
Exchange of Good Practices Strategic
Partnerships for Higher Education in
valoare de 211040 euro pentru perioada:
01.09.2016-28.02-2019. Coordonator
Conf.univ.dr.ing. lon Dan Mironescu.

In cadrul proiectelor cu terti a fost castigat
proiectul cu Primaria Sibiu:
e Istoria bucatariei fine sibiene: de la

Renastere pana in zilele noastre”,
Contract de finantare nr.
48124/19.06.2018, Val 120000 lei,

Coordonator Conf. univ. dr. Maria-Mihaela
Antofie.

5.5 Facultatea de Stiinte

Pentru programele Facultatii de Stiinte sunt
active 32 acorduri de parteneriat pe
programul ERASMUS+.

in scopul atragerii studentilor internationali
pentru domeniile de studiu Matematica,
Informatica, Stiinta mediului — Ecologie si
protectia  mediului, Biologie au fost
organizate module in limba engleza (cu
discipline din planurile de invatamant), care
sa permita acumularea a 30/60 credite

La Facultatea de Stiinte se organizeaza
cursul Natural Heritage of Romania din
cadrul modulului de Culturd si civilizatie
romaneasca, pentru studentii internationali.

in perioada de raportare a fost organizata
International  Conference on  Applied
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Informatics, "Imagination, Creativity, Design,
Development”

Cadrele didactice ale facultatii au participat
la 10 conferinte internationale. Noua studenti
au participat la conferinte internationale.

5.6 Facultatea de Stiinte Socio-
Umane

In anul 2015, la solicitarea Rectoratului, s-a
intocmit dosarul de acreditare ARACIS al
programului Resurse Umane in limba
engleza. Pana in momentul de fata, aceasta
actiune nu s-a materializat in vreun rezultat
concret. Nu au existat alte initiative de initiere
de programe in limbi strdaine pe parcursul
ultimului an.

La inceputul acestui an au fost demarate
actiuni privind dezvoltarea unui pachet de
cursuri in limba engleza, care se adreseaza
studentilor din universitatile partenere in
cadrul programului Erasmus+. Invitarea unor
profesori asociati pentru predarea la
programul PIPP in limba germana.

Se cuvin remarcate doua evolutii in planul

internationalizarii cercetarii:

- depunerea a 4 aplicatii EEA cu parteneri
externi (Norvegia);

- un stagiu postdoctoral, cu bursa, al
doamnei asistent universitar dr. Oana
Marcus la University of Western Australia
sub supervizarea Prof. Colin MacLeod;

O serie de cadre didactice din cadrul
facultatii conduc diferite proiecte pe aceasta
componenta sau sunt implicate in astfel de
proiecte.

5.7 Facultatea de Teologie

Oferta educationald propusa de facultatea
noastra ii priveste in mod special pe studentii
ortodocsi. S-a continuat organizarea unor
cursuri de teologie ortodoxa in limbile
engleza si germana pentru studentii
internationali de alte confesiuni, in
colaborare cu Centrul de Cercetare

Ecumenica.

Prezenta profesorilor Karl Christian Felmy
(Erlangen) si Heinz Ohme (Berlin) la
Semestrul Ecumenic a prilejuit sustinerea
unor conferinte de mare interes pentru
profesorii si studentii facultati  noastre,
deschizand noi perspective de colaborare cu
cele doua centre universitare din Germania.

B < ,4.

Totodata organizarea Zilelor Saguniene in
perioada 26-28 noiembrie 2018 a prilejuit
prezenta episcopului Johann Schneider
(Halle/Wittenberg) si a profesorului Ulrich
Wien (Landau) care au conferentiat pe tema
Anului Centenar 2018.

La inceputul anului 2019 a fost prezenta in
facultatea noastra doamna Cristine Chaillot
din Elvetia care a conferentiat pe tema
dialogului dintre Biserica Ortodoxa si
Bisericile Vechi-Orientale, familiarizandu-i pe
studentii nostri cu situatia crestinilor din
Orientul Apropiat.

s | |
:
; :

De asemenea vizita presedintelui Chad
Hatfield de la St. Vliadimir's Seminary din

Statele Unite in facultatea noastra a pus — ()
bazele unui parteneriat care a fost semnat in 4

luna iunie 2018 presupunand mobilitati de
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profesori si studenti si schimburi de carti si
de

publicati, precum si organizarea
simpozioane internationale in colaborare.

[~

Participarea unor ierarhi si profesori
ortodocsi straini, insotind grupurile de tineri
prezenti la manifestarea ITO 2018 de la
Sibiu, a prilejuit identificarea unor noi
modalitati de colaborare cu institutile de
invatamant superior din tarile respective.

5.8 Facultatea de Medicina

ULBS considera ca dimensiunea
internationala trebuie sa se regaseasca in
fiecare proces de baza: internationalizarea
educatiei, internationalizarea cercetarii-
inovarii. Tn acest context devine imperativ
necesar ca facultatea sa fisi adapteze
continutul programelor de studii la
standardele si cerintele internationale, sa
dezvolte cursuri si programe in limbi de
circulatie internationala, sa asigure formarea
personalului sau, atat a personalului didactic,
cat si a celui auxiliar si administrativ, pentru
interactiunea intr-o limba de circulatie
internationala cu studentii straini.

De asemenea este necesara cresterea
numarului de parteneriate internationale,
cresterea numarului de studenti straini
(mobilitati si cont propriu valutar)

Prin  intermediul  Biroului
internationale, in  cadrul  programului
Erasmus+,  studentii,  doctoranzii  si
masteranzii alaturi de cadrele didactice si
personalul administrativ au beneficiat de
stagii de pregatire, de predare si de
cercetare Tn universitdti cu care exista
acorduri de colaborare bilaterale pentru
Medicina, Medicina Dentara, Farmacie,
Nursing. Numarul de acorduri bilaterale a

de relatii

inregistrat o crestere anuald. De asemenea
se observa o crestere a numarul de studenti
veniti cu burse Erasmus, dar si a numarului
de cadre didactice venite prin programul
Erasmus.

Promovarea facultati s-a realizat si in
programele interinstitutionale de mobilitati
studentesti Erasmus+ de care au beneficiat
un numar semnificativ de studenti care au
promovat facultatea pe plan international.
Prin mobilitdtile de predare pentru cadre
didactice —STA- in cadrul programului
Erasmus + de care au beneficiat un numar
important de cadre didactice din facultate.
Accesarea acestor mobilitati indirect permit o
promovare a ofertei educationale si a
curriculelor de pregatire competente
international, dar si a nivelului competitiv si
comparativ a pregatirii cadrelor noastre
didactice cu cele din universitatile partenere.

5.9 Facultatea de Drept

Ne preocupam permanent dezvoltarea
mobilitatii cadrelor didactice si studentilor in
aria academica europeana, prin programe
Erasmus, Jean Monnet si alte programe
europene similare, colaborarea stransa, in
calitate de membru cu drepturi depline, cu
European Law Faculties Association, in
vederea reformei curriculare, a stimularii
cercetarii stiintifice si a asigurarii unui
invatamant juridic de calitate.

Suntem preocupati de asemenea de
atragerea unor cadre didactice prestigioase

din cadrul unor universitati si institutii
partenere ale facultdti si universitatii
(Marburg, Tuebingen, Rennes, Maribor,

Pecs, Speyer, Wiesbaden, Institutul Elvetian
de Drept Comparat etc), care vor preda in
una din limbile de circulatie europeana; de
intensificarea pregatirii complementare in
domeniul limbilor straine, al informaticii, al
elementelor de cultura si civilizatie
romaneasca si europeana, prin organizarea
de universitati de vara si/sau prin incheierea
unor parteneriate si proiecte comune cu alte
facultati din universitate sau din afara
acesteia pentru accentuarea rolului si
dimensiunii  culturale a  programelor
educationale ale facultatii; cat si de rearea
unor programe de studii in limba engleza: un
modul Jean Monnet de studii europene si
oferirea programului masteral de Drept
european si de Administratie Publica
Europeana si in limba engleza; crearea unui
masterat de tip LLM intitulat ,Interenational
and comparative public law” in limba engleza
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destinat studentilor interesati din intreaga
lume. Totodata, in perioada urmatoare
cadrele didactice din facultatea noastra care
stapanesc perfect limba germana vor
participa in colaborare cu cadrele didactice
din Hexagon la Scoala de vard in limba
germana organizata de Facultatea de drept
din Bucuresti impreuna cu Facultatea de
Drept a Universitatii din Wurzburg.

5.10 S.R.l.P.C.

Acorduri academice internationale

In momentul actual ULBS este partener in

cadrul  unui larg numar de retele

internationale academice, partener in

consortii internationale si are active un

numar de 283 de parteneriate cu universitati

din tara si strainatate.

ULBS a incheiat cu alte universitati:

(1) Acorduri bilaterale (de mobilitate)

(2) Acorduri  cadru de colaborare si
parteneriat

(3) Acorduri consortiale

Distributia geografica a acordurilor
bilaterale

Nr.

Tara parteneriate
bilaterale

Germania 64
Elvetia 2
Franta 27
Austria 16
Anglia 6
Belgia 6
Italia 27
Spania 21
Bulgaria 9
Portugalia 6
Olanda 1
Ungaria 6
Polonia 24
Cehia 3
Turcia 30
Irlanda 1
Grecia 9
Slovenia 3
Slovacia 3
Suedia 2
Danemarca 2
Letonia 4
Lituania 3
Croatia 5
Cipru 1
Finlanda 1
Macedonia 1
TOTAL 283

Se constata astfel ca ULBS are relatii cu
universitati din aproape toate tarile Uniunii
Europene. Traditional ponderea

parteneriatelor cu Germania este una
ridicata (26%); restul tarilor Europene sunt
aproximativ egal distribuite, mai ales daca
ludm 1Tn considerare marimea tarilor si
numarul universitatilor din tarile respective.
Cu un ca. 35% din universitati, ULBS a
semnat parteneriate bilaterale de colaborare
pe mai multe programe educationale/
discipline de studiu. Totalul programelor de
pregatire pentru care exista acorduri de
mobilitate bilaterala este de:

e 739 de programe educationale
disponibile pentru mobilitate pentru
activitate didactica (Staff and

Teaching Agreements)

e 386 de specializari disponibile pentru
mobilitate pentru personal universitar
si administrativ (Staff Training)

e 877 de programe educationale pentru
mobilitate studenti in cadrul programelor
de licenta (Bachelor)

e 427 de programe educationale pentru
mobilitate studenti in cadrul programelor
de Master.

e 107 de programe educationale
pentru mobilitate studenti in cadrul
programelor de doctorat.

ramelor de pregatire
Tip de mobilitate
STA STT

Distributia pro

Tara

Germania 14 4
Elvetia 2 0
Franta 99 47
Austria 28 12
Anglia 9 2
Belgia 20 3
Italia 103 60
Spania 77 41
Bulgaria 38 28
Portugalia 22 10
Olanda 4 1
Ungaria 27 10
Polonia 92 44
Cehia 3 4
Turcia 120 79
Irlanda 2 2
Grecia 33 23
Slovenia 4 3
Slovacia 6 3
Suedia 9 2
Danemarca 5 5
Letonia 23 19
Lituania 16 2
Croatia 11 4
Cipru 6 6
Norvegia 10 10
Finlanda 5 3
Macedonia 2 2
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Mobilitati Erasmus+ Incoming Distributia numarului mobilitati per domeniu
de studiu 2017/2018

Domeniu Nr. studenti

in cadrul parteneriatelor Erasmus+ de

mobilitate ULBS a fost gazda a 91 de De studiu incoming
studenti internationali c Stiinte Politice 2
Distributia numarului de studenti per entitate Z:é?or:;agt:ga g
organizationala - -
A FEEETEE - Filologie 12
Tara de Nr. studenti Teatru 1
provenienta incoming Inginerie 16
Austria 2 Jurnalism 4
China 1 Economie 11
Cambogia 4 Teologie )
Eqgipt 10 Drept 2
Franta 5 Stiintele Educatiei 6
Germania 4 Medicina 2
Grecia 4 Stomatologie 4
Italia 3 Sport 3
Portugalia 11 Istorie 1
Rusia 2 Stiinte Agricole 2
Serbia 2 Biologie 2
Spania 11 Plasament 8
SUA 2 Total 91
Turcia 27
Japonia 1
Slovacia
Total 91

Contracte de finantare pentru mobilitati Erasmus+ intre ULBS si tari ale programului (UE)

An Nr. Contract Finantare in Euro
2011-2012 53/31.05.2011 333.509 Euro
2012-2013 55/31.05.2012 438.217 Euro
2013-2014 53/31.05.2013 533.009 Euro
2014-2015 2014-1-RO01-KA103-000565 700.310 Euro
2015-2016 2015-1-RO01-KA103-014366 712.684,72 Euro
2016-2017 2016-1-RO01-KA103-023190 845.695 Euro
2017-2018 2017-1-RO01-KA103-035790 1.033.905 Euro
2018 - 2019 2018-1-RO01-KA103- 1.241.165 Euro
Cheltuielile defalcate pe tipuri de moblitati (EUR)
2016 - 2017 440.000 247.625 33.825 33.825
2017-2018 500.000 351.750 40.080 46.560
2018 - 2019 457.600 540.000 54.040 57.5250
Acorduri bilaterale de mobilitate
China 8 21
Armenia 2 4 ghpmg ,1| 112
Belarus 1 3 el
Bosriia Maroc 1 3
Hertegovina 1 2 gﬂolgpva i g
Kosovo 1 3 | Zr a - 1 3
Ucraina 2 6 I\; :)ne_ZIa 1 3
Argentina 1 5 P akz_:lysm 1 1
Brazilia 2 2 R‘Z s'izta” L L
Cambodia 3 12
Vietnam 1 2 SUA 5 22
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Japonia 1 8 Egipt 1 7

Elvetia 2 3 Azerbaijan 1 2

Uzbekistan 1 8 Israel 1 1
Haiti 1 3 Tunisia 1 1
Albania 1 3 India 1 1
Kosovo 1 3 TOTAL 53 163
Situatia financiara a programului de mobilitati (EUR)
Contract Perioada | Buget total | Buget | Buget | Buget
desfasurare alocat STA STT SMS
2015-1-RO01-KA107-014719 | 2015-2017 214.367 55640 | 59020 | 77657
2015-2-RO01-KA107-022649 | 2015-2016 150.830 12140 | 12140 | 111150
2016-1-RO01-KA107-023983 | 2016-2018 399.454 115020 | 99320 | 145114
2017-1-RO01-KA107-036082 | 2017-2019 297.280 72830 | 46590 | 145660
2018-1-RO01-KA107-047844 | 2018-2020 323,728 72050 | 42000 | 209678
KEY ACTION 2

Nr. | Titlu proiect Pengada se Nr. Contract Finantare in Euro

desfasurare ’

llA Parteneriate strategice in domeniile educatiei, formarii si tineretului

1 CRES Europe: A Transnational 1.09.2018 - | 2018-1-SE01- Karlstads Universitet
Model for Enhancing Student 31.08.2021 KA203-039045
Employability

2 TecHnology and EntrepreneUrship | 01.11.2018 — | 2018-1-RO01- Universitatea
Education - Bridging the Gap for 31.10.2020 KA203-049611 Politehnica Bucuresti
Smart Product Development

3 01.09.2018- | 2018-1-R0O01- Centrul Judetean de

31.08.2020 KA201-049201 Resurse si Asistenta
Education 4 Remigrants (EDU4R) Educationala
Vrancea (CJRAE
Vrancea)

4 1.10.2018 - | 2018-1-PL01- Krakowskie Centrum
Teachers-Leaders - Teachers as | 33 195050 | KA201-050605 Zarzadzania |
Leaders and Trendsetters of e <
Changing Administracji Sp.z

0.0.

5 Brain Revealed: Innovative 01.09.2018- | 2018-1-RO01- Lucian Blaga
Technologies in Neurosurgery 31.08.2021 KA203-049317 University of Sibiu
Study (BrainIT)

6 Europeans Win Ostracism: from 01.10.2017 — | 588617-CITIZ-1- Universitate degli
Remembrance to a Dialogue 31.03.2019 2017-1-IT-CITIZ- Studi di Siena, Italia
Society (E-WORDS) REMEM

7 Innovative Academic Course on 05.11.2017 — | 2017-1-RO01- Universitatea De Vest
Integrative Interventions for 05.11.2019 KA203-037296 Din Timisoara,
Children with Autism Spectrum Romania
Disorders (IACIIC-ASD)

8 01.09.2017 — | 2017-1-ES01- Subdireccié General
Supporting Opportunity in Schools: | 31.08.2019 KA201-037990 de la Inspeccio
Promoting Educational Equity d'Educacio,

Barcelona, Spain

9 Social Growth on Trafficking and 1.10.2016- 2016-1-SK01- PEDAL Consulting
Immigration (SoG-TIM) 30.09.2018 KA204-022541 s.r.o., Slovacia

10 | KNOWInFOOD Knowledge 1.09.2016 - | 2016-1-RO01- Lucian Blaga
triangle for food innovation by 28.02.2019 KA203-024797 University of Sibiu
harnessing the tradition and
assuring sustainability

11 | “SavingHearts: Innovative 1.09.2014 - | 2014-1-R0O01- Lucian Blaga
Methods in Cardiovascular 30.08.2017 KA203-002970 University of Sibiu
Disease Treatment”
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Nr. | Titlu proiect Perlgada ds Nr. Contract Finantare in Euro
desfasurare

IIB Consolidarea capacitatilor in domeniul invatamantului superior

1. | Strengthening Quality Assurance 1.09.2017- 5864 36-EPP-1- Royal University of
In CAmbodian Higher Education 31.08.2020 2017-1-KH- Phnom Penh =
(SICA) EPPKA2-CBHE-JP | Cambodia

2. | Strategic Platform for Ameliorating | 1.09.2017— 585729-EPP-1-2017- | University of Sfax
Tunisian Higher Education on 31.08.2020 1-TN-EPPKA2- Tunisia
Food Sciences and Technology CBHE-JP
(SPAAT4FOOD)

3. | Personalised Engineering 2017-2020 585966-EPP-1- Hochscule Wismar,
Education in Southern Africa - 2017-1-DE~ Germany
PEESA Il EPPKA2-CBHE-JP

lIC Aliantele cunoasterii

2 The FOF-Designer: Digital Design | 1.01.2019 - | 601089-EPP-1-2018- | Lucian Blaga
Skills for Factories of the Future 31.12.2021 1-RO-EPPKA2-KA University of Sibiu
(DigiFoF)

1 “ . 01.11.2017 - | 588378-EPP-1-2017- | University of Applied
DENAMIC — Towardsresponsive: | 5 )y onn 1-DE-EPPKA2-KA | Sciences:
engineering curricula through
Europeanisation of dual higher Technology, ;
education” qumess and Design,

Wismar, Germany

Proiecte de cooperare interinstitutionala

Titlu proiect (I:erlc:vada o Nr. Contract Figtare
esfasurare Euro
Digital Factory: Concepts, Implementations, Present | 01.09.2014 — | Cod:14-SEE- 58.649.88
and Future Challenges (DigiFact) 31.08.2015 PC-RO SIBIU01 | Euro
A Mobile Platform for Environmental Monitoring 1.09.2016 — | 16-SEE-PCB- 15.110 Euro
31.01.2017 RO SIBIUO1 /1
Understanding and Tackling the Migration Challenge: | 1.09.2016 - | 16-SEE-PCB- 23.265 Euro
Mapping Options for a Resilient Approach 31.01.2017 RO SIBIUO1 /2
Understanding Transnational Roma Migration: | 1.09.2016 - | 16-SEE-PCB- 21.363 Euro
Challenges and Perspectives for Romania and | 31.01.2017 RO SIBIUO1 /3
Norway
Best practices exchanges for 1.09.2016 - | 16-SEE-PCB- 27.934 Euro
internationalization of higher education 30.01.2017 RO SIBIU01 /4

Sino-European International Business
School

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu, in
parteneriat cu East China University of
Science & Technology, Shanghai, China, a
demarat programul de masterat in
administrarea afacerilor “Sino-European

International Business School” (SEIBS)
MBA Program.

1+

i =4

La evenimentul de lansare a programului de
masterat au participat reprezentanti ai
Universitati  “Lucian Blaga” din Sibiu,
membrii ai centrului Confucius din cadrul
ULBS, reprezentanti ai East China University
of Science & Technology, Shanghai, membrii
ai Uniunii Chinezilor din Romania dar si
reprezentanti din  partea  companiilor
chineze. Invitatul de onoare al acestui
eveniment a fost Presedintele East China
University of Science and Technology,
Shanghai, domnul prof. QU Jingping.
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Programul MBA SEIBS ofera studentilor
absolventi cunostintele esentiale pentru
dezvoltarea afacerilor. Scopul acestui
program este de a forma profesionisti care sa
detina cunostinte adaptate la un sistem de
afaceri global, atat la nivel economic cat si
cultural.

Valorificdnd capacitatea absolventilor de a
intelege in detaliu tendintele de dezvoltare
ale disciplinelor relevante si bunele practici
ale companiilor de top din lume precum si
abilitatile de comunicare interculturala, acesti
profesionisti vor promova dezvoltarea
economica si comerciala pe pietele
internationale.

Programul are la baza parcurgerea a 21 de
discipline specifice domeniului economic, 16
dintre acestea fiind dezvoltate in colaborare
de catre cele doua tari, cinci dintre discipline
fiind livrate de catre profesori China. Cateva
exemple de discipline sunt: Managementul

resurselor umane; Contabilitate;
Managementul Marketingului; Management
operational; Finante corporative; Mediul de
afaceri chinez; Comportamentul
consumatorului chinez; Istoria si cultura

Chinei; Contabilitate si sisteme financiare in
China etc. La finalul programului de masterat
absolventii vor obtine o diploma eliberata de
catre universitatea East China University of
Science & Technology, Shanghai.

Colaborarea dintre cele doua universitati a
inceput in anul 2015, atunci cand, in baza
programului Erasmus+ Partner Countries, s-
au demarat primele mobilitati pentru
studenti, cadre didactice si personal
administrativ.

Avand la baza aceste mobilitati de succes
intre cele doua universitati, care au permis o
cunoastere  detaliatd a sistemelor
educationale din tarile partenere si a
perspectivelor de dezvoltare in cele doua
universitati, in luna aprilie a anului 2018
ULBS si ECUST au pus bazele unei
colaboréri mai aple, infiintand la Sibiu Scoala
Internationala de Afaceri cu profil Sino-
European, prin care se lanseaza in Romania
programul MBA specializat pe activitati

comericale in colaborare cu China.

Aceasta este prima scoala infiintata de catre
ECUST in parteneriat international precum si
prima scoala de afaceri co-infiintata de China
in Romania.
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ACTIVITATI ESN
03 Octombrie 2018 — Games Night

28 Octombrie 2018 — Halloween in
Transilvania

06 Octombri

| ¥ Ay o

e 2018 — Wine tastes of Sibiu
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Institutul Confucius

Incheierea acordului de cooperare intre
Biroul de Relatii Internationale pentru Studiul
Limbii Chineze (Hanban) si Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS) in anul 2006
marcheaza infiintarea Institutului Confucius
in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu. Institutul Confucius a fost inaugurat
oficial la 18 noiembrie 2007 partenerul din
partea chineza fiind Beijing Language and
Culture University (BLCU).

Scopul primordial al Institutului Confucius
este ,de a intari cooperarea educationala
dintre Roméania si China, de a sprijini si
promova dezvoltarea studiului limbii chineze,
si de a intensifica intelegea reciproca intre
popoarele roman si chinez”. Institutul
Confucius din cadrul Universitatii ,Lucian
Blaga” din Sibiu este o institutie cu caracter
non-profit cu scopul intensificarii cunoasterii
interculturale in Romania prin furnizarea
unor cursuri de limba si cultura chineza.

Din momentul lansarii oficiale in 2007 — anul

in care Sibiu a fost Capitala Culturala

Europeana — Cl de la ULBS a parcurs o

traiectorie constant ascendenta si a sustinut

permanent misiunea conturata de Hanban:

e Implicarea societatii civile si a comunitatii
academice in dezvoltarea continua a
proiectelor initiate de catre ClI

e Identificarea comunitatii locale chineze si
cooptarea membrilor sai in toate
proiectele si activitatile CI

e Lansarea, promovarea si dezvoltarea
unor cursuri si programe de pregatire
adresate mediului de afaceri in vederea
unei mai bune cunoasteri a relatiilor
economice si administrarea afacerilor n
China;

o Imbunatitirea planului de invatdmant
(Chinese across the curriculum) prin
adaptarea la noile schimbari, provocari si
cerinte globale pe piata muncii prin
introducerea unor cursuri de cultura si
civilizatie chineza (cu caracter facultativ)
cu adresabilitate la toate facultatile ULBS

e Necesitatea dezvoltarii resurselor
didactice (personal si baza materiald)
pentru adaptarea la cerintele cursantilor
de la nivel avansat

e Organizarea de cursuri cu larga
adresabilitate (ex. cursanti din toate
domeniile vietii sociale)

e |dentificarea modalitatilor de cooperare
dintre Cl si autoritatile locale,
reprezentanti guvernamentali si alti actori
cheie

e Necesitatea intensificarii misiunii

sustenabile a ClI

in acest sens, pentru a sprijini obiectivele mai

sus mentionate, planul de dezvoltare al Cl de

la ULBS promoveaza urmatoarele actiuni:

1. Continuarea dezvoltarii centrelor recent
infiintate in cadrul Institutului Confucius
pentru promovarea Medicinei
Traditionale Chineze si a perfectionarii
continue a profesorilor de limba chineza

2. continuarea dezvoltarii programelor de
studii in limba chineza la nivel de licenta
si initierea unui program ade masterat
(Facultatea de Litere si Arte)

3. implicarea si cooptarea autoritatilor
locale in vizite oficiale in China pentru o
mai buna intelegere a realitatilor actuale
chineze precum si sprijinirea mai larga a
misiunii Cl de la ULBS

4. dezvoltarea Claselor Confucius si a
celorlalte filiale la nivel regional si
national, prin activitatle de predare si
promovarea limbii si culturii chineze

Institutul Confucius a fincheiat pana in
prezent numeroase parteneriate, prin
semanrea acordurilor de colaborare cu
Inspectorate Scolare Judetene, Universitati
si alte instituti pentru a sprijini evolutia
orizontala si verticala.

Activitatile organizate si desfasurate in
cadrul Institutului Confucius si sub egida
Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu includ:

Activitati culturale  si
(prezentare selectiva)
1. Dezvoltarea resurselor locale si a
materialelor didactice
- Traducerea in limba romana a
manualelor Kuaile Hanyu 1V; Gen Wo
Xue Hanyu IV; Hanyu Leyuan
2. Consolidarea si dezvoltarea
continua a filialelor Institutului
Confucius
- Extinderea regionala constanta a
claselor / grupelor de predare si
invatare a limbii si culturii chineze la
nivel national at county level (in
prezent — 32 scoli)
3. Imbunatitirea calitatii procesului
didactic
- Organizarea unor seminarii de
perfectionare continua a cadrelor
didactice si facilitarea schimbului de
bune practice privind metodele si e
@
(& "\\\

educationale

abilitatile de predare / invatare
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4,

10.

11.

12.

13.

14.

Activitati culturale

Festivalul Dragonului si alte
festivaluri care promoveaza cultura
traditionala chineza

Ziua Institutului Confucius

Anul Nou Chinezesc / Festivalul
Primaverii

Ziua Copilului

Noaptea Cercetatorilor eveniment
organizat de ULBS a inclus o gama
larga de activitati coordinate si
prezentate de catre echipa Institutului
Confucius, care s-au bucurat de o
prezentd numeroasa

Participare si sprijin acordate
Festivalului International de Teatru de
la Sibiu

Competitia Internationala de GO

O serie de prelegeri despre arta i
cultura chineza

3-5 noiembrie 2017 - the Second
International = Conference  on
Excellence and Sustainability in
Education and Culture eveniment
care a marcat aniversarea celor 10
ani de activitate a Institutului
Confucius de la Sibiu

Alte activitati stiintifice si de
cercetare - participarea cu lucrari la
Conferinte Internationale organizate
de catre ULBS; participarea la
Conferintele organizare de catre
Hanban (regionale sau mondiale) in
perioada 2017 si 2018

Alte activitati culturale: cursuri de
Taijiquan si Weiji; arta taierii hartiei,
caligrafie; ateliere de muzica si
dansuri traditionale chineze;
infiintarea formatiei muzicale a IC
care a prezentat spectacole si in
China; organizarea a numeroase
expozitii cu caracter cultural
organizarea anuala a taberelor de
vara din China adresate atat
studentilor cat si cadrelor didactice si
altor factori decizionali

organizarea in perioada 10-11
noiembrie 2018 a primei editii a
Teacher Training International
Conference la Sibiu sub auspiciile
Hanban

prelegeri in cadrul International
Week at IBUS

activitati educationale
Chinese Dream - diplome de
excelenta acordate pentru

raspandirea limbii si culturii chineze

Ministerul Educatiei Nationale a
aprobat functia de inspector
scolar pentru limba chineza in
judetul Sibiu cu competente in
judetele limitrofe in  vederea
coordonarii procesului didactic din
centrele de predare a limbii si culturii
chineze

obtinerea unor rezultate de exceptie
la competitia Chinese Bridge care
testeaza competentele de limba si
cultura chineza, atat la etapa
nationala cat si la cea internationala
organizata in China

obtinerea de burse in China
(pentru 1 semestru sau 1 an
academic) de catre 15 studenti ai
FaCultatii de Litere i arte prin
intermediul Institutului Confucius
in perioada 2017-2019

pana in prezent, 94 de studenti au
beneficiat de burse de studiu la

universitatile BLCU, Peking
University, Tshinghua University,
Capital Normal University, Beihang
University, Nanjing University,
Suzhou University.

Rezultatele obtinute la testarile

nationale si internationale de limba si
cultura chineza au contribuit la
promovarea si vizibilitatea Institutului
Confucius de la ULBS si astfel au
atras un numar mai mare de cursanti
si studenti si, de asemenea, au
intensificat conexiunea cu
comunitatea, in perioada 2017-2018
260 de cursanti au participat cu
succes la testarile HSK

Rezultate recente:

infiintarea Centrului  pentru
Promovarea Medicinei
Traditionale Chineze in cadrul

Institutului Confucius de la ULBS
infiintarea Centrului de
Perfectionare si Pregadtire a
Cadrelor Didactice in domeniul
predarii limbii si culturii chineze
parteneriate academice cu
Shaanxi University of Chinese
Medicine (MOU) 2017 si Yangzhou
Polytechnic University (MOU) 2018
1. Recent partnerships and
twinnings
e Memorandum of
Understanding between
Lucian Blaga University
of Sibiu Shaanxi
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University of Chinese
Medicine (2017)
Memorandum of
Understanding between
Lucian Blaga University
of Sibiu and Yangzhou
Polytechnic University
(October 2018)
Memorandum of
Understanding between
Lucian Blaga University of

Sibiu and  Yangzhou
Hospital (October 2018)

e Memorandum of
Understanding between
the city of Gaoyou and the
city of Medias (October
2018)

e Memorandum of

Understanding between

Activitatea Institutului Confiucius in imagini

Q‘t{h—,gnm

Jiangsu province and

Sibiu county (estimated
2019)

2. Tinfiintarea unor noi centre de

predare in Valcea and
Constanta

Intreaga activitate internationald a ULBS
este orientatd spre deschiderea de noi porti
academice, care sa ofere cadrelor didactice
si studentilor posibilitatea integrarii in
comunitatea academica internationala la
cele mai inalte standarde profesionale si
stiintifice.

Departamentul de Relatii Internationale va
continua activitatea specificd pusa sub
semnul dezvoltarii colaborarii cu institutii
diverse din spatiul comunitar sibian, national
si international, in cadrul unei strategii proprii
de cultivare a imaginii universitatii
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6 BIBLIOTECA CENTRALA UNIVERSITARA

Biblioteca Universitatii “Lucian Blaga” din
Sibiu este o structurd suport pentru
activitatea didactica si de cercetare stiintifica
care indeplineste principalele atributii:

- constituirea si completarea permanenta
si sistematica a fondului documentar prin
achizitia publicatiilor stiintifice pe profilul
programelor de licenta, masterat Si
doctorat din ULBS, pe temele de
cercetare stiintifica si pe probleme de
interes stiintific si cultural;

- dezvoltarea fondului documentar prin

schimb national si international de
publicatii;

- prelucrarea informatiilor cuprinse in
documente (catalogare-clasificare-

indexare) atat pentru fondul de publicatii
nou intrate cat si pentru fondul de
publicatii retrospectiv;

- valorificarea informatiilor bibliografice
prin intermediul instrumentelor de
informare si documentare: bibliografi,
cercetari bibliografice, informari curente
Si retrospective, etc.

De asemenea, Biblioteca Universitatii
"Lucian Blaga" din Sibiu, prin rolul ei de
centru cultural si informational al comunitatii
academice si locale, curator de patrimoniu
documentar Si sustinator de educatie, pe
langa profilul ei traditional, iSi propune sa fie
coordonator pentru colectarea, prezentarea
de materiale si diseminarea de continut
digitizat.

Misiunea ei este indeplinita asigurand
accesul la materialele si informatiile
existente, prin asigurarea asistentei in

scopul localizarii materialelor si informatiilor
si a facilitatilor si serviciilor adecvate pentru
studiu si cercetare.

Biblioteca Universitatii ,Lucian Blaga” din
Sibiu detine 679,394 de unitati documentare,
dispune de locuri pentru studiu, prevazute cu
echipamente de conectare la Internet si de

tip Wireless, sala Internet dotatda cu
calculatoare, scanere si  imprimante
multifunctionale repartizate pe fiecare nivel,
ofera acces la catalogul on-line al

publicatiilor existente in fondurile sale, la
pachetul complet de standarde si monitoare
oficiale din Roménia si la baze de date
stiintifice bibliometrice si bibliografice online

. Proiectul

de pe pagina de internet a bibliotecii:
http://bcu.ulbsibiu.ro/.

Pe parcursul anului 2018, in biblioteca au
intrat un numar 11,209 unitati documentare,
reprezentand 8,588 titluri. De asemenea,
biblioteca a realizat abonamentul general la
Standarde adoptate prin metoda traducerii si
accesul la bazele de date stiintifice prin
proiectul national: Acces National Electronic
la Literatura Stiintifica de Cercetare -
ANELiS-Plus.

Evenimente
Pe parcursul anului 2018 Biblioteca ULBS a
derulat doua proiecte importante:

. Proiectul “Istoria bucatariei fine sibiene de

la renastere pana in zilele noastre”,
cofinantat de Primaria Municipiului Sibiu,
prin Agenda Culturala 2018, concretizat
prin publicarea cartii “Din istoria bucatariei
fine sibiene de la Renastere pana in zilele
noastre — Repere sibiene”, dedicata actiunii

,Sibiu, Regiune Gastronomica Europeana —

2019".

"Si eu am facut Unirea !
Reflectarea evenimentelor legate de Marea
Unire in presa locala a vremii”, cofinantat de
Consiliul Judetean Sibiu, prin Agenda
Culturala 2018.

De asemenea, Biblioteca ULBS a organizat

in parteneriat cu institutii importante din tara

si strainatate diverse evenimente, precum:

- workshop-uri si expozitii de fotografie,

poezie scrisa, lucrari artistice;

- conferinte nationale si internationale: “A
9-a Conferinta Internationala despre
Stiinta Informatiei si Cultura Informatiei”,
conferinta “Acces la literatura stiintifica —
Extensia Sibiu”, Conferinta Nationala a
Asociatiei Bibliotecarilor din Romania;
precum si prima campanie de colectare
si digitizare de documente despre
migratie din Romania, (alaturi de
Europeana si Institutul de Cercetari
Socio-Umane al Academiei Roméane);

- alte evenimente dedicate cartii si lecturii,
training-uri si sesiuni de instruire pentru
utilizarea bazelor de date stiintifice.

Stare de functionare

Odata cu inaugurarea noului sediu al
bibliotecii in 2009, Biblioteca ULBS devenea
una dintre cele mai moderne din Romania,
un model de urmat prin introducerea
tehnologiilor de calcul si comunicare de
ultima generatie.
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Biblioteca ULBS asigura servicii de calitate
datorita functionarii sistemului informatic
dedicat - Liberty5, integrat cu tehnica Rfid
(statii de autoimprumut, etichete inteligente,
carduri cu cip).

Dar, dupa functionarea de aproape 10 ani,
tehnica de calcul, echipamentele Rfid si cele
de supraveghere, au ajuns intr-o stare de
mare uzura fizica si morala, peste 60 dintre

O parte dintre calculatoare au fost reparate

prin schimbarea componentelor, la fel si

unele componente ale sistemului Rfid,

pentru a se asigura totusi o functionare

decenta a acestora:

- peste 60 surse de alimentare, circa 30
componente interne pc;

- aparatul foto carduri, imprimanta de
carduri, schimbate in anul 2016;

cele 120 de echipamente s-au defectat in - 3 stali au't0|mprumut Rfid, statia
ultimii ani. autoreturnare; o
- Switch-ul central al cladirii pentru
conexiunea la Centrul Internet;
- poarta antifurt Rfid de la intrare.
Pagini vizualizate acces IP 8.268 5.832 |3.161 | 1.375 | 2.356 | 4.909 | 1.628 | 27.529
Platforma / Baza de date May-18 | Jun-18 |Jul-18|Aug-18|Sep-18/Oct-18|Nov-18| Total
Science Direct FC 3.947 2.672| 1.200 770 1.342| 2.294 12.225
Springerlink 408 247 241 143 98] 332 437 1.906
Clarivate Analytics 1.787 1.323| 1.065 284 762| 1.312 6.533
ProQuest Central 735 765 60 74 36| 581 919| 3.170
SCOPUS cautari 391 180 98 104 102 177 1.052
Sage Journals HSS 978 643| 444 2.065
MathSciNet 22 2 53 0 16 213 272 578
[Pagini vizualizate acces mobil| 10.547 | 22.252 |21.335|12.647 | 5.650 [16.314|20.902|109.647
Platforma / Baza de date May-18 | Jun-18 |Jul-18|Aug-18/Sep-18/Oct-18/Nov-18| Total
Science Direct FC 3.679 4.183| 1.904| 1.758 100{ 4.344| 3.968| 19.936
Springerlink 250 247 241 143 102 217 905/ 2.105
Clarivate Analytics 3.473 10.508(15.893| 5.635| 2.709| 2.540| 4.002| 44.760
ProQuest Central 1.209 3.018| 647 958 774| 4.215| 2.569| 13.390
SCOPUS 1.120 3.902| 2.546| 3.844| 1.890| 4.640| 7.294| 25.236
Sage Journals HSS 802 216 87 292 68| 351| 2.121] 3.937
MathSciNet 14 178 17 17 7 7 43 283
2018-05-01 to Total Total
2018-12-31 Searches|Requests

Ebsco ASC 2.842 3.636

O parte au ramas defecte si scoase din uz
(de ex. doua servere si camerele de
supraveghere de pe nivele, copiatoare
pentru studenti de pe nivele). in Sala Internet
si pe nivele sunt puse la dispozitia studentilor
peste 70 de calculatoare (in ultimii doi ani
peste 8.500 de utilizatori au folosit Sala
Internet), pentru a accesa Catalogul
electronic ori bazele de date, pentru
verificarea lucrarilor de licenta si disertatie,
utilizdnd softurile antiplagiat, sau pentru
evaluarile de la sfarsit de an. Pentru a se
asigura mai departe servicile de baza ale
bibliotecii, este necesara inlocuirea acestor
echipamente, dupa cum urmeaza:

- 50 de calculatoare pentru studenti (din
Sala Internet, Sala Multimedia si PC-
Opacuri);

- 4 statii de autoimprumut Rfid pentru
cititori;

- Poarta antifurt Rfid de la intrare;

- 6 switch-uri de retea de pe nivele;

- 4 sisteme de supraveghere de pe cele 4
nivele (sistemul de la parter si subsol
este modernizat);

- un server nou performant
proiectele arhivele
bibliotecii;

- surse neintreruptibile de curent pentru
servere;

- scanere si copiatoare noi pentru studenti.

De asemenea, sunt necesare:

pentru

Si digitale ale

- schimbarea aparatului de racire-
climatizare din Sala Server, Sala
Internet;

- revizuirea aparaturii de climatizare din
Aula-Magna si Sala Senat;

- revizuirea, repararea Si asigurarea
mentenantei sistemului de gaz inergen,
schimbarea senzorilor de fum, a surselor
neintreruptibile de alimentare;

- reparare/schimbare acoperis din tabla
impotriva infiltratiilor de apa.

Servicile de biblioteca de Tinalta calitate
trebuie sa raspunda asteptarilor utilizatorilor,
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sa apara ca urmare a identificarii nevoilor lor,
sa garanteze satisfactia acestora, sa punain
practica criterile  biblioteconomice = si
principiile de etica profesionala, sa aduca
eficienta si eficacitate economica. Este

important ca biblioteca sa creasca
permanent calitatea serviciilor oferite pentru
a atrage mai multi utilizatori, pentru a-si spori
valoarea, valoare ce apare numai atunci
cand resursele ei sunt utilizate

inregistrari catalografice in sistem informatizat
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7 SITUATIA PRIVIND STAREA S| PERFORMANTA FINANCIARA A

UNIVERSITATII

7.1 Referinte

in conformitate cu dispozitiile art. 26 alin (9)
din Legea contabilitati nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu, prin compartimentele de specialitate a
intocmit la 31 decembrie 2018 situatiile
financiare  conform  normelor  privind
incheierea executiei bugetare a anului 2018,
elaborate de Ministerul Finantelor Publice.

Situatiile financiare intocmite se compun din
bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie, contul de executie
bugetara si anexe, fiind destinate sa ofere o
imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a altor informatii
referitoare la activitatea desfasurata de
institutia noastra in anul 2016 si sa confirme
ca aceasta isi desfasoara activitatea in
conditii de continuitate si sustenabilitate.
Conform datelor reflectate in evidenta
contabila, executia bugetului de venituri si
cheltuieli la data de 31.12.2018 se prezinta
astfel:

7.2 Executia veniturilor

fn anul 2018 Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu a incasat venituri totale in suma de
156.641.151 lei cu 28.143.946 lei mai mult
decat in anul 2017. in valori relative,
veniturile totale incasate in anul 2018 sunt
mai mari cu 21,91 % fata de cele realizate in
anul 2017.

Pentru finantarea activitatii din anul 2018, in
completare la veniturile totale incasate,
universitatea a avut la dispozitie soldul din
anii precedenti in suma de 29.994.201 lei.

Conform datelor din evidenta contabila, la
data de 31.12.2018, institutia noastra
inregistra creante reprezentdnd venituri
exigibile si neincasate de 3.819.785 lei fata
de 2.740.752 lei in anul 2017, mai mult cu
1.079.033 lei, reprezentand 39,37% fata de
anul precedent, datorita unei mai slabe
incasari a sumelor din finantarea externa
nerambursabila.

Pe feluri, situatia creantelor in suma de
3.819.785 lei, finregistrate la data de
31.12.2018 se prezinta astfel:

459.974 lei, reprezentand taxe de
scolarizare, scadente si neincasate, din
care: 346.724 lei taxe de scolarizare de
la studentii de la ciclul de invatamant de
licentd si masterat cu frecventa si
113.250 lei taxe de scolarizare de la
studenti de la invatamantul la
distanta/frecventa redusa;

366.878 lei, reprezentand creante din
debite aferente proiectelor POSDRU
28.021 lei, reprezentdnd creante din
debite pentru pagube aduse institutiei;
182.260 lei, reprezentdnd sume din
concedii medicale care se recupereaza
din bugetul fondului national unic de
asigurari sociale de sanatate, neincasate
de la Casa Judeteana de Asigurari de
Sanatate Sibiu

60.606 lei, reprezentand c/val chirii
aferente spatiilor temporar disponibile
inchiriate, facturate si neincasate;
18.480 lei, reprezentand c/val. servicii de
cercetare executate in calitate de
partener, facturate coordonatorilor de
proiecte si neincasate pana la sfarsitul
anului

24.741 lei, reprezentand c/val. servicii
tipografice executate de Editura ULBS,
facturate si neincasate;

41.670 lei reprezentand c/val. tarife de
cazare si masa ramase de incasat de la
beneficiarii acestor servicii;

2.637.155 lei reprezentand c/val.
cererilor de rambursare a cheltuielilor
aferente proiectelor cu finantare externa
nerambursabila depuse la organismele
de analiza si solutionare si nerambursate
pana la data de 31.12.2018.

Fatd de anul precedent, creantele din
taxe de scolarizare neincasate la termen
au scazut de la 824.972 lei la 459.974 lei,
in timp ce valoarea cererilor de
rambursare nesolutionate Si
nerambursate a crescut de la 1.038.101
lei in anul 2017 la 2.637.155 lei in anul
de analiza.
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Executia veniturilor totale incasate in anul 2018 pe surse de provenienta

Prevederi

Prevederi . = < Drepturi
Nr. |DENUMIREA INDICATORILOR| bugetare |, Pugetare | Drepturi | Incasari | o0
rand o trimestriale | constatate | realizate «
initiale L Ll de incasat
: | definitive
e URI OPERATIONALE - 136 184.320|168.047.457|160.460.936 [156.641.151 | 3.819.785
Venituri din activitatea de
baza - Total, din care: 92.592.714 |114.543.569(|109.132.679|108.034.940| 1.097.739
sume primite de la Ministerul
Educatiei Nationale drept
Mfinant,are institutionala — total, 60.397.624 | 80.332.32 | 80.332.321 | 80.332.321 0
din care
Finantare de baza + finantare
Suplimentars 74.390.718 | 74.390.718 | 74.390.718 0
Sume alocate pt. plata sentintelor
e — 1.433.928 | 1.433.928 | 1.433.928
Sume alocate pentru vouchere de
i— 1.606.600 | 1.606.600 | 1.606.600 0
Fondul de dezvoltare institutionala 1.566.000 | 1.566.000 | 1.566.000 0
Fondul pentru situatii speciale 1.335.075 | 1.335.075 | 1.335.075 0
Sume alocate conf. AG42,
1'2AG44 ghid ROSE 637.995 1.254.153 271.455 271.455 0
venituri proprii din taxe n
1.3finvatamantul universitar si 24.800.000 | 30.200.000 | 27.623.304 | 26.525.565 | 1.097.739
ostuniversitar si din alte taxe
1.4alte venituri potrivit legii 757.095 2.757.095 905.599 905.599 0
Venituri din activitatea de
2cercetare stiintifica, 4.000.000 | 4.000.000 | 3.116.482 | 3.098.002 18.480
roiectare, consultanta si exp.
Alocatii de la bugetul de stat
3cu destinatie speciali 18.228.710 | 23.540.983 | 23.540.983 | 23.540.983 0
3.1j@) reparatii capitale 0 0 0 0 0
3.p) subventii pentru camine si | 5 578 979 | 3284204 | 3.284.204 | 3.284.204 0
cantine studentesti
3.3c) dotari si alte investitii 400.00 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000 0
3.4d) burse 14.952.731 | 18.725.779 | 18.725.779 | 18.725.779 0
e) alte forme de protectie
3'5socialé a studentilor 297.000 331.000 331.000 331.000 0
f) sume alocate pentru
3.6realizarea unor obiective de 0 0 0 0 0
investitii
g) cazare individual conform OG
3.773 12004 0 0 0 0 0
3.8h) sprijin financiar pt. achizitia 0 0 0 0 0
de calculatoare
Venituri din microproductie,
in activitatea statiunilor 42.905 792.905 311.487 286.746 24.741
idactice experimentale
5&’."“"“5‘ proprii ale caminelor | 5 509 000 | 5.200.000 | 5.220.189 | 5.178.519 | 41.670
si cantinelor
Sume provenite din finantare
6externd nerambursabila (FEN) | 16.120.000 | 19.970.000 | 19.139.116 | 16.501.961 | 2.637.155
postaderare
Sume din soldul de la
101.01.2017 aprobate sa fie | *470-521 | 10.016.935| 14 416 935 [10.016.935 | o
utilizate in anul 2017
VENITURI - TOTAL 137.654.850(178.064.392|170.477.871|166.658.086 0
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Se constata ca in anul 2018 veniturile totale
incasate au inregistrat o evolutie pozitiva,
fiind cu 28.143.946 lei mai mari decét cele
realizate in anul precedent. n acest context,
precizam ca veniturile proprii reprezentand
sumele incasate de la MEN drept finantare
institutionala si veniturile din taxele de
scolarizare si alte taxe incasate au crescut
de la 88.928.611 lei in anul 2017 la
108.034.940 lei in anul 2018, in timp ce
alocatile bugetare pentru dezvoltarea
institutionala sub forma dotarilor si a sumelor
alocate pentru realizarea unor obiective de
investitii in baza contractului institutional si
complementar au scazut de la 2.800.000 lei
in anul 2017 la 1.200.000 lei in anul 2018.

Pe surse de finantare, evolutia veniturilor

incasate se prezinta astfel:

e veniturile proprii din taxe de scolarizare si
alte taxe au crescut de la 24.996.673 lei
in anul 2017 la 26.525.565 lei, in timp ce
sumele incasate din finantarea externa
nerambursabila au crescut de la
9.640.349 lei in anul precedent la
16.501.961 lei in anul de raportare, cu
peste 71,18 %;

e sumele incasate de la M.E.N drept
finantare institutionala au crescut de la
63.834.093 lei in anul 2017 1a 80.332.321
lei in anul 2018 ca urmare a alocarii de
catre ministerul de resort a fondurilor

bugetare necesare finantarii partiale a
cresterilor salariale aplicate in anul 2018,
a alocarii sumei de 1.433.928 pentru
plata sentintelor judecatoresti definitive si
a sumei de 1.606.600 lei pentru plata
tichetelor de vacanta, cat si a sumelor
alocate cu titlu de fond de dezvoltare
institutionala si fond pentru situatii
speciale;

e veniturile proprii ale caminelor si
cantinelor studentesti au crescut de la
4.948.788 lei in anul 2017 la 5.178.519
lei in anul 2018 datorita bunei utilizari a
capacitati de cazare, in conditiile
mentinerii tarifelor de cazare la nivelul
anului precedent;

e alocatile de la bugetul de stat cu
destinatie speciala au inregistrat o
evolutie pozitiva de la

e 22.905.425leiin anul 2017 la 23.540.983
lei in anul 2018, datorita cresterii sumelor
acordate pentru plata burselor
studentilor, in timp ce celelalte alocatii cu
destinatie speciala s-au mentinut la
nivelul inregistrat in anul precedent;

e veniturile din cercetarea stiintifica,
proiectare, consultantd si expertiza au
crescut de la 4.744.339 lei in anul 2017
la 6.960.549 lei in anul de analiza, atat
din finantarea nationala céat si din FEDR.

Contributia fiecarui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate (2012 — 2018)

s Felul venitului %
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 |Venituri totale, din care: 100,00{100,00{100,00/100,00/100,00{100,00, 100,00
2 Sume primite de la M.E.N. drept| 39,26| 41,23 49,85 39,06| 51,11| 49,68 51,29
finantare institutionala
3 [Venituri proprii din taxe si alte venituri | 35,49| 27,46| 19,20| 19,43| 17,67| 19,53| 17,68
Venituri din activitatea de cercetare 2,65/ 2,52| 1,68/ 2,02 2,38 1,41 1,98
4 |stiintifica, proiectare, consultantad si
expertiza din finantare nationala
5 Alocatii de la bugetul de stat cu| 10,77 8,90/ 10,59| 12,96 9,35 17,83] 15,03
destinatie speciala
Venituri din microproductie, activitatea 0,31 0,19| 0,20 0,13 0,27 0,20 0,19
6 |statiunilor didactice experimentale,
editura, etc.
v Veniturile proprii ale caminelor si 444 4,31 3,75/ 4,000 3,85 3,85 3,30
cantinelor studentesti
Venituri  provenite din finantare 7,08\ 15,39| 14,73| 22,40| 15,37 7,50 10,53
8 |nerambursabild, Total din care:
Proiecte de cercetare din FEDR 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00f 0,00 2,30 2,47

Pe de alta parte, veniturile proprii din taxe de
scolarizare si alte taxe incasate in perioada
analizata, in sume absolute, sunt de 2,81 ori
mai mici decat sumele primite de la M.E.N.

/ drept finantare institutionala ca urmare a

scaderii numarului fizic al studentilor cu taxa
si a necorelarii cuantumului taxei de
scolarizare cu nivelul alocatiei bugetare
repartlzata pe student echivalent unitar. Tn
acest context, aratam ca 6.703 studenti fizici
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cu taxa de la invatamantul cu frecventa,
frecventa redusa si la distantd au generat
venituri din taxe de scolarizare si alte taxe in
suma de 26.525.565 lei, in timp ce 8.410 de
studenti fara taxa de la invatdmantul cu
frecventa si 188 de granturi de doctorat au
generat venituri in suma de 74.390.718 lei.
Gradul de autofinantare a universitatii pe
seama veniturilor proprii din taxele de
scolarizare, taxele administrative, donatii si

sponsorizari, inchirieri, din activitatea de
cercetare stiintifica, proiectare, consultanta
si expertiza, din activitatile autofinantate, din
activitatile caminelor si cantinelor studentesti
si din fonduri cu finantare nerambursabila a
fost de 33,68 %, diferenta de 66,32 % fiind
asigurata pe seama sumelor incasate de la
M.E.N. cu titlul de finantare institutionala si
de alocatii cu destinatie speciala.

Evolutia gradului de autofinantare a universitatii in perioada 2012 — 2018

Sursa de finantare 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Resurse bugetare 50,03 | 50,13 | 60,44 | 52,02 | 60,46 | 67,51 | 66,32
Venituri proprii 49,97 | 49,87 | 39,56 | 47,98 | 39,54 | 32,49 | 33,68
In concluzie, in materia executiei veniturilor incasarii la termen a cererilor de

se impune adoptarea unor masuri care sa

priveasca:

e reasezarea cuantumului taxei de
scolarizare in corelatie directa cu volumul
cheltuielilor necesare organizarii si
desfasurarii  programelor de  studii
academice si corelarea acesteia cu
alocatia bugetara unitara, prin
actualizarea taxei de scolarizare aflata in
plata cu un indice agregat care sa
acopere cresterile salariale si cresterile
preturilor si tarifelor la produse, servicii si
lucrari inregistrate in anul calendaristic
precedent;

e sporirea contributiei veniturilor din
cercetarea stiintifica, proiectare,
consultanta si expertizéd la formarea
veniturilor totale ale universitatii prin
cresterea aportului lor de la 4,45 % la
circa 7 % in anul curent;

e imbunatatirea structurii programelor de
studii universitare prin cresterea ponderii
celor cu coeficienti de cost superior
coroborat cu cresterea impactului
cercetarii stiintifice asupra procesului

didactic la formarea finantarii
suplimentare;
e reducerea volumului de ore pe

saptamana la nivelul minim prevazut de
standardele ARACIS pentru fiecare
program de studii universitare;

e dimensionarea formatiilor de studiu in
raport de costurile cu organizarea si
desfasurarea fiecarui program de studii
universitare astfel incat sa se asigure
acoperirea costurilor din  veniturile
generate de program;

e continuarea procesului de atragere de
fonduri externe nerambursabile,
coroborat cu o activitate sustinutd in
materie de monitorizare si de urmarire a

rambursare a cheltuielilor;

Apreciem ca, prin adoptarea masurilor de
mai sus va creste autonomia financiara a
universitatii prin sporirea aportului surselor
proprii de finantare in detrimentul surselor
atrase de la bugetul de stat.

7.3 Executia cheltuielilor

in perioada analizata, Universitatea ,Lucian
Blaga” din Sibiu a inregistrat cheltuieli la
nivelul platilor efectuate in suma totala de
166.344.789 lei, cu 9.703.638 lei mai mult
decét veniturile efectiv incasate in exercitiul
bugetar analizat, ceea ce inseamna ca
finantarea platilor s-a efectuat pe seama
veniturilor operationale incasate in anul
respectiv in suma de 156.641.151 lei si in
completare prin utilizarea sumei de
9.703.638 lei din disponibilitatile banesti
existente in cont la inceputul anului. Se
constata ca in anul 2018, cheltuielile totale
au crescut cu 36.699.046 lei fatda de anul
2017, reprezentand in valori relative 28,31%,
procent superior ritmului de evolutie a
veniturilor totale, aspect care a influentat
negativ rezultatul executiei bugetare, iar
pentru asigurarea echilibrului bugetar s-a

utiizat suma de 9.703.638 lei din
disponibilitatile banesti aflate in sold la
inceputul anului. Cheltuielile destinate

dezvoltarii universitatii pe seama reparatiilor
capitale, reabilitarilor, consolidarilor,
investitiilor si dotarilor au fost de 15.401.696
lei, reprezentdnd 9,26 % din totalul
cheltuielilor finregistrate in anul 2018.Se
observa scaderea ponderii cheltuielilor de
personal in cheltuielile totale de la 67,42% in
anul 2017 si la 64,24% in anul 2018 in

conditiile achitarii sumei de 4.180.359 lei,
reprezentand drepturi salariale acordate U
baza hotararilor judecatoresti definitive si T

irevocabile.
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Executia cheltuielilor pe activitati operationale

Prevederi Prevederi Plati
Denumirea indicatorilor bugetare bugetare alactiata
initiale definitive
CHELTUIELI - TOTAL 137.654.850 | 178.064.392 | 166.344.789
Cheltuieli pentru activitatea de baza 96.863.235 | 124.560.504 | 116.562.994
a) cheltuieli din venituri proprii — total, din care 30.465.611 | 44.228.183 | 36.230.673
- cheltuieli din veniturile operationale incasate in anul 2018 | 28.995.090 | 34.211.248 | 26.527.035
- pheltuu_eli din soldul de la 31.12.2017, aprobate sa fie 1470521 | 10.016.935 9.703.638
utilizate in anul 2018
b) cheltuieli din finantarea institutionala — total, din | 66.397.624 | 80.332.321 | 80.332.321
care:
- Finantare de baza + finantare suplimentara 74.390.718 | 74.390.718
- Sume alocate pt. plata sentintelor judecatoresti 1.433.928 1.433.928
- Sume alocate pentru vouchere de vacanta 1.606.600 1.606.600
- Fondul de dezvoltare institutionala 1.566.000 1.566.000
- Fondul pentru situatii speciale 1.335.075 1.335.075
Che'ltu:ell pentru acti\fitqtea de. cercetare stiintifica, 4.000.000 4.000.000 3.276.617
proiectare, consultanta si expertiza
CheI_tuie!i din _alc_)ca_tii de la bugetul de stat cu 18.228.710 | 23.540.983 | 22.502.105
destinatie speciala
a) cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0
b) cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 2.578.979 3.284.204 3.284.204
c) cheltuieli pentru dotari si alte investitii 400.00 1.200.000 567.250
d) cheltuieli pentru burse 14.952.731 18.725.779 | 18.319.651
e) chel_tweh pentru alte forme de protectie sociala a 297.000 331.000 331.000
studentilor
f) cheltuieli pentru realizarea unor obiective de investitii 0 0 0
g) cheltuieli pentru cazare individuala conform OG 73/2004 0 0 0
Che'ltuigli ) pen_tru mi.croproduc,tie, activitatea 42.905 792.905 281.026
statiunilor didactice experimentale
Cheltuieli pentru camine si cantine studentesti 5.200.000 5.200.000 5.178.519
(C’_!L_ea’\ll;u:eh din sume provenite din finantare externa 13.320.000 | 19.970.000 | 18.543.528
Structura procentuala a cheltuielilor totale pe titlurile de cheltuieli
Titlul de cheltuieli 2012| 2013| 2014 2015 2016/ 2017 2018
Cheltuieli totale, din care: 100,00 100,00 100,00 100,00/ 100,00 100,00| 100,00
Cheltuieli de personal 67,07| 65,15 66,44| 65,85 70,92| 67,42 64,24
Cheltuieli materiale si servicii 16,38 17,70 15,52| 16,76] 15,72 13,28 9,37
Qheltuieli cu transportgl si alte 055 0,65 0.74 1,76 0.42 0,40 0.26
ajutoare acordate studentilor
Alte cheltuilei — total, din care: 12,00 13,59 12,12| 10,77 10,22| 16,24 16,96
- Cheltuieli cu bursele 12,00 13,59| 12,12| 10,77 10,22 16,24 16,53
- Contributii pentru persoane cu
handicap neincadrate 0,43
Cheltuieli de capital 4,00 2,91 5,18 4,86 2,72 2,85 9,26
Plati efectqate in anii precedenti si 019 -0,09
recuperate in anul curent
Daca la cheltuielile de capital se adauga de mai sus, se constatd ca pentru

cheltuielile pentru achizitia de obiecte de
inventar, carti, publicatii si cheltuielile pentru
pregatirea si perfectionarea personalului,
reflectate in cheltuielile materiale si serviciile

dezvoltarea si consolidarea universitatii s-au
alocat si utilizat 9,95% din bugetul aprobat in
anul 2018.
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Evolutia structurii cheltuielilor

Titlul I: Cheltuieli de personal = 106.859.402 lei (%)

Sursa de finantare 2012) 2013 2014 2015 2016] 2017 2018
Sume primite de la MEN drept finantare 77,03 70,43 72,51
institutionali 57,96| 59,34| 70,29| 55,25

Venituri proprii din taxe si alte venituri 25,31| 23,45| 14,39| 23,64 17,42 21,53| 16,83
Venituri din activitatea de cercetare 2,05 1,41 1,58
stiintifica 2,06 2,69 2,19 1,84

Subventii camine — cantine 1,73 1,80 1,80 1,83 2,42 2,94 2,57
Veniturile activitatilor autofinantate 0,16 0,16 0,16 0,15 0,18 0,20 0,16
Veniturile proprii caminelor si cantinelor 0,29 0,07 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Venituri din finantare externa 0,90 3,49 6,35
nerambursabil3 12,49] 12,49 11,15 17,29

Total 100,00, 100,00, 100,00, 100,00, 100,00/ 100,00/ 100,00

Evolutia numarului de personalul in perioada 2017 — 2019 pe categorii profesionale

Categoria de personal 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2019 %
Personal didactic titular de predare 613 637 671 109,47
Personal didactic auxiliar 263 256 244 92,78
Personal nedidactic 219 216 205 93,60
Total 1095 1109 1120 102,28

Se constata o crestere cu 2,28% a numarului

total de personal la data de 01.01.2019 fata

de 01.01.2017, manifestata pe categorii

profesionale dupa cum urmeaza:

- cresterea personalului didactic titular de
predare cu 9,47%;

scaderea personalului didactic auxiliar cu

7,22%;

scaderea personalului

6,40%;

nedidactic cu

Evolutia numarului total de studenti inmatriculati la programele de studii universitare de licenta si
master comparativ cu numarul de personal de predare se prezinta astfel:

Indicatori 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2019
Nr. total de studenti licenta si master 13715 13778 13950
Nr. cadre didactice de predare 613 637 671
Nr. studenti/nr. cadre didactice de predare 22,37 21,63 20,80

Se constatda ca in timp ce efectivele de
studenti s-au mentinut la acelasi nivel, nr. de
cadre didactice titulare a crescut semnificativ
cu consecinta scaderii raportului dintre nr. de
studenti ce revine la un cadru didactic titular
de predare. Precizam ca la nivelul institutiilor
de invatamant superior de stat din Romania
nivelul mediu al indicatorului este de 22.94
studenti/cadru didactic, iar buna practica a
unor institutii de invatamant superior de stat
aratd ca acest indicator inregistreaza
urmatoarele valori: Universitatea "Alexandru
loan Cuza” lasi — 37,69, Universitatea
Bucuresti — 28,89, Universitatea "Babes —
Bolyai” Cluj Napoca — 27,76, Universitatea
"Transilvania” Brasov — 28,94, Universitatea
de Vest Timisoara - 25,07. Numarul
personalului didactic titular care ocupa
functia de profesor si conferentiar reprezinta

42,51% raportat la numarul total al cadrelor
didactice titulare.

Se constaté o crestere a numarului cadrelor
didactice care ocupa functia de asistent
universitar de la 47 la 107 persoane, ca
urmare a angajarilor efectuate in cursul
anilor 2017 si 2018, cand au fost angajati un
numar de 61 de asistenti universitari din care
12 pe perioada nedeterminata si 49 pe
perioada determinata in intentia de a atrage,
de a stabiliza si de a forma personal didactic
de predare din randul doctoranzilor si a
tinerilor absolventi ai universitatii, n
contextul unei piete locale a fortei de munca
deosebit de atractiva. Un alt efect este acela
al scaderii mediei de varsta a cadrelor
didactice de predare de la 48 de ani la 46 de
ani si intinerirea fortei de munca din zona de
predare si cercetare.
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Structura personalului pe categorii profesionale la data de 01.01.2019

18% ® Personal didactic titular

de predare

m Personal didactic
auxiliar

Personal nedidactic

Structura personalului didactic titular pe functii didactice la 01.01.2019.

Nr. Nr. Nr.
Functii didactice Personal Personal Personal %
01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019
profesor universitar 113 119 110 16,35
conferentiar universitar 171 183 176 26,16
sef lucrari/lector universitar 282 262 278 41,46
asistent universitar 47 73 107 16,05
Total 613 637 671 100%

Structura personalului didactic titular pe functii didactice la 01.01.2019.

B profesor universitar

B conferentiar universitar

sef lucrari/lector
universitar

B asistent universitar

Dispersia personalului didactic titular pe structuri academice la 01.01.2019.

| personal
FAGULEATEA Ii(:it:ctri)z t?tular
TEOLOGIE 26
DREPT 32
LITERE SI ARTE 92
STIINTE SOCIO-UMANE 117
INGINERIE 109
STIINTE 55
MEDICINA 136
SAIAPM 46
STIINTE ECONOMICE 58
Total personal didactic titular 671

Analiza personalului didactic titular, pe grupe de vérsta, la data de 01.01.2019.

25-29(30-34(35-39(40-44|45-49|50-54|55-59|60-64

Categorii de varsta ; : A
9 ani | ani | ani | ani | ani | ani | ani | ani

Nr. cadre didactice titulare| 20 61 83 | 149 | 127 | 93 70 68
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Dispersia personalului titular, pe grupe de varsta, la 01.01.2019.

Dispersia personalului didactic titular pe

grupe de varsta releva urmatoarele aspecte:

» un procent de 41,14% este format din
personal didactic titular cuprins in
intervalul de varsta 40-50 ani, ce se
caracterizeaza prin forta de munca,
creativitate profesionala si stabilitate.

» Un procent de 34,43 % din personal se
situaza in grupa de vechime 50-65 de ani
iar 24,45 % in grupa de vechime 25-40

>

M 25-29 ani
M 30-34 ani
® 35-39 ani
M 40-44 ani
W 45-49 ani
® 50-54 ani

55-59 ani

60-64 ani

de ani, fatd de o medie de 39%
inregistrata la nivel national.

Dispersia personalului didactic titular pe
grupe de vechime releva in continuare o
imbatranire a resursei umane
academice. Cu toate acestea procesul
de angajare a persoanlului didactic din
ultimii 2 ani a condus la o scadere a
mediei de varsta de la 48 de ani in 2017
la 46 de ani in 2018.

Salariul mediu brut pe la data de 01.01.2019

Salariu mediu Salariu mediu

Categoria de personal | Lo io o | Niunal | (eifana/

persoana) persoana)
Profesor universitar 110 14.551 8.512
Conferentiar universitar 176 10.202 5.968
Sef lucrari/lector universitar 277 6.961 4.072
Asistent universitar 108 5.291 3.095
Personal didactic auxiliar 244 5.724 3.349
Personal nedidactic 205 2.755 1.612

Cu privire la modificarea drepturilor salariale

in cursul anului 2018 si pana la data

prezentei, sunt de mentionat urmatoarele
aspecte:

e |La data de 01.01.2018 personalul
angajat al institutiei a beneficiat de o
crestere cu

e 25 % a salarilor de baza precum si a
celorlalte elemente care formeaza
salariul brut. Cu aceiasi data insa a fost
realizata si trecerea  contributiilor
angajatorului in sarcina salariatului astfel
crestere efectiva a salariului net este de
4,3%.

e |la data de 01.03.2018 personalul
angajat al institutiei a beneficiat de o
crestere cu

e 20% a salariului de baza si a celorlalte
elemente care formeaza salariul brut.

e Incepand cu data de 01.12.2018
personalul didactic de predare a
beneficiat de acordarea sporului pentru

suprasoloicitare neuropsihica calculata
in procent de 10% la salariul de baza.
incepand cu data de 01.01.2019 un
numéar de 1120 de salariati - personal
didactic,

didactic auxiliar si nedidactic, a beneficiat
de o majorare a salariului de baza cu %
din diferenta dintre salariul de baza
prevazut de lege pentru anul 2022 si cel
din luna decembrie 2018. Aceasta a
reprezentat o crestere medie cu 6% a
salariilor de baza in contextul in care
sporurile de care beneficiaza personalul
au fost mentinute in cuantumul din luna
decembrie 2018.

incepénd cu aceiasi data, 01.01.2019, un
numar de 1098 salariati care au declarat
functia de baza la Universitatea "Lucian
Blaga” din Sibiu beneficiaza de o
indemnizatie de hrana in cunatum lun
de 347 lei/luna.
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Se constata ca in urma majorarii drepturilor
salariale si raportat la salariul mediu brut
lunar pe tara de 4773 lei, respectiv de
salariul mediu net lunar de 2792 lei,
comunicate de INS, personalul didactic si
didactic auxiliar din universitate beneficiaza
in medie de un salariu brut/net mai mare
decat cel mediu pe tara. n anul universitar
2018 — 2019 au fost normate in statul de
functii al facultatilor si al scolii doctorale un

numar de 1156 posturi didactice. Din cele
1156 de posturi un numar de 671 sunt
ocupate de catre cadre didactice titulare, 2
posturi sunt ocupate de lector straini, iar
activitatile didactice normate intr-un numar
de 483 vacante sunt sustinute in regim de
plata cu ora de cadre didactice titulare si de
un numar de 360 de cadre didactice
asociate.

Evolutia numarului de posturi didactice vacante, a numarului de ore conventionale
normate in posturile didactice vacante cat si costurile pentru acoperirea cheltuielilor cu acestea,
in perioada 2017 — 2019

Anul Nr. - Ni. ofe Costur_i cu s_alariile
universitar posturi chitvantianale aft_arente postu_rllo[_dldactlc_:e vacar]te
vacante y (includ contributiile angajatorului)
2016 — 2017 575 230.760 4.363.948
2017 — 2018 494 235.543 4.691.144
2018 — 2019 483 208.439 3.861.012

Din datele prezentate se constata ca:

e Numarul posturilor didactice vacante a
inregistrat o evolutie descrescatoare fiind
cu 16 % mai mic in anul universitar 2018-
2019 decat cel din anul universitar 2016-
2017.

e Cu toate acestea, numarul orelor
conventionale prevazute in posturile
didactice vacante nu urmeaza aceeasi
tendintda. Dacd numarul posturilor
didactice vacante normate in anul 2017-
2018 sunt mai mici cu 14% fata de anul
2016/2017, numarul orelor conventionale
normate in cadrul acestora a crescut cu
2%, crestere care se reflecta si intr-o
crestere a costurilor cu salariile cu 7%.

Prin urmare scaderea numarului de
posturi nu este una efectiva care sa se
concretizeze intr-o scadere a
costurilorcu salariile.

e in ceea ce priveste numarul de posturi
vacante normate in anul universitar
2018-2019 raportat la anul universitar
2017-2018 se constata o scadere
efectiva cu 2,20% a numarului de posturi,
reflectata intr-o scadere a numarului de
ore conventionale cu 11,50% si a
costurilor cu 17,70%. De remarcat este
scaderea costurilor salariale in contextul
cresterilor salariale stabilite prin acte
normative, aceasta fiind determinata de
scaderea nivelului tarifului orar.

Titlul Il: Cheltuieli cu bunuri si servicii = 15.585.402 lei — total, din care: 13.340.499 lei din
veniturile operationale incasate si 2.244.903 lei din fonduri cu finantare externa nerambursabila %

Sursa de finantare 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Sume primite de la MEN drept finantare institutionala| 1,00 0,80 0,57| 0,54] 3,46 11,66| 14,35
Venituri proprii din taxe si alte venituri 57,78| 60,16| 46,98| 36,63| 47,83| 43,38 37,08
Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 3,79 4,99 4,21| 421 544 4,90 7,60
Subventii cdmine — cantine 3,94 8,14 566| 7,30 3,20{ 1,54 345
Veniturile activitatilor autofinantate 1,02| 0,70{ 0,80, 0,64 0,78 0,70, 0,71
Veniturile proprii cdminelor si cantinelor studentesti | 25,54| 19,43| 26,36| 17,68| 25,88 24,12| 22,40
Venituri din finantare externa nerambursabila 6,93| 5,78| 15,42| 33,00] 13,41 13,70| 14,41
Total 100,00{100,00/100,00/100,00{100,00{100,00{100,00

Titlul X: Alte cheltuieli - Cheltuieli cu bursele = 27.486.360 lei
Sursa de finantare 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Resurse proprii ale universitatii (Venituri
proprii din taxe si gllte venituri, Venltu'rlv din 61.88| 56,000 5709 56,93 5378 2895 3335
finantarea externa nerambursabild -
ERASMUS)
SIIJC:'::!“ de la bugetul de stat pentru 38.12| 44,00 42,91 43,07 46,22| 71,05/ 66,65
TOTAL 100,00 100,00| 100,00{ 100,00{ 100,00] 100,00 100,00
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Titlul X: Alte cheltuieli — contributii
pentru persoanele cu handicap
neincadrate = 719.882 lei finantate in
proportie de 85,60 % din finantarea
institutionala, iar diferenta de 14,40 % din
veniturile proprii ale universitatii.

Titlul IX: Cheltuieli cu alte forme de
protectie sociala a studentilor
432.245 lei

finantate in proportie de 76,58 % pe
seama alocatiilor bugetare cu destinatie
speciala, iar diferenta de 23,42% din
veniturile proprii ale universitatii.

Titlul XlI: Cheltuieli de capital = 15.401.696 lei (%)

Sursa de finantare 2012| 2013| 2014 2015 2016 2017| 2018
::/ae:;:turi proprii din taxe si alte venituri — total, din 10,54| 51,68| 20,23| 1541| 33.17| 33,58| 85,12
é;;Jéne din veniturile operationale incasate in anul 22.12
- sume c_iin soldul de la 31.12.2017, aprobate sa fie 63.00
utilizate in anul 2018 '

Venituri din activitatea de cercetare stiintifica 585/ 596/ 1,68 3,30 8,09 1,30 244
G\::;:\itii de la bugetul de stat pentru investitii si 46,33| 20,29 57.31| 61,63| 25.42| 47.70| 3.69
Subventii pentru camine si cantine 0 0 0 0 0 0 0
Veniturile activitatilor autofinantate 0 0 0 0 0 0 0
Zﬁ:ﬂg:;i:;u proprii caminelor si cantinelor 1,04 0 ol 3.11| 2988 o| 298
Venituri din finantare externa nerambursabila 36,24\ 22,07| 20,78| 16,55 3,44| 17,42 5,77
Total 100,00/100,00/100,00{100,00{100,00{100,00/100,00

Se constata o schimbare radicala in privinta
surselor de finantare a  dezvoltarii
universitatii prin cresterea semnificativa a
contributiei surselor proprii si scaderea
corespunzatoare a contributiei surselor
atrase de la bugetul de stat.

In domeniul executiei cheltuielilor apreciem
ca se impune adoptarea unor masuri care sa
conduca la cresterea responsabilitatii n
angajarea si efectuarea cheltuielilor, intre
care mentionam:

dimensionarea si angajarea cheltuielilor
de personal pe criterii de eficientd si
rationalitate, in corelatie directa cu
performantele obtinute de universitate si
cu sursele de finantare disponibile.
Credem ca se impune revizuirea modului
de normare a activitatii didactice, a
normativelor de personal, a distribuirii
veniturilor intre  membrii  comunitatii
academice si a structurilor neacademice
furnizoare de servicii suport;
promovarea unei politici prudente in
materie de angajari de personal in
corelatie directa cu prevederile bugetare
aprobate cu aceasta destinatie;

analiza personalului existent din punct de
vedere al incarcarii cu atribuii si al
asumarii  responsabilitdtior si a

disponibilitati de a se implica efectiv in

activitate;
e rationalizarea si restrangerea unor
cheltuieli cu bunurile si serviciile,

concomitent cu cresterea finantarii lor din
regia proiectelor aflate in derulare;
asigurarea  eficientei Tn  utilizarea
fondurilor banesti ale universitatii;
angajarea si efectuarea de cheltuieli
numai n limita disponibilitatilor banesti
existente in conturile bancare.

Conform datelor raportate in situatiile
financiare intocmite la data de 31.12.2018,
universitatea inregistra datorii totale de
27.079.605 lei, dupa cum urmeaza:

datorii curente total = 18.432.765 lei,din
care:

datorii comerciale reprezentand facturi
emise de furnizorii de bunuri, serviciissi
lucrari in valoare de 1.719.933 lei, aflate
in termenul de plata;

datorii bugetare reprezentand impozite si
contributii sociale aferente salariilor lunii
decembrie 2018 cu termen de plata
25.01.2019, in valoare de 3.403.334 lei;
datorii sociale reprezentand salarii
aferente lunii decembrie 2018 scadente
la plata Tn 14.01.2019 in valoare de
5.979.840 lei;

Vi
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e datorii catre diversi terti aflate in termen
de plata in valoare de 7.329.658 lei, din
care;

e 5528.112 lei reprezinta provizioane
constituite in limita diferentelor
salariale ramase de plat3;

e 658.315 lei reprezinta datorii din
operatiuni cu fonduri externe
nerambursabile

e 1.009.458 lei reprezinta venituri din
taxe de scolarizare incasate in avans

e 133.773 lei reprezinta garantii de
participare la procedurile de atribuire
a contractelor de achizitie publica
nerestituite ofertantilor;

e datorii necurente in suma de 8.646.840
lei, reprezentdnd diferente salariale
stabilite prin sentinte judecatoresti si
Legea nr. 85/2016 scadente la plata in
perioada 2019 — 2020.

7.4 Rezultatul executiei bugetare

in conformitate cu prevederile art. 59 alin (1)
din Legea finantelor publice nr. 500/2002,
rezultatul executiei bugetare se stabileste cu
diferenta intre incasarile realizate si platile
efectuate.

In acest context, la data de 31.12.2018,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu a
inregistrat un rezultat de natura excedentului
bugetar, concretizat n disponibilitatile
banesti existente in conturile deschise la
Trezoreria Sibiu si la B.C.R, de 20.290.563
lei, cu 32,35 % mai mic decat cel inregistrat
in anul precedent. La acesta trebuie
adaugatda suma de 2.637.155 lei
reprezentand alimentarea temporara a
contului bancar dedicat proiectelor cu
finantare externa nerambursabila din contul
de venituri proprii pe perioada cuprinsa intre
data efectuarii platilor necesare
implementarii proiectelor si data rambursarii
acestor plati cand se procedeaza Ia
reconstituirea disponibilitatilor din contul de
venituri proprii. Rezultatul economic al
executiei bugetare, reflectat in contul de
rezultat patrimonial, consta in excedent in
valoare de 4.305.088 lei. Analiza lichiditatii
patrimoniale, a solvabilitatii si a echilibrului
financiar releva o situatie financiara si o
structura de finantare stabila si consolidata.
Excedentul bugetar inregistrat coroborat cu
volumul creantelor ramase de incasat la
sfarsitul anului in suma de 3.819.785 lei sunt
premisele  rezonabile ale  asigurarii
continuitatii si sustenabilitatii activitatii n
institutia noastra in anul 2019.

Dinamica excedentului bugetar pentru perioada 2012-2018

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Excedentul
. 14.394.410| 14.701.786| 30.400.447| 22.418.708| 31.142.739| 29.994.201| 20.290.563
bugetar realizat
Indicele de
crestere 100,00 102,14 211,20 155,75 216,36 209,03 140,97
(2011:100,00%)

7.5 Activitatea investitionala

In anul 2019 cheltuielile de investitii au fost de 15.401.696 lei, reprezentand 9,26% din cheltuielile
totale. Sintetic, pe categorii de cheltuieli de investitii, situatia se prezinta astfel:

Nr. i A P Plati
Crt. Natura cheltuielilor de investitii dothiate
Achizitia imobilului, cladire si terenul aferent, situat in Sibiu, str. Dr. I. Ratiu nr. 7, in ;
1. LA < .. ’ 9.070.125 lei
care functioneaza Facultatea de Stiinte
Reabilitare spatii de invatamant — total, din care: 1.742.004 lei
Facultatea de Litere si Arte: reabilitare etaj 1 si casa scdrilor, instalare sistem de
conferinta si de traducere simultana in Aula Avram lancu, executie sistem de hidranti 824.800 lei
interiori, inlocuire pardoseli in sélile de invatamant 39, 41, 45
Centrul Teritorial Medias: inlocuire nivelatoare, amenajare laborator de modelare si )
2, . Ao 040 528.316 lei
simulare a exploatarii zacamintelor
Cladire Rectorat: reabilitare spatii administrative 33.841 lei
Facultatea de Inginerie: instalare grup electrogen, lucréri de proiectare si executie instalatii )
L oré 227.465 lei
interioare de utilizare a gazelor naturale
Facultatea de Drept: lucrdri de desfiintare pavilion B 127.582 lei
Reabilitare camine-cantine studentesti — total, din care: 1.252.309 lei
3 Caminul Studentesc nr. 1: inlocuire invelitoare, lucrari de conformare a cladirii la foc 589.241 lei
’ Caminul studentesc nr. 2: inlocuire invelitoare 164.704 lei
Cantina studenteasca nr. 1. amenajarea Centrului de invétare, instalatii termice 498.364 lei
4. |Elaborarea documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie — total, din care:| 190.451 lei
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(I:“:t Natura cheltuielilor de investitii efeI::Itaut:\te
Facultatea de S.A..A.P.M. — Ferma Didactica Rusciori 89.131 lei
Facultatea de Litere si Arte 68.000 lei
Céminul studentesc nr. 6 33.320 lei

Elaborare de documentatii pentru obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu

5. |la Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Litere si Arte, Caminul studentesc 86.909 lei
nr. 3, Centrul de Cercetare si Perfectionare Paltinis

6. |Dotéri spatii de invatamant si de cercetare, camine si cantine studentesti 3.059.898

7.5.1 Facultatea de Stiinte

Economice

Modernizarea spatiilor de invatamant ale
Facultatii de Stiinte Economice in perioada
aprilie 2018-martie 2019 a avut in vedere 2
componente: amenajarea si igienizarea
spatiilor de invatamant, innoirea
echipamentelor IT din laboratoare. In ceea
ce priveste a doua componenta, in perioada
de raportare au fost achizitionate: 25
calculatoare, 19 laptopuri, 2
videoproiectoare, 1 sistem videoconferinta
E21, monitor de proiectie Sala Raiffeisen, 1
multifunctionala color, 4 multifunctionale alb-
negru. Dotarile au fost asigurate din diferitele
proiecte derulate Tn aceasta perioada in
cadrul Facultatii de Stiinte Economice.

7.5.2

in cadrul facultatii s-au derulat urmatoarele

activitati investitionale:

« Prin colaborarea cu agentii economici,
sunt in curs de modernizare doua
laboratoare: laborator  de Scule
aschietoare si Laborator de prelucrari prin
aschiere.

* Din bugetul proiectului "DIFICIL"” s-au
achizitionat echipamente moderne pentru
laboratoarele IM 102, IM 103, IM 104 -
Realitate augmentata, Bioinginerie

* Pentru dotarea laboratoarelor specifice
specializarii TDDH, firma Schlumberger
Logelco Inc. Panama Ciudad de Panama
Sucursala Bucuresti, a donat softuri in
valoare de 850.000 Euro.

* Amenajarea laboratorului de Mecatronica,
sala IM 203, cu sustinerea financiara a
companiei Continental;

* Amenajarea laboratoarelor de
Prelucrarea maselor plastice, IM 107 si IM
108 cu sustinerea financiara a firmei
Engel,

* Amenajarea laboratorului IM002
(separarea si mobilarea unui nou spatiu
dedicat activitatilor laborator), cu fonduri
atrase de departament.

* Amenajarea de laboratoare cu implicarea
companiilor Continental si Ropardo

Facultatea de Inginerie

7.5.3

De-a lungul verii anului 2018, Tn sediul
Facultatii de Litere si Arte au continuat, cu
sprijinul Rectoratului ULBS, lucrérile de
renovare si de reconditionare a salilor de la
etajul I. La inceputul anului universitar 2018-
2019, intreg etajul | al cladirii Facultatii de
Litere si Arte a fost renovat si
reconditionat.

Facultatea de Litere si Arte

Incepand cu luna februarie 2019, lucrérile de
modernizare si reconditionare au vizat Sala
9 (Sala de Canto a specializarii Actorie) si
Sala 42 (sediul colectivului de studii anglo-
americane, unde a fost schimbat parchetul).
in luna martie 2019, au fost achizitionate, din
regia grantului PCCDI 0821, calculatoare noi
pentru toate salile de curs ale Facultatii
dotate cu video-proiectoare (salile 15, 16, 17,
33, 41, 45 si 62).

7.5.4 Facultatea de SAIAPM

Baza materiala, didactica si de cercetare,
este esentiala unui act didactic universitar de
performantd. Ca wurmare se impune
constanta evaluare si actualizare a bazei
materiale a laboratoarelor facultatii fiind
astfel o prioritate pentru colectivul de cadre
didactice titulare. O astfel de preocupare
este sustinutd de depunerea proiectului

"Lucrari de reabilitare, modernizare,
extindere si  echiparea infrastructurii
educationale a Fermei Didactice din

localitatea Rusciori” in cadrul Programului
Operational Regional 2014-2020, Axa
prioritard 10 imbunétatirea infrastructurii
educationale, Prioritate de investiti 10.1
Investitiile in educatie, si formare, inclusiv in
formare profesionald, pentru dobandirea de
competente si invétare pe tot parcursul vietii
prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie
si formare, Obiectiv Specific 10.3 Cresterea
relevantei invataméantului tertiar universitar
in relatie cu piata fortei de munca si
sectoarele economice competitive si care a
fost evaluat cu 86 de puncte. De asemenea,
ne dorim in continuare dezvoltarea unei
Banci de Gene pentru soiuri locale din judetul
Sibiu, Tn cadrul Laboratorului de Genetica si
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Ameliorare de aceea prin propunerea de
proiecte in cadrul granturilor Hasso Platner
am propus o asemenea activitate.

Prin aceasta activitate urmarim dezvoltarea
unor noi abilitati din domeniu: curator de
banci de gene si agricultura inteligenta sub
impactul schimbarilor climatice.

Se urmareste in acest scop extinderea
colaborarii in domeniul biologiei moleculare
cu universitati de prestigiu din strainatate.
Este sustinutd constant activitatea de
evaluare, organizare Si re-organizare a
spatiului didactic si de cercetare precum i
dotarea cu echipamente specifice din fonduri
de cercetare sau externe (de ex.
achizitionate din proiecte).

7.5.5 Facultatea de $tiinte
Din fonduri extrabugetare au fost
achizitionate echipamente pentru

laboratoarele de specialitate in domeniile
Stiinta mediului si Biologie, in valoare de
36000 lei.

7.5.6 Facultatea de Stiinte Socio-
Umane
La DIPTP, lucrarile de modernizare a

spatiilor de invatamant realizate din fonduri
proprii (sala 6, birou director de departament)
au fost compromise de infiltratile de apa
produse in vara anului 2018. La etajul | al
cladirii de pe B-dul Victoriei 5-7, unde este si
decanatul, au fost realizate lucrari de
modernizare (zugravit hol, pardoseala
gresie, finlocuit usi, modernizat grupuri
sanitare).

7.5.7

Cea mai importanta investitie a constituit-o
amenajarea secretariatului facultatii,
investitia fiind acoperita partial din bugetul
Asociatiei ,Andrei Saguna” absolventilor
Facultatii de Teologie din Sibiu.

Facultatea de Teologie

De asemenea s-a continuat amenajarea
inceputa in anul precedent a celor doua
cabinete pentru sectiile Teologie Sistematica
si Teologie Practica, investitia facandu-se tot
din sponzorizari proprii.

Pentru intrunirile studentesti, a fost dotata
corespunzator sala ,Fidelis” din curtea
facultatii, investitie suportata de
Arhiepiscopia Sibiului. S-a continuat dotarea
sali ,Pr.prof. Spiridon Céandea”, care
adaposteste o colectie de circa 50 de icoane
pe sticla si alte obiecte de cult si carti donate
facultatii noastre de fiicele parintelui Candea,
cu mobilier corespunzator.

Panourile informative din vechiul muzeu al
facultatii au fost actualizate si expuse in holul
de la etajul | al cladirii.

7.5.8

Stim cu totii ca atractivitatea nationala si
internationala isi gaseste motivarea, pe de o
parte, in calitatea stiintifica si didactica a
dascalilor sai si, pe de alta, in convingerea
ca modernizarea infrastructurii este direct
proportionala cu cresterea calitatii actului de
educatie

7.5.9

Modernizarea spatiilor de invatamant si
cercetare din facultatea de drept s-au axat in
principal in domeniul IT in sensul dotarii cat
mai multor sali cu aparatura necesara
prezentarii prin video proiectoare a
prelegerilor si a simuldrilor de procese sau
alte asemenea in cadru seminariilor.

Facultatea de Medicina

Facultatea de Drept
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