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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Trdirn intr-un secol in care interna{ionalizarea Ei globalizarea invdtdrn6ntului superior sunt flenomene
reale, in plin[ expansiune. Trdin'r un inceput de secol cu transformari profunde, transformdri care
reprezintd provoc[ri majore, inch-rsiv pentru invdf[mAntul universitar. La sfhrqitul rnileniului al
cloilea, Conferin{a Mondiald LTNESCO a invalamAntr.rlui Superior a atras aten}ia asupra crizei
proftrnde a valorilor in invdtdrldntul superior, crizd, care continud;i care reprezint6 pentru toti cei
irnplica{i o provocare pentru a rnentine educalia universitari ca o pArghie inviolabild a cur-roagterii qi

progresulLri ulnan.

Scopul nostru a lost si cstc pr"rr qi sirnplu excelenla in toatc dimcnsiunilc sarcinilor noastrc. AE dori
sd mullumcsc cot-nutritSlii universitarc pcntru tot cecacc intrcprindc pcntru a crca un pol dc exclen!6
academic[ Ei qtiin{ifica pcntru comunitatca sibian6. Este o adevdratd, pl[ccrc sd fi fbst alStur de cchipa
de managernent a universitdqii qi un privilegiu de a contribui la dezvoltarea sa viitoare. Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu este motorul de dezvoltare a Sibiului. Scopul nostru este de a contribui la
dezvoltarea qtiin{ei, a cunoasterii Ei a societdlii.

in programul managerial la cea de-a cloua cancliclature am scris gi n-ri-ar-n luat angajamentul de a crea
impreund o Universitate pu'ntnr present qi viitor, iati ce spuneam in2016:

"Prezentureu unei viziuni munagerictle este tle,seori liruitatd cle cuvinte;i imugini stereotipe ldrd o
componentd emoliontrlci. Activilalett in urtiversitcrte este insd unu t{e sttflet. in universitote nu ,se

rtimiine rlin considerente mtrteriali.ste. in universitote rdmdn cei tlintre noi core sttnt ideuli,sti, core
c:recl cd pot contribui la o zi cle miiine mui bunci prin cooperore, educ'area noilor generolii ;i prin
cercet(u'e. Pe cei c'm'e rirrudn in tutiver.situte ti impinge c:w'iozitutea ;i dorinla cle ct explrtra ;i cle o
grisi solu{ii noi. Setea cle ctrttoa.stere e,\te motiwrl principttl core ne aduc:e in univer.sitctte zi tle zi.
Chiar dacd sarcinile zilnice ne ocupit moforitateo tintpului, ne striicluitn .sd devenim profb,sori ;i
cercetatori mai btmi pentru a ne satisface ideolurile personale ;i pro/bsionale. Consider cd sarcina
wtui rector poate.fi ele.finita irttr-un mod simpltt: sii creeze un mediu itt care colegii siii sii se si.nttci

motit,ctli pentru a da tot ce e nrui bun in ctctivitatea cle preclare ;i cercetare. Dar acest lucru nu este
simplu;i nici u;or de realizat. Cea moi bunir eyaluere pe cctre LU't licler o poote obyine este cand tocttit
lumea c'onsiderd ca totul.fiutclioneazit de la sine. Acest lucru ar insentna cii am creat un cadru;i un
mediu prielnic pentru dezvoltarea institutiei si ct tttttu"or celor care lucreazci in cadrul acesteia.

intr-o lttnte in trtermctnentii mirscctre cu provocdri ntultiple este nevoie cle clinarnism, eficienld, ,si
trcrnsparen{a. E.ste nevoie de a ie;i din ;abloane ;i cli;ee. Este important in prinuLl riind, cct monoger,
sitJi onest cu oamenii, sa le o/bri increclere;i mui ales sigurctn{d. Universitatea "LLLcian Blugu" din
Sibiu s-ct consolitlat,.fiind o prezenlit ln circuitul nulionol ;i interno{ictnal acaclemic: ;i stiin{i/ic.
intregul nxelt progr(tnl tnctnagerial se inscrie in strcttegict tle tle:r,olture a (ILBS 2020 - Sustenctbiliktte

; i exc'elen{ri pent ru c'omun itate. "

in Raportul privind contractul managerial 2016-2020 sunt prezentate principalele realizdri ale
managementului universitdlii qi al intregii comunitdli academice ULBS, iar aceste realizdri pot
confrma sau nu cele pe care le-am asumat in Programul managerial al Rectorului.

ProJi,univ.dr.ing. Ioan Bondreu
Rector

1 CUV



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

in anr-rf 2014 am elaborat impreund o strategie cle dezvoltare a Universitzilii cu obiectivul bine definit:
Sustensbilitate ;i excelenlii pentru conuutitute.

ScopLrl strategiei a fost de a contribr.ri la transformarea ULBS intr-o structur[ de educalie qi cercetare
care opereazd la standarde inalte de calitate, sd fle atractiv[ pentru studen{ii din fard qi de peste hotare
qi sa fie un mernbru de valoare al comunitdlii locale. in viziunea strategiei ULBS 2020, Universitatea
,,Lucian Blaga" din Sibiu va fi principalul catalizator in transferr"rl de cunoqtin{e citre rnediLrl
cconomic Ei social al rcgiunii. Strategia ULBS 2020 reflect[ o atitudinc rcalistd si responsabild,
oricntatd cdtrc ncvoile stal<choldcrilor sdi,
Competitivitatca in medir"rl univcrsitar scbazeazd. pe dezvoltarea unei culturi a inovdrii, incurajarea
crcativitalii gi antreprenorialului, promovarea partencriatului, diseminarca cdtre comunitatc a
rezultatelor proceselor de creare de cunoaEtere. Prin suma tuturor obiectivelor strategiei sale, ULBS
va reuEi sd iqi consolideze pozitia in rindul universit[1ilor de educa{ie qi cercetare. cu mentinerea
calit-icativului Grad de incredere ridicat, avind labazd, principiile stipr"rlate in Carta ULBS, care sunt
ghidate de principiul autonomiei academice ca manierd specifrca de autoguvernare in acord cu
sistemul legislativ (Constitulia Romdniei qi Legea Educaliei Nalionale nr.l12011).
Necesitatea elabordrii strategiei ULBS 2020 a fbst conceputd din irlportanla stabilirii in mod
documentat a unui cadru coerent si consecvent de definire a obiectivelor strategice pe care ULBS,
prin membrii cornunititii academice - personalul didactic, didactic auxiliar ;i de cercetare trebuie sd

1e atingd.
Strategia ULBS 2020 a avut menirea de a materializa viziunea universitdlii, prin stabilirea
principalelor direc{ii strategice de actiune.
Gindirea strategiei de dezvoltare, aclrm cAnd prezentdm acest raport, a fost nu numai realistd, dar qi

vizionarS. Strategia a trasflonnat Universitatea Lucian Blaga in motorul de dezvoltare al Sibiului, fiind
run vector de vizibilitate dinamic si prezent in plan na{ional qi interna{ional. Iar rezultatr"rl este cel mai
bine sistetizatin logo-ul: Un Ora; - O Universitate; O Universitate - Un OraE.
Valorile esen(iale ale Universitatii sunt cele care au definit atdt strategia pe 2020, dar qi intreaga
activitate organiza{ionalI pe intreg mandatul 20 I 6-2020:

SPIRITUL ANTREPRENORIAL: Motorul dezvoltdrii qi creEterii ULBS il reprezinti abordarea
antreprcnorial[. Accasta sc rcgdscEte in fiecare decizic lr"ratd, in ficcarc par-tcncriat inchciat, in fiecare
proicct dc ccrcctare iniliat. ir-rtreaga activitate a ULBS este orientatd catre descoperirea si valorificarca
oportr.rnit[(ilor, cdtrc prorllovarea inovdrii, dczvoltarca leadership-ului qi of-crirca unor servicii
educalionale calitativ supcrioare care sd incurajezc indivizii in a-qi cxprirna vocalia gi a-qi dezvolta
potenlialul.

CULTURA ORGANIZATIONALA: ULBS trebuie sd existe ca un organism viu, puternic.bazat
pe: competenfa, ataEat'nentul, loialitatea Ei motivalia fiecdr-ui membru qi capabilitatea de a face tald
cerinlelor pie{ei printr-o permanentd preocupare pentm pertbclionare. Entuziasmul, utilizarea
eflcient[ a resurselor, capacitatea de a inlelege Ei a-Ei asuma responsabilitdli, sirnplitatea, modestia Ei

respectul fala de colegi trebuie sd fie ideile cdlduzitoare ale fiecdrui membru al ULBS.

RBSURSA UMANA: ULBS este permanent preocupatd de atragerea gi formarea unei resurse Llrrane
competitive, considerati a fi cel mai prelios activ. Succesul ULBS depinde de calitatea angajafilor,
de rnodul in care acegtia sunt instrui(i, perfeclionafi corrtinuu, motiva(i gi ataqa{i valorilor ULBS.

EDUCATIA SUSTENABILA: Procesele de invd{imdnt din ULBS sunt bazate pe investigarea qi

rezolvarea problernelor qi g6ndire criticd, fiind abordate sistemic, interdisciplinar, gi experien{ial la
toate nivelurile de studii, in scopul pregdtirii studenfilor in vederea tranzi{iei cltre practici durabile.

INOVAREA: Avind credin{a cd intotdeauna existd o cale mai bund, cd intotdeaLlna se poate adduga
vatloare la ceea ce existd deja, ULBS incurajeazd dezvoltarea qi exprimarea ideilor inovatoare. la toate

MANAGEMENTUL ORGANIZA

ULBS
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Emerging Importance of Wider Black Sea Area Security,20l8

Dona{ia Hasso Plattner de 4,2 mil. euro

Summit 2019

Aniversarea a 50 de ani de existenti a ULBS
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

byULBS Laboratorul d€
Antreprenofi

Pentru dezvoltarea competenlelor antreprenoriale ale studen{ilor qi
absolven(ilor, in perio ada 2016-2020 s-au desfigurat o serie de activitali sub
umbrela EduHub. Eduhub by ULBS este entitatea care din 2017
funclioneazd ca Societatea Antreprenoriald Studenfeasca (SAS) a ULBS in
baza OM 3262116.02.2017 privind organizarea qi func{ionarea societ[1ilor
antreprenoriale studenleqti in sistemul de invdfdmint superior din Rominia.
EduHub a desllEurat o serie de progrctnrc destinate dezvoltdrii tutui
adevdrat ecosistem antrepret'torial al universititlii, avAnd aldturi parteneri
irnportan{i: Funda(ia Romdno-Americand (RAF), Romanian-Business
Leaders (RBL), Funda{ia Comr"rnitard Sibiu, Carnera de Comert Romdno-

Britanicd (Sibiu), Tech Lounge, Junior Achieverlent RomAnia, Smaft Everywhere Everything (SEE),
Clubul Francofon dc Afaccri, E,litc Busincss Worren. Misiunca EduHub estc de a suslinc Ei dczvolta
ini!iativc antreprenoriale, prccum qi un ccosistem antreprcnorial, prin consolidarca relafiilor cu
contunitatca de af-accri. Dczvoltarca qi incurajarea spiritului antrcprcnorial in mediul universitar, in
spccial in rAndul studcn{ilor gi absolvenlilor dc inv[{dmAnt supcrior, va gcncra valoare economicd si
sociald.

ActivitAlile desfl;urate de EduFIub prin finanlare din FDI au avut in vedere dezvoltarea de
competeu{e qi abilitn}i antreprenoriale pentru studenfii qi absolventii ULBS, prin crearea unui
ecosistem antreprenorial, astfel:
'/ Amenajarea qi asigurarea funclionalitatii spaliului destinat EduHub prin dotarea spaliulr.ri pus la

dispozilie de ULBS si cornpletarea bibliotecii cu fond de carte din don-reniul antreprenoriatului;

I

Echipa Edr"rHub si-a consolidat noi competeri{e
antreprenoriat (2018 GCEC Conlerence, Chicago,
Wolkshop si altclc):

prin participarea la diverse evenimente de
USA; Rochester University; $coala de vard IP

alaceri qi/ sau a proiectelor de finanlare (diseminate prin grupurile de
prin err"rail);

in realizarea planurilor de
social media constitLrite si

Hub



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Organizarea evenimentelor Sibiu Start-Up Talks in cadrul cdrora s-a dezbdtut, aldturi de
antrepreuori recunoscufi la nivel international, na{ional ;i local, rolul antreprenoriatr-rlui in
cornunitate;

Innovation Labs - un program de pre-accelerare in domeniul IT, realizat din anul 2016 in
colaborare cu Tech Lounge Rom6nia Ei cu sprijinul Romanian American Foundation (RAF). in
anul 2018, ULBS a participat pentru a treia oard aldturi de centrele universitare Bucuresti, IaEi,
Cluj qi Timiqoara. Este in derulare a patra edilie la Sibiu. Innovation Labs este un program na{ional
dedicat tinerilor pasionali de tehnologie qi inovare digitall ;i reprezintd o oportunitate ca aceqtia
sd iEi pund ideile in migcare Ei sd trdiascd experien{a dezvoltdrii unui produs tech al5tr-rri de mentori
de top, antreprenori qi specialiEti in ICT gi business. Conceptul debazd este acela cd fiecare tdndr
pomeEte de la o idee pe care o rafineazd in cadml programnlui de mentorat qi o translormi treptat
intr-un prototip viabil qi persuasiv, cu aplica{ii in pia{[.

Proiecte finanfate din Fondul de Dezvoltare Institu{ionall

Ministerul Educaliei Nalionale a desfE;urat in ultimii 4 ani competi{ia de proiecte finanlate din Fondul
de Dezvoltare Institulionald destinat universitdlilor de stat. FDI are ca scop suslinerea proiectelor de
dezvoltare institulionala de la nivelul universitdlilor de stat din RomAnia, in vederea creqterii
capacitdlii institr"r{ionale Ei imbunlt5{irii calit5lii sistemulr.ri na{ional de invdldrndnt superior,
Cornpeti{ia este coordonatd de Consiliut Naf ional pentr-u Finantarea inv6!6r-nAntr,rlui Superior (CNFIS)
care a evaluat si selectat proiectele depuse de universitati.

in anul 2016 ULBS a obfinut finantare pentru 3 proiecte clin 4 depuse in sumd totald de 591 000 lei.
in2017, CNFIS a cLescut numdrul de domenii dola 4 la 8, ULBS ot lirard finantare pentru 7 din cele
8 proiecte depuse, in valoare totalS de I 167 000lei . in ultirnii 2 ani,2018 qi 2019, CNFIS a stabilizat
don-reniile [a un nurndr de 6 gi ULBS a oblinut in bazzr competi{ie in fiecare an finan{are pentrll toate



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Pcstc 2300 de elcvi au participat la dif,critc activitali de infonnarc, consilicrc qi orielltare in caricrd,
in cadrul proiectului ,,ULBS, clevi, studcnli gi angajatori IMPREUNA pcntrLr crcEterea accesului la
invdlSmAntul superior qi ir-rcluziunea sociald a tinerilor", dcrulat dc Univcrsitatca "Lucian Blaga" din
Sibiu, in perioada septenrbrie-decembrie 2019. Dintre acestia, 1800 de elevi au participat la ateliere
de marketing personal, autocunoa$tere Ei consiliere in carieri gi ?ntAlniri rnotivalionale, care au adus
impreund cadre didactice, studenli voluntari qi antreprenori. Elevii au parlicipat la un dialog deschis,
au pLls intrebdri qi au aflat direct de la studenli ce inseamnd sd fii student.

Au fbst desfiEurate activitAli atlrtl.a sediul liceelor cdt Ei in universitate, activitdli care au irnplicat
cadre didactice, specialiqti din cadrul Centrului de Consiliere ;i Orientare in CarierS, studenfi dar qi

an gaj a to ri /a ntrep renori.

in fiecare an, aproximativ 2500 de elevi/stuclenli au participat la o garnd diversi de evenimente qi

workshop-uri, toate cu scopul de a-i apropia Ei a-i f-amiliariza cu mediul academic qi cu piala muncii:
. intilniri motivalionale la care aLl parlicipat elevi, studenfi, cadre didactice dar qi angajatori;
o Activitdli de autocunoastere, consiliere in carierd de grup in vederea alegerii traseului

edr,rca!ional potrivit;
. Workshopuri de dezvoltare a abilitalilor de marketing personal, adresate elevilor;
o Activit6{i de consiliere vocalionala individuald, adresate elevilor;
o Activitdti de consiliere individuald in vederea planificarii carierei, adresate studenfilor;
. Workshop-uri cu specialiqti resurse urrane, adresate studentilor in vederea familiarizdrii cu

cerin!ele piegei rnuncii;
o Vizite de studiu in universitate;
o Ateliere educafionale rnobile, desfEqurate la sediLrl liceelor, cu scopul de a clea o atitudine

pozitivd fafl de edLrca{ia STEM.

t".)
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RAPORTUL RECTORULUI starea ULBS in

Pentru proiectele finantate, a cdror irnplementare s-a finalizat la data de 31.12.2015, ULBS a depus
Cereri de Rambursare Finale pAnd in data de l5 februarie 2016, conform Ordinului rninistnrlui
fondurilor europene nr. 44112.01.2016 privind regimul de depunere a cererilor de rambursare finale.
Astfel situa{ia pe intreaga perioad6 de irnplementare aferentd celor 22 de proiecte pentru care ULBS
a efectuat pl[ti in sum[ total[ de 31.252.920,48lei se prezintd in figura urmdtoare:

in anr.rl 2018, Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu, in calitate cle solicitant, a contractat qi are in
irnplet.uentare un numir de 5 proiecte pe Progran-r Opera[ional Capital Uman astfel:

. 1 proiect pe RSUP - RomAnia Start-UP Plus (lD 105648),

. I proiect pe Profesori rnotivali in qcoli delavorizate (lD 105299)

. 3 proiecte pe Stagii de practica elevi Ei studenli in sectorul agroalimentar, ir,dustrie qi

scrvicii (lD 109157, 107038, 107027).
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in calitatc dc paftcncr, ULBS
Uman - Stagii dc practicd clevi
10701r)

arc in implcrnentare
gi studcnli in scctorul

dotrd proiecte pe Program Operalional
agroalirncntar, industric Ei scrvicii (lD

Capital
109018.

#
Strt UP H$:

edeq@ilq

Valoarea totald alocatd ULBS - POCU, atAt in calitate de beneficiar cit qi de partener este in sumd de
26.729.910 lei. Totodatd, in anLrl 2019 au fost elaborate, depuse qi adrnise dupd verificat'ea
adrninistrativd gi a eligibilitalii 5 proiecte de practicd pentru studen(i in valoare total[ de
19.846.489,05 lei.
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

b) Schema de granturi competitive a finanlat crearea, dezvoltarea qi asigurarea funcliondrii iniliale
a unor centre de invfl{are/ laboratoare in universitdli, cu scopul de a cregte gradul de mentinere
in universitate a studenlilor aflafi in sitr,ralie de risc, prin dezvoltarea de competenfe specifice, gi

asigurarea unor servicii de sprijin academic, aliniate nevoilor studenlilor. ln cadrul acesteia
ULBS a contractat doud proiecte:

o "LEARN - Centrul de invdyare st (ILBS" in valoare de 904.853 lei;
o "S|mULBS - Centrul cle simulare si tnvdture interactivd al ULBS' in valoare de

1.417.944lei

SimULBS BSS U LBS

in cadrul Schemei de Granturi Competitive pentru Universitdli - Programe de Vard (SGCU-PV), s-a
contractat proiectul BSS ULBS - Bridge Summer School-ULBS, in valoare de 1.078.231,2 lei, prin
care se vor finanla prograrne de tip "punte"/ ,,sllmmer bridge" in campus ce includ activitdli precum:
cursuri de vard de nivel universitar pentru elevii de liceu, pentru a le of.eri elevilor o experienld
universitard tirnpurie, parteneriate licee-universitdli-pia{a muncii, pentru a promova beneflciile
invS{SmAntului ter(iar qi ale inser{iei profesionale; gi dezvoltarea de programe de tutoriat in campus,
gestionate qi coordonate de universit6li, pentru elevii de licer-r, tutoriatul fiind asigurat de cdtre
personalul academic Ei/ sau studenli in ani terrninali.

in perioada 2015-2019 BPS a rnenlinut cornunicarea cu structurile din cadrul urniversit[1ii, membrii
comunit[1ii academice qi institulii publice si private, a promovat apelurile de proiecte Ei a tuturor
informaliilor oblinute prin intermediul poEtei electronice qi a paginii web a biroului.

A acordat consultanld rnembrilor cornunitdlii academice care au intocmit propuneri de proiecte cu
tinanlare europeand, implernentarea clr srrcces a proiectelor etc. Biroul a rdspuns cerinfelor pe
parcursul vizitelor de monitorizare si a actele de control (pe durata irnplernentdrii gi post
implementare) organizate de organismele abilitate.

Proiect pentru oprirea e"roclului de creiere din regiunea Dundrii spre Europa cle Vest, clerulttt de
ULBS

in perioada I ianuarie 2017 30 iunie 2019 s-a implementat proiectul EDU-LAB: NEW
DANUBIAN GOVERNANCE IN LABOUR MARKET RELEVANCE OF HIGHER
EDUCATION, finanfat prin Interreg Danr.rbe Transnational Programme, Axa Prioritard 4: O regiune
a Dun.cirii bine gtnternatd, OS 4.1. imbuttdtayirea capacitdlii institLr{ionale pentru a gestiona
provocitrile societayii. EDU-LAB a avut drept obiectiv principal s[ giseascd solulii pentru a opri

904.8s3,00

a
LEARN

1.417.944,00

L.717.672,80
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Politica iu dorneniul calitdlii in cadrul ULBS vizeazd dezvoltarea componentei formalizate a
sistetnului de managenlent care, prin procese specifice, sd asigure selecfia studen(ilor, organizarea
proceselor educa{ionale, de cercetare, manageriale Ei ter{iare in tenneni de confinut, metode, tehnici,
resLrrse materiale, Lullane, financiare qi informalionale pe baza valorilor ULBS, in vedea realizlrii
obiectivelor strategice asumate.

Ca structurd specializata BAC ocupd o pozilie centrald in cadrul sistemului de asigurare a calitSlii si
are ca prir-rcipal rol asigurarea de suport in vederea imbundtalirii proceselor manageriale,
educa{ionale, administrative Ei terliare din ULBS astfel incdt of-erta edLrca{ionala gi de servicii a ULBS
s[ corcspundd lcgislalici in vigoarc Ei ccrin{clor stakeholclcrilor. in accst context, BAC estc
responsabil cu docutnentarca proccsclor in vedcrca clabordrii dc proccduri, instructiuni, regulamentc
Ei mctodologii, cu organizarca proccsclor dc audit qi evaluarca a calitdlii Ei cu gestiunea datelor
rcferitoarc la sistcmul de asigurare a calitdlii in ULBS. Misiunca BAC cstc dc a dezvolta la nivelul
ULBS un Sistern de Management bazat pe politici coerente, o structur6 organizatoricd adecvata gi pe
proceduri care sI pennitd linerea sub control, evaluarea / aLrditarea si irnbunitdtirea continud a calitatii
iritregii activitdli universitare.

Conform organigramei ULBS, structurile organizatorice ale SM din Universitatea ,,Lucian Blaga"
din Sibiu sunt:

o Biroul Asigurarea Calitalii;
o Comisia pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitdtii - la nivelul ULBS;
. Comisia pentru invd!5m6nt qi Evaluarea CalitSlii (CIEC) - la nivelLrl Senatului;
. Subcomisiile pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitdtii (SCEAC) la nivelul facultdtilor: 9

subcornisii;
o Responsabilii cu asigurarea calitatii la nivelul tuturor entitdlilor din ULBS (direc{ii,

departamente, servicii, birouri, etc.).

O alta componentd a evalurdrii calitalii in ULBS o reprezint[ procesul complex de evaluare a
perforrnarrtelor resurselor umzrne din universitate. in acest sens:

- BAC a concepLlt sistemul electronic de evaluare a cadrelor didactice de c[tre studenfi qi a
irnplerner-rtat si adaptat gradual acest sistem. in prezent, procesul de evaluare se cleruleazi
cocrent in toatc facultSlilc Ei de cdtre toti studcn{ii, la finalLrl ficcarui scmcstru;

- BAC a coordonat cornisia de rcvizuire a sistcmului de cvaluarc a perlonnanlclor si a optiruizat
chestionarr"rl de evaluare;

- BAC a optimizat chestionarul de evaluare colegiald gi a generat chcstionarul de evaluarc dc
cdtre managerul de departanrent;

- BAC a participat la realizare qi de actualizare a procedurilor de evaluare a personalului
adrninistrativ din ULBS.

O alta iruportantd atribulie a BAC o reprezintd documentarea proceselor din ULBS. in acest sens,
BAC a avizat un nutndr de 82 regulamente, proceduri, instrucliuni de lucru atAt din zona academicd
cAt Ei administrativd.

in anul 2019 BAC a fbst desemnat ca Ei coordonator institulional pentru platforma PCUe (Punctul de
Contact Unic electronic) gi de corespondenla cu AADR. in conformitate cu cerinlele AADR (Agenlia
pentru Agenda DigitalA a Rominiei) au fost elaborate qi publicate pe plattbrma PCUE procedurile
obligatorii de recunoastere automatS a diplomelor qi titlurilor gtiintifice ob(inute la universitdti str[ine.
Procedurile sunt active pe platforrna europeani, astfel incdt orice cet6(ean din EU poate solicita
electronic eliberarea atestatelor de recunoaqtere qi poate deplrne actele solicitate de proceduri.
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Tabelul 2.2 - Lista programelor de master supuse evoludrii interne

Focultatea Domeniul Prograruul de studii evulust

DREPT

$tiin!e administt'alive
Adminislralie publicil europeanir -lF'

Administra[ie publicl europeani -lFR
Managernentul orclinii si sirlurzrntei publice lF

Stiintc juliclicc

Drctlt curopcan
Drcpt iudiciar Drivat
lnstitntii dc drcpt privat rornAn

Stiinte nenalc

INGINERIE

Calculatoarc qi tchnologia
infonlratici

Advanccd conrputine systcrns

Embcddcd systerlls
Inginclia calculatoarelor in aplicatii indr"rstriale

Inginerie electrica Atrlicatii avarlsatc in ingincria clcctrica

Ingincric inclustriali

L.osisticd industrialii
Sistenrc CAD/CAE/CAM in dcIorurarca plasticd

Sistermc intcli gcnto dc fabricatic
Structura, prograrrarea si rlerrtenan{a sisterrelor CNC (SPMSCNC)

Inginet'ie si manager.nent

Managementul af acerilor industrialc
Managcrrcntul calitatii
Manager.nentul proiectelor europcnc

Minc, pctrol si gaze lngir.reria si uranagerncntul gazclor naturalc

LITERE $I
ARTE

Filologie

Limba si litclatura cnglczi
Limba si literatura serrnand
Limba $i literatura rorldnir
Teoria si practica traducerii si internretdrii. Lin-rba enslezd
Teoria Ei practica traducerii qi interpretarii. Limba francezii
comunicare interculturalir in domeniul eoonomic. Lirnba germanir

Teatru si artele
speolacolLrlui

Arta intemretririi caracterelor drarnatice
Teoria ;i practica rnanagementului institufiilor Ei evenimentelor
culturale

$AIAPM
Agronornie

Managementul dezvoltdrii durabile a zonei rurale (MDDZR)
Managcmentul protectiei mcdiului agricoI

lngincria prodr.rselor

alirnentare (IPA)
Asigurarea calitdtii qi siguranlei alimcntclor (ACSA)
Managcmcntul procesirii lnodcrnc a alimcntclor (MPMA)

STIINTE

Biologie Bioloeic aplicatl
Inforrnaticd Sistcrnc 5i tchnologii infbrnraticc avansate
Maternaticd Maternatici informaticd apl icatd

Stiinta medir.rlu Expertiza si managementul sistemelor ecologicc
Stiinta sportului qi

educatici fizicc
Antrenar.nent si perfonnantd
Educalie trzici ii sportivd scolari

$TIINTE
ECONOMICE

Adm inistrarea afaceri lor
Acir.ninistrarea afaccrilor ir.r turism si scrvicii - IF
Strategii si politici de rnanagernent si markc r.rg alc firr.r.re i - IF
Stratceii si nolitici de manasernent si markctinu alc firmci - IFR

Contabilitate
Extrcrtizd contabild si audit-lF'
Expertizi contabill si auciit-lFR

Finante
Finantc
Managernent tlnanciar si bancar intcrnational

Management Managemcntul af-acerilor (eneleza) - IF

$TIINTE
SOCIO-
UMANE

Arlc vizuale Restaurarc lemn policrorn
Asistentir social6 Farnilia l'esLrrse si asistentd sociald

lstorie
Elite politice rornAnesti ( sec. Xviii-xx)
Europa cer.rtrali gi de sucl-est in plirnul mileniu al erei crestine
Proteiarrea si valorificarea patrimoniului istoric

Psihologie

Psihologia muncii qi organizalionalir. Diagnozir gi intervenlie
ocupationali
Psihologie clinicir, consiliere psihologicd $i psihoterapie

Psihologie medico-legall si crirninalisticd. Evaluare si interventie

Sociologic

Analiza $i diagnozd sociali
Lcadcrship si rranagcrncnt organizational
Ncsocicrc si medicrc ir.r organizatii
Sclcclia si gestiunea rcsnrsclor urnanc

$tiintc alc comunicdlii Managct.nentul relatiilor publicc

'|.7



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

o Documentarea rapidd a deciziilor.
. Facilitarea accesului la sistemele de pld{i electronice a taxelor administrative gi de $colarizare

ale studen{ilor.

Proiectul se afl6 in faza de pilotare, urmind ca in acest an sd se extindd utilizarea lui qi la alte structuri
din cadrul universitdtii.

BAC coordoneazd la nivelul ULBS publicarea datelor in platfonna U-Multirank qi inscrierea noilor'
donrenii/programe de studii in acest ranking. in fiecare an, SAC a actualizat datele instituqionale in
cadrul platfonnei si a monitorizat introdLlcerea noilor specializdri cerute de platformd, precum qi

completarea chestionarelor de cdtre studen{ii ULBS.

U-Multirank estc o abordare altcrnativd de compararc a univcrsitalilor fiind un sistcrn dc clasificare
multidirncnsional a univcrsit[lilor la nivel global. U-Multirank cstc un sistem dc bcnchmarking carc
compard pcrforman{elc universit5lilor in cele cinci dimensiuni alc activitdtii univcrsitarc: ( l) predarc

Ei inv6{are, (2) cercetare, (3) transfer de cunogtinle, (4) orientare interna}ionala qi (5) angajan"rent
regional.

Figura 2.1_SAC - Sunburst U-Multirank pentru ULBS-2019

Dclaprimapublicarcin2014, U-MLrltirankadublatnumdrulinstituliilordelaS50 lal.lll qiamdrit
acopcrirca !6rilor de la74|a 96, incluzAnd maimult dc 5.153 dc facultali qi peste 12.500 de prograrne
de str.rdiu in24 de domenii.

Rezultatele ULBS pentru anul 2019 sunt prezentate in (Figura l). Se observd calificativele maxime
oblinute de ULBS la angajabilitatea in regiune a absolvenlilor de licenli Ei master Ei la procentul
studenlilor care sunt inclusi in diverse programe de internship la nivel regional. Alte puncte forte al
ULBS sunt: nutnirul de absolvenli care finalizeazd ciclurile de licenla ;i de master in durata standard
sau gradul de mobilitatea studen{ilor Ei nu in ultimul rind activitatea arlisticd.

ULBS este membru IREG (International Ranking Experl Group) cu drepturi depline din 2012. IREG
Observatory on Academic Ranking and Excellence (pe scurl: IREG Observatory) este o asocialie
non-profit interna{ionalS a asocialiilor de ranking, a universitSlilor Ei a altor organisme interesate de
clasamentele universitare qi de excelenfa academicd. Scopul IREG este de consolidare a

conqtientiz[rii publicului Ei a infelegerii problematicii clasamentelor universitare.

incepdnd cu anul 2014, BAC prin dl. dr.ing. Radu Pasclt a reprezentat ULBS, la conferinfele
interna{ionale, la forumurile qi la adundrile generale ale IREG. in perioada 2016-2019 s-au denrlat
rurmdtoalele intdlniri IREG :
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in perioada 20l6-2019 BAC, prin dl. Radu Pascu a reprezentat ULBS la sirnpozioanele internationale

The lOth AnnLral lnternational Symposium on University Rankings and Quality Assurance
Brussels. 2 lst June 2018
The 9th Annual International Symposium on University Rankings and Quality Assurance
Brussels, 22st June 2017
The Sth Annr.tal International Symposium on University Rankings and Quality Assurance
Brussels, 23st JLrne 20 l6

Pe plan national au fost inregistrate participari la toate instruirile organtzate de CNRED pentru
problematica specificd gestiunii qcolaritdlii si a actelor de studii si la conferintele organizate de
ARACIS pe probleme specifice de asigr"rrarea calitdlii in universitdli.

irr vedcrea reclr-rccrii birocraliei gi a optirnizdrii rcsurselor limitate pc carc le gcstionc azd,, BAC a
implcmcntat in dccursul ultirnilor ani un sistem de comunicare electronic bazat in principal pe
platfonna Google. Astfel, anexele institulionale, modelele de dosare de autoevaluare, platforma de
evaluare etc. sunt accesibile (unele prin intermediul site-ului propriu, altele prin link direct), intregii
comunitdli academice. Astfel s-a redus tirnpul de verificare a documentelor, timpul de rdspuns, iar
monitorizarea gi controlul documentelor au devenit ef-ective.

Toate infbnna{iile privind asigurarea calitalii gi evaluarea internd a calitalii pot fi accesate pe site-ul
htttr:'/cal itate.rr lbsibiu.ro.

Tradilia gi prestigiul ULBS onoreazd qi totodatd obligd la performanle academice, la modernizarea
continud a ofertei educalionale, prin compatibilizarea acesteia cu exigenlele spatiului nafional qi

european. Programul managerial prezentat la alegerile din 2016;i-a propus sd se inscrie pe linia
imbunitS{irii activitalilor desfrqurate in perioada anterioari, precum qi a diversificarii acestora in
raport cu noile tendinfe de pe piala educafionald.

Ca urmare a obiectivelor generale qi specifice asumate de echipa managerial6 in mandatul 2016-2020
se inrpune realizarea unui cadru propice pentm asigurctrea c'alitayii proceselor clidactice in vederect
cre;terii nivelului de excelen{d a educa{iei universitctre in caclrul ULBS.

in veclerea asigr-rrdrii punerii in practicd a obiectivLrlui de mai sus, in perioada 2Ol6-2019 au fost
rcalizate o seric dc activitdti grupate pe trci direclii dc acliune:
. Elaborarea, intplementarea ;i monitorizoreo reglententdrilor ce gtrivesc procerul academic,'
o Diversificctrea o.fbrtei educa{ionctle u ULBS prin realizore unor progrome noi de licenld ctt

trtredure in limba romand ;i in limba englezd,'
o Reulizctrea de programe cle.fbrmare ;i dezvoltore proJbsionalii continud.

ULBS are in prezent, funcfionale,4l de domenii de licen{d cu 82 de programe de studiu (dintre care
70 sunt acreditate, reprezentAnd 86,58% din total), la care se adaugi 32 de dornenii cu 67 de programe
de masterat Ei studii postuniversitare.

Programele de tnaster au intrat in proces de evaluare periodicd, in prezent frind depuse dosare pentru
toate domeniile de master pe care ULBS le are publicate in HG nr. 31812019.

Jinta strategica in dorneniul atragerii de studenli spre ULBS a fost aceea a stabilizdrii cifrei totale in
.iurr"rl valorii de 15.000 de studen{i (licentd, master, doctorat - lF + lD/lFR). Aceastd cifrd este una ce
permite utilizarea resursei umane existente si a infrastructurii detinute in conditii bune in vederea
creqterii calitatii zrcademice in ULBS.

Stabililea cifi'ei de gcolarizare pentru frecare an universitar este un proces initiat in universitate, dar
sltpLts unor restricfii generate de avizele pe care MinisterLrl Educaliei Na{ionale qi alte organisme
na{ionale cLr atribufii in domeniul invitarnintului universitar trebuie sd 1e elibereze.
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La ora actuald baza materiali acopera prin dimensiune ;i dotale nevoile studen{ilor inmatriculati,
rezultAnd din situatiile raportate, faptul cd Universitatea,,Lucian Blaga" din Sibiu dispune de 86,94oh
din nr.rmdml de sdli in proprietate:
. 88 s.Ili de curs care acoperi 9.200 rn2 ldintre care72 sdli proprii reprezentdnd 8.240 m2);
. 413 s.lli de seminar care acoperd38.406,2l m2 ldintre care 363 saliproprii reprezent6nd34.906,27

m2);
. 49 sali de laborator care acoper':a,6.l72.O5 rn2 ldintre care 35 sdli proprii reprezentdnd 4.960 m2),

ULBS a scos la cot.tcurs in sesiunile de adn-ritere iulie-august qi septembrie din anii 2016-2019 in
r.neclie 1700 locuri bugetate (la care s-au addugat locuri pentru R.Moldova si locuri pentru diaspora)
la programele de licen1d,,920locuri bugetate la programele de master Ei 50 la programele de doctorat.

Profilul candidalilor a reprezcntat subiectr"rl analizei e fectuate dc Dcpartatrentul dc Comunica{ii gi

Marketing qi aceasti analizd" a rclicfat faptul cd avern o pondcre majoritard, in cc priveqtc prograrncle
dc licenld si rnaster (ZI qi IFR) a scxului f.eminin (57,42oA).

o Procentr"rl studen{ilor din Rominia cste de 98,59nA, iar cel al studentrilor strdini este doar dc
1.4t%.

o Studentii strdini provin din l3 {ari (China, Fran{a, Germania, Grecia, lordania, Iran, Israel,
Italia, Moldova, Peru, Siria, Suedia EiUcraina), cei mai numerosi f-rind din Moldova (80,95%).

. Majoritatea studen{ilor provin din mediul urban (93,64%).
o Majoritatea studen{ilor provin din jude{ul Sibiu - 46,81Yo. Dupa judelul Sibiu, judetrele cele

nrai bine reprezentate ca qi numdr de studen{i sunt: VAlcea(16,19o ), Braqov (6,43Yo), Alba
(5,83o ), MureE (3,20o/o), Hunedoara (2,36%) qi OIt (2,22%).

. Majoritatea studenfilor ULBS inscriqi la ciclul de licen{d -79,J 1% s-au inscris la tacultate in
acelaqi an in care au absolvit liceul, 6,420 s-au inscris la un an de la terminarea licenlui,
2,02oA la doi ani de la tetminarea liceului, 1,38o la trei ani de la terminarea liceului, iar in
proporJie de l0,4Jol' s-au inscris la facultate dupd patru sau mai mulli ani de la terminarea
licer"rlui.

. 5,20o/u dintre str"rdenli au oblinut la examenul de bacalaureat o medie cuprinsd intre 10,00-
9.51; I1,340 ar"r obfinut o medie cuprinsd intre 9,50- 9,01; I l,38oA au oblinut o medie
cttprinsd intre 9,00- 8,5 I ; in proporfie de 9,32oh aLr ob]inr-rt o rnedie cuprinsl intre 8,5 0-8,0 1 ;

7,89% au obfinr"rt o medie cuprinsd intre 8,00-7,51;5,92o/o au ob{inr.rt o medie cuprinsd intre
7,50-J,01:'4,20o/o aLr ob{inut o rnedie cuprinsi intre 7,00-6,5l,iar 3,680 dintre studen{i au
obfirtut o medie mai mici sau egal5 cu 6,50. in proporSie cte 41,07%, dintre sttLdenfi nlt ctLt

riispuns la aceastir intrebare.
o Rcf,critor la virstd, pe primnl loc se afld persoanclc cu vArsta cuprinsd intrc 18-25 ani

(82,57o/o), urmatd dc cei cu virsta cuprinsd intre 26-35 ani (8,84%), apoi de cei cu v0rsta
cuprinsd intrc 36-45 ani (6,53u/o) gi pc urltimul loc cci cu vArsta mai marc dc 45 de ani (2.06(%).

Tabelul 3.2 - Programe (L+M) noi tnfiinlate (2016-2019)

Nr.
crt. Facultate Licenfi Program master

1 Litere Ei Artc Colcgratie
Iraducere, interpretarc ;i lirnbaj
spccializat (masterat bilinev)

, f eologie Muzicd religioasd

3. lnginerie
Mecatlonicd (englezir)
lnginerie industrialir
Roboticir

4. $tiinte S

ocio-Umane
Studiul Patrimoniului qi managernentul
bur.rurilol culturaIe

Psihologia muncii qi organizalionalir
Diagnozir si interventie ocuoationald

5. Stiinte Ecolosie si protectia rnecliului (enslezd)

6. $tiinte
Econotnice

Adrninistralea af acerilor ( englez[)
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Tabelul 3.4 - Funclii didactice in ULBS (posturi de tituluri) la 1.01.2017

Functii didactice Numir o//o
profesor universitar I 13 16.76
conferentiar universitar t7t 2s.31
sef lucrdri/lector universitar 282 41.83
asistent universitar 47 6.91
Total 674 l00o/.

Tabelul 3.5 - Funclii didactice tn ULBS (posturi de titulari) la 1.01.2018

Functii didactice Numir o//o
profesor universitar 119 18.68

con lcrcntiar univcrsitar 183 28.72
sef lucrdri/lector univcrsitar 262 4l l3
asistent universitar /5 11.45
Total 637 1000

2015-2016 201,6-2017 2017-201,8 2018-2019

I Stiinte r S.A.|.A.P.M. ir lnginerie Stiinte Socio-Umane r Medicin5

r $tiinfe Economice f Litere si Arte t Drept I Teologie

Figura 3.1 - Centralizator stat defunclii 2015-2019 - Posturi
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Tabelul 3.6 - Centralizator stat de.func(ii 2015-2019

Facultatea Numir de posturi Plata cu ora
20ls-20 r 6 2016-017 2017-21il8 20r8-01 9 2015-01 6 2016-2t)r7 2017-2018 2018-201 9

$tiinle t14 l4 109 106 193 R?) 5 852,5 756,87

s.A.r.A.P.M. 81 75 19 74 57q 5 463,25 517 5 19,7s
lnginerie 230 z)t 238 232 r 656 I 876 t971,3 1900,5

Stiinte Socio-Umane r55 201 t97 t94 1 036 tlTl 1230,9 l00l
Medicinir 234 241 226 219 I 508 t 5 79,u I 548 1125,5

Stiinte Economice 8l u9 99 92 352,3 490,1 660,33 486,91
Litere si Arte 134 132 105 t29 670 660,u5 165,15 53 8,25
Drept 115 6l 64 6l 398 433 483 314,15
Teologie 32 3l 34 34 85 80,75 90.15 109,75
TOTAL GENERAL tt76 tt75 I 151 I 141 7079 7577,8 8140 6713,3
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RAPORTUL RECTORULUI starea ULBS in

perioada deterrninatd in intenlia de a atrage, de
din rdndul doctoranzilor si a tinerilor absolventi

201 6-2020

a stabiliza Ei de a fbrma personal didactic de predare
ai universitAtii, in contextul unei piele locale a fortei

de munci deosebit de atractiv6.

Un alt efect este acela al scdderii mediei de varsta a cadrelor didactice de predare de la 48 de ani la
46 de ani gi intinerirea for{ei de muncd din zona de predare si cercetare.

I Personal didactic titular
de predare

I Personal didactic
auxiliar

,r Personal nedidactic

Figura 3.4 - Structura personalului pe categorii profesionale la cluta de 01.01.2019

Tabelul 3.8 - Structura personulului diductic titular pe funclii didactice la 01.01.2019.

Functii didactice
Nr. Nr. Nr.

Personal Personal Personal
01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019

o//o

prof'esor universitar il3 119 il0 16,35
con [trcntiar univcrsitar t7l 183 176 26,16
scf lucrari/lector universitar 282 262 278 4t,46
asistcnt universitar 47 73 t07 16,0s
Total 613 637 67t 100,h

I profesor universitar

I conferentiar un ive rsitar

sef lucrarillector
universitar

I asistent universitar

Figura 3.5 - Structurs personalului didactic titular pe funclii dielactice la 01.01.2019.

Tubelul 3.9 - Dispersia personalului didactic titular pe structuri academice lu 01.01.2019.

FACULTATEA Total personal
didactic titular

Teologie 26

Drept 32

Litcrc Ai artc 92

Stiinte Socio-Umane tt7
lnginerie 109

$tiintre 55

Mcdicina 136

$AIAPM 46

$tiinte Economice 58

Total personal didactic titular 671
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De o mare irnportanfa este rnen{inerea unui clirnat de stabilitate la nivelul ULBS prin stoparea
utilizdrii metodei "amenddrii" rnetodologiilor gi regularnentelor existente pentru a ieqi din zona
guvernalii prin exccplii.

HAASURI:
- tmbundtdyirea contponentei didactice a SIEPAS;
- rectlizctrea tnrui regulament ut privire la procesul de pefibclionare a cadrelor didactice din

ULBS,,
- corelarea tuttu'or metodologiilor ;i regulcunentelor ce prit,esc crctittitatea acadentica din ULBS;

Cheia sLrccesului in pozitionarea ULBS in cadrul clasamentelor nalionale gi internalionale o
reprezint[ irnbundta]irea activita{ii academice, oferta educa}ionald corelata cerinlelor pieqei gi o
irnplicarc tot urai acccntuatd a cercetdrii in procesele didacticc, ?n spccial in zona prograrnelor cc
individualizeazd ofcrta educalionalS a univcrsit6lii.

La baza intregulr"ri proccs didactic std planul dc invSldrnAnt, motiv pcntru care consider cd avcm
nevoie la nivelul ULBS dc o "redesenareircproicctarc" a accstora pornind de Ia criteriul de bazd al
sistemului Bologna (creditele transferabile).

Este necesari impunerea qi respectarea principiului matematic de atribuire a creditelor pentru
orele fizicel conven{ionale aferente disciplinelor.

Asociat acestui principiu va trebui si fie realizarea "bdncii de date" a figelor de disciplind pentru a

elimina redundanta unor cuno$tin{e transmise giisau dublarea acestora in cadrul unor domenii de
licen!6 prin predarea lor in paralel la doud sau mai multe programe de studiu.

O astfel de redesenare/reproiectare ar genera mai rnulte transformdri pozitive Ia nivelul ULBS, cum
ar fi: o scddere Ei reaqezare a volumului de ore dedicate procesului de predare; o corelare a

disciplinelor intre domeniile de licenfd Ei cele de masterat prin crearea unui sistem piramidal de
furnizare a cunoqtin{elor; o crestere graduald a implicdrii studen{ilor in procesul de predare - inva!are.

tlAsuRr:
- worlishop-uri dedicate pregatirii./actorilor e{e decizie (directori de departament, prodecani cu

activitatea ctcademicd, decani) in realizarea planurilor de invdydmant,'
- seporarea treptatd a licer(ei de masterat tn ceea ce prive;te posturile didactice, [n vederea unei

" cle s c e nt r o I iza r i " .f i n a tt c i a r e o p ro gr an't e I o r cl e nt a s t e r,'
- monitorizarea programelor cle master existente ;i stts{inerea celor care indeplinesc cel pu{in

criteriul econontic ;i cel de cercetore.

S-ar purtca asigura un plus de vcnit la br"rgetul ULBS prin crearea unei ofcrtc dc cducaliei univcrsitard
dcstinata I'orrndrii continuc in donleniilc rncdicinS, mediu, agricultur[, industrie alirnentard, turism
cultural, IT, ingineric auto, managernentul afaccrilor g.a.

Aldturi de aceste programe este necesard deschiderea ULBS c[tre piala internalionala prin of.erirea
de programe de licenlS (r-ninirn I 0 progrzrrne la nivel de ULBS) si programe de masterat (minim 8- 10

la nivel de ULBS) in limbd strdin6. Vor trebui depuse efbrturiin vederea rcalizdrii Llnor programe de
dubla diplornd la nivel de masterat.
indicatoml privind raportul dintre numbrul de studenli per cadru didactic reliefeazd o situalie cu
poten{ial de a crea dezechilibru t-rnanciar pe termen mediu gi lung daca nu este contracaratd scdderea
numdrului de studenfi. Prin unnare se impune realizarea unei politici de rnarkenting care sd ducd la
atragerea unui numdr mai mare de candidali, eficientizarea activitalii de tutoriat pentru a reduce rata
abandonului qcolar, stabilizarea numdrului personalului didactic.

uAsuRr:
- crearea de prograrne in lirnbd strdinl pentru a atrage candidali CPV;
- scoaterea la concurs a posturilor doar acolo unde se eviden{iazd necesitatea angajdrii de asisten{i

qi lectori/qef lucrari;
- analizarea clr tnzri mult discernimAnt de la nivelul departamentelor a scoaterii la concurs a

posturilor de prolesor univelsitar;
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,,Lucian Blaga,, din Sibiu. Activitatea de evaluare a activitdtii editurii pe anul
pe trei paliere respectiv: incasdri gi cheltuieli, resurse Llmane qi materiale,
rezultAnd urmdtoarele aspecte :

2019, a fost realizatd
activitate editorial[,

Situa{ia incas[rilor realizate de Editura Universitilii ,,LLrcian Blaga,, din Sibiu din anr-rl 2019 raportatd
la incasdrile din anul 2018 este prezentatd in tabelul de mai ios.1n anu este in tabelul de mai ios

Nr.
crt.

Anul de rcferin{[ Suma incasatd (lei)

I 201 8 232.152.60
2. 2019 247 .103,40

Dtrpd clllr se poate obserua se constati o crestere a incas[rilor cu aproximativ 7 o/oin condiliile in
care, dupd efectuarea r"urei analize pe costuri de produclie au fbst f6cute reduceri de pre!/tipdriturd in
cuantum de 30Yo pentru fbn.uatul A5 gi l0o% pentru formatele 44 Ei 85.

Acest lucru imi intdreEte convingerea cd putem sa realizirn, etapizat, o creqtere a incasdrilor editurii
nu prin majorarea prelurilor de

tipirire a;a cum a tbst anterior, ci prin cresterea numdrului de autori care vor prefera editura noastrd
Ei prin cresterea tirajelor pentru flecare lucrare.

Datoritd acestor scdderi de preluri s-a constatat o creqtere a numdrului de reeditdri la peste 550
volume, din care 349 au fost destinate studen(ilor.

Situa!ia cheltuielilor Editurii Universitdlii ,,Lucian Blaga,, din Sibiu din anul 2019 raportate la
cheltuielile din anul 2018 est tata mai iu e prezen mal

Nr.
Crt. Simbol cont Denumire cont Suma /an de referinti (lei)

2018 2019
I 25,20.0 Chcltuieli intretinerc gospoddrirc 31.151.39 6 I .8 16,75
2. 25,20.0 0t Furnituri dc bilou 145 ls0
3. 25,20.0 02 Materiale culdtenie 159 79 I 5l ,26
4. 25,20.0 03 Tncdlzit, ilurrinat, tbrla motricl 33.392.68 5\ )qa 6)
5. 2s.20.0 04 Apd, canal, salubritate 1 75c) c)7 5.620.87
6. 25,20.0 09 Materialc qi prestlri sewicii cu caractcr functional 55 7?) 5R 56.154,68
7. 25,20.02 Reparatii curcntc t6.439,49 12.145.89

in urma analizdrii a clicltuielilor efectuate dc editurd in anul 201g,la articolul bugctar 20.01.03
(cheltuieli pentru incdlzit, iluminat, fo4d rnotricd) se constatd o creEtere cu 67Yo a acestora, in valoare
de21.901,94\ei, in condiliile in care, lacelelalte articole bugetare nu au fost dif-erenfe semnifioative

AvAnd in vedere faptul cI aceastd stmcturd a Universitifii ,,Lucian Blaga" din Sibiu are ca obiect de
activitate editarea Ei tipdrirea de lucrdri stiinlif-rce, culturale, artistice ;i a materialelor de promovare
a ULBS este necesar6 dezvoltarea componentei editoriale, prin crearea unui compaftiment
redaclional, care sd fie incadrat cu Lrn redactor qi un tehnoredactor. in acest sens a tbst intocmitd o
notd jtrstificativd cdtre Serviciul resurse urnane, pentru crearea in organigrama editurii a unui post de
redactor.

Prioritatea editurii pentru anril2020, pe linie de resurse ulnane, este aceea de a integra cdt mai repede
personalulnou incadrat, pentru a putea indeplini intocmai obiectivele Ei de a nu exista sincope in buna
des{Equrare a activit[tii.

Baza material[ a editLrrii este formata din utilaje av6nd o dulati de funclionare de peste 10 ani. in
acest sens cu ocazia inventarierii din luna decembrie 2019 aLr fost propuse spre casare toate Lrtilajele
(obiecte de inventar qimijloace fixe) care nu mai pot fi repalate sau care sunt uzate fizic si moral.
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Megatendirrfele sociale si economice vor contura cornpeten(ele necesare absolvenfilor in urmdtorul
deceniu. Dupd cutn putem observa prin prisma Agendei 2020 propuse de Uniunea Eurpeand,
principalele directive se indreaptd cdtre crearea unei economii digitalizate, promovarea de solu{ii
pentru problemele majore cu care ne vom confrunta pe termen h"rng: nevoia de energie curat5, solu{ii
pentru probleme demografice legate de irnbdtrAnirea Europei, personalizarea tratzrmentelor medicale
Ei a asigurdrilor de s[ndtate, etc.

Studiile scot in eviden{a faptul cd nr"rmdrul persoa nelor interesate de programe de educalie superioard
se va dLrbla p6nd in 2025 (,,The Chronicle", 6 Martie, 2009). in acelasi timp localia universitSlilor,
dirncnsiunea zonct geograficc si zona de recrutare sllnt lactori care vor deterrnina nurndrul dc
candidati inscrigi. Toate accstca sc transpun in provocSri datoratc bundst[rii relativc Ei cducatici
rnultilingvistice a oraqului t.rostru care pcrmite studcnfilor sd str-rdiezc in altc ora$c sau in strdindtate,
precum qi scdderea natalit5lii dc la mijlo cul anilor'90. S-au inceput incd din 2012 ac\iwile Ei trebuie
sd le contittudm pentru a stabiliza numdrul de studenli inmatricula{i deoarece numlrul natural de
candida{i r[urAne redus (15000 de studenli). Continuind eforturile noastre, trebuie sd ne concentrdm
in urnrdtoarele directii :

Atragerea qi refinerea studenfilor,,tradifionali". incepAnd din 2013 arn deschis dialogr.rl cu liceele
pentru a creqte gradul de conEtientizare al elevilor in ceea ce priveEte o portunitSlile de studiu. Vom
continua sI intocmim contracte multilaterale Ei parteneriate cu liceele din rnediul rural qi urban pentru
a atrage cAt mai rnulli potentiali studen{i. Fiind in competilie directd cu alte universitdti, vom
irnbundtdli strategiile de marketing, accesul la noi canale de comunicare cu elevii qi vom cduta
modalitali care sd perrnitl interac[iunea direct[ intre aceqtia qi universitate. Trebuie sd investim mult
mai mult in activarea parteneriatelor gi relelelor universitare. De asemenea, trebuie sd ne implicdm in
relelele de socializare Ei sI incurajdm studenlii Ei comunitatea Alumni sf, promoveze universitatea
noastrS.

Pe l6ng[ fttrnizarea unei educalii de inalta calitate si a unei infrastructuri foarte bune, trebuie sd credm
un mediu atractiv pentru a atrage oameni extraordinari care sd ni se al5ture.

Cultura participativd qi cornunicarea deschisS, in care am investit in ultinrii patru ani, trebuie sd
evolueze gi sd devind tot rnai importante pentru toate nivelurile universitare. Studen[ii qi profesorii
care apeleaz[ la serviciile administrative universitare pentru suport trebuie sd beneficieze de un sistem
non-birocratic qi cficient carc sd ii ajute in solulionarea problcrnclor.

Crlnoagtcm cu to{ii poveqti anccdotice in care pirinlii qi bunicii sunt urirniti dc copiii/ncpo{ii in vArstd
de 5 ani care lucreaz[ flucnt pe tabletd sau calculator. Pdnd in 2030 ei vor fi studen]ii nogtri. inccpAnd
cv2018 universitatea va inscrie copiii din Gcneralia Mileniului. Aceqtia sunt exper{i in tchnologia
fiilizatd' pentru a colabora prin intermediul platfbrmelor web cu care sunt obiEnuili si care le vor
perrnite sd cotnbine Ei sd creeze structuri in funcfie de pref'erinle Ei necesitdli.

$i totuEi, atuuci cind vor intra la universitate ace;tia vor f-i constrAnsi sd adopte o formd complet
noud de inv[lare gi inte racfionare. Astf-el, crearea serviciilor de consiliere, promovarea grupurilor
str-rden{eEti de invdlare qi introducerea unei etape de orien tare in programa analiticd de studir"r, ii va
ajtrta sd se adapteze intr-un rnediu riguros de studiu care va face universitatea noastrd Ei mai atractivd.
Experienla demonstreazd cd acest gen de ini{iative fbciliteazd menlinerea studen}ilor in cadrul
programelor de studiu.

Universitatea noastrd a fost un pionier in recunoaqterea importan{ei interna{ionalizlrii pentru
irnbundtS[irea calit6lii educaliei Ei vie{ii studenfeqti in general. Noi arn fost prirna universitate din
Rominia care a implementat un proiect Erasmus Mundus, proiect in care definem un numdr
impresionant de parteneriate active. Prin diversitatea studen[ilor noEtri internationali ne pozitionim
bine in compara{ie cu marile universitSli romdneqti. Am consolidat studiile doctorale in ultimii doi
ani prin colaborarea cu profesori res pecta{i in lard qi in strdindtate gi cr-r conducdtori de doctorat noi
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ESN Sibiu deruleazd diverse proiecte pentru
studen(ii interna{ionali qi pentru studen{ii
rorn6ni. Unul din proiectede le success la
reintegrarea str,rdenf ilor intorqi dintr-o n-robi I itate
Erasmust este proiectul Buddy.

Aici studen{ii intorqi se irnplicd in a fi un prim
prieten pentru studen{ii internafionali ce vin s[
studieze la ULBS. Acest sistem de buddy este
esen{ial deoarece le oferd studenfilor straini o

siguranld cd pot conta pe ajutorul cuiva intr-o
lard strainS.

Un alt proicct cc alc[tuic o direclic principald ESN Sibiu constitr-ric intcgrarca sturdcnlilor strdini in
comunitatea qi societatca Sibiani prin diversc activit[ti de dczvoltarc pcrsonala qi schin'rburi
intcrculturalc. in urltimii patru ani, ESN Sibiu a dcsfrqurat o seric dc activitEli alaturi de ULBS,
familiarizAnd studentii cu mediul cultural romdnesc, cu tradiliile qi obiceiurile romAnegti, facilitAnd
dezvoltarea 1or individuald cAt Ei colectivd. Cei de sr,rnt br.rddy ii aEteapt[ la sosire, ii ajutd cu
prezentarea orasului, magazinelor, bancilor, lacult61ilor si caminelor studenlesti qi practic le sunt un
punct de sprijin la nevoie, chiar mai mult, majoritatea ajung sa fie prieteni pe via!6.

in perioada irnediat urmdtoare, in cadrul
Welcome Week ce constituie practic o
perioadd de introducere treptatd in noul
mediu, perioadd compusd din activitdli
raspAndite pe durata a aproximativ [0 zile,
unde studen{ii sunt implicafi in evenimente
special concepute pentru ei. SaptdmAna
incepe cu o cunoa$tere a persoanelor noi
venite urmati apoi de un tur al oragului.

Dupd acestea, urrn6nd o serie de evenimente
sociale cafe duc la conturarea unei bune
irnptesii cu privire la Sibiu, Romania, ULBS
si ESN.

Pe parcursrrl anurlui, ESN Sibiu organizeazi, Ei
dcgfbEoard evenit"ncnte periodice, fie culturale, fie sporlive, de socializarc qi turistice. Printre acestc
evenimentc se numdrd seri culturale qi de jocuri, cine internalionale, vizite ale muzeelor, activitdti
rccrealionale qi cxcursii. Aldturi dc evenimentcle locale, studcnlii mai participa la trei rnari
cvcnimente nafionale ale Erasmus Studcnt Network Romania, evenimcnte unde dc fcl sc intruncsc
peste 650 de studenli Erasmust raspandili in toatd tara. Primul eveniment se organizeazd, cu ocalia
zilei de Halloween in Octombrie, ocazie in care se planificd o excursie de 4 zile intitulatd Halloween
in Transilvania. in cadrul acestui eveniment, stuclenlii auocaziasd,viziteze Castelul Bran Ei PeleE,
cetatea RAqnov, ora;ul Brasov, au ocazia si participe la diverse activitali si concursuri cAt sd se
distreze in cadrul serilor cultural tematice.

Un alt eveniment major este Escape to Vama
Veche unde cu ocazia lilelor livere de Mai, sudenlii
se adund pe litoralul Marii Negre pentru a lua pafte
la diverse activitSli preclun Color Run, activitati de
ecologizare gi de socializare. Cel de-al treilea
eveniment na{ional este unul sportiv qi anrrme
Interna!ional Erasmus Games unde echipe formate
din fiecare secliune ESN concureaz.l pentru finala
IEG la nivel Er-rropean. Ecl'ripele conctreazd la
Fotbal, Baschet Si Volei.
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Cooperare cu firmele pentru realizarea unor proiecte la anurnite discipline SC UNIMAT SRL ;i
SC CEPROCS ROMANIA SRL, (proiecte de diplornd, lucrdri de diserta{ie gi proiecte de
semestru la disciplina Metode si tehnici de vdnzare);
Participarea studengilor gi a unui doctorand la T6rgul Internajional de Inventica qi Educalie
Creativa pentru Tineret, ICE-USV, (http://www.eed.usv.ro/fiescihtrnl/ice.html), 7-9 iunie 2018,
la Universitatea $telan cel Mare din Suceava. Studenfii si doctorandul de la ULBS, Facultatea
de Inginerie au fost prernia{i cu diplome de excelen!5, cu Medalii de AUR, Argint si Bronz;
Participarea studenlilor la Sesiunea Nafionald Studen{eascd de la TArgoviqte din perioada 12-13
iulie 2018, (http://www.sccss.ro). Studenfii de la ULBS, Facultatea de Inginerie, au fost in
nunrdr dezece Ei au fbst prernia{i cu diplome de excelenld, cu un loc 3 Ei cu o men{iune.
Participarea studenlilor Ei a doctoranzilor de la ULBS, Facr"rltatea de Inginerie la "The
International StLrdcnt Innovation and Scientific Research Exhibition - Cadet INOVA'18" Sibiu,
19 - 2l Aprilic 2018, organizat de Acadernia Fo(clor Tcrcstrc "Nicolae BSlccscu" din Sibiu.
Studenlii qi doctoranzii au fbst prcrniali cu diplornc dc cxcclcnld gi cr.r Medalii dc AUR, Argint
qi Bronz de cdtre Juriul lntcrnalional;
Participarea a 18 studen{i si a 2 doctoranzila Salonul International de Inventica EUROINVENT
20 1 8, Iagi, 17 - l9 mai 201 8, organizat de Universitatea A. I. Cuza Ia;i, Universitatea Gh Asachi
Ia;i, FIR IaEi, EUROPE Direct IA$t, Universitatea de Medicind;i farmacie din lagi, INCDPM
la;i. Cei l8 studenlii de la Facultatea de Inginerie cat $i doctorunzii au fbst premiali cu diplome
de excelen![;i cu Medalii de AUR, Argint qi Bronz de c6tre Juriul Internafional;
Participarea studenfilor gi a doctoranzilor de la ULBS, Facultatea de Inginerie la Salonul
lnternalional de Inventicd INVENTICA 2018, Iaqi,27 - 29 iunie 2018, organizat de
Universitatea Gh Asachi Iaqi. Cei cinci studenli de [a Facultatea de Inginerie cdt si doctoranzi
au fost premiali cu diplome de excelen{d Ei cu Medalii de AUR, Argint si Bronz de cdtre Juriul
Interna{ional;
Participarea studen{ilor de la ULBS, Facultatea de lnginerie la Salonul lnterna{ional de lnventicd
PRO INVENT 2018, Cluj Napoca, 2l - 23 martie 2018, orgamzat de Universitatea Tehnica din
Cluj Napoca. Cei trei studenti de la Facultatea de Inginerie au fost premia{i cu diplome de
excelenld si cu Medalii de AUR gi Bronz de c6tre Juriul lnterna{ional;
Participarea studen{ilor de la ULBS, din marea majoritate a facultdlilor, aldturi de studenfii Ei
masteranzii de la Academia Forfelor Terestre Nicolae Bdlcescu din Sibiu, la "Cercul $tiinfific
de Proprietate Intelectuald" deslTqurat cu suportul qtiinlific qi logistic al ULBS, OSIM Bucuregti

Ei EPO Munchen (inclusiv studii de caz, studii tehnice, cazuri de buni practicS, JurisprudenfS,
Studii de prediagrrozd qi diagnozd rcalizate in mediLrl economic). Cercul Etiinlific are loc in
caclrul Facult[1ii dc lngincric, Sala IM 100, timp de 4 ore pc sdptdrn0n6, pc tot parcursul anului
universitar. La acest Cerc Etiin{ific participd dc la caz la caz funclie de proiecte qi de temele
abordatc qi colaboratori din rnediul economic si de afaceri din Judetelc Sibiu, Vilcea,
Hunedoara, Gorj , Maramuroq qi Alba;
Organizarea trainingului "Din Secretele MS Office",23.06.2017 ,

Participarea studenlilor de la Inginerie la Salonul Nalional de L.rventica Ei Crealie $tiinfifica
pentru Tineret, BucureEti 20ll , organizat de Ministerul Tineretului gi Sportdui 23-26.11.2017;
Organizarea la nivel de ULBS a Concursulni "Deqeul ca Resursi", Sibiu, decembrie 2018;
Proiectul "Calea Verde spre Dezvoltare Durabila", finantat prin Granturile SEE 2009-1014, in
cadrul Programului R007 Adaptarea la schimbari climatice, operator de program Ministerul
Mediutui Apelor si Padurilor, este un proiect in care ULBS este paftener. in cadrul acestr,ri proiect
s-au derulat o serie de activitdli: Realizarea unui modul universitar pentru studenli, privind
adaptarea la schimbirile climatice - S-a elaborat modulul de instruire ,,Adaptarea la schimbdrile
climatioe" pentru studen{ii de la specializarea Ingineria si Protec{ia Mediului in Industrie (lPMl),
anul III de studiu. Un rol important in realizarea acestui modul il au cadrele didactice care au
participat la vizita de studiu in Norvegia si care au primit informa{ii privind organizarea si

con(inutul modulului, dupa modeluI universitdlilor in acest domeniu din Norvegia.
(https : //c a leaverde. ro/acti vitati/ech-rcare- in lormare/
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- Printre rnanifestlrile studenleqti mai importante se numdrd Colocviul International
Universitar ,,Lucian Blaga", edi(ia a XX-a, Concursul de Traduceri Studen{eqti, edi(ia
a II-a (arlbele finan(ate de cdtre Ministerul Educa[iei Nafionale), precum qi DATFest (scris
de cdtre str"rden{ii facultalii Ei finan{at prin Agenda CultLrrals a Consiliului Local Sibiu).

- Ca in fiecare an, cea mai rnare vizibilitate au avut-o evenimentele Departamentului de Artd
Teatrald, dintre care e de notat spectacolul ,,Perfect compus", rcgizat de cdtre Alexandra
Badea (cadrr-r didactic asociat) si avind in distribu[ie studen(i din anul I gi II de masterat.
precLlm qi doctoranzi. Spectacolul a beneficiat de reprezentalii locale gi na(ionale (de exemplu,
a desffiqurat un turneu nalional, sprijinit de BRD in parteneriat cu TNRS, in localitdtile
Bucureqti, Timigoara, Arad, Brdila qi Rm. Vdlcea).

- in vederea creqterii calitalii activitSlilor cu studentii, au fbst luate o serie de mdsuri pentnr
creEterea promovabilitalii $i lir-nitarca abandonului, ca ;i pentru diversificarca practicii
studcn{cqti/internsliip. Acest fapt s-a rcflectat in Raportul realizat de cdtrc Centrul dc
Consilicrc Ei Oricntarc in Carierd in luna rnartic 2019, potrivit cdruia Facultatca de Literc qi

Artc arc cea mai mici rati de abandon a studentilor de la nivclul Universitdlii ,,Lucian
Blaga".

6.2.1 Activitdyi ;tiinli/ice
o Organizarea activitdlii ,,Maten,aticd qi magie", in cadrul evenimentului Noaptea cercetdtorilor

2018
o Organizarea activitdlii ,,Jocuri dinamice", in cadruI evenimentului Noaptea cercetdtorilor 2018
o Organizarea activitAtii ,,Pictures of Chaos", in cadrul evenimentului Noaptea cercetdtorilor 2018
o Organizarea activit[tii ,,Rauri vii, rduri moarte - Evaluarea stdrii ecologice a rAurilor", in cadrul

evenimentului Noaptea cercetdtorilor 201 8

o Organizarea activitdgii ,,Viafa de sub tllpile noastre", in cadrul evenimentului Noaptea
cercet6torilor 20 I 8

c Organizarea activitdtii ,,Sensibilitatea in lumea plantelor", in cadrul evenimentului Noaptea
cercetdtorilor 2018

o Olganizarea activitdtii ,,Eviden(ierea difuziei qi a miqcdrii de agitaqie termicd", in cadrul
evenimentului Noaptea cercet[torilor 20 1 8

o Organizarea activitdtii ,,Testdri psihornotrice", in cadrul evenimentului Noaptea cercetdtorilor
201 8

o Organizareaa 5 cercuri qtiinfil'ice studenfeEti: Cercul de ecologie,,Bogdan StLlgren", Cercul de

ctnobotanic[, Cercul de hidrobiologie, Cercul de malacologie, Ccrcurl dc cntotnologie "Carl FLrss"

6.2.2 Participare la teme de cercetare

. Monitorizarca etbctclor microhidrocentralelor Taia, SAmbdta, Viqtiqoara gi Porumbacu aslrpra
b iodiversit[!ii acvatice

o Monitorizarea speciilor de nevertebrate de interes conservativ din ROSC10004 Bdg[u,
ROSCII0030 Cheile Lipusului

o Impactul invaziei speciei Solitlugo canadensis asrrpra comunitdlilor de artropode epigee
o Studii populalionale asupra speciilor genului Cepueu in RomAnia
o Inventariere specii de interes comunitar in situl Gura Vedei - $aica - Slobozia, ROSCI0088
o lnventariere specii de interes comunitar in situl Tdmava Mare intre Odorheiu Secuiesc qi

Vdndtori, ROSCl0383

6.2.3 Participare la conJerin{e nalionale ;i interna{ionale

. Sesiunea Anuald de Comunicirri $tiinqifice in Maternaticd a Studenlilor, Sibiu, 11 mai 2018 (9
studenfi MI II Ei tlt)

. Participare la Workshopul "Preocupdri actuale in cercetare ale autorilor M. Majewski, S.

Sakowski and J. Hejduk de la Univ. din Vargovia, Polonia",22 mai 2018 (l l studenli III)
o International Conference on Applied In[ormatics, "hnagination, Creativity, Design,

Developrnent",lT-19 may 2018, Sibiu (7 studen{i lnformatica, STIA)
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. Conferin{a Nalional5 $tiinlificd Studenleascd ,,stiinfele Socio-Umane la inceputul mileniului al
lll-lea" a fost clrganizatd in luna rnai qi a reunit studenli din Sibiu qi din lard care au participat cu
lucrdri gi au dezbaturt probleme de actualitate.

. Serile de Film FSSU (SeFi FSSU) au fost organizate imprer-rnd cu Asocialia Este Film qi cu
Libraria Habitus (24 aprilie, 8 Ei 22 mai) Ei au adus impreund studen{i de la dil'erite specializdri
din cadrul facultirlii, pentru a urmeiri diferite filme qi pentru a dezbate teme ridicate de proiectiile
respective.

Educalia studen{ilor pentru societatea de astdzi qi de mAine este oglinda activitdlii noastre. in acest
sens la Teologie se pune accent pe indrurnarea spirituald qi fonnarea de viitori formatori ai societd(ii
ronidneqti. In colaborare cu sectorul pentru tineret al Arhiepiscopiei Sibiului au fost demarate rnai
t-nultc progralre iu carc sur-rt irnplicafi studcnlii teologi, au fost organizate seri cducativc cr,r invitarea
unor rnari persorralitSli ale culturii qi spiritualit[fii rorndncqti, viziondri dc filntc cu conlinut rnoral-
crestin, organizarca dc confcrinlc Ei simpozioane studcn{cqti la care au fost dczbdtute tcmc de rnare
interes educalional qi cducativ.

Remarciur desfiqurarea celui rnai important eveniment care a avut loc in perioada 6-9 septembrie
2018 la Sibiu, intrunirea Tinerilor OrtodocEi (ITO), o manifbstare internationald care s-a dlsfl;urat
sub patronajul Arhiepiscopiei Sibiului gi Mitropoliei Ardealului cu irnplicarea activd a Universitdlii
,,Lucian Blaga" gi a Acaderniei Fo(elor Terestre.

Au fost implicafi studen{ii teologi ca voluntari la buna deslZgurare a evenirnentului, iar Pr. Conf. Dr.
Constantin Necula qi Conf. Dr. Daniela Preda au contribnit activ la organizarea acestei manifestdri
intema!ionale.

Cu prilejul Anului Centenar 2018, sub cgida
Universitdlii, corul facultalii noastre, condus dc Pr.
Lect. Dr. Sorin Dobre, a participat la rnanif-estdrilc
organizate de Arnbasada Ron-rind de la Berlin,
bucur6ndu-se de aprecierea corpului diplomatic
prezent in capitala Germaniei.

Organizarea qi rnonitorizareaactivitdlilor stuclenlesti
prin participarea activd a conducerii qi corpului
profesoral al Facultdlii contribuie la sporirea calitalii
acestor activitdli. La nivel interuniversitar ele au
constituit un real gi necesar scliimb de experienfd.

ffit ffitfr ll
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RAPORTUL RECTORULUI starea ULBS in perioada 2016-2020

Discu{ii cu reprezentanli divergi parteneri - editura Universul Juridic, Revista RomAna de Drept
Privat, practicieni
Participare la Eedinle de lucru - Decanul, prodecanii Ei directorii de departamente
Discu[ii studen(i, absolvenIi, parteneri pentru identificare modalitali imbunatafire activitAti
didactic-educative
Organizarea in calitate de gazde a Llnor cornpetilii internationale studen(egti
Pregdtirea unor echipe ale Facultdfii pentru reprezentarea ULBS la prestigioase competilii
intema{ionale gi mootcourt precum JESSUP si TELDERS.

- Implicarea mai nlare a studentilor in activitdtile didactice, stiintifice qi extracurriculare ale
facultdtii.

Reprezentarea ULBS prin studenlii nogtri la evenimente organizate de ambasadele Rorrdniei din
Bcijing, 8.4111 Lisabona.

Berlin

Lisabona
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

in ULBS, activitatea CD se desfEEoard in concordanti cr.r prevederile legislative in-rpuse de actele
normative in vigoare gi de regulamentele qi procedurile opera(ionale interne ale ULBS
(http://celcetare.LrlbsibiLr.r'o/procccluri.htm[). in perioada 2016-2019, SCD a elaborat urmdtoarele
proceduri Ei metodologii operationale:

o Procedura operafionalI privind recompensarea rezultatelor cercetlrii
o Procedura operationald pentm gestionarea proiectelor de cercetare
o SIEPAS 2017+, actualizat conform Hot[rArii de Senat nr. 4883 din 25 octombrie 2018
. Procedura operationald privind reglementarea competiliei interne pentru granturi individuale

dc ccrcctarc Etiinlifica, crcalic artisticd Ei perfonnanfd sportivi
o Procedura privind organizarea Ei dcsllEurarca rnanifestdrilor Etiinlificc, culturalc Ei sportive
o Regulamcntul Programului de proicctc qi solulii inovativc studcnlcgti - ULBS SMART
o Metodologia pcntru suslinerea produsclor dc tip Madc by ULBS
o Metodologia de acordare a burselor de excelenld in cercetare pentru publicarea in reviste de

prestigiu a rezultatelor gtiinlifice din proiectele de cercetare doctorali
o Metodologia pentru acordarea granturilor de mobilititi exteme de cercetare pentru studenli Ei

doctoranzi
. Metodologie pentru finanlarea cercetitorilor ;i a cadrelor didactice din striindtate care

desfEqoar[ activitAti de transf-er know-how in cadrul ULBS
. Metodologia pentru organizarea excursiilor de studii si a vizitelor de documentare pentru

studenli, din fbnduri Hasso Plattner
. Metodologie achizilie licenle software pentru dezvoltarea infrastructurii didactice qi de

cercetare.

in perioada 2018-2019 s-au infiin{at:
. Comisia de eticE in cercetarea qtiinlific[ pe subiec{i umani Ei anirnale de experien{d
o Cornisia de eticd in cercetarea Etiin(ifica din domeniile de $tiin{e Socio-umane

Finantarea cercetdrii qtiintifice se realizeazd in special din surse nafionale qi locale (Ministerul
Educaliei Na{ionale i Ministeml Cercetlrii Ei Inov[rii, alte ministere, organizalii publice locale qi

regionale, cornpanii), surse interrra{ionale (Programele Cadru ale UE, SEE, Erasr.nus+, organizatii
interna{ionale etc.), dar qi din surse interne ale ULBS.

in confonnitate cu Regttlarnentttl privind recunoa;terea, in/iin{ctrea qi .fiutcyionarea rmitit{ilor cle

cercetare rtt Universitatea "Lucian Blctgct" din Sibiu (aprobat in 2013), activitatea dc cercetarc

Etiinlifica din ULBS se realizeaza in cadrul unitdlilor de cercctarc dc tip institut, ccntru sau grup de
cercetare sau in rnod individual, la nivel de cercet[tor. ULBS incuraleazd, cercetarea interdisciplinard
in cadrul unor colective puternice, capabile sd rezolve teme de cercetare complexe. In prezent, In
ULBS activeazd,23 de centre de cercetare (http://cercetare.ulbsibiu.roicentreCercetare.html):

Facultatea de Medicinl:
o Centrul de Cercetare, Aplicare Ei Implementare a Elementelor de Chirurgie Deschis[ qi

M ini-invazivd Inovatoare ;

o Centrul de Cercetare a Suprafe{ei Oculare (CCSO);

Facultatea de Inginerie:
o Centrul de Cercetare pentru Produse qi Procese Sustenabile;
o Centrul de Studii gi Cercetlri pentru Deformdri Plastice;
o Centrul de Cercetare pentru Arhitecturi Avansate de Procesare a [nformaliei;
o Centrul de Cercetare in Inteligen{d Conectata (INCON).

Facultatea de $tiin{e Economice:
o Centrul de CercetdriEconomice.
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RAPORTUL RECTORULUI

. l1 granturi de cercetare din fonduri nalionale prin PNCDI lll: Bridge Grant - Transfer de
cunoaqtere la agentul economic (1), Proiecte complexe realizate in consor{ii CDI (3)Proiecte
de Cercetare Exploratorie (2); Stimularea tinerelor echipe independente (l); Proiecte de
cercetare postdoctorala (2);proiect Cecr,rri de lnovare ([), Proiecte de cercetare "E,RC - like"
( l).

o 2 proiecte din fonduri ellropenene rambursabile (Programr,rlOperafionalCompetitivitate;
. 69 de contracte cu organizalii din fard (societi{i comerciale, regii autonome, institutii, asocialii

etc.)
o 30 grantr-rri mobilitali din fonduri nationale prin PNCDI III - Cooperare europeand qi

interna!ioriald ( Proiecte rnobilitSli).

@lIlIIl.gIJJllIIJSt
Progratnul "Competilia intern[ pentru granturi individuale de cercetare" a fost iniliat in anul 2015.
Prin aceast program, ULBS sprijind financiar cercetdtorii ULBS (maxim 9.000 RON / aplicaficpcntru
perioada 2015-2018;maxirn I1.875 RON / aplicaliein 2019) pcntru a publica in termen de 3 ani, in
calitate de prim autor sau de unic autor, articole Etiinlifice incadrate "document type" ca "arlicle" in
reviste cotate WoS (SCIE qi SSC| cu factor de impact sau AIS cu rang in"zona galben[" sau "zona
ro;ie" in confbrmitate cu Listele UEFISCDI, sau in reviste indexate WoS - AHCI > 5 ani.

Din 2015 qi pAna in prezent s-au derulat 5 edilii ale competiliei interne, f'rind acceptate spre finanlare
un numdr total de 210 aplica\ii de proiecte de cercetare (2015 - 32 aplicalii / buget 283.621 RON;
2016 - 46 aplicalli I lbuget 365.400 RON; 2017 - 32 aplicafii / buget 288.000 RON; 2018 - 36 aplica{ii
/ buget 351.000 RON; 2019 - 64 aplica\ii / buget 731.982 RON - finanlare din fondurile Hasso
Plattner);

Rezultatele ob{inute reflectd impactul pozitiv al acestui tip de competi{ie asupra produc[iei qtiinfifice
ULBS (Figura 2), Din cele 39 publicalii WoS aferente Cornpetitiei 2015, 5 articole sunt in zona rosie,
13 articole in zona galbend, 9 articole AHCI > 5 ani. Din cele 32 articole WoS aferente Competifiei
2016,5 articole inzona rosie, l5 articole inzonagalbend, T arlicole AHCI > 5 ani. Competi{iile2017,
2018 qi 2019 sunt in derulare.
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Fig.2_SCD. Nun-riirul pubIicaliilor WoS t"rnantatc prin Programul
"Competilia intemi pentru granturi individualc dc cercetare ULBS"

in perioada 2016-2019,142 de articole;tiin(ifice avdnd ca qi autori cadre didactice gi de cercetare
din ULBS, au fost premiate de UEFISCDI pentru publicare in reviste de prestigiu (33 articole in
reviste din zona ro;ie, 85 articole in reviste zona galbend;i24 de articole in reviste cotate AHCI cu
vechime mai mzrre de 5 ani).

in anul20t9 s-au inregistrat (la aceastl dati) 1375 citlri, fa{[ de 644inanul2016 Ei 210 in anul
2012
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Cmferitrle:i mnimente oBinitate de urBS in anul2olg
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Figura 6.5 - Manifestdri;tiinliJice si evenimente cultarale;i sportive organizate la ULBS,2|t9

7.5,1 Raportarea rezultatelor activitd(ii de cerceture Etiinlfficd din fucultdli, conform SIEPAS
(Sistem integrat de evaluare a performanlelor acodemice ;i EtiinliJice)

Anual SCD realizeazd centralizarea,si analiza rezLlltatelor activitAtii de cercetare Etiinlifica contbm
SIEPAS. Rezultatele individuale pentru cadrele didactice titulare, baza de date cu rezultatele
activitdlii de cercetare la nivel de ULBS precum Ei Raportul activitatii de cercetare sunt afiqate pe
site-ul SCD : http :,'rcercetare. ulbsibiu.ro/rapoarte_cercetare. php.

Sisternul SIEPAS este un instrument de management care ofer[ structurilor de conducere la nivel de
departament, facultate gi universitate informafii suport decizional pentru: optimizarea utilizdrii
resursei umane prin participarea echitabild a titularilor [a diverse tipuri de activitd{i (didactice,
cercetare, suport); reprezentarea mai bun[ a ULBS in clasamente / ierarhii na(ionale qi interna(ionale;
orientari strategice in vederea atrageriidiverselor categorii de fonduri; cre$terea vizibilita{ii la nivel
na{ional q;i internaJional; cre;terea calitdfii actului edr.rcalional inclusiv prin cercetare Etiinfificd.
Exemple de informafii rellectate de SIEPAS se regdsesc in figurile de mai jos.
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

o performan{e sportive oblinute in campionate: la nivel universitar, na{ional, eLrropean,

rnondial sau in competilii de reprezentare a RomAniei (si competiiliile asimiliate
campionatelor); recorduri oblinr"rte la nivel na{ional, european,

rnondial/olirnpic - pentru uctittitutea tle peibrtnunlti sportivit (domeniul stiittltr
sportului ;i educaliei /izice)

Rezultatele raportdrii CNFIS ref'lectd o cre-stere a activit[tii de produclie qtiin{ificd sunt prezentate in
tabelul urmdtor

7.5.3 Raportarea ULBS in clusaruentele internalionale

7.5.3.1 QS Universiy, Rankings

Anual, Serviciul CD colecteazd Ei raporteaz[ pe platforma QS toate infbnnatiile institutionale
solicitate in vederea intocrnirii ranking-urilor universitare. in anul 201 9, ULBS s-a pozilionat pe locul
171-180 in clasamentul QS/EECA University Rankings (locul 13 in rindul Lrniversit5lilor din
Romdnia).
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Figura 6.8 - Clasamentul universitdyilor din Romania - QS/EECA Rankings 2019

Tabelul 6.1 - Raportdri CNFIS,2019 vs. 2017
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sisteme de reciclare si energie regenerabild; ateliere de producere a unor replici dupd obiecte antice,
pornind de la inforn'ra{ia qtiin{ific5; demonstra{ii cu aeromodele; dispozitive inteligente de
rnonitorizare a stdrii de sdndtate; sisteme de m[surare a c0mpului electrornagnetic;joc gi simulare in
domeniul instrr.ririi colective; echipamente medicale de urgen!6 Ei solu{ii accesibile publicului larg
pentru a putea ac(iona intr-o situalie de urgen{d medical[; experimente Etiinfifice prin jocuri
interactive; prelegeri gi prezent[ri de proiecte internafionale de cercetare qi multe alte evenimente

No apte a C ercetdto rilo r 2 0 1 6

$tiinya te provoacd
Noaptea Cercetdtorilor 20 I 7

intilnire cu Etiinya

Noaptea Cercetdtorilor 20 I 9
Descoperd magia qtiinyei

@ l.r*-'.""6 r.rlm E

i €A*iF"{
ind.fr gE mAr

i?q<&r d e.tl

-H*,.-,irlgJ:."""
Nouptea Cercetdtorilor 2 0 I I

Truteqzd4e cu ;tiinld

sliinte

Figura 6.10 - Noaptea Cercetdtorilor 2016-2019
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Figura 6.12 - Premianli concurs "Sibiul cercetdtorilor - Etiinld, tehnologie ;i culturd"

in fiecare an ULBS apromovat spre premiere Proiectul Noaptea Cercetdtorilor. Competitiaorganizatd,
de Ministerul Tineretului qi Sportului prin Direclia Judefean[ de Tineret qi Sport rdspldteEte activitatea
asocia(iilor gi a institutriilor,"care oferd tinerilor posibilitatea de a participa la activitllile in folosul lor
qi al comunitdtii".Proiectul "Noaptea Cercetltorilor " a fost premiat in cadrul Gatei Tineretului
Sibian 2017 ;i 2019 cu Premiul la categoria "Cel mai bun proiect multianual de/pentru tineret"
(Figura 15). Premiul a fost acordat "pentru stimularea dezvoltdrii lucrului in echipi, a dezvoltdrii
personale gi pentru stimularea dezvoltdrii antreprenoriatului in r6ndul tinerilor".

F-iguru 6,13 - Nouptea Cercetdtorilor - eveniment premiut lu Gula Tineretului Sibiun 2017, 2019

7.6.2 Evenimente studen(egti Jinan(ate prin Programul MEN pentru organix,area Si
desJrtqurarea activitrttrilor extracuruiculare qtiinlijlce Si tehnice, culturul artistice Si
sportive

in perioada2016-2019,30 deproicctc au fost incluse in programul manilcstdrilor cxtracurriculare
flnantat de MEN. Exernplificdrn in continuare: Noaptea cercetdtorilor(2O17 ,20ltl, 2019); Colocviul
Internalional Studen{esc "Lucian Blaga" (2017, 2018, 2019); Degeul ca resursd (2017);Politici
UNESCO - formare continud qi Agenda pentru dezvoltare sustenabilS 2030 (2017); Conf'erinla
qtiin{itica a studen{ilor economigti (2017,2018, 20[9); Sesiunea qtiin{itic[ studen{eascd "Interf'ele
culturale in gastronomie" (20 17 ,2018, 2019); Congresul Internalional pentru studen{i Ei tineri rnedici
ASKLEPIOS (2017, 2018, 2019); Industria auto in preocupdrile qtiinlifice studenleEti (2017);
Colocviul de traduceri pentru studenfi (2017, 2018, 2019); Hexagonul facultdlilor de drept
(201 8);Contactul direct cu industria - excursie de studii (201 8, 2019); $tiin1a, creativitate, dezvoltare,
sustenabilitate - workshop-uri Ei activitali practice (2018, 2019);Zilele Educaliei Mecatronice
(2018);#univers FSSU Festival Studen{esc (2018,2019);Conferinfa nalionald studenfeascd
"Provoclri ;i oportunita!i privind valorificarea degeurilor agro-alimentare" (2018, 2019); Dentistry
Mountain Camp (2018); Sd cunoaEtem mecatronicl Ei robotici (2018); Conferinla na{ionald "Noi
provoc[ri in Etiin{ele socio-umane la inceputul mileniului III" (2018); Marea Unire de la 1918 -

implicalii in plan economic pentru Transilvania (2018); Conferin{a nalional[ de dreptul mr,rncii (2018,
2019), Conferin{a na!ionald studenfeascd - Probleme fundamentale in dreptul privat Ei dreptulpublic
(2019); ORIENTATION DAYS - programlrl de orientare studenleascd (2019).
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incadrul Programului "Eugen Ioncscu" coordonat dc cdtrcAgcn{iaUniversitard a Francolonici, au
fostindrumali in pcrioada20l8-2019, la ULBS,trei tincri ccrcctdtori din str[in6tatc: Sorci Antonino
doctorand la Universitatea Sorbonne NouvelIe - Paris 3/Franla (indrumdtor Prof.univ.dr. Maria Milcu
- Facultatea de Litere qi Arte), Dr. Lilia Riciula, de la UniversitateaAlecu Russo / Republica Moldova
(indrumdtor Prof.univ.dr. Maria Milcu - Facr"rltatea de Litere qi Arte), Soraya Sedkaoui de la
UniversitateaKher-nisMiliana / Algeria (indrumdtor Prof-. univ. dr. Dana Simian - Facultatea de

$tiinle).

in perioada 2017-2019, prin intermediul proiectelor "Pasiune in predare, excelenla in
cercetare"(CNFls-FDl-2017),,,invd1area centratd pe student prin rnetode de lucru in echip[ de tip
Problem Based Learning" (CNFIS-FDI-2018), ,,inv5trarea centratd pe student prin rnetode inovative
de predare bazate pe concepte precum Design Thinking & Digital lnnovation & Applied Research"
(CNFIS-FDl-2019)au fost derr.rlate r"umdtoarele ateliere de de formare in didacticd, cercetare qi eticd
academic.l:

o Participatory Research Project Strategy Development & Management: Stakeholders'
Response to New Entrepreneurial Opportunities

. Scriere Acadernic[ (unde, ce qi cum publicam?)
o Elaborarea propllnerilor de proiecte de cercetare (H2020)
o Analiza datelor Etiinqifice - nofiuni statistice debazd / avansate
o Proprietatea intelectualS in IT Ei securitatea datelor online
o Formare in scopul dezvoltdrii cornpctcnlelor ncccsarc dc predare pe baza rnetodei PBL

(problcrn bascd lcarning) / Coaching privind aplicarea rnetodei PBL la nivel dc disciplina
o Cercetare calitativd
o Dezvoltarea competenlelor ncccsare str"rdenlilor pentru a rcuqi in parcursul edr.rcational
o Design experimental si analiza datelor in cercetarea qtiinlitic[ - modul I
o Design experimental qi analiza datelor in cercetarea stiintifrcd - modul 2
o Design Sprint & UX Essential Training;
o PoveEtile explic6. Povegtile invafd;
o Tehnici de cercetare calitativd cu aplicabilitate in procesul de dezvoltare de produse qi servicii

inovative;
o Noutdli WEB OF SCIENCE
o Resurse digitale pentru cercetitori
o Design Thinking

Detalii despre aceste cursuri se gdsesc aici: htlp://ccrcctarc.r.rlbsibir"r.roi cursuri.htnrl

57

Hi

F;
rrT1

.7 Dezvoltarea resursei umane in cercetare



RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Fig.20_SCD_SCD. Vizibilitarca activitdfii de cercetarc in ULBS

7.8.1 Proiecte Jinanlate prin Parteneriatul ULBS-HPI

(Universitatea Lucian Blaga din Sibiu - Institutul Hasso Platner)
in data de 19 iulie 2018 s-a semuat acorclul c'lintre InstitLrtLrl "Hzlsso Plattner" (HPI) si Universitatea
"LLtcialt Blaga" din Sibiu (ULBS), prin cerrc FIPI doncazd suma dc 4,2 miliotrnc dc Euro catrc ULBS.
Dona{ia de 4,2 rnilioane Euro, cste structuratd astfel:

- 3 rnilioane dc Euro pentru finan{area activitdtilor de educalic qi cercetare din ULBS; pentnr
accasta se vor clabora proicctc, care vor acoperi toate domeniilc dc ccrcctare Ei de studii ale
ULBS, care vor sprijini dezvoltarea in viitor a centrelor de cercetare qtiin{iticd qi crea{ie
arlisticd qi imbundtllirea calitalii programelor de studii. Aceste proiecte vor fi adrninistrate de
cdtre Serviciul Cercetare - Dezvoltare sub coordonarea directa a rectorului ULBS.

- 1,2 milioane de euro pentru infiinlarea gi dezvoltarea Centrului de Transf-er de Cunoagtere
HPI- ULBS". Acest Centru a fost infiinlat in luna Iulie 2018 gi igi propune ca misiune sd

contribuie la cre;terea cornpetitivitdlii economice prin stimularea Ei valorificarea potenlialulr"ri
gtiin{ific qi de inovare qi prin asimilarea progresului tehnologic in domeniile de excelentd ale
ULBS.

Din aceastd dona{ie au fbst demarate pAnd in momentul de fa{5 proiecte in valoare de 1.000.000 Euro,
dupir cum urmeazd:

7.8.1.1 Grattturi inelivicluale de cercetare stiin{ificti, crenlie artisticii;i perfbrmanlii sportivit

Buget: 160.000 Euro
Nr. estimat de proiecte: 64 (2.500 Euro / proiect)
Depunere proiecte: l0 iunie - 5 iulie 2019
Scop, scurti descriere:
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

lnformafii suplimentare:
http://cercetare.ulbsibiu.ro/doc-DCS/proceduri/PO_recunoastere/PO-RRC.pdf

7.8.2 Organizarea ;i desJfr;urarea manifestdrilor ;tiinlifice, culturale ;i sportive

Buget: 200.000 Euro
Nr estimat de proiecte: 20
Data incepere / perioada: Ianuarie 2019 I I an
Scop, scurti descriere:

- Finan{area manifestdrilor qtiinfifice de prestigiu, intemalionale lcu participare intemafionald,
in scopul creqterii calitAlii, a impactului gi a vizibilit[ti internalionale a cercetirii desfrEurate
in universitate

Rezultate: 1 8 manifesteri $tiinlifice finanfate.
Facultatea de Inginerie:

o International Conference on Manufacturing Science and Education 2019, 5-7 iunie 2019
o Balkan Resion Conference on Ensineerine and Business Education (BRCEBE) gi l2th

International Conference on Ensineering and Business Education (ICEBE), 16-19
octombrie 2019 (Figura 23).

Facultatea de $tiinle Economice:
o International Economic Conference of Sibiu ,24-25 mai 2019

Facultatea de Medicind:
o Zilele dermatologiei sibiene. cu tema ..Clasic ;i modern in dermatologie",4-6 aprilie 2019
o Conqresul intemational ..East Meets West",26-28 septernbrie 2019
o Bienala Sibiu-Chi$inau 2019, 6-7 septembrie 2019
. 45th Congress of the Romanian Societ-v of Neurosureery, 16-19 octombrie 2019

Facultatea de $tiinge:
o Aquatic Biodiversity International Conference. 25-28 septembrie 2019
o International Conference on Approximation Theory and its Applications,l0- 13 octombrie

2019
o International Conference on Modelling and Development of lntelliqent Svstems, 3-5

octombrie 2019
Facultatea de $tiinle Socio-Umane:

. Internationale Tagung Migration und Identitdt im rumdnischen Kulturraum.
Multidisziplindre Zugiinge, 23-25 mat 2019

. The l9th Biennial Conference of International Studlr Association on Teachers and
Teaching (ISATT), l-5 iulie 2019

o The 5th Intemational Nonformal Education Conference (INEC 2019),4-6 octombrie 2019
o Grenzen iiberschreiten. 500 Jahre Reformation in Siebenbi.irgen - 70 Jahre Protestantisch-

Theologisches Institut in Hermannstadt, 31 octombrie - 3 noiembrie 2019
Facultatea de Litere:

o The l6th Annual Colloquium of the ROMANIAN ASSOCIATION OF GENERAL AND
COMPARATIVE LITERATURE The German Model in Rornanian Culture, l0-13 iutie
20t9

. Festivalul universitdtilor de teatru $i management cultural,13-23 iunie 2019

. East-West Cultural Passage Conference: Craving Planet Earth Food in Culture - Past.
Present and Future, 7-9 noiembrie 2019

Facultatea de Teologie:
o Conferinta cu traditie"A face misiune dupi modelul lui Hristos", 5-8 noiembrie 2019

Facultatea de Drept:
o Conferinta internationald de dreptul muncii, 25-26 octombrie 2019

Informa{ii suplimentare: http://cercetare.ulbsibiu.roldoc DCS/proceduri/PO_MS.pdf
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Activitalile educa{ionale s-au adresat studenli1or, dar qi rnediului pre-

universitar. La irnplementarea acestor activitdti o contribLr(ie majord
a fost adusd de specialiqtii in gastronomie din restaurante sibiene,
addug0nd astfel valen{e inovatoare proceslllui de educafie aplicat
elevilor pe de o parte dar qi instruirii prolesorilor pe de altd parte, cu
privire la principiile de bazd ce trebuie respectate pentru accesarea

cunogtinlelor mininrale in gastronomie. in cadrul ULBS, prin
colaborarea cu restaurante s-all dezvoltat activitati de tip
experimental qi exploratoriu in gastronomie.

7.8.2.3 Finan{area cercetiitorilor ;i ct cadrelor didactice cu afiliere la instittr{ii de prestigiu din
strdindtate, cctre doresc sd desfdqoare activititli de transfbr de know-how in ULBS

Buget: 93.000 Euro
Nr estimat de proiecte: 20 (rnaxim 5000 Euro / proicct)
Data incepere / perioada: Aprilie2019 I I an

Depunere proiecte: permanent, pinl la epuizarea bugetului
Scop, scurti descriere

- sprijinirea flnanciard a cercetitorilor Ei a cadrelor didactice cu afliere la institulii de prestigiu
din str[indtate care doresc si desfEqoare activitdli de transt-er know-how in domeniul tehnicilor

;i metodologiilor de predare Ei cercetare avansat[ la nivelul ULBS, cu scopul de a imbundtdli
competen{ele personalului didactic qi de cercetare, ale doctoranzilor qi studen{ilor din cadrul
ULBS.

Rezultate:6 cercetdtori i cadre didactice de la universit5li de prestigiu din strdindtate au efectuat
activitAti de transfer de know-how:

Facultatea de lnginerie:
o Aattolaaksonen - Stockholm University, Suedia& Francesca Mocci - Universita di

Cagliari, Italia. Prelegeriqicursuriadresatecadrelordidacticegistuden!ilor, cu tematica
"Contribufiiteoreticein sfera activitAtilor de transfer de know-how indomeniulstiin{eibio-
materialelor, prinaborddrialechimieisupran-roleculareavansate"

Facultatea de $tiinle Economice:
o Robert McMaster - Glasgow University, UK & Jonathan Perraton - University of

Sheffield, UK. Prezentari academice referitoare la abordarea interdisciplinara a teoriei
economicc ("Thc Economics of Brexit") gi la rnodul in care pot fi publicate lucrdri
qtiinlifice de calitate in jurnalele cotate WoS

. Don Wcbber - Swansea University, UK. Workshop de econornctriepentrustudentii si

cadreledidacticeFacultatii de StiinteEconomicc.
o Paolo Silvestri - Universitateadin Torino, Italia. Prezentdriacaderlice la diciplinele

"Logistic[" (The Economics of Gift) ;i "Metodologia procesului de cercetare"
(Curnputen'rpubl i calucrariqti inlifl ceinj urnalelecotateWoS).

Informa(ii suplimentare:
http : //cerc etare. u l bs i b i u. rold oc_DC S/proc eduri l Metodo l o g i e_H P. pcl f
7.8.2.4 Granturi de mobilitate externd pentru stuclen{i;i doctoranzi

Buget: 125.000 Euro
Nr. estimat de proiecte: 50 (maxim 2500 Euro / proiect)
Data incepere / perioada: Februarie 2019 I I an

Depunere proiecte: permanent, p0nd la epuizarea bugetului
Scop, scurtfl descriere

- Sus(inerea studentilor ULBS (nivel licenfd. master, doctorat) care doresc sd participe la

manifestdri q;tiin(ifice, stagii, cursuri de pregdtire. competi{ii sau concursuri, organizate in
striin[tate Ei la alte tipuri de activitdti menite a irnbr"rndt[{i vizibilitatea ULBS la nivel
interna{iona1.

t**.
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Depunere proiecte: conform calendar prestabilit.
Scop, scurti descriere:
Competilia a fost organizatd de ULBS cu scopul de a sprijini financiar
studen{ii ULBS (nivel licenlir qi master - mai pu{in studen{ii din anii
terminali) in realizarea unor proiecte ce presuprrn utilizarea tehnologiei, a

digitalizarii sau a oricdror rnetode innovative in dezvoltarea unor produse /
servicii inovative din dorneniile STEAM (science, technology, engineering,
art, math) care rdspund unei nevoi a comunit[fii gi care au potenlial de
con'relcializare pe pialS.Prograrnul qi-a proplrs finan{area unor ptoiecte
inovatoare care pornesc de la faza de idee, pe care ulterior sturdenlii o

rufineazd, treptat qi o transforrnd intr-un produs viabil menit sd

imbundtdlcascd actr-rl cducalional respectiv s[ imbundt[fcasc[ calitatea
viefii.

Rezultate:
a Faza l - IDEE: 40 aplicalii de proiecte selectate pentru finanlare - Facultatca de $tiinlc

Economice (4 proiecte), Facultatea de lnginerie (26) Facultatea de $tiinle Socio - Umane
(l), Facultatea de Litere qi Arte (4), Facultatea de Drept (2), Facultatea de $tiinle (3).

Faza 2 - CONCEPT: l0 proiecte ar"r fostselectatepentrutinanfare. Lista proiectelor care

au beneflciat de suma de 2.000 de Euro sub tbnna uneiburse de
excelen!dpentruproiectei novative. este:
o lmplementareauneiaplicalii web pentrugdsirea de prestatorilocali de servicii / Crigan

Gheorghe Catalin (Facultatea de $tiinle - anul I Master);
o Ochelariinteligenficumodulbluetoothintegrat / BoboceaCatalin Cristian (Facultatea de

Inginerie - anul IILicenla);
o Motorcuardereinterndin 4 timpicr-r 2 cilindliinlinie, produsprintipdrire la imprimant[

3D / Petragcu Raul Mihai (Facultatea de lnginerie - anul llllicenla);
o Deshidrator HOMEMADE / Fumureanu Laura Maria (Facultatea de lnginerie - anul

IILicen![);
o ,,UniChat" platformd online, menitdsdimbun[t[leascdprocesuleduca!ional,

accesibilSutilizatorilorprinintermediulunr.ritelefoninteligent / Graur[Matei Florin
(Facultatea de $tiinle - anul ILicen{[);

o NASP- Neuronal Advance Safe Pulse / Nistor Paul Adrian (Facultatea de $tiinte - anul
ILicentd);

o WASH POINT - platfonnd online, destinatdspdldtoriilor ar.rto / Gild Maria (Facultatea
de h-rginerie - anul IIILiccnla);

o Dczvoltareaunuisortiment de pAine cu beneficiiasuprasdnit[liicousumatorului / ViEan
Anca Elcna (Facultatca de lngincric - anul I Mastcr)

o Intelligent Recyclc Bin / larnandi Radu (Facultatea de Ingir-rerie - anul tllliccnla);
o Dispozitivpreluareiagezarerotiautoturism, destinatvulcanizdrilor / Serediuc Tiberius

Alex (Facultatea de Inginerie - anul Illl-icenfa).
Faza 3 - PROTOTIP. tn data de 6 decembrie 2019, ora 16:00, studenliieligibili au

fbstinvitalisdsuslin[conceptele de produseEidezvoltatepAna lafaza de prototip, [a Centrul
de invdlare ULBS (Figura 23).Comisiei de jurizarefbrmatd din studenli, cadre
didacticeEireprezentanfi ai mediuluiprivat a selectatproiectelecAqtigdtoare:
o Locul 1: CriEan Gheorghe Cdtdlin, Facultatea de $tiinfe - Anul I Master

. Proiect: hnplementareauneiaplicalii web pentrugdsirea de prestatori locali de servicii

. Descriereproiect:Proiectulprezentatpune la dispozi{ie o aplicalie web care

ajutdoameniisdgdseascd, sI compare qisiangajezeprofesioniEti (prestatori de servicii)
locali precummenajere, instalatori, tAmplari, fotografi, make-up artiqti, etc. cu
experien![Eicertifi catiindomeniulrespectiv, care sLrntverifica{i de

cdtreplatformdinainteainceperiiactivit[fii. Astfel, scopulplatformei este de a face
posibilagdsireaprofesionistuluipotrivit 1a fel de uEoardprecutncutnpdrareaunuiprodus
online.

o Locul 2: Petraqcu Rau[ Mihai, Facultatea de Inginerie - Anul llllicenla
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Figura 6.18 - Produse promotionale "Made by IJLBS'

Inform a(ii suplimentare :

http://cercetare.ulbsibiu.ro/doc-DCS/proceduri/Metodologieo/o20aprobatao/o20sustinereoZ20procluse

'/"20 de'/"20tip'Yr20Mad e'/r2 0by'%20U LB S . p df
7.8.2.7 Excursii de studii ;i vizite de documentare pentru studenli

Buget: 130.000 Euro
Data de incepere / Perioada: Iulie - Decembrie 2019
Perioadi depunere proiecte: permanent, pind la epuizarea bugetului
Scurtl descriere:
Suslinerea manifestdrilor studenleEti de tip excursii de studii gi a vizitelor de documentare pentru
studenlii de nivel licen([ qi Master. Ac{iunea are drept scop aprofundarea cunoqtinfelor studenfilor qi
dezvoltarea interesului acestora pentru o carierd in domeniul de studiu, prin:

- contactul direct cu mediul socio - economic / mediul de afaceri / mediul institufional;
- familiartzatea cu cele mai noi tehnologii qi practici din diverse dornenii;
- dobAndirea de cunoqtinle cu privire la cele mai recente evolulii in domeniul de studiu;
- lSrgirea orizontului profesional gi adaptarea in felul acesta lapia\aglobald a muncii.

Rezultate: 2l de excursii de studii Ei documentare au fost organizate, astfel:
Facultatea de Medicind:

o Bra$ov - capital turismuluimedicaldinRomdnia (RomAnia)
o Yizitd' de documentare la SpitalulUniversitar General din Viena (Austria)
o Dotareacabinetului de medicina dentar[ (Rom0nia)
. Spreremediinaturiste - Ordgtie (Rominia)

Facultatea de Inginerie:
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- indexarea articolelor qtiinfifice prin intermediul serviciilor de sumarizare; indexarea si pre-
evaluarea revistelor gi pregatirea candidaturii acestora pentru Scopus, Medline, Clarivate
Analytics

- hostarea;i realizarea uneipagini pentrll fiecare jr.rrnal pe o platforrna deja existenti, in cadml
unei edituri cu experienli in domenir-rl Open Access care poate sd olere vizibilitate Ei
notorietate la nivel internalional prin punerea la dispozilie a continu[ului revistelor stiintifice
cdtre diverqi utilizatori

Rezultate: servicii de indexare qi publicare de literaturd academicd pentru l5 publicalii editate in
cadrul facultdlilor qi centrelor de cercetare ale ULBS:

Facr"rltatea de $tiinle Economice:
o Studies in Business and Econornics

Facultatea de Inginerie:
o Acta Universitatis Cibiniensis - Tcchnical Scrics
o International Journal of Advanccd Statistics and IT&C for Economics and Lifb Scienccs

Facultatea de Literc qi Arte
. GermanistischeBeitrzige
r East-West Cultural Passage
o American, British and Canadian Studies
o Caietele"LucianBlaga"

Facultatea de $tiinle Socio Umane
o Social Change Review
o Acta Terrae Septemcastrensis
o Saculum
o Review of E,cumenical Studies - RES

Facultatea de $tiinle Agricole, lndustrie Alimentard qi Protec{ia Mediului
o Acta Universitatis Cibiniensis. Series E,: Food Technology

Facr"rltatea de $tiinle
. General Mathematics
. Transylvanian Review of Systernatical and Ecological Research

Facultatea de Medicind
o Acta MedicaTransilvanica

7.8.2.1I ULBS D-School: Centrul de crealie tehnicit, cercetare, inovalie qi inventicd pentnt studen{i

Buget: 200.000 Euro
Perioada desfiqurare:2019 2021
Dcscriere:prin Hotararea Senatului nr. 7202 din 12.12.2019, s-au pus bazele ULBS D-School in
cadrul careia va activa un Makerspacc Ei o $coal[ de Desigh-Thinkirig (Figura 25). Activitalile pe

care ULBS D-School iq ipropunesS le desfEqoare sunt:
. Realizarea activitdlilor practice pentm proiectele de an, lucrarile de licer-r1a, lucrdri de

disertalie ;i teze de doctorat
. Realizarea de produse inovative (se au in vedere toate domeniile din ULBS)
. Dezvoltarea de prototipuri in vederea participdrii la concursuri/saloane/evenimente de

crealietehnicd, inova(ieqiinventicdna{ionaleqiinternalionale
. ElaborareaEiimplernentarea de proiectetehnice, qtiinlifice
. Organizarea de concursuri /ateliere de lucru cu studenliigidoctoranzii ULBS pe an pe tematici

legate de crea{ietehnicS, inovatiegiinventicd
. Organizareaunorevenimente pe tematici legate de crealietehnicd, inovafieqiinventicd
. Dezvoltarea de colabordri cu unitdli de invdfdrndntprer"rniversitar pe an pe ternatici legate de

creaIietehnicS, inovaliesiinventicd
. Spa{ir-r de lucrupentruintAlniri si dezbateritematice
. Activita{i de cercetare ale cadrelordidactice, centrelor de cercetare, laboratoarelor;
. $coala de Design Thinking
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in prezent, organizdm studii universitare de doctorat in l5 domenii: calculatoare si tehnologia
informatiei, ciberneticl qi statistici, drept, economie, filologie, finan{e, inginerie industriall,
ingineria materialelor, inginerie mecanici, inginerie ;i management, istorie, management,
medicind, matematicl, teatru qi artele spectacolului ;i respectiv, teologie, sub coordonarea a 90
de conducdtori de doctorat http://doctoriite.Lrlbsibiu.ro/ro/dornenii-si-conducaton/

Studiile ttniversitare de doctorat sunt organizate de cratre Instittttulde Studii (lniversitare de Doctorat
al Universitdtii ,,Lucicrtt Blaga" clin Sibia (IOSUD), numai in cadrul programelor de studii
tuniversitare de doctorat acreditate, oferite de $coala doctorald interdisciplinar5 a ULBS, recunoscuti
extem de cdtre MEN

in pcrioada 2Ol2 - 2013, Universitatca Lucian Blaga din Sibiu a fost evaluatd de cdtre EUA, studiilc
doctoralc fiind o conlponcntd irnportantd a proccsului de evaluarc.

Activitatea doctorald este coordonatd de cdtre CSUD, format din qapte conducdtori de doctorat Ei un
reprczentant al studenlilor doctoranzi http:1/cloctoratc.ulbsibiu.ro/ro/csud .

Activitatea adrninistrativd este asigurati prin Biroul de studii doctorale, care are ?n prezent doi
angaia\i.

CSUD se reuneqte de reguld in qedin(e lunare, avAnd un calendar flxat la inceputul anului
universitar, hotdr6rile tiind publice, postate pe site-ul prorpiu: http://doctorate.ulbsibiu.roirolcsud/

Studiile doctorale la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu se desfEgoard in conformitate cu
urmdtoarele reglementdri :

- Legea Educaliei Nalionale nr. ll20LL, actualizatd cu OUG nr. 412016;
- Ordonanfa de urgenld nr.7512005 privind asigurarea calitalii educaliei;
- Legea nr.8712006;
- Ordonan{a de urgen}d nr.7512011 pentnr modificarea;i cornpletarea ordonan{ei de urgen{5

nr. 1 512005 privind asigurarea calitalii educaliei;
- Hotirirea de Cuvern nr. 68 ll20l1 privind aprobarea codului studiilor universitare de doctorat

actualizatd cu HG nr. 13412016:
- Ghidul activit[tilor de evaluare a calit[tii programelor de studii universitare gi a institu]iilor

de invd![mint superior - ARACIS;
- Ordinul Ministrului Educafiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului nr. 3850/02.05.2012 privind

aprobarea Metodologiei pentru evaluarea extern[ in vederea autorizdrii provizorii, acreditdrii
gi pentrr-r evaluarea periodicl a scolilor doctorale, pe dornenii;

- Ordinul Ministcrr"rlLri Educaliei Na{ionale gi Ccrcetdrii Stiin}iftce 3482124.03.2016 privind
aprobarca regularncntulLri dc organizarc qi funclionare al Consiliului Na{ional de Atcstare a
Titlurilor, Diplornelor gi Certificatelor Universitare, ancxa I - Metodologia de evaluare a
tczclor de doctorat;

- Ordinul Ministerului Educaliei Nalionale gi Cercetdrii $tiinlifice nr. 6129120.12.2016 privind
aprobarea standardelor minimale necesare Ei obligatorii pentru conf.erirea titlurilor didactice
din invalarnAntul superior, a gradelor rofesionale de cercetare-dezvoltare, a calitafii de
conducitor de doctorat si a atestatului de abilitare;

- Ordinul Ministerului Educaliei Nationale nr. 5 1,10124.09.201 8 privind aprobarea standardelor
nalionale minimale pentrlr acordarea titlului de doctor;

- Carta Universititii Lucian Blaga din Sibiu
http ://www.ulbsibiu.ro/ro/despre_u lbs/transparenta.php

- Codul de eticd al ULBS http://www.ulbsibiu.rolro/despre_ulbs/transparenta.php
- Regulamentul de organizare qi desfEgurare a studiilor universitare de doctorat in Universitatea

,,Lucian Blaga" din Sibiu cu metodologiile Ei procedurile specifice activitdlii doctorale
http :i/doctorate. ulbsibiu. roi lesislatie.php.

Domeniile IOSUD sunt infiin{ate gi funcfioneazd in conformitate cu cerinqele legale; in tabelul 1 se
prezint[ situalia conduc6torilor de doctorat pe domenii gi documentul prin care le-a fost conferit[
calitatea de conducdtor de doctorat. Situafia din tabelul 1 se regdseEte qi in Lista universitdtilor, a

ites/default/fi
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Figura 6.20 - Evolulia numiirului total ul conducdtorilor de doctorat tn perioada 2009-2019

in ultimii cinci ani au fost abilita{i (sunt incluqi aici qi profesorii din str[indtate cdrora le-a fost
recunoscuti abilitarea) 51 de conducitori de doctorat, dupd cum urmeaz6: 3 in domeniul
Calculatoale gi tehnologia inforrna\iei, 4 in domeniul Drept, 3 in domeniul Econornie, 3 in domeniul
Filologie, I in dorneniul Finanfe, 5 in domeniuI lnginerie Industriala, 2 in domeniul Inginerie
Mecanicd, I in domeniul lnginerie Ei Management, 6 in domeniul lstorie,2 in dorneniLrl Management,
9 in domeniul MedicinS, 4 in domeniul Teatru Ei Artele Spectacolului, 8 in domeniul Teologie.
Informalii detaliate sunt prezentate la adresa http://doctorate.ulbsibiu.ro/don'renii.php

in aceastd perioadd urm[torii profesori din str[initate au oblinut recunoaqterea atestatului de abilitare
gi sunt conduc[tori de doctorat la ULBS:

- Golub Spencer Jay - Brown University, USA (Teatru gi artele spectacolului)
- Banu George - Universite de la SorbonneNouvelle Paris III (Teatru qi artele

spectacolului)
- Naugrette Catherine - Universite de la SorbonneNouvelle Paris III (Teatru si artele

spectacolului)
- Dimitris Karagiannis - University of Vienna (Calculatoare qi tehnologia infbrma{iei)
- Laurent Chrzanovski - Universite Lyon II (Istorie)
- Beer Mathias - Universitatea din Ttbingen, Germania (Istorie)

Activitatea conducdtorilor de doctorat este normati in Statul de funcfii al qcolii doctorale,
tlind normate activit[li de coordonare doctoranzi, membru in cornisiile de indrumare qi respectiv
activitilile din cadrul programului de pregdtire teoretici avansatd.

Membrii comisiilor de indrun-rare ar.r titlul didactic de cel pulin lector doctor, f.iind acordatd
prioritate conf-erenliarilor qi prof-esorilor universitari specialiqti in domeniu, iar cadrele didactice care
predau la programul de pregdtire universitard avansatd au titlul didactic minim conferenliar, fiind
acordatd prioritate conducdtorilor de doctorat membri ai ;colii doctorale respective.

Pe site-ul IOSUD http://doctorate.ulbsibiu.ro/ existd informa{ii cu privire la conducdtorii de
doctorat pe fiecare domeniu, inclusiv CV-ul propriu, qi domeniile de cercetare de interes.

Personalul didactic qi de cercetare este evaluat anual potrivit unei metodologii de evaluare
proprii Sistem integrat de evaluare a performan{elor academice Ei Etiin{ifice (SIEPAS), prin care
sunt stabilite standarde diferen{iate pentru grade didactice: lector/qef de lucriri, conferentiar,
profesor universitar, conducdtor de doctorat. Rezultatele evaludrilor, incep6nd cu anul 2011, se g[sesc
la adresa http : //ccrcetare. r-r lbs i bi u. ro/rapoarte_cerc etare. php

La nivelul IOSUD existl mecanisrne de stimulare Ei sprijin pentru conduc[torii de doctorat, dintre
acestea amintim: gradaliile de merit, cre$tere salarialS de l0% pentru prir-nele doud cadre didactice
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Tabelul 6.4 - Situalia numdrului de stadenli doctoranzi afuniSi Si tnmatriculali pe domenii ;i ani in
perioada 2009-2019

Anul 2009/
2010

2010t
20tt

20LU
20t2

20t2t
2013

20t3t
2014

2014t
2015

2015t
2016

20161
2017

2017 I
2018

2018/
2019

2019t
2020Domeniul

Calculatoare 5i
rchnologia infbrrnatici

5 6 0 0 0 0 4 2 3 4 .,

Cibcrncticd 5i statisticir
econotnici

0 0 0 0 2 5 I I I 0 0

Drept 8 ll 8 0 l5 8 0 4 l0 l 7

Economie 9 l5 6 J I l 5 2 J 5 5

Filologie t7 20 5 4 6 9 9 20 il t3 ll
Finante 6 6 J 4 2 6 2 3 ., 1 3

Ingineria rnaterialelor 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Insincric industrialS l9 l5 2 -) 9 6 6 "l 6 8 6

Inginerie mecanicd '7 2 0 2 I I 0 0 0 0 I

Inginerie ;i
rnanagcr-r1ent

8 l0 4 ll 7 6 6 8 4 t2 6

Istoric t2 12 0 4 4 5 5 9 7 1 7

Managcment t4 t2 13 7 1 l0 8 6 1 5 5

Matematicd 0

Mcdicind 18 22 9 l5 18 t4 t7 28 l6 t7 25

Ieologie 13 l6 l5 20 t4 13 t4 13 l5 t2 25

Ieatru ;i aftele
spectacolului

0 0 0 0 0 0 6 9 l3 8 tl

Total 138 147 65 73 86 90 83 tt2 99 105 lt5

in ceea ce prive$te provenienla doctoranzilor, se prezintd in tabelul urmdtor situa(ia clr numdrul
absolvenlilor la nivel de masterat ai altor institutii de invd![mAnt superior din lard saLr din str[indtate
care s-au inscris la concursul de admitere la studii universitare de doctorat in ultimii cinci ani gi

numdrul de locuri finan{ate de la bugetul de stat scoase la concurs in cadrul Ecolii doctorale.

Tsbelul 6.5 - Provenienla doctoranzilor la concursul de sdmitere la studii doctorale

Domeniul
20r4 20r5 2016 20t7 2018 2019

Total AU* Total AU* Total AU* Total AU* Total AU* Total AU*
Calculatoare gi

tehnologia
informatiei

0 0 4 I 2 0 J 0 4 I J 0

Cibernetici qi

statistici ec.

5 J I 0 1 0 I 0 0 0 0 0

Drept 8 4 0 0 4 I l0 7 1 3 1 4
Econornie l (r 5 4 2 I -) -) 5 2 5 4
Filoloeic 9 -l 9 I 20 9 1l 5 l3 5 ll 1

Finantc 6 2 2 2 -) I J I 7 4 J I

Ingineria
matcrialclor

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ingincric
inrlustrialI

6 0 6 2 7 2 6 I 8 4 6 I

Inginerie
mecauicd

I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 0

lnginerie Ei

managemellt
6 I 6 J 8 4 4 I l2 8 6 4

lstorie 5 I 5 I 9 I 7 I 1 J 7 2

Managernent l0 6 8 6 6 4 1 J 5 3 5 I

Maten'raticir 0 0

Meclicind t4 1 T1 4 28 12 t6 5 t7 5 25 13

Teolocie t3 l t4 5 t3 2 l5 6 t2 J 25 7

Teatnr gi artele
spcctacolului

0 0 6 J 9 5 l3 9 8 5 1l 7

Total 90 40 83 32 tt2 42 99 42 105 46 ll5 51

,4U* - cctnditlali lu utlmitere stutlii cloctorale cure ou ub,solvit progt'tunul cle Muslet'lcr alta univ'er.sittili
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Una dintre cele rnai itnportante direclii strategice ale Universitatatii "Lucian Blaga" din Sibiu (ULBS)
este dezvoltarea cooperarii Ei a parteneriatelor cu universitd{i internafionale, consideratd o condilie
imperioasd pentru realizarea strategiei de interna{ionalizare a universitdlii.

Obiectivele internafionaliz'arii evolueaz[ continuu, variind de la educarea cetS(enilor qi consolidarea
capacit[1ilor de cercetare la generarea de venituri pentnr scolarizarea studenfilor intemafionali qi
cre;terea prestigiului institulional.

Astfel scena acadernicd reprezintd un generator de tendinle care a adoptat un cor-rcept de
intcrnalionalizarc pliat pe principiile fundamcntalc dc acliunc ale ULBS, precLux ccrcetarc si inovare,
cdLrcalic qi transfcr dc cunogtin!c, pcrformant[ financiard Ei progres.

Printre cele rnai importante relele academic international in care Universitatea "Lucian Blaga" din
Sibiu este membru sau asociat amintim:

' EUA - The European University Association este o orguni:alie a universitd{ilor europene
si cr usoc:iuliilor nulionule ule rec:torilor ce reprezintd vocea de bazd a comunitci{ii de
invtitramdnt superior clin Europtt ULBS este membrit ELLA intpreLLnd cu peste alte 800 de
universitdli europene. avdncl misiunecr contunii de dezvoltore d unui sistent c'oerert.t ul
invdtrdmdntului superior ;i ul cercetiirii europene.

' AaF - Agenlia Universiturd o Francofoniei este.fondatit in 1961 la Montrectl (Canuda).
AUF ,sprijina (:ooperdrea ;i ,solitlaritatea intre institttliile universitare ./ranco.fitne ;i
Jhvorizeazd dezvoltarea invdydmtintului superior ;i a cercetarii.

' UNeECC - University Network o.l' Europeon Capitals oJ' Culture - este o (t,\^ocict{ie

internutionald nctn-profit a universitdlilor ;i a instittt{iilor cure sunt situate in "Oro;e ale
culttn'ii;i educa{ie"; LlLBS a asigurctt secretu'icttul UNeECC tn perioacla 2014 - 2018

8.2.1 Congresului Romdno-Iordanian de Medicind Ei Farmacie (CoRIMF)

Editia din anul Z0l7 a Congresului Rorndno-Iordanian de Medicin[ qi Farmacie (CoRIMF) a l'ost
organizatd 1a Universitatea ,,Lucian Blaga,, din Sibiu, in perioada l8-22 mai 2017 , sub inaltul patronaj
al Altelei Sale Regale Printesa Muna Al Hussein a Regatului Haqernit al lordaniei.

Rclaliilc dc colaborarca dintre Romdnia qi Regatul HaEcrnit al Iordaniei au pennis ca, dc-a lungLrl
timpului, nurnerogi n-redici iordanieni sd iEi facd studiile rnedicalc in RornAnia. Din acest motiv, intre
medicii romAni Ei cci iordanieni s-au stabilit nu doar legdturi profcsionalc, dar gi personale, care alr
facilitat schirnburi de informalii Etiinlifice, in beneflciul ambelor pa(i. Una dintre realizarile acestui
parteneriat este Ei organizarea anuald a Congresului Rom6no-Iordanian de Medicind si Farmacie
(CoRIMF).

Pentru cresterea nivelului gtiinlific Ei deschiderea Llnor noi posibilit[li de colaborare, la organizarea
prestigiosului eveniment din 2017 a participat, aldturi de Asocialia Medicilor Absolven{i in Rominia
din Iordania, Universitatea ,,Lucian Blaga" din Sibiu, dar gi prestigioase institulii de invd{dmdnt din
Rorn6nia: Universitatea de Medicind qi Farmacie ,,Grigore T. Popa" din laqi, Universitatea de
Medicind gi Farmacie din TArgu Mureg, Universitatea de $tiinle Agronomice qi Medicind Veterinard
din BucureEti, Acadernia Forfelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu" Sibiu.
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La conferin([, au fbst abordate temele stringente ce deseneazS viitorul Europei, miezul intregii
dezbateri fiind, fireqte, evolu{ia Uniunii Europene.
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La Conferin![, au fost prczcnli, ca invitali speciali, vorbitori dc prcstigiu: Excelen{a Sa Dotnnul Klar"rs

Wcrner Iohannis, PrcEcdintele RomAniei, miniEtri, foEti Eefi dc guvern, reprezentanli ai Consiliului
European, ai Comisici Europcne, ai unor think tank-uri intcrnalionale de prestigiu, dar gi oficiali
rorn6ni prezen{i in cadrul Sun-unit-ului, acest proiect derulindu-se la nivelul de exigen{d al unei
conferin{e de top gdzduitd de Sibiu, la Universitatea,,Lucian Blaga".

Confelinfa s-a desfrEurat sub egida Sibiu - Capitali Universitar[ EuropeanS, proiect ce s-a aflat la
edifia a V-a. Organizarea unei astfel de conferinfe la Sibiu, la Universitatea ,,Lucian Blaga", a fost un
cdEtig enorln pentru experfi, societatea civilS Ei gnrpurile de refleclie rominegti qi internafionale,
lurnea academicd, studen{ii qi tinerii atAt de interesati de tema viitorului Europei.

Conferinla Intema{ionali ,,Viitorul ELrropei. Perspectivele evolu}iilor contemporane" ar putea fi doar
incepurtLrl unui gir dc confcrinfc organizate, pe viitor, pe aceastd tem6, la Universitatea sibian[.

Panclul care a pregdtit dcschiderca lucrdrilor accstui cvenimcnt dc rnarcd al RornAniei a fost dedicat
in totalitate educaliei gi cercetdrii gi a fost intitulat ,,Educafia qi cercetarea incotro'?". La accst Pancl
au fost prezenJi reprezentanli ai invSlamAntului academic romAnesc, cercetdtori Ei studenfi,

Ce inseamnd cei 50 de ani ai Universitdtii ,,Lucian Blaga" din Sibiu? Un drum sinuos, cu dificultdli
gi succese, cu provocdri gi irnpliniri, este rodul efbrturilor depuse, de-a lungul anilor, de toli cei care

au fEcut parte din corpul de conducere, corpul prot-esoral qi adrninistrativ, studenli.

Cei care au trecut pragul facult5lilor noastre au gdsit aici dascili care, dincolo de menirea formdrii lor
profesionale, s-au dovedit a fi adevdra(i indrum[tori spirituali, surse de cunoaqtere, dar qi de

umanitate.

Ne-au fost aldturi, la slrbdtorirea jubileului ULBS, Excelenta Sa Domnul Klaus lohannis,
Preqedintele RomAniei, membrii Consiliului NaJional al Rectorilor, reprezentanfi ai unor universitali
partenere din lumea intreag[, reprezentanli ai institufiilor cu care Universitatea are colabordri deosebit
de fructuoase, autoritd{i centrale gi locale, fogti profesori ;i alr"rmni ai ULBS.
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Figuru 7. I - Sibiu - Capitala (Jniversituru Europeand (proiecte tlerulate tn periodu 201 5-20 I9)

in mod concret, proiectul a cuprins 6 evenimente in care au fbst implicali, pe 16ng[ responsabilii
ULBS, peste 260 de participanfi, dintre care aproximativ 190 din strdindtate.

Proiectul, care s-a desfEqurat pe durata a 4 hrni (mai-octombrie 2017) a atras un public de peste 34.000
de persoane qi a avut aprox. 3.100 de beneficiari direcfi.

Sibiu - Capitali universitari europeani. Culturi in tranzi{ie, edi{ia a [V-a, 2018 a facilitat
accesul publicului larg la cultura vie (prin ai cdrei reprezentanli arn explorat contextul socio-cultural)
gi a explorat noile tendinle in materie de educalie Ei diplomalie la nivel global.

Atingdnd dornenii in care societatea are un grad ridicat de interes (s[nitate, diplomatie culturali,
educafia tinerilor, relalia p[rin{i-Ecoala-comunitate, arta, cultr"rrd contemporanS, traducere literard,
literaturd, arte vizuale, muzicd), proiectul a vizat irnbunitdfirea reald a comunicirii dintre cultura
romind gi alte cr-rlturi qi reevaluarea statutului educafiei in context internaJional.

Sibiu - Capitald Universitarl Europeand, edilia a V-a 2019. Respect6nd structura qi obiectivele
ediliilor anterioare, edilia din 2019 a evenimentului Sibiu-CapitalS Universitard Europeand a fost

Ei educa{ionale aduce, alSturi de proiecte cu o foafte bund continuitate pAna in prezent noi evenimente
i concepte de interes maior pentru societate in sens larg si pentru comunitatea loca16.
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-
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&_c.
Strategia de internalionalizare a universita{ii a pr.rs qi pune Lln important accent dezvoltarea de
parteneriate interna{ionale si pe cresterea numdrului de mobilitati internalionale intmcAt acest proiect
de schimburi academice contribuie in mod esen{ial la atingerea obiectivului de imbunata{ire a
perlbrmanfelor academic prin transfenrl de cunogtinte, intennediat de beneflciarii de mobilit6ti, fie
ca sunt de str-rdiu gi practicd sau de formare qi predare.
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Figura 7.3 - Distribulie ucorduri bilaterale

Tabelul 7.1 - Distribulio geograficd u acordurilor bilaterale de mobilitate - Erasmus* Partner Countries
({irri non-UE)

Nr.
crt. Jari

Nr.
parteneriate

I Annenia 2

2 Belarus 1

3 Bosnia Hertegovina I

4 Kosovo 1

5 IJcraina 2

6 Argentina I

7 Brazilia 2

8 Cambodia 1
J

9 Vietnarn 1

10 China 8

ll F'ilipinc I

t2 Gcorgia I
l3 Maroc 1

t4 Moldova J

l5 Scrbia 4
l6 Indonezia I

Nr.
crt. Jari

Nr.
parteneriate

t7 Malaysia I
18 Pakistan I

19 Rusia 2

20 SUA 5

2t Japonia 1

22 Elvetia 2

23 Uzbekistan
24 Haiti
25 Albania
26 Kosovo
27 Eeipt
28 Azcrbaiian
29 Isracl
30 Tunisia
31 India

Tota 53
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Raportat la obiectivul calitativ de facilitare a oportunitalilor de mobilitate de studiu sau plasament
pentru studenfii noqtrii, ca parte integrantd in curriculurn, considerdrn cd demersurile universitalii
pentru oferirea unei educalii care corespunde standardelor interna{ionale qi de formare a unor buni
specialist, in toate domeniile de studiu oferite in cele noud faculta(i ale universitatii, au fost
productive.

Mobilitafile cadrelor didactice sau ale personalului adrninistrativ au contribuit la modernizarea
prograuelor de predare/invlfare gi formare si au incurajat noi cooperdri internationale in cadrul
proglamului Erasmust precum qi in cadrul altor axe de finanfare.

PAnd in prezent in cadrr"rl UniversitSlii ,,Lucian Blaga" din Sibiu au fost irnplementate 5 prograrle
Erasrnus Mundus. in cadrul acestora peste 80 cle stLrdenli au beneficiat de mobilit[{i in cadrul ULBS,
iar aproxirnativ 40 clc cadrc didactice din Asia aLr bcneficiat de mobilitdti la ULBS. incepind cu
anrrl 201612017 prograrnclc dc mobilitdti derulatc sub urnbrela EMECW s-au continuat prin axa dc
finanfarc Erasmus* KA 107, mobilitali cu J[ri Paftenere, fapt carc a permis continuarca
colabor[rilor activc pe proiectc dc rnobilitd{i cu universitalile paftcncrc din prograrnc Erasmus
Mundus anterioare.

Tahelul 7.3 - Controcte de./inantare pentru mobilitili Erasmus* intre ULBS $i ldri ule progranrului (UE):

An Nr. Contract Finan{are in Euro

20 t-20 2 53t3 05.201 I 333.509 Euro

20 2-20 J 5513 05.2012 43ti.217 Euro

20 3-20 4 s3t3 05.20 I 3 533.009 Eur<.r

20 4-20 5 20 4- -RO0 -KA 03-000565 700.3 l0 Euro

20 5-20 6 20 5- -RO0 -KA 03-0 I 4366 712.6iJ4 Euro

20 6-20 1 20 6- -RO0 -KA 03-023 I 90 845.695 Euro

20 t-20 tt 20 7- -RO0 -KA 03-035790 1.033.905 Euro

2018 - 2019 20 t 8- I -ROO r -KA 103- 1.241.165 Euro

2019-2020 20 I 9- I -ROO I -KA 103-062280 1.434.580 Euro

r 500 c00

r c00 000

10 1 1,:0 r: :D 1:-:0 l _1. 2013-20r,1 2014-10r5 20 I 5-30 t6

An

20r7.:018 3016,20r9 l019-2020
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Tqbelul 7.5 - Erasmus+ KEY ACTION 2 - PROIECTE DE COOPERARE la care ULBS u participatlie tn
calitute cle Coordonator sau Partener

Nr. Titlu proiect Perioadl de
desfisurare

Nr. Contract Coordonator proiect Buget
total

a) Parteneriate strategice in domeniile educa{iei, formlrii qi tineretului

1

JRE8 Europc: A Transnationa
\4odel for Enhancing Str.rdent

}rployabilitv

1.09.2018 -

3 1.08.202 r

z0l8- I -sE0l -KA203-
)39045

(arlstads Universitct 264220 F.UR

2

fecHnology and
lntrepreneUrship Education
Sridging thc Gap for Smart
)roduct Developmcnt

l.lt 2018
I . 10.2020

201 8- I -RO0l -KA203
)4961 I

Jniversitatea
)olitehnica Bucureqti

179,841 EUR

3
Educatiorr 4 Remigrants
,EDU4R)

I .09.201 8-
1.08.2020

)0 r 8- r-RoOl-KA20l
)49201

lcntrul Jude{can dc

lesulse r;i Asisten{d
lducalionalir Vrancea
C.IRAE Vrancca)

142.062 EUR

4

feachers-Leaders - Teachers ar

Leaders and Trendsetters of
lhansing

t. 10.201n -
30.09 2020

z0l fl- I -PL0l -KA201
)50605

(rakowskic Centlum
larzatlzania I
\drninistracii Sp.z o.o.

204.600 EUR

5

Brair.r Revealed: Innovativc
fechnologies in Neurosulgely
Study (BrainlT)

) 1.09.2018-
] 1.08.202 l

z0 1u- I -Ro01-KA203
)493t7

-ucian Blaga Univcrsity
rf Sihiu

280.714 EUF

6
Europeans Win Ostracisur:
frorn Remembrance to a
Dialogue Societv (E-WORDS )

)1.10.20t1 -
I 1.03.20 r 9

i88617 -CtTt7.-1-
2017-1-tT-CtTt7,-
I.EMEM

Jniversitate degli Studi
Ji Siena, Italia

100.0(x) ErJR

7

lnnovative Academic Course
rn lntegrative lnterventions for
lhildren with Autisrn
ipectrurn Disorders (tACllc-
{SD)

)5.11.20t1
)5. r I .2019

]017-l-RO01-KA203-
)372t)6

Jniversitatea De Vest
)in Tirnisoara,
Lornania

230.265 EUR

8
Supporting Opportunity in
lchools: Prornoting
lducational Equity

)t.09.20t1 -
I 1.08.2019

u 017- 1-ESO t -KA201
)31990

lubdirccci6 Ccncral dc
a lnspccci6 d'Educaci6,
tsarcclona, Spain

n1.246 EUR

9
locial Growth on Tratficking
tncl Irnmiglation ( SoG-TIM)

1.10.2016-
30.09.201 8

z0l6- I -sKOl -KA204-
)22541

PEDAL Consulting
i.r.o.. Slovacia

246.525 EUF

10

(NOWinFOOD Knowledgc
.rianglc for food innovation by
rarncssing the h'adition and
rssuring sustainability

1.09.2016 -
28.02.2019

2016- 1-RO01-KA203-
)24797

Lucian Blaga Univcrsity
rf, Sibiu

84.416 EUF

ll
'SavingHearts: Innovative
tlethods in Cardiovascular
)iscasc Trcatr.ncnt"

1.09.2014
30.08.2017

z0l4- I -Ro0l -KA203-
)02970

Lucian Blaga University
:f Sibir"r

140.675 EUF

72

IccHnology ancl

3ntrcprcncUrship Education -
3riclging the Gap fbr Srnart
)roduct DcveloDmcnt

)l
tl

I I .2018
10.2020

20 l[t- l-R00 r-KA203-
)4961 t

Universitatea
Pol itchnica Bucurcqiti

179,841 EUF

l3 A.r1 Against Bullying 11 .10.20 i 9-
10.09. 2021

z0 19- I -Pr.0l -KA20 t -

)65722

Klakorvskic Ccntmn-r
l.arztldzaria i
Administracj i Sp.z o.o.,
Polancl

162.473 EUB

t4 Master To Eduoate ln Diversitl
\nd Social lnolusion

r .09.2019-
r .08.2022

2019- 1-ESOl -KA203-
)65752

Jniversidad de la

-aguna, Spain
373.n00 EUF

15

\4odel of the Mentoring
letrveen the Local Cornn.rr-rnily

-eaders - the Role ol'Seniols
n Local Cornmunity
)evelopn.rent - Local
lourmLrnity Leaders

i1.10.2019-
\0.09 . 202t

2019- I -PL0 t-KA204-
16565 I

(rakowskie Centrum
Larz4dzania i
\dministracji Sp.z o.o.,
loland

207.386 EUF
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Mobilitate (la nivel ULBS) 2018 - 2019 2019 - 2020
Studenti SEE - Incoming 0 0

Studenti SEE - Outsoins I .,

Profesori si personal administrativ SEE - Incoming 1 I

Profesori si personal administrativ SEE - Outgoing 16 t4

- 2018-1019 - 2019-2020

sludenti sEE - lncomrne studenlr sEE - oureorne *rfi$"ri##ETl[Bhr, ,r.fll3lr-"ilr"tE"r3[tr^n

Mobiltale rla nivel ULBSI

Proiectele de cooperare inter-institutionalI sunt destinate sa sprijine procesLll de inova{ie
irnbundtdfire a preddrii in invSlamAntul superior, sa contribuie la modernizarea universitatilor si

asigure o legatura mai strdnsd intre oferta academica Ei piafa muncii.

Tabelul 7.6 - Europeon Econontic Area (EEA) Financial Mechanism 2014 - 2021 - Programul de
Educalie, Burse, Ucenicie Si Antreprenoriatul Tinerilor, 2014-2021 (ESAYEP)

lnstitutul Confucius din cadrul ULBS a iniliat. organizat Ei desfEqurat cu success o serie de acliuni
culturale menite sd promoveze valorile tradilionale ale poporului chinez precum gi o gamd variatd
de programe Ei cursuri pentrll studiul limbii qi culturii chineze, in conformitate cu cerinlele locale
ale comunitdtii academice, societbfii civile Ei mediului de afaceri.

Traiectoria Institr.rtr-rlui a fost una ascendenta datoritd faptului ca ULBS a susfinut pennanent
misiunea conturatd de Hanban:

. Implicarea societilii civile gi a comunitilii academice in dezvoltarea continr"ri a proiectelor
iniliate de c[tre lnstitr-rtul Confucius;

qi

SA

Nr. Titlu proiect Perioadi de
desfisurare

Nr. Contract Finan(arc
in Euro

I Digitat Factory: Concepts, Implementations. Plcscnt and

Future Challenges (DigiFact)
01.09.2014 -
3 I .08.201 5

Cod: I 4-SEE-PC-RO SIBIU0 I
Contract 3122.01 .2014

58.649.88 Euro

2 A Mobile Platfbrm fbr Environrnental Monitoring r .09.20 r6 -
31.0 1.2017

I6-SEE-PCB-RO SIBIUOI / I l5.l l0 Euro

3 Understanding and Tackling the Migration Challenge:
Mapping Options fbr a Resilient Approtrch

I .09.2016
3t.01.20t7

l(I-SF.F,-PCB-RO SIRIUO I / 2 23.265 Euro

Understanding Transnational Rorla Migration:
('hallenges ancl Perspectives lor Romania and Norway

I .09.20 l6 -
3t.01.20t7

I6-5EE-PCB-RO SIBIUOI / 3 21.363 Euro

5 Best practices cxchanges lor
intcrnationalization olhigher cducation

I .09.2016 ,
30.01 .2017

I6-SEI-PCB-RO SIBITJOI / 4 27.934 Euro

Nr. Titlu proiect
Perioadi de
desfisurare Nr. Contract Coordonator proiect

Bugetul
proiectului

I Educating students fbr developing high qualiq
:escarch skills (ENSURE)

31.12.20t8
3t.t2.2019

EY-COP-0049 ULBS 41.U10 EUR
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

c6tre prof'esori China. Cateva exemple de discipline sunt: Managementul resurselor umane;
Contabilitate; Managementul Marketingului; Management opera{ional; Finan{e corporative; MediLrl
de afaceri chinez; Comportamentul consumatorului chinez; lstoria qi cLrltura Chinei; Contabilitate
Ei sisteme financiare in China etc.

Colaborarea dintre cele doud universitdli a inceput in anul 2015, atunci cAnd, in baza programului
Erasmus* Partner Countries, s-au demarat primele rnobilitali pentru studenfi, cadre didactice gi
personal adrninistrativ. AvAnd labaz'a aceste rnobilitl1i de succes intre cele doud universit[fi, care
au petmis o cunoastere detaliatd a sistemelor educa{ionale din {6rile partenere Ei a perspectivelor de
dezvoltare in cele doui universitSli, in luna aprilie a anului 2018 ULBS si ECUST au pus bazele
unei colabor[ri rnai aple, infiin{And la Sibiu $coala lntema{ionald de Afaceri cr"r profil Sino-
European, prin care se lanseazd irr RomAnia programul MBA specializat pe activitSli comericale in
colaborarc cu China. Accasta este prirna Ecoald inliinfati dc cdtrc ECUST ?n paftencriat internalional
preclun si prirla Ecoald dc afaceri co-infiin{at[ de China in RornAnia,
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

Datele in expresie nominald privind evolufia situatiei si performantei financiare in perioada 2016-
2019 sunt prezentate in tabelul de rnaijos:

INDICATORUL 2016 2017 2018 2019
VENTTURI TOTALE, din
care:

123.741.905 128.497.205 156.641.151 208.084.536

Finantarca institutionala 1 4.809 .456 86.468.991 103.873.304 r38.3s8. r 93

Vcnituri din taxc dc scolarizarc
si alte venituri

22.199.164 25.627 .813 27 .989.365 32.417.433

Vcnituri din activitatea de

cercetarc
2.947.318 I .81 1.198 3.098.002 3.040.914

Vcnituri din flnantarca cxtcnla
ncrambursabila

19.018.02.+ 9.640.349 16.501 .961 29. 139.350

Venituri proplii ale carninelor si

cantinelor studcntcsti
4.761.943 4.94n.7 8 ti 5.178.519 5.128.586

CHELTUIELI TOTALE, din
care:

115.017.874 129.64s.743 166.344.789 198.496.503

Chcl Llle dc pcrsonal 81.514.12t 81.401.064 106.u59.402 128.457.320
Cheltr.ricli de ir.rtretinere si

fiurctionare
18.078.784 t7.208.952 I 5 .5 85 .402 26.t85.281

Cheltuieli cu bursele si alte
lbrme de spriiin rnaterial

12.232.211 2t.512.911 28,638,487 39.439252

Clieltuieli de oapital
3.t32.698 3.(t95.921 I 5.40 I .696 4.829.9 t4

Plati ef'ectuate in anii precedenti
si recuperate in anul curent

-239.t]7 140.198 -4t5.270

REZULTAT OPERATIONAL 8.724.031 - I . l4tt.53u -9.703 .63 8 9.5 88.033
REZULTAT CONSOLIDAT 31.t42.139 29.994.201 20.290.563 29.878.s96

Din analiza datelor privind evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2016-2019 rezulta
urmatoarele constatari :

. Situatia financiara a universitatii s-a consolidate pe seama cresterii constante a veniturilor si
a mentinerii cheltuielilor in limite rezonabile necesare rcalizarti activitatilor de educatie si
cercetare

. Veniturile incasate de la bugetr.rl de stat in baza contractuluri institutional si complementar
reprezinta peste 66,00"/u din venitLrrile totale

. Veniturilc din taxc dc scolarizare si alte venitlrri proprii aLl contribuit cu circa 18,00% la
fonnarea venituri lor totale

. Vcniturile din finantarea externa ncrambursabila au contribuit cu peste 10,00% la finantarea
univcrsitatii

. Activitatea de cercetare a contribuit cu mai putin de 2,000 la formarea veniturilor totale

Veniturile totale incasate au fost utilizate pentru Llrmatoarele destinatii:
* peste 62,00Yo pentru plata salariilor
I circa l5,00yo pentru intretinerea si functionarea universitatii
I peste 18,00% pentru plata burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti
* circa 3,00oA pentru dezvoltarea universitatii

Rezultatul flnanciar concretizat in excedent bugetar a scazut de la 31.142.739 lei in anul 2016 la
29.878.596lei, cu 1.264.143 lei, in conditiile in care in anul 2018 a fost utilizata suma de 9.070.125
lei pentru cumpararea irnobilului in care functioneaza Facultatea de Stiinte.

Dintre investitiile semnificative realizate in perioada analizata exemplifioam (unele dintre obiective
sunt prezentate in imaginile de rnaijos):
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RAPORTUL RECTORULUI starea ULBS in perioada 2016-2020

reabilitarea instala{iei electrice interioare a clddirii Facultiryii de Inginerie, arnenajarect
spliiilor de invdyantant IE 006 si IE 007, ctmenajarea laboratorului de inteligen{it arti/icialii;

'I

CI

,/\

J

I--quriii -_ -' ,..,

exec'u{ia instalaliei cle alimentare cu energie electricit;i cle alimentare cr.t apa a Fermei
didactice Rusciori;

Centrul de cercetttre Facultutea cle Stiinte

_.7,$a.

-i-
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RAPORTUL RECTORULUI privind starea ULBS in perioada 2016-2020

echipare infi'astructura educafionald la Ferma didactica Rusciori, depusa in cadrul
apelului POW275ll0l3, cod SMIS 122416

. elaborarea cererii de finanfare pentru lucrdri de reabilitare, consolidare, extindere si
echipare infrastructr,rra educafional6 destinata Facultd{ii de Litere si Arte, depusa in
cadrul apelului POP.1275ll0/3, cod SMIS 124667;

in perioada 2016-2019, ULBS a achitat diferente salariale in suma totala de 30.242.566 lei
reprezentand echivalentulfondului de salariipe trei luni ale anului 2019, atat din alocatide la bugetul
de stat, cat si din venitLrri proprii. Diferentele salariale au fost achitate integral si la tennenele stabilite
dc calre scnalul urriversilar.

INDICATORUL 2016 2017 2018 2019
Diferente salariale 11.26t.283 5.259.114 4.1 80.359 9.s41 .7 s0

Castigul mediu brurt la ULBS ?n perioada 2016-2019 fata dc castigul mediu pc cconornic a evoluat
astf'cl:

INDICATORUL 2016 2017 201 8 2019
Castigul medir"r brut la ULBS 4.966 5.324 1.617 c).215

Castigul rnediu bmt pe economic 2.681 3.131 4.162 5. 163

Cocficicnt de crestcrc I,B6 1,10 1,84 I,78

Se constata ca, in perioada analizata, castigul mediu bmt la ULBS a tbst mai mare cu circa 1,80 f-ata

de castigul rnediu brut pe economie.
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